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ةـــمدقم

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/515980 ماقرأ عقوم ردصملا :يلاملا لومشلا

 لودـــلل ةـــيلاملا ةـــمظنلأا رارقتـــسا زـــيزعتل ةـــلعاف ةليـــسو يلاـــملا لومـــشلا دـــعُي
 ةادأ هـــنأ اـــمك .ةمادتـــسملا ةـــيمنتلا قـــيقحت صرـــف مـــعدو اـــهعونتو اـــهقيمعتو
 ،ةــــيلاملا تامدــــخلا ةــــحاتإ رــــبع ةاــــيحلا ةدوــــجو نطاوــــملا اــــضر قــــيقحتل ةــــمهم
تحبــــصأ يلاــــحلا تــــقولا يــــفو .ةيفافــــشو ةــــلادعب اــــهيلإ لوــــصولا ليهــــستو
 اهتايجيتارتـــسابً اـــقيثوً اـــطابترا طبترـــت ،ةيداـــصتقلااو ةـــيلاملا لودـــلا تايجيتارتـــسا
.يلاملا لومشلل

 هــجتا دــقف ،يداــصتقلااو يلاــملا رارقتــسلاا زــيزعت يــفً اــمهم ارود بــعلي هــنلأو
 لومـــشلل ةـــيولولأا ءاـــطعإ ىـــلإ لودـــلا نـــم رـــيثك يـــف ةـــيلاملا ةـــسايسلا وعناـــص
 تاـــيللآ لودـــلا ةـــعباتم ىـــلإ ةفاـــضإ .ةـــيلاملا تامدـــخلا ةكبـــش عيـــسوتو يلاـــملا
 ىـــلإ اهلوـــصو ةـــيلآو ،ةدـــيدجلا تامدـــخلاو تاـــجتنملل ةـــيلاملا تآـــشنملا ريوـــطت
 دـــنع مدختـــسملا ضيوـــعتو ،نيمدختـــسملل ةراـــشتسلاا ميدـــقتو ،نيديفتـــسملا
.ةلكشم يأ ثودح

 يـف ةدـيدج تاعيرـشتو ريياـعم رادـصإو ليدـعتب لودلا نم ديدعلا تماق كلذك
 ىـلإ لوـصولا ىـلع ةردـقلا عيـسوتل لاوـمأ سوؤر تـلخدو ،ليمعلا ةيامح لاجم
نأ تـــتبثأ ثوـــحبلاو تاـــساردلا نـــم ارـــيثك نأو ةـــصاخ ،ةـــيلاملا تامدـــخلا عاوـــنأ

 يــفو ،دــئاوعلاو حاــبرلأا ةداــيز ىــلإ دوــقت تلاماــعملا ةيفافــشو ةــلادعو ةلوهــس
.ليمعلا اضر ىوتسم عفر يف مهاست تقولا سفن

 تامدـخلاوتاـجتنملا ريفوـتل ةدـيدج قرط راكتبا يف ةيلاملا ةعانصلا ترمتساو
 مادـــــــــختسلاا ىدأو .ةــيلمعلا هذــه نــم حاــبرأ قــيقحتو ،ملاــعلا ناكــسل ةــيلاملا
 ةلكـشم ةجلاعمل ةركتبم تاودأ ريفوت ىلإ )fintech( ةيلاملا ةينقتلل دــــــــيازتملا
 دارـــفلأل ةدـــيدجً اـــقرط رـــفوو ،ةـــيلاملا تامدـــخلا ىـــلإ لوـــصولا ةـــيناكمإ مدـــع
 .ةلوقعم فيلاكتب اهيلإ نوجاتحي يتلا تامدخلا ىلع لوصحلل تآشنملاو

 ميدــقت ىــلإ )ممتــم( ةــيلاملا ةــفرعملاو لــصاوتلا زــكرم ىعــسي رــيرقتلا اذــه يــفو
 ةمادتــــسملا ةــــيمنتلا عــــفد يــــف هرودو هــــتيمهأو ،يلاــــملا لومــــشلاب ةــــطاحإ
 يذـــلا رـــيبكلا مدـــقتلا ضارعتـــسا ىـــلإ ةفاـــضإ .ملاـــعلا يـــف يلاـــملا رارقتـــسلااو
 جماـنربو ،2030 ةيدوعـسلا ةيؤر قلاطإ  ذنم بناجلا اذه يف ةكلمملا هدهشت
 اــمم ،ةــيلاملا ةــينقتلل ةــينطولا ةيجيتارتــسلاا قــلطأ يذــلا يلاــملا عاــطقلا ريوــطت
.يلاملا لومشلا لاجم يف ةيملاعلا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةداير ىلإ داق
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 ســلجم اــهقلطأ يــتلا رــشع ىدــحلإا ةــيذيفنتلا جمارــبلا دــحأ يلاــملا عاــطقلا ريوــطت جماــنرب دــعُي
 جمانربلا ىعسي ثيح ،2030 ةيدوعسلا ةيؤر تافدهتسم قيقحتل ةيمنتلاو ةيداصتقلاا نوؤشلا
 ،ينطوـلا داـصتقلاا ةـيمنت معدـل ًلاعاـفوً اـعونتمً اـيلامً اـعاطق نوـكيل يلاـملا عاـطقلا ريوـطت ىلإ
.تايدحتلا ةجلاعمو ةهجاومل يلاملا عاطقلا ةءافك ةدايزو ،رامثتسلااو ليومتلاو راخدلاا زيفحتو

 ربع ،رهدزم يلام عاطق داجيإ ىلعم2018 ماع يف هقلاطإ مت يذلا جمانربلا ةيجيتارتسا زكرتتو
.اهيف اًيساسأ اًدامع يلاملا لومشلا لكشي ،ةيسيئر زئاكر عبرأ

 تاــــــجتنملاو ةــــــيلاملا تامدــــــخلا عوــــــنتو قــــــمع زــــــيزعت .1
.ةضورعملا

.ةروطتم ةيلام ةيتحت ةينب ءانب .2
.ةيلاملا رطاخملا ةرادلإ رهدزم نيمأت عاطق ريوطت .3
.نيلماعلا تاردق زيزعت .4

 عاـــطقلا وـــمن مـــعد نـــم ةـــيلاملا تاـــسسؤملا نيـــكمت
 عاــطقلاو ةــموكحلا لــبق نــم لاــملا سأر عــمج ليهــست .1:ربع ،صاخلا

.صاخلا
 ةدـعاق عـيونتو رامثتـسلاا عيجـشتل ةـلعاف ةـصنم ميدقت .2
.نيرمثتسملا

 رارقتــساىــلع ظاــفحلا( ةفافــشو ةــنمآ ةــيتحت ةــينب ريفوــت .3
.)ةيلاملا قاوسلأا

.مهروطتو قوسلا يف نيكراشملا ةردق زيزعت .4

:للاخ نم ،ةمدقتم ةيلام قوس ريوطت ىلع لمعلا

.دارفلأا ىدل ةيلاملا ةفاقثلاو يعولا زيزعت1.

.ةيلاملا تامدخلاو تاجتنملا مادختساو ضرع ةدايز2.

.دارفلأا ىدل راخدلاا زيزعت3.

:للاخ نم ،يلاملا طيطختلا نيكمتو زيزعت
.ةيلاملا ةينقتلا نطوم اهرابتعاب ةكلمملا ةيوه خيسرت .1
.ليومتلاو قوسلا ىلإ لوصولا ليهست .2
.ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا نيكمت .3
.يميظنتلا راطلإا ريوطت .4
.تاءافكلا ريوطت .5
.ةيلودلاو ةيلحملا تاكارشلا زيزعت .6

:لمشت يتلا ،ةيلاملا ةينقتلا ةيجيتارتسا يهو

نع ةذبن
يلاملا عاطقلا ريوطت جمانرب

ةيناثلا ةزيكرلاىلولأا ةزيكرلا

ةعبرلا ةزيكرلاةثلاثلا ةزيكرلا
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يـف تاحاجن ةدع جمانربلا ققح ،هقلاطإ ذنمو
 يلاــــــملا لومــــــشلا اــــــهنمو ،تلااــــــجملا ىتــــــش
 ماـــق ثـــيح ،ةـــيمقرلا ةـــيلاملا تامدـــخلا ريفوـــتو
 اهمــــضو ةــــيلاملا ةــــينقتلا ةيجيتارتــــسا قلاطإــــب
 ةـثلاثل صيخرـتلا كلذـكو ،جمانربلا زئاكر ىدحإك
.ةيلحم ةيمقر كونب

 ةـــكلمملاب ةـــيلاملا ةـــينقتلا تاكرـــش ددـــع غـــلبو
224 م2024 ماـعلا نـم يناـثلا عـبرلا ةـياهن عم
 ريوـطت جماـنرب فدهتـسم كلذبً ازواجتم ،ةكرش
 م2024 ماــعلا نــم هــتاذ عــبرلل يلاــملا عاــطقلا
 ةـــكلمملا فدهتـــستو ،ةكرـــش168 ــــب ردـــقملاو
 .م2030 ماعلا لولحب ةكرش525 ىلإ لوصولا

 هـــقلاطإ ذـــنم جماـــنربلا لـــمع اـــمك
:ةيلاتلا فادــهلأا قــيقحت ىلع

 فعــض نــم رــثكلأ يلاــملا عاــطقلا مــجح ةداــيز .1
.يلامجلإا يلحملا جتانلا

عاــطقلا مــجحب ةــيلاملا قوــسلا مــجح ةاواــسم .2
.يفرصملا

 نينطاوـــــملا مـــــظعم مدـــــخي يلومـــــش ماـــــظن .3
.نييدوعسلا

.مهتءافكو ءلامعلا ةبرجت زيزعتل ةنمقرلا .4
.ةينهم ةينطو تاءافكب رادي عاطق .5
 نيــب لود10 لــضفأ نمــض ةــكلمملا حبــصت نأ .6
.يلاملا رارقتسلاا ثيح نم نيرشعـلا ةعومجم

عاــطق ءاــشنإ ىــلإ جماــنربلا حــمطيو
 يـــــــمقرو عّوـــــــنتمو رـــــــيبك يلاـــــــم
قـــــــيقحت يــــف مهاـــــسي رــــــقتسمو
:يتلآا ربع ،2030 ةيدوعسلا ةيؤر
 قــــــيقحتل يفرــــــصملا عاــــــطقلا وــــــمن ةداــــــيز1.

 راـــيلم4,553 غـــلبت ةيفرـــصم لوـــصأ يلاـــمجإ
.2030 ماع يف يدوعس لاير

 ىـلع يوتحت ةمدقتمو ةطشن ةيلام قاوسأ2.
 لـــيومت رداـــصمو ةددـــعتم ةيرامثتـــسا لئادـــب
.ةعونتم

 تاكرـشك ةئـشانلا ةـلعافلا تاهجلا رود زيزعت3.
 ةـــسفانملاو راـــكتبلاا عفدـــل ةـــيلاملا ةـــينقتلا
.2030 ماعلا لولحب ةكرش525 غولبو

 ةدــئار ةــبترم ىــلع لــصحت راــخدا ةــفاقث سرــغ4.
.يلاملا يعولاو فيقثتلا لاجم يف اًيميلقإ

 عاـطقللً اـيملاع هـب فرـتعمو رمتسم رارقتسا5.
.ةبلص ةيميظنت ةباقرو يلاملا
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ينعن اذام
؟يلاملا لومشلاب

 ً،اـيملاع يلاـملا لومشلل دحوم فيرعت دجوي لا
هـفّرعی امك .اهتاجايتحا بسح ةلود لك هفِّرعتُو
 دارـــفلأا لوـــصو ةـــيناكمإ" هـــنأب يلودـــلا كـــنبلا
 ةـــيلاملا تامدـــخلاو تاـــجتنملا ىـــلإ تاكرـــشلاو
 ،مهتاـــجايتحا يـــبلت ةـــلوقعم راعـــسأبو ،ةدـــيفملا
 ،تاعوفدــــــملاو ،تلاماــــــعملا :لمــــــشت يــــــتلاو
 تلايهـــــستلاو ،ضورـــــقلاو ،راـــــخدلاا تاـــــجتنمو
 اهميدـــقت متـــيو ،نيمأـــتلا تامدـــخو ،ةـــينامتئلاا
."مادتسمو لوؤسم وحن ىلع

 يذـيفنتلا ريدـملا ،جيناـه دـيرفلأ روتكدـلا لوقيو
 نإ.AFI)(يلاــــملا لومــــشلل يلودــــلا فلاــــحتلل
لداــعلا لوــصولا ةــيناكمإ" وــه يلاــملا لومــشلا
 ،عـيمجلل مظنـملا يلاملا ماظنلا ىلإ روسيملاو
 وأ، ةــماقلإا ناــكم وأ ،لخدــلا نــع رــظنلا ضــغب
."صئاصخلا نم كلذ ريغ وأ ،رمعلا وأ ،سنجلا

 ةـــــــحاتإ يلاـــــــملا لومـــــــشلا موـــــــهفم يـــــــنعيو
 ،عــــمتجملا تاــــئف فــــلتخمل ةــــيلاملا تامدــــخلا
 ىلع لمعلاو ،دارفأ وأ تآشنم تناك ءاوس

 كــــــلت مادختــــــسا نــــــم تاــــــئفلا هذــــــه نيــــــكمت
 ةدوـجب اهميدـقت يـغبني يـتلا ،ةيلاملا تامدخلا
 للاـــخ نـــم كـــلذو ةـــلوقعم راعـــسأبو ةبـــسانم
 لومـــشلا فدـــهيو .ةيمـــسرلا ةـــيلاملا تاوـــنقلا
 تامدــخلا لاــصيإ ىــلإ صاــخ هــجو ىــلع يلاــملا
 تاــئفلل ةــفلكتلا ةــليلقو ةلهــس قرــطب ةــيلاملا
 حمـــسي لا يذـــلا دودـــحملا يلاـــملا لخدـــلا تاذ
 .يمسرلا يلاملا ماظنلا يف طارخنلااب اهل

ةوـطخلا تلاماعملا باسح ىلإ لوصولا دعيو
 ةليـسو هـنأ رابتعاب ،يلاملا لومشلا يف ىلولأا
 ةــباوب هــنأ اــمك ،هلاــسرإو هملاتــساو لاــملا راــخدا
 لوـصو نامـض نإـف اذـهل .ىرـخأ ةـيلام تامدخل
 باـــسح ىـــلإ ملاـــعلا ءاـــحنأ عـــيمج يـــف دارـــفلأا
 ةـسايسلا يعناـص ماـمتها راـثم راـص تلاماعملا
 ،ةــــفلتخملا لودــــلا يــــف ةيداــــصتقلااو ةــــيلاملا
 يلودـــــــلا كـــــــنبلا ةـــــــعومجم ةرداـــــــبم روـــــــحمو
.يلاملا لومشلل
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 لـكل حاـتُي نأ يـغبني ،يلاـملا لومشلا قيقحتلو
ةـــيناكمإ تآـــشنملاو عـــمتجملا دارـــفأ نـــم درـــف
يـــتلا ةـــيلاملا تامدـــخلا عـــيمج ىـــلع لوـــصحلا
 ةروسيم راعسأبو رسيو ةلوهسب هتاجايتحا يبلت
 ةيلوؤـــسملاب مـــستت ةيمـــسر تاوـــنق للاـــخ نـــم
 ًلاثـــم تامدـــخلا هذـــه نيـــب نـــمو .ةمادتـــسلااو
 ،ضارــتقلااو ،راــخدلااو ،تاباــسحلا حتــف تامدــخ
 يدــقنلا بحــسلا ةلوهــس بــناج ىــلإ .نيمأــتلاو
 يأ وأ ،لاوـــمأ لـــيوحت وأ ،ةـــيللآا تافارـــصلا نـــم
 لوـــصحلا لهـــسي ثـــيح ،ىرـــخأ ةـــيلام ةـــلماعم
،ةـــيمويلا ةاـــيحلا روـــمأ ةـــيلاملا تامدـــخلا ىـــلع
 طيـــــطختلا ىـــــلع تآـــــشنملاو رـــــسلأا دعاـــــسيو
 لـــجلأا ةـــليوط فادـــهلأا نـــم اءدـــب ،مهنوؤـــشل
 نـكمي اـمك .ةـعقوتملا ريغ ئراوطلا تلااح ىلإ
 ةــيلام تامدــخ تاباــسحلا باحــصأ مدختــسي نأ
 ،نيمأتلاو نامتئلاا لثم ،ىرخأ

 يـــف رامثتـــسا وأ يراـــجت طاـــشن عيـــسوت وأ ءدـــبل
 بــــلغتلاو رطاــــخملا ةرادإو ةحــــصلا وأ ميــــلعتلا
.ةيلاملا تامدصلا ىلع

 يـتلا تاـبقعلا ةـلازإ ىلع يلاملا لومشلا زكريو
 تامدــخلا ىــلع لوــصحلا نــم دارــفلأا عــنمت دــق
 هـجوتلا ةرـيخلأا دوـقعلا يـف دادزا دـقو ،ةيلاملا
 نــم ةــعومجم للاــخ نــم هــقيقحت وــحن يملاــعلا
تاـــهجلا اهذـــختت يـــتلا تاءارـــجلإاو تاـــسايسلا
 لوــــــصو ليهــــــستو زــــــيزعتل ،لودــــــلاب ةــــــينعملا
 مهنــيكمتو ،عــمتجملا تاــئفل ةــيلاملا تامدــخلا
 اـهريفوتو ةيلاملا تاجتنملا ةفاك مادختسا نم
.ةضفخنم فيلاكتب مهل

https://www.albankaldawli.org/ar/news/infographic/2016/10/04/gateway-to-financial-inclusion يلودلا كنبلا ةعومجم ردصملا

يلاملا لومشلا ىلإ لخدم

؟ كانه ىلإ لوصولا ةيفيك

 ايفرــصم اباــسحنوــكلتميلا•
اَيساسأ

 ةــــــــيناكمإ مــــــــهلرفوــــــــتتلا•
 تامدـــــخلا ىـــــلع لوـــــصحلا
 ةــــيناكمإ رفوــــتت وأ( ةــــيلاملا
)ةديقم

تلاماـعملا ىــلع نودمتعي•
ةيدقنلا

يلاملا لومشلا عيسوت•

ىـــلع زـــكرتت تامدـــخ راـــكتبا•
ءلامعلا

ةيلام تاردق•

كلهتسملل ةيوق ةيامح•

ةيلاملاةيتحتلا ةينبلا نيسحت•

 تاذ لوــــصولا طاــــقن نــــم دــــيزم•
ينيبلا ليغشتلا

ماعلاو صاخلا نيعاطقلا مازتلا•

ةئفاكتمو ةحتفنم سفانت ةئيب•

نامتئلاا تاقاطب تاكرش•

ديربلا تاكبشى•

ةيلاملا تاينواعتلا•

كونب•

 لـــــــــــــيومتلا تاـــــــــــــسسؤم•
رغصلأا

فتاـــهلا تاكبـــش تاـــيلمع•
لومحملا

ً اباـــــــــــسح نوـــــــــــكلتمي•
تلاماعملل

 ىــــــــــــــلع نولــــــــــــــصحي•
 نم ةعساو هعومجم
ةيلاملا تامدخلا

تامدخلا ىلع نولصحي تامدخلا نم نومورحم

 باـــــــــــــــــــــــسح
تلاماعملا

تارخدملا

نامتئلاا

تاعوفدملا

نيمأتلا

 تلايوحتلا
ةيلاملا

؟كانه ىلإ لوصولل بولطملا ام
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يلاملا لومشلا روطتو ةأشن

 تاينيعبـس لـئاوأ يـف "رغـصُملا لـيومتلا" ةـكرح نـم ملاـعلاب ةرـم لولأ يلاملا لومشلا موهفم أشن
 ةـيلاملا تامدـخلا نـع م1993 ماـع "تـفرثو نوـشيل" ةسارد يف رهظ مث ،)نيرشعلا( يضاملا نرقلا
 ةـقطنملا ناكـس لوـصو ىـلع كوـنبلا دحأ عرف قلاغإ رثأ اهيف لوانت يتلاو ،ارتلجنإ قرش بونج يف
.ةيفرصملا تامدخلل ايلعف

 ةـيملاع ةكارـشك .)CGAP( ءارـقفلا ةدعاـسمل ةيراـشتسلاا ةـعومجملا تسسأت ،م1995 وينوي يفو
 لومـشلا زـيزعت ىـلع تلمعو ،ةدئار ةمظنم35 اًيلاح مضتل تعسوت مث ،ةحنام تاهج10 ةكراشمب
 لــيومتتاــسسؤم للاــخ نــم ءارــقفلل ةدوــجلا ةــيلاع ةــيلاملا تامدــخلا ريفوــت قاــطن عيــسوتب يلاــملا
 ةرــم لولأ يلاــملا لومــشلا حلطــصم مادختــسا مــت ،م1999 ماــع يــفو  .ةمادتــسلااب عــتمتت رغــصأ
.ةرفاوتملا ةيلاملا تامدخلا ىلإ دارفلأا لوصو تاددحم فصول عسوأ لكشب

 ةيداـصتقلاا ةـيمنتلا يـف ةيـسيئرلا رواـحملا دـحأك يلاـملا لومـشلا نيرـشعلا ةعومجم تّنبت مث نمو
 ةيــساسأ ةزــيكر اــهيلإ لوــصولا ليهــستو ةــيلاملا تامدــخلا ميــمعت يلودــلا كــنبلا رــبتعاو .ةــيلاملاو
 دقعلا لئاوأ يف عساو قاطن ىلع اًمدختسم حبصيل ،كرتشملا ءاخرلا زيزعتو عقدملا رقفلا ةبراحمل
.ةيملاعلا ةيمنتلاةدنجأ نم اًمهم اًءزج حبصأ ،مويلاو .نيرشعلاو يداحلا نرقلا نم لولأا

 مــــظعمب ررــــضلا قاــــحلإ يــــف تببــــست يــــتلا ،م2008 ماــــع ةــــيملاعلا ةــــيلاملا ةــــمزلأا باــــقعأ يــــفو
 ةــفلتخملا تاــموكحلا تــمزتلاو ،يلاــملا لومــشلاب دادزــي يلودــلا ماــمتهلاا أدــب ،ملاــعلا تاداــصتقا
 ىــلإ عــمتجملا تاــئف ةــفاك لوــصو ليهــستو زــيزعت ىــلإ فدــهت تاــسايس ذــيفنت للاــخ نــم هــقيقحتب
 يدوزــمثــحو عيجــشت ىــلإ ةفاــضإ ،حيحــصلا لكــشلاب اهمادختــسا نــم مهنــيكمتو ،ةــيلاملا تامدــخلا
.ةضفخنم ةفلكتب ةركتبمو ةعونتم تامدخ ريفوت ىلع ةيلاملا تامدخلا

 ةـيزكرملا كوـنبلا مـضي يـلود فلاـحتك )AFI( يلاـملا لومـشلا فلاـحت ءاـشنإ مـت ،م2008 ماع يفو
 عـيمج يـف يلاـملا لومـشلا زيزعت فدهب ،ةيلاملا تاسايسلا ةدايقل ةيلاملا ةيميظنتلا تاسسؤملاو
 ،ةـيمانلا لودـلا يـف ةلماـش ةيلام تاسايس ينبت عيجشت يف ةيساسلأا هتلاسر لثمتتو .ملاعلا ءاحنأ
.ةلود89 نم رثكأ نم ةيلام ةسسؤم100 نم رثكأ ةكبشلا مضتو ،رقفلا ةهجاومل

 نييذــيفنتلا ءاكرــشلا دــحأك يلاــملا لومــشلا فلاــحت نيرــشعلا ةــعومجم تحــشر ،م2010 ماــع يــفو
 فـيلكت مـت ثـيح(GPFI) ,نيرـشعلا ةـعومجمب يلاـملا لومـشلل ةـيملاعلا ةكارـشلا ةـعومجمل ةـثلاثلا
 ،ةــــيمانلا نادــــلبلا نــــم ةــــيلاملا تامدــــخلا ىــــلإ لوــــصولا ةداــــيزل ةرــــكتبم تاــــسايس عــــمجب فلاــــحتلا
 نادلبلا ةعومجم يف نيرشعلا ةعومجم لود جراخ نم تاسايسلا يعناص نم ةعومجم ةدعاسمو
.ةكراشملا ىلع ةيمانلا

 ةـقيثو وـهو "اـيام نلاـعإ" يعاـمج لكـشب يلاـملا لومـشلا فلاحت ءاضعأ دمتعا ،م2011 ماع يفو
 رــقفلا نــم دــحلا لــجأ نــم ةــينطولا دوــهجلا يــفً ايــسيئرً اروــحم يلاــملا لومــشلا لــعجلاــياون نلاــعإ
 يذــلا(GPF) تاــسايسلل يملاــعلا ىدــتنملاً ايونــس فلاــحتلا دــقعي ثــيح ،يداــصتقلاا رارقتــسلااو
 عانــص نــم مهرــيغو ةــيزكرملا كوــنبلا وظفاــحم هرــضحيو ،ءاــضعلأا ةــيزكرملا كوــنبلا دــحأ هفيــضتسي
.ةيلاملا ةسايسلا
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 يلاــــــــملا لومــــــــشلل يملاــــــــعلا رــــــــشؤملا تاــــــــنايب ةدــــــــعاق قلاــــــــطإ مــــــــت ،م2011 ماــــــــع يــــــــفو
) - Global Findexملاـعلا لوـح ةـلود140 نـم رـثكأ تاـنايب ىـلع توـتحا يـتلا ،)سكدـنف لـبولغ، 
كــنبلا نــع ردــصي رــشؤملا لــظو .يلاــملا لومــشلا لوــح ملاــعلا يــف تاــنايب ةــعومجم لمــشأ دــعتو
 يلودــلا لــيومتلا ةــسسؤم تــماق ،م2013 ماــع يــفو .م2011 ذــنم تاونــس ثلاــث لــك يلودــلا

(IFC)،يلاملا لومشلا قيقحتل جمانرب قلاطإب ،يلودلا كنبلا ةعومجم.

 رـثكأ ماـقو ،يلاـملا لومـشلاب تاـمازتلا لودـلا نـم ديدعلا تمدق ،م2010 ماع ذنمو
 تلجـس يـتلا نادـلبلا تـققح دـقو .يلاملا لومشلل ةينطو ةيجيتارتسا نيشدتب ادلب60 نم
:يلي ام يلاملا لومشلا وحن مدقتلا نم ردق ربكأ

 ،عـساو قاـطن ىـلع تاسايس ذيفنت
 ةــــــيمقرلا ةــــــيوهلا تاباــــــسح لــــــثم
.ةلماشلا

01

 تاــــــــــــــعوفدملا نــــــم تداـــــــــــــفتسا
.ةيموكحلا

02

فتاهلا ربع ةيلاملا تامدخلا راهدزا
لومحملا

03

 ،ةدــــيدجلا لــــمعلا جذاــــمن تعجــــش
 ةراــجتلا تاــنايب نــم ةدافتــسلاا لــثم
 ميــــــــمعت لــــــــجأ نــــــــم ةــــــــينورتكللإا
.ةيلاملا تامدخلا

04

 ةـــــــــــينطو ةيجيتارتـــــــــــسا تعـــــــــــضو
 نيـــــــب تـــــــعمج يلاـــــــملا لومـــــــشلل
.ةحلصملا باحصأ

05

 كلهتــــــــــسملا ةــــــــــيامحب تــــــــــمتها
 زـــــــــيزعت ىـــــــــلع ةـــــــــيلاملا ةردـــــــــقلاو
 ةلوؤـــــــــسملا ةـــــــــيلاملا تامدـــــــــخلا
.ةمادتسملاو

06
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 ةـــــــــــــــــــــــــيمهأ
 لومـــــــــــــــــــشلا
يـــــــــــلاـــملا
 عــــــــمتجملاو ةرــــــــسلأاو درــــــــفلل
داصتقلااو

 لِّهسي يلاملا لومشلا نأ يلودلا كنبلا حضوأ
 ىـلعتآشنملاو رسلأا دعاسيو ،ةيمويلا ةايحلا
 ةـليوط فادهلأا نم اءدب ،ءيش لكل طيطختلا
 .ةـعقوتملا رـيغ ئراوـطلا تلااـحبً ءاهتناو لجلأا
 تامدـخ ساـنلا مدختسي نأ ةيناكمإ ىلإ ةفاضإ
 وأءدـــبل ،نيمأـــتلاو ناـــمتئلاا لـــثم ،ىرـــخأ ةـــيلام
يــــــف رامثتــــــسلااو يراــــــجتلا طاــــــشنلا عيــــــسوت
بــــلغتلاو ،رطاــــخملا ةرادإو ةحــــصلا وأ ميــــلعتلا
 نأ نــــكمي اــــم وــــهو ،ةــــيلاملا تامدــــصلا ىــــلع
.ماع لكشب مهتايح ةيعون نسحي

 حيـتي وـهف ،درـفلل يلاـملا لومـشلا ةـيمهأ نعو
 ميلـــــس لكـــــشب لاوـــــملأا ةرادلإ لـــــضفأً اـــــصرف
 ىـــلع لوـــصحلا ىـــلإ درـــفلا جاـــتحي ثـــيح ،نـــمآو
 هنوؤـش ةرادإ ىلع هتدعاسمل ةيلاملا تامدخلا
ةـــيطغتك ،هـــفادهأ نـــم ددـــع قـــيقحتو ةـــيلاملا
 لبقتـــــــــسملل راـــــــــخدلااو ةـــــــــيمويلا هفيراـــــــــصم
تــــنّيبو .تامدــــصلا نــــم هــــتيامحو رامثتــــسلااو
 دعاــسُت ةيمــسرلا ةــيلاملا تامدــخلا ّنأ ثوــحبلا
 دودـــــحملاو ضفخنـــــملا لخدـــــلا يوذ دارـــــفلأا
:ىلع

قفدـــتلا ةرادإو ،تارخدـــملا نيمأـــتو لاـــملا راـــخدا
.مظتنملا ريغ يدقنلا 1

 تامدـــخ للاـــخ نـــم اهملاتـــساو لاوـــملأا لاـــسرإ
.تلايوحتلاو عفدلا 2

 موـسر لثم ةمظّنملا تاقفنلا ديدستل طيطختلا
.اهريغو ،ميلعتلاو تامدخلا 3

.لامعلأا ةيمنتو ،ةريغصلا عيراشملا ليومت 4

 رــــــيغ تاــــــقفنلاو ئراوــــــطلا تلااــــــحل يدــــــصتلا
.ةعقّوتملا 5
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صرفلا يلاملا لومشلا رفوي فيك

https://www.albankaldawli.org/ar/news/infographic/2016/10/04/gateway-to-financial-inclusion يلودلا كنبلا ةعومجم

 ذاــختاو ةــئراطلا ةــيلاملا تاــبلقتلا بــنجتو تارخدــملا ةرادإ ىــلع ةرــسلأا يلاــملا لومــشلا دعاــسيو
 اــم زرــبأ ،يــلي اــميفو ،لــضفأ لكــشب لبقتــسملل طيــطختلاو رامثتــسلااو راــخدلااو كلاهتــسلاا تارارــق
:ةرسلأل يلاملا لومشلا همدقي

.تارخدملا ديزيو لخدلا نسحي1.

.ةريغصلا عيراشملا ةماقإو ،لامعلأا ةيمنت يف دعاسي2.

ِّكمُي3.  ئراوــطلاتلااــحو ماــعطلاو ميــلعتلاو ةيحــصلا ةــياعرلا لــثم تايرورــضلا ريفوــت نــم ةــمودخملا رــيغ تاــئفلا نــ
.راجيلإا لثم ةرركتملا تاقفنلا ةيطغتو ،دعاقتلاو

 تامدــخلاو رغــصلأا لــيومتلل لوــصولا للاــخ نــم ،يرامثتــسلااو يكلاهتــسلاا قاــفنلإا تاــبلقت ةدــح نــم لــلقي4.
.ةيفرصملا

.ةرسلأل يلاملا رارقتسلاا معدي5.

 امب ةيرامثتسلاا صرفلا وحن تارخدملا هيجوت نم يلاملا لومشلا نكّميُ ،هلمكأب عمتجملل ةبسنلابو
 لخدـلاتايوتـسم ةداـيز يلاـتلابو ،لـمعلا صرـف نـم دـيزملا قلخو تاعورشملا سيسأت ىلع دعاسي
 .ةيمـسرلا ةـيلاملا تاـسسؤملا عـم لـماعتلا عـيمجلل حيـتي هنأ ىلإ ةفاضإ ،يداصتقلاا ومنلا قيقحتو
:يف اًضيأ عمتجملا يلاملا لومشلا دعاسي امك
.اهتامدخ نم ةدافتسلااو ةيمسرلا ةيلاملا تاسسؤملا عم لماعتلا ةحاتإ1.
.ملاعلا لوح رغصلأا نامتئلاا ةكرح عيسوت2.
.ىرغصلا عيراشملا باحصلأ لجلأا ريصق رغصلأا ليومتلا ريفوت3.
.ءارقفلل ةممّصملا ةيلاملا تامدخلا نم عسوأ ةعومجم ريفوت4.
.ةيلاملا تامدخلا يدوزم نم مهريغو ،ةيلاملا ةينقتلا تاكرش لامعأ طيشنت5.

:اهزربأ طاقن ةدع نم قلطنت يلاملا لومشلا ةيمهأ نإف ،داصتقلال ةبسنلاب امأ
.ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ معد1.
.يداصتقلااو يلاملا رارقتسلاا معد2.
 .ةيهافرلاو ةايحلا ةدوجو يداصتقلاا نيكمتلا زيزعت3.
.يمسرلا يلاملا ماظنلا لخاد لاوملأا نارودب ةيدقنلا ةسايسلا زيزعت4.
.تامدخلاو علسلا قاوسأ ةءافك تايوتسم ةدايزو لمعلا ةئيب نيسحت5.

: ربكأ ةلوهسب مهنِّكميُ

تافورصملا ةرادإ•

كلاهتسلاا ريسيت•

رطاخملاو تامدصلا نم دحلا•

ةحصلاو ميلعتلا يف رامثتسلاا•

لبقتسملا لجأ نم راخدلاا•

 ةميلس تاعوفدم ءارجإ•
ةنومأمو

: ربكأ ةلوهسب مهنِّكميُ

ومنلاو راهدزلاا•

رطاخملاو تامدصلا نم دحلا•

لوصلأاو رشبلا يف رامثتسلاا•

تلاماعملا فيلاكت ضفخ•

 ةميلس تاعوفدم ءارجإ•

ةنومأمو

: ربكأ ةلوهسب مهنِّكميُ
دراوملا صيصخت•

 ةكراشملا ةطشنأ عيونت•

ةيداصتقلاا
راكتبلااو فئاظولا داجيإ•

ةينطولا تارخدملا ةدايز•

ةءافكلا ةدايز•

ةيسفانتلا ةدايز•

تاداصتقلاالامعلأا تآشنمدارفلأا

 ةيعامتجلاا ةهافرلا زيزعت
 صيلقتو يداصتقلاا ومنلا ةدايز ومنلاو ةيسفانتلاو حابرلأا ةدايزةيداصتقلااو

)نيسنجلا نيبو لخدلا يف( تاتوافتلا
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فادـــــهأ
يـــــلاملا لوــــمشلا

 وأ رـــسلأاو دارـــفلأا ءاوـــس ،عـــمتجملا تاـــئف عـــيمج لوـــصح نامـــض ىـــلإيلاـــملا لومـــشلا فدـــهي
 .اـهتايح نيـسحتل اـهجاتحت يـتلا ،ةـيلاملا تامدخلا ىلع-لخدلا ىوتسم نع رظنلا فرصب- تآشنملا
 تاــمزلأا ةدــح نــم فــيفختلا يــفً امــساحً ارود بــعليو يلاــملاو يدــقنلا رارقتــسلاا ززــعُي يلاــتلاب وــهو
.دومصلا ىلع ةردقلا ءانبو يداصتقلاا يفاعتلاو

 رـيغ تاـمظنملاو ةـيموكحلا تلااـكولا نـم دـيدعلا يلاـملا لومـشلا زـيزعتب ةمتهملا لودلا تأشنأ
 ةـــيعرفً افادـــهأ عـــضي نأ هـــنكمي دـــلب لـــك نأ عـــمو .هـــفادهأو يلاـــملا لومـــشلا قـــيقحتل ،ةـــيموكحلا
 ىــلعً اداــمتعا ،رــخآ ىــلإ دــلب نــم فــلتخت تايدــحتلاو صرــفلاو تاــيولولأا نأ راــبتعاب ،يلاــملا لومــشلل
ً افادــهأ كاــنه نــكل ،كــلذ ىــلإ اــمو ةيناكــسلا ةــبيكرتلاو ،ةيــساسلأا ةــينبلاو ،ةــيلاملا ةــيئيبلا ةــمظنلأا
:اهزربأ ،يلاملا لومشلل ةماع ةيجيتارتسا

 دارــفلأا ةدعاــسمو :عــيمجلل ةــيلاملا ةــمدخلا ريفوــت
 تاـجتنملاو تامدـخلا نيمأت يف عيراشملاو تآشنملاو
 عــــئادولا لــــثم ،ةــــلوقعمو ةيداــــصتقا راعــــسأب ةــــيلاملا
نيمأـتلاو ضورـقلاو لاوـملأا لـيوحت تامدـخو راخدلااو
.كلذ ىلإ امو عفدلا تامدخو

 ةـيلام تاـسسؤم ءاـشنإ :ةـيلاملا تاـسسؤملا ءاشنإ
 .ةــصاخءارــقفلاو ةــماع ساــنلا تاــجايتحا ةــيبلتل ةبــسانم
 اـمك ،ةحـضاو حئاوـل تاـسسؤملا هذـهل نوكي نأ بجيو
 يــف ةدوــجوملا ةــيلاعلا ريياــعملا ىــلع ظفاــحت نأ بــجي
 هذــــــه نــــــم دــــــيدعلا دوــــــجوً اــــــضيأ .ةــــــيلاملا ةعانــــــصلا
،ةـــــيفاك ةـــــسفانم كاـــــنه نوـــــكت ثـــــيحب تاـــــسسؤملا
 نــم راــيتخلال تاراــيخلا نــم رــيثكلا ءلاــمعلا ىدــل نوــكيو
 .اهنيب

فدـــهي :اـــهيلع ظاـــفحلاو ةـــيلاملا ةمادتـــسلاا ءاـــنب
 وــــــمنلل ةــــــمعاد ةــــــئيب ريفوــــــت ىــــــلإ يلاــــــملا لومــــــشلا
 ،اـــهيلع ظاـــفحلاو ةـــيلاملا ةمادتـــسلاا ءاـــنبو ،مادتـــسملا
 ،ىــلإ لوــصولا نــم ةــمودخملا رــيغ تاــئفلا نكمتــت ىــتح
ىــلإ ةفاــضإ .اــهنوجاتحي يــتلا لاوــملأا ىــلع لوــصحلاو
 ىـلإلوـصولا ىلع تآشنملاو دارفلأا عيمج ةردق زيزعت
 يــتلاةلوؤــسملاو ةــفلكتلا ةروــسيملا ةــيلاملا تامدــخلا
.اهمادختسا ىلع مهتردقو ،مهتاجايتحا يبلت

 فدــــهي :يداــــصتقلااو يلاــــملا رارقتــــسلاا زــــيزعت
ثــــيح ،يلاــــملا رارقتــــسلاا زــــيزعت ىــــلإ يلاــــملا لومــــشلا
تاـــئف ةـــفاكل ةـــيلاملا تامدـــخلا لوـــصو ىـــلع دعاـــسي
 اـــمم ،يمـــسرلا داـــصتقلاا تاوـــنق للاـــخ نـــم عـــمتجملا
 رفوــيو ،دارــفلأا ةــشيعم ىوتــسم نيــسحت يــف مهــسي
 ةءاـفك رـثكأ ةروصب يموقلا داصتقلاا ةردقل اًريبك اًمعد
.لبق يذ نم

ةيسيئرلا فادهلأا :لاًوأ
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 ىلإكلذك يلاملا لومشلا فدهي :يوق داصتقا قلخ
 ىـــلإ لوـــصولا ةداـــيز للاـــخ نـــمف ،يوـــق داـــصتقا قـــلخ
 ،داصتقلاا ليومت ةوق ديازتت ،هليهستو ةيلاملا تامدخلا
.ةراجتلا يف ومنلا للاخ نم داصتقلاا ومني يلاتلابو

 ،يلاــملا لومــشلا مدــقي :داــصتقلااو رامثتــسلاا عيونت
 دارــــفلأا فــــلتخمل ةــــيلاملا تامدــــخلا عــــيونت للاــــخ نــــم
 نــم دــيزملا رفوــيو لــضفأ ةيرامثتــسا تاراــيخ ،تآــشنملاو
.داصتقلاا عيونت ىلإ دوقي امم ،رامثتسلاا صرف

 راــبتعاب :ةــيلاملا تاردــقلا ةدايزو يلاملا يعولا قلخ
 ومنلل ةرورض ةيلاملا تاردقلاو يلاملا فيقثتلاو ميلعتلا
 ميــلعتلا زــيزعت ىــلع يلاــملا لومــشلا لــمعي ،يداــصتقلاا
نينطاوــــملل ةــــيلاملا تاردــــقلا ةداــــيزو ،يلاــــملا يعوــــلاو
 ةكبــــــش عيــــــسوت للاــــــخ نــــــم ،عيراــــــشملاو تآــــــشنملاو
.ةفلتخملا ةيلاملا تامدخلا نم نيديفتسملا

يلاــملا لومــشلا ىــنعُي :قوــس ىــصقأ ىــلإ لوــصولا
 ،لــيومتلا لاــجم يــف .ةدــحاو ةــلظم تــحت عــيمجلا عــمجب
 رداــصم نــم تآــشنملاو دارــفلأا عــمج يــف كــلذ دعاــسي
.دحاو فقس تحت ةفلتخم

 لومــشلا يــف عــسوتلا يدؤــي :نيــصتخملا تاردــق ءاــنب
 ءاــنبلجمارــب عــضو ىلإ ،ةيلاملا تامدخلا عيسوتو يلاملا
 لوـــح تاـــسايسلا يعـــضاوو ،كوـــنبلا يفظوـــم تاردـــق
.يلاملا لومشلا ميهافم

 ىــلإ يلاــملا لومــشلا يدؤــي :ةــيمقرلا لوــلحلا ةــملوع
 عاــطقلازــيزعتل اــهينبت متــي يــتلا ةــيمقرلا قرــطلا ةــملوع
.هتيمنتو يلاملا

 يلاــملالومــشلا دوــقي :ةــيمقرلا ةــيتحتلا ةــينبلا ءاــنب
 عــسوتلا ىــلإ ،ةــيلاملا تامدــخلا مادختــسا يــف عــسوتلاو
.ةيلاملا ةينقتلل ةيتحتلا ةينبلا دييشت يف

 هاــجتاب عفدــلا للاــخ نــم :ةــصصخملا لوــلحلا ميدــقت
 كوــــــــنبلا يلوــــــــت ،يلاــــــــملا لومــــــــشلا ةرــــــــئاد عيــــــــسوت
 ميمـــصتو راـــكتبلااب رـــبكأ اـــمامتها ةـــيلاملا تاـــسسؤملاو
.ءلامعلا بذجل ةصصخم لولح

 للاـــخ نـــم :داـــصتقلااب ةريغـــصلا تاعورـــشملا جـــمد
 ةريغــــصلا تاعورــــشملل لوــــصولا متــــي يلاــــملا لومــــشلا
 عاــــــطقلاب اــــــهجمدو رغــــــصلا ةــــــيهانتملاو ةطــــــسوتملاو
 ةبــسانملا ةــيلاملا تامدــخلا ميدــقت قــيرط نــع يمــسرلا
 عيراــشملاو لاــمعلأا ةداــير عيجــشت يــف دعاــسي اــمم ،اهل
.ةئشانلا

لومــشلا رثؤــي :ةــلاطبلا ضــفخو لــمعلا صرــف قــلخ
 ،ةدــــيدج لــــمع صرــــف قــــلخ لــــثم اياــــضق ىــــلع يلاــــملا
 ىوتـــسم نيـــسحتو ،رـــقفلاو ةـــلاطبلا تلادـــعم ضـــفخو
 .ةشيعملا

 لومــــشلا فدــــهي :ةــــمودخملا رــــيغ تاــــئفلا نيــــكمت
 نــم كــلذو ،ةــمودخملا رــيغ تاــئفلا نيــكمت ىــلإ يلاــملا
:للاخ

 ةفاقثلا نيسحتو ،ةيلاملا تامدخلا دئاوفب يعولا ةدايز•
.تائفلا هذه نيب ةيلاملا

 هذـــه عـــقاوو فورـــظل ةبـــسانم ةـــيلام تاـــجتنم قـــلخ•
.تائفلا

نيمودــخملا رــيغ صاخــشلأل ةــيمقر ةــيلام لوــلح بــلج•
.اًيداصتقا

 وأ لوـــمحملا فتاـــهلا رـــبع ةيفرـــصملا تامدـــخلا بـــلج•
 ساـــنلا رـــقفأ ىـــلإ لوـــصولا لـــجأ نـــم ةـــيلاملا تامدـــخلا
.ةياغلل ةيئانلا قطانملا يف نوشيعي نيذلا

 اــــقفو ءارــــقفلل اــــصيصخ ةممــــصم ةــــيلام لوــــلح ريفوــــت•
 ةرــــــــسلأا تاــــــــجايتحاو ةــــــــيدرفلا ةــــــــيلاملا مهفورــــــــظل
.لخدلا تايوتسمو تلايضفتلاو

يلاـــملا لومـــشلا ةطـــشنأ فدهتـــست :ةأرـــملا نيـــكمت
:للاخ نم ةأرملا

.ةيلاملا ةرادلإا يف طارخنلاا يف ءدبلا ىلع اهتدعاسم•

 لـــــمعلا صرـــــف نـــــم دـــــيزملا ماـــــنتغا ىـــــلع اهعيجـــــشت•
.يلاملا للاقتسلااو

 لوـــصحلل لاـــجرلا ىـــلع داـــمتعلاا مدـــع ىـــلع اهعيجـــشت•
 .لاملا ىلع

للاــخ نــم ضفخنــملا لخدــلا تاوذ نــم ءاــسنلا نيــكمت•
.نهنيب يلاملا يعولا ةدايز

 ضارــغلأ نهلاوــمأ ريفوــتل ةطيــسب قرــطب ءاــسنلا ميــلعت•
.ةيلبقتسم

 وأ ،ريغــــــص يراــــــجت عورــــــشم ءدــــــب ىــــــلع نهتدعاــــــسم•
 .ةديدج ةفيظول مدقتلل ةيبيردت ةرودب قاحتللاا
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ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ :اًيناث

 ةـــيمنتلا فادـــهأ نـــم دـــيدعلا قـــيقحتل ةيـــسيئرلا ةـــينيكمتلا لـــماوعلا نـــم يلاـــملا لومـــشلا رـــبتعُي
 ،يـــسيئر نيـــكمت لـــماع ،ةـــيلاملا تامدـــخلا ىـــلع لوـــصحلا صرـــف ةداـــيز لّكـــشت ثـــيح ،ةمادتـــسملا
 تامدـخلا دعاـست نأ نـكمي يأ .ةمادتـسملا ةـيمنتلا فادـهأ نـم ةعبس قيقحتل ةيساسأ تامّوقمو
:ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم يلي ام قيقحت يف لاًومش رثكلأا ةيلاملا

عقدملا رقفلا ىلع ءاضقلا

 لومــشلالــمعي ،ةــعقوتملا رــيغ تاــقفنلا ةرادإو رامثتــسلال اــهيلإ نوجاــتحي يــتلا تامدــخلاب ءارــقفلا دــيوزت للاــخ نــم
 سأر يــف رامثتــسلاا ىــلع اهتردــق ةداــيزب رــسلأل راــخدلاا حمــسي اــمك .عقدــملا رــقفلا ىــلع ءاــضقلا ريــسيت ىــلع يلاــملا
.ميلعتلاو ةحصلا لثم يرشبلا لاملا
 لاـجرلا عـيمج عـتمتي نأ نامض" ىلع ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم لولأا فدهلا دصاقم نم عبارلا دصقملا صنيو
 تامدــخلا ىــلإ لوــصولا نــع لاــضف ،ةيداــصتقلاا دراوــملا يــف ةيواــستم قوــقحب ،ءافعــضلاو ءارــقفلا ةــصاخو ،ءاــسنلاو
 ،ةــــيعيبطلا دراوــــملاو ،ثارــــيملاو ،ةــــيكلملا لاكــــشأ نــــم اــــهريغو يــــضارلأا ىــــلع ةرطيــــسلاو ةــــيكلملاو ،ةيــــساسلأا
."رغصلا يهانتملاورغصمُلا ليومتلا كلذ يف امب ،ةيلاملا تامدخلاو ،ةبسانملا ةديدجلا ايجولونكتلاو

 مهجاـتنإ ةداـيز ىـلع نيعرازـملا دعاـست نأ ةـيلاملا تامدـخلل نـكمي ،ةـعارزلا مـسوم يـف تارامثتـسلاا ةداـيز للاـخ نـم
.تادئاعلا ةدايز ىلإ يدؤي امم ،يئاذغلا نملأا زيزعتو نيديازتملا ناكسلل ةيئاذغلا تاجايتحلاا ةيبلتل
 ءاــسنلا ةــصاخو ،ةــيذغلأا يــجتنم راغــص لوــخدو ةــيعارزلا ةــيجاتنلإا ةفعاــضم" ىــلإ فدــهلل ثــلاثلا دــصقملا ريــشيو
 ىـلإ يواـستملاو نملآا لوصولا للاخ نم كلذ يف امب ،نيدايصلاو ةاعرلاو نييرسلأا نيعرازملاو ةيلصلأا بوعشلاو
ةــميقلا ةفاــضإ صرــفو قاوــسلأاو ةــيلاملا تامدــخلاو ةــفرعملاو تلاخدــملاو ىرــخلأا ةــيجاتنلإا دراوــملاو يــضارلأا
."يعارزلا ريغ فيظوتلاو

عوجلا ىلع ماتلا ءاضقلا

 للاـخ نـم ،ةيحـصلا ئراوـطلارطاـخم نـم فـيفختلل ةيمسر ةانق رفوت نأ يبطلا نيمأتلا لثم ةيلاملا تامدخلل نكمي
.ةيحصلا ةمزلأا نم يفاعتلاو مهتارخدم دافنتسا نود ةيبطلا تاقفنلا ةرادإ ىلع ةردقلا سانلا حنم
 ةـيامحلاكـلذ يـف اـمب ،ةلماـشلا ةيحـصلا ةـيطغتلا قـيقحت" :ةـيمهأ ىـلع فدـهلا دصاقم نم نماثلا دصقملا دكؤيو
 تاحاقللاو ةيودلأا ىلإ لوصولاو ةدوجلا تاذ ةيساسلأا ةيحصلا ةياعرلا تامدخ ىلإ لوصولاو ،ةيلاملا رطاخملا نم
."عيمجلل ةلوقعم راعسأبو ةديجلاو ةلاعفلاو ةنملآا ةيساسلأا

هافرلاو ةدـــــيجلا ةــــــحصلا
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 تاباـسحلا ىـلإ لوـصولا نـم ءاـسنلا نيـكمتب سماـخلا ةمادتـسملا ةـيمنتلا فدـه مـعد يـف يلاـملا لومشلا مهاسي
 يـف ةيللاقتـسلااو ،يلاـملا ررـحتلاو ،لاوـملأل ءاـسنلا ةـيكلم ةداـيز هنأـش نـم يذـلاو ،ةيفرـصملا تامدخلاو ةيفرصملا
 نيـب ةوـهلا مدر ىـلإ دوـقي هرودـب اذـهو ،رغـصلا ةـيهانتملاو ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا ءاشنإو ،لامعلأا سيسأت
ّكمي لــيومتلا ىــلإ لوــصولاو يلاــملا لومــشلا نأ اــمك .لاــجرلاو ءاــسنلا  ززــعيو،رارــقلا ذاــختا ةطلــس نهحنــمب ءاــسنلا نــ
.ماعلا يداصتقلااو يعامتجلاا نهعضو نسحيو ،نهتاذل نهمارتحا

ءاسنلا نيكمت

 ،ةــجتنملاو ةــلماكلا ةــلامعلاو ،مادتــسملاو عــيمجلل لماــشلاو درــطملا يداــصتقلاا وــمنلا زــيزعت ىــلإ فدــهلا ىعــسي
 رغــصلاةــيهانتملا تآــشنملاو صاخــشلأا نكمتــي امدــنع يلاــملا لومــشلا للاــخ نــمو .عــيمجلل قــئلالا لــمعلا ريفوــتو
 لــثم ،مهلاــمعأو مهتاــيح نيــسحتل اــهيلإ نوجاــتحي يــتلا ةــيلاملا تامدــخلا ىــلإ لوــصولا نــم ةطــسوتملاو ةريغــصلاو
 قـيقحتل ةـصرفلا تآشنملاو صاخشلأا دجي نأ نامض متي هنإف ،"نامتئلاا كلذكو نيمأتلاو تاعوفدملاو تارخدملا"
.ةصاخلا مهدراوم نم ةدافتسا ىصقأ
:لثم ،سماخلا فدهلا دصاقم ضعبل يلاملا لومشلا معد للاخ نم كلذ متيو
 لــمعلا صرــف قــلخو ،ةــيجاتنلإا ةطــشنلأا معدــت يــتلاو ةــيمنتلا وــحن ةــهجوملا تاــسايسلا زــيزعت :ثــلاثلا دــصقملا•

 مـجحلا ةطـسوتملاو ةريغـصلا تآـشنملا وـمنو ميـظنت ىلع عجشتلاو ،راكتبلااو عادبلإاو ،لامعلأا ةدايرو ،ةقئلالا
.ةيلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا للاخ نم كلذ يف امب ،رغصلا ةيهانتملاو

 بابـشلا كلذ يف امب ،لاجرلاو ءاسنلا عيمجل قئلالا لمعلاو ةجتنملاو ةلماكلا ةلامعلا قيقحت :سماخلا دصقملا•
.ةيواستملا ةميقلا يذ لمعلا نع رجلأا يف ةاواسملاو ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأاو

.بيردتلا وأ ميلعتلا وأ ةلامعلاب نيقحتلملا ريغ بابشلا ةبسن نم ريبك لكشب دحلا :سداسلا دصقملا•

 تامدــخلا ىــلإ لوــصولا قاــطن عيــسوتو عيجــشت ىــلع ةــيلحملا ةــيلاملا تاــسسؤملا ةردــق زــيزعت :رــشاعلا دــصقملا•
.عيمجلل ةيلاملاو ةينيمأتلاو ةيفرصملا

داصتقلاا ومنو قئلالا لمعلا

 عينـصتلا زـيفحتو ،ةلماـشو ةـيوق ةـيتحت ىـنب ةـماقإ عيجـشت ىـلإ ةمادتـسملا ةـيمنتلا فادـهأ نـم فدهلا اذه ىعسي
 ىـلإ لوـصولاليهـستب فدـهلا اذـه يلاـملا لومـشلا معدـي يلاـتلابو ،راـكتبلاا عيجـشتو ،مادتسملاو عيمجلل لماشلا
 عيــسوتب ةــمئاقلا تاكرــشلل حامــسلاو تاكرــشلا نــم دــيزملا سيــسأت ىــلع دعاــسي اــمم ،ةبــسانملا ةــيلاملا تامدــخلا
.رامثتسلاا نم ديزملا نيكمت للاخ نم اهتامدخ
 ةريغــصلا ةيعانــصلا تآــشنملا لوــصو صرــف ةداــيز" ىــلإ ىعــسي يذــلا ثــلاثلا دــصقملا يلاــملا لومــشلا معدــي اــمك
 ،ةــلوقعم راعــسأب ناــمتئلاا كــلذ يــف اــمب ،ةــيلاملا تامدــخلا ىــلإ ،ةــيمانلا نادــلبلا يــف ةــصاخ ،تآــشنملا نــم اــهريغو
."قاوسلأاو ةميقلا لسلاس يف اهجمدو

ةيساسلأا لكايهلاو راكتبلااو ةعانصلا
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 ميـلعتلا ىـلع هـقافنإ مهنكمي ثيح ،نيقلتملا ىلإ لاملا نم ديزملا لصي ،ةيلاملا تلايوحتلا فيلاكت ضفخ للاخ نم
.ةاواسملا مدع وأ ،تاتوافتلا نم للقي ةياهنلا يفو ــ تارامثتسلااو كلاهتسلااو ةحصلاو
 ةاواـسملا مادـعنا نـم دـحلا ىـلع لـمعت يـتلا ،رـشاعلا فدـهلا دـصاقم نـم ددـع زـيزعت يف يلاملا لومشلا مهاسيو
:لثم ،اهنيب اميفو نادلبلا لخاد
 هذــه ذــيفنت زــيزعتو ةــيملاعلا ةــيلاملا تاــسسؤملاو قاوــسلأا ىــلع ةــباقرلاو ميــظنتلا نيــسحت :سماــخلا دــصقملا•

.ةمظنلأا

 ةيداــصتقلاا تاــسسؤملا يــف رارــقلا عنــص يــف ةــيمانلا لودــلل توــصلاو لــيثمتلا زــيزعت نامــض :سداــسلا دــصقملا•
.ةيعرشو ةلءاسمو ةيقادصموةيلاعف رثكأ تاسسؤم ريفوت لجأ نم ةيملاعلا ةيلودلا ةيلاملاو

 تارـــمم ءاـــغلإو ،ةـــئاملا يـــف3 نـــم لـــقأ ىـــلإ نيرجاـــهملا تلايوـــحت تلاماـــعم فيلاـــكت ضـــفخ :رـــشاعلا دـــصقملا•
.ةئاملا يف5 اهفيلاكت زواجتت يتلا ةيلاملا تلايوحتلا

ةاواسملا مدع هجوأ نم دحلا
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يلاملا لومشلا تارشؤمو داعبأ
 نأ اـــمك .يلاـــملا لومـــشلا قـــيبطت اـــهب رـــمي يـــتلا ةـــلحرملا فلاتخاـــب تارـــشؤملاو داـــعبلأا فـــلتخت
 ثــيح نــم هــيف قــبطت يذــلا عــمتجملا فلاتخاــب فــلتختوً اــضيأ ددــعتت داــعبلأاب ةــصاخلا تارــشؤملا
 ةــثلاث كاــنهو .ددــحملا عــمتجملا تاــئف ةــفرعمو ةــفاقث ىــلإ ةفاــضإ ،ةيداــصتقلااو ةــيلاملا ةــسايسلا
:يه ،يلاملا لومشلل ةيسيئر داعبأ

 :ةيلاملا تامدخلاو تاجتنملل لوصولا
 هذـــه ىـــلع لوـــصحلاو ،ةـــيلاملا تامدـــخلاو تاـــجتنملا ىـــلإ لوـــصولا ةردـــق ىـــلإ ريـــشيو
 ةـيلاملا تامدـخلاو تاـجتنملا مدـقت يـتلا تاهجلا راشتناو رفوتو .اهمادختساو تامدخلا
 .اهتامدــخو اــهتاجتنم نــم ةدافتــسلااو اــهعم لــماعتلا ةلوهــسو ،اــهيلإ لوــصولا ةلوهــسو
 تاــقاطب ،نيغلاــبلل ةيفرــصملا تاباــسحلا ددــع اــهمهأ سيياــقملا نــم ةــعومجم لمــشيو
.ةيكذلا فتاوهلا ددعو ،نيغلابلل مصخلا تاقاطب ،ةحوتفملا نامتئلاا

 :ةيلاملا تامدخلاو تاجتنملا مادختسا
 يلاـمجلإايلحملا جتانلا نم ءزجك صاخلا عاطقلل حونمملا نامتئلاا رشؤمب هسايق متيو
.يلامجلإا يلحملا جتانلا نم ءزجل صاخلا عاطقلا عئادو رشؤمو

 :ةيلاملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوج
 ةدـيفمةـيلام تامدخو تاجتنم ىلإ لوصولا ةيناكمإ مهيدل تاكرشلاو دارفلأا نأ ينعي
 تلايهـستو راخدا تاجتنمو تاعوفدمو تلاماعم(– مهتاجايتحا يبلت ةلوقعم راعسأبو
.مادتسمو لوؤسم وحن ىلع اهميدقت متيو ،)نيمأت تامدخو ضورقو ةينامتئا
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:يه ،يلاملا لومشلل ةيعرف داعبأ سمخ كانهو

ساــــــــــــــــيقلا تارـــشؤم داــــــــــــــعبلأا

 ،فراــصملاو كوــنبلا لــثم ةــيلاملا تاــسسؤملا يــف ةــيلام تاباــسح مــهل نيذــلا نيغلاــبلا ةبــسن-
 .ىرغصلا ليومتلا تاسسؤمو ديربلا بتاكمو

.)ةيراجت وأ ةيصخش( تاباسحلا نم ضرغلا-
.)بحسلاو عاديلإا( تلاماعملا ددع-
 .)خلإ ،كنبلا عورف-يللآا فارصلا ةزهجأ لثم( ةيفرصملا تاباسحلا ىلإ لوصولا ةقيرط-

 مادختــــــــــــــــــــــــــــسا
 تاباــــــــــــــــــــــــــسحلا
ةيفرصملا

 تاـسسؤملا مادختـساب ةيضاملا ارهش12 ـلا للاخ راخدلااب اوماق نيذلا نيغلابلل ةيوئملا ةبسنلا-
.ةيمسرلا ةيلاملا

 ةــسسؤم مادختــساب ةيــضاملا ارهــش12 ـــلا للاــخ راــخدلااب اوماــق نيذــلا نيغلاــبلل ةــيوئملا ةبــسنلا-
.ةرسلأا جراخ صخش يأ وأ يمسر ريغ ريفوت

 يــف لاــثملا ليبــس ىــلع كــلذ فلاــخ رــخآ قــيرطب راــخدلااب اوماــق يذــلا نيغلاــبلل ةــيوئملا ةبــسنلا-
.ةيضاملا ارهش12 ـلا للاخ لزنملا

راـــــــــــــــــــــخدلاا

.ةيمسر ةيلام ةسسؤم نم ةيضاملا ارهش12 ـلا للاخ اوضرتقا نيذلا نيغلابلل ةيوئملا ةبسنلا-
 رــيغ ةــيديلقت رداــصم نــم ةيــضاملا ارهــش12 ـــلا للاــخ اوــضرتقا نيذــلا نيغلاــبلل ةــيوئملا ةبــسنلا-

 .ءاقدصلأاو ةرسلأا نم ضارتقلاا كلذ يف امب ةيمسر
ضارـــــــــــــــتقلاا

 تاعوفدـملا وأ بـتاورلاو روـجلأا يـقلتلً ايمـسرً اباـسح اومدختـسا نيذـلا نيغلابلل ةيوئملا ةبسنلا-
.ةيضاملا ارهش12 ـلا للاخ ةيموكحلا

 دارــفأ ىــلإ لاوــملأا لاــسرإ وأ يــقلتلً ايمــسرً اباــسح اومدختــسا نيذــلا نيغلاــبلل ةــيوئملا ةبــسنلا-
.ةيضاملا ارهش12 ـلا للاخ ىرخأ نكامأ يف نوشيعي نيذلا ةرسلأا

 يــقلت وألاــسرإ وأ ريتاوــف عفدــل لوــمحملا فتاــهلا اومدختــسا نيذــلا نيغلاــبلل ةــيوئملا ةبــسنلا-
 .ةيضاملا ارهش12 ـلا يف لاومأ

تاــــــــعوفدملا

.مهسفنأ نيمأتب نوموقي نيذلا نيغلابلل ةيوئملا ةبسنلا-
 نيمأـتب نوموقيو كامسلأا ديص وأ تاباغلاو ةعارزلا يف نولمعي نيذلا نيغلابلل ةيوئملا ةبسنلا-

 .)فصاوعلاو راطملأا لوطه( ةيعيبطلا ثراوكلا دض )مهيشاومو مهليصاحم( مهتطشنأ
نــــــــــــــــيمأـتلا
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 ً،اـيملاع هـميمعت متـيوًاـیلود لاًوبقم نوكي يلاملا لومشلل دحوم فيرعت لوح قفاوتلا ليبس يفو
 يلودـــلا فلاـــحتلل ةـــعباتلا(FIDWG) يلاـــملا لومـــشلا تاـــنايبب ةـــينعملا لـــمعلا ةـــعومجم تـــماق
تارــشؤم يــف رفوــتت نأ يــغبني يــتلا ةيــساسلأا طورــشلا نــم ددــع عــضوبAFI)( يلاــملا لومــشلل
:يلي اميف لثمتت ،يلاملا لومشلا

:ةمءلاملاو ةدئافلا
 يتلا تارشؤملا رايتخا دلب لك ىلع يغبني ثيح
 مدـقتو ،اـهتعيبطو دلب لك فورظ عم بسانتت
 .دلبلل ةوجرملا ةدئافلا

:قاــــــــــستلاا
 ةــنراقملا ةــيلباقو ساــيقلا قاــستا نامــض وــهو
.ناكملاو نامزلا يف

:نزاوــــــــــــتلا
 ضرــــــعلا يلاــــــملا لومــــــشلا لواــــــنتي نأ وــــــهو
 بــــــــــلطلاو )ةــــــــــيلاملا تامدــــــــــخلل لوــــــــــصولا(
.)تامدخلا هذه نم ةدافتسلاا(

 :ةــيتامغاربلا
 تانايب ىلع ناكملإا ردق دامتعلاا ةيمهأ يهو
 يأ ،دـــهجلاو ةـــفلكتلا لـــيلقتل ةـــحاتمو ةرفوـــتم
.ةتمتلأاو ةينقتلا ىلع دامتعلاا

:ةـــــــنورـملا
 راـيتخا يـف ةـنورملا نـم فاك ردقب عتمتلا يهو
 ،ةـــــليدب تارـــــشؤم مادختـــــسا وأ/ و تاـــــفيرعتلا
 .ةلود لك ةعيبط اهيف ىعاري

 :حوـــــــمــطلا
 رذـــعت اذإ ةـــليدب تارـــشؤم داـــمتعا نـــكمي ثـــيح
نأ ىـــلع ،ةيـــساسلأا تارـــشؤملا ىـــلع لوـــصحلا
.قحلا تقو يف تارشؤملا نيسحت متي
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ةـــسسؤم عـــم نواـــعتلاب يلودـــلا كـــنبلا عـــضو
 تاــنايب ةدــعاق ،م2011 ماــعلا نــمً اءدــببولاــج
يلاـــــــــــــملا لومـــــــــــــشلل يملاـــــــــــــعلا رـــــــــــــشؤملا
)(Global Findexةرـــم لولأ اهرـــشن دـــنعو 
 ىــلع نيلــصاحلا نيغلاــبلا صاخــشلأا ددــع ناــك
 .%51 زواــجتي لا ملاــعلا يــف ةيفرــصم تاباــسح
 نـس يـف غلاـب صخش يرايلم نم رثكأ ناك امك
 ىـــلإ لوـــصولا مهنـــكمي لا ملاـــعلا لوـــح لـــمعلا
 رمتـــسا اـــمك ،ةيمـــسرلا ةـــيلاملا تامدـــخلا عاوـــنأ
 نيــبتامدــخلا ىــلإ لوــصولا يــف رــيبكلا نياــبتلا
.ءارقفلاو ءاينغلأا نيبو ءاسنلاو لاجرلا

 يملاـــــعلا رـــــشؤملا تاـــــنايب رودـــــص دـــــنع نـــــكل
 نـم %76 ناـك ،م2021 ماعلل يلاملا لومشلل
ً اباــسح نوــكلمي ،ملاــعلا ىوتــسم ىــلع نيغلاــبلا
 دــــنع وأ ةــــيلام ةأــــشنم وأ كــــنب يــــفً ايفرــــصم
 .لوـــمحملا فتاـــهلا رـــبع ةـــيلام تامدـــخ مّدـــقم
 ناـكتاباـسحلا ةـيكلم يف ومنلا نأ ىلإ ةفاضإ
 يــــف ءاــــسنلاو لاــــجرلا نيــــب يواــــستلابً اــــعزوم
 اــمك وــمنلا دــعي مــل اــمنيب .نادــلبلا نــم دــيدعلا
 ةبــسنب داز لــب ،نيــصلاو دــنهلا ىــلعً ارــكح ناــك

.اًدلب34 يف 10%

 نــــم %71 حبــــصأ ،ةــــيمانلا تاداــــصتقلاا يــــفو
 تآـشنم وأ كوـنب يـف تاباسح مهيدل نيغلابلا
ةـيلاملا تامدـخلا يمّدـقم ىدـل وأ ىرـخأ ةيلام
 %42 وـحن تـناك نأ دعب ،لومحملا فتاهلا ربع
 تاباــــــسح تزــــــفح اــــــمك .م2011 ماــــــعلا يــــــف
 ىـلع لوـمحملا فتاـهلا رـبع ةيلاملا تلاماعملا
 يــف يلاــملا لومــشلا يــف ةــلئاه ةداــيز قــيقحت
 ماــــعلا يــــف ،ءارحــــصلا بوــــنج اــــيقيرفأ ةــــقطنم

.م2021

 تاــــنايب ةدـــــعاق
 يملاعلا رـــشؤملا
يلاملا لومشلل

لومـــشلا تاـــنايب رداـــصم نـــم دـــيدعلا دـــجوي
 نــــم دــــيدعلا ردــــصتو ،ملاــــعلا يــــف يلاــــملا
 تاــنايب ةدــعاق :اهرهــشأ ةيونــسلا تارــشؤملا
 Global( يلاـملا لومـشلل يملاـعلا رشؤملا

Findex)، يلودــلا كــنبلا نــع ردــصي يذــلا 
 نــــمً اءدــــببولاــــج ةــــسسؤم عــــم نواــــعتلاب
 يونــسلا يملاــعلا رــشؤملاو ،م2011 ماــعلا
 داـــــصتقلاا ثاـــــحبأ زـــــكرم نـــــع ردـــــصي يذـــــلا
 نيمأـــــــتلا ةكرـــــــشو ندـــــــنل يـــــــف لاـــــــمعلأاو
 لاـــشننيافلابـــسنيرب" ةـــيكيرملأا رامثتـــسلااو
.اهريغو ،"بورج

 رشؤملا
 يملاعلا

يلاــــــملا لوــمشلل
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 ةرــفط تثدــحأ دــق ملاــعلا لود نــم رــيثك يــف لاوــجتلل اــعنم تدهــش يــتلا اــنوروك ةــحئاج نأ يملاــعلا رــشؤملا دــكأو
 رــبع لاوــملألً اباــسح وأً ايفرــصمً اباــسح نوــكلتمي اوحبــصأ نيغلاــبلا عاــبرأ ةــثلاث نأو ،ةــيمقرلا تاعوفدــملا يــف ةــيملاع
 ،ملاـعلا ىوتـسم ىـلع %4 ىـلإ %7 نـم تـصلقت تاباـسحلا ةيكلم يف نيسنجلا نيب ةوجفلا نأو ،لومحملا فتاهلا
.لخدلا ةطسوتملاو ةضفخنملا نادلبلا يف %6 ىلإ %9 نمو

 لومـشلل يملاـعلا رـشؤملا تاـنايب ةدـعاق نلاـعإ ةبـسانمب ،م2022 وـينوي29 يف هردصأ يذلا يفحصلا نايبلا يفو
 ةـيلاملا تامدـخلا يـف عـسوتلاو ةـيمقرلا تاعوفدـملا يـف ةرـيبكلا ةداـيزلا نأ ىـلإ يلودـلا كـنبلا راـشأ ،2021 يلاملا
 ةردـقلا ءاـنب ىـلع دعاـسو ،تاباـسحلا ةـيكلم يف نيسنجلا نيب ةوجفلا دسو ،ةديدج ةيداصتقاً اصرف تقلخ ةيمسرلا
.ةيلاملا تامدصلا ةرادإ نيسحتو دومصلا ىلع

 مادختساب تنرتنلإا ربع وأ رجاتملا لخاد تاعوفدم اورجأ نيذلا نيغلابلا نم %40 نم رثكأ نأ يملاعلا رشؤملا دروأو
 لولأ كلذـب اوماـق ،)نيـصلا ءانثتـساب( لخدـلا ةطـسوتملاو ةضفخنملا نادلبلا يف تنرتنلإا وأ فتاهلا وأ عفد ةقاطب
 نيذــلا لخدــلا ةطــسوتملاو ةــضفخنملا نادــلبلا )عــيمج( يــف نيغلاــبلا ثــلث نــم رــثكأ كلذــكو .ةــحئاجلا ةــيادب ذــنم ةرــم
.ةرّم لولأ ناك ،يمسر باسح نم ةرشابم قفارملا ةروتاف نوددسي

 وأ ،ةـــيموكح تاعوفدـــم وأ روـــجأ ىـــلع نولـــصحي ةـــيمانلا تاداـــصتقلاا يـــف نيغلاـــبلا نـــم %36 يلاوـــح نلآا حبـــصأو
اـمنيب .ةـيمقرلا تاعوفدـملا ءارـجإ يـف مهتاباـسح نومدختـسي %83 يلاوـحو .مهتاباـسح ربع ،ىرخأ غلابمو تلايوحت
 وـمن نـم داز اـم وـهو ،راـخدلال %40 وـحن اهمدختـسي نيـح يـف ،ةـيدقنلا ةرادإ يـف مهتاباـسح اـبيرقت ناـثلثلا مدختسي
.يلاملا ماظنلا

 دجن .م2021 ماعلل يلاملا لومشلل يملاعلا رشؤملل اًقفو ،ملاعلا يف ةيفرصملا تاباسحلا ةيكلم ةطراخ ةعباتمبو
 %89 اهيف كلتمي ثيح نيصلا ادع ،تاباسح نيغلابلا نم %59 كلتمي ئداهلا طيحملاو ايسآ قرش ةقطنم يف هنأ
.ةيفرصم تاباسح نيغلابلا نم

 وـحن هـيف تـناك يذـلا م2017 ماـعلا ذـنم %13 ةبـسنب تاباسحلا ةيكلم تداز ،ىطسولا ايسآو ابوروأ ةقطنم يفو
.م2021 ماعلا ةياهن يف نيغلابلا نم %78 ىلإ ةبسنلا لصتل ،65%

 ةبـسنب ةداـيز ةـقطنملا تدهـش دـقو ً،ايفرصم اباسح نيغلابلا نم %73 كلتمي ،يبيراكلا رحبلاو ةينيتلالا اكيرمأ يفو
.يمانلا ملاعلا يف ومن ةقطنم ربكأ نوكتل ،م2017 ماع ذنم تاباسحلا ةيكلم يف 18%

 ةــيكلميــف نيــسنجلا نيــب ةوــجفلا صيــلقت يــف امدــقت ةــقطنملا تــققح ،اــيقيرفأ لامــشو طــسولأا قرــشلا يــفو
 نـم %54 لـباقم تاباـسح نلآا نهيدـل ءاـسنلا نـم %42 نأ بـناج ىـلإ ،%13 ىـلإ م2017 يـف %17 نم تاباسحلا
.لاجرلا

 نــم %33 ىدــل حبــصأ ثــيحب ،عاــفترلاا يــف لوــمحملا فتاــهلا تامدــخ داــمتعا رمتــسا ،ءارحــصلا بوــنج اــيقيرفأ يــفو
 غلاــبلايملاــعلا طــسوتملا نــع لاــثمأ ةــثلاث دــيزت ةبــسن يــهو- لوــمحملا فتاــهلا رــبع لاوــملأل باــسح نلآا نيغلاــبلا

10%.

يلودلا كنبلا ردصملا :م2021 ماعلل يلاملا لومشلل يملاعلا رشؤملا تانايب ةدعاق
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 نيمأـــتلا ةكرـــشو ندـــنل يـــف لاـــمعلأاو داـــصتقلاا ثاـــحبأ زـــكرم نـــع ردـــصي يذـــلا يونـــسلا يملاـــعلا رـــشؤملا يـــفو
 تاـــيلاولا فينـــصت ضـــفخنا ،م2023 ةـــياهن يـــف ردـــص يذـــلاو ،"بورـــج لاـــشننيافلابـــسنيرب" ةـــيكيرملأا رامثتـــسلااو
 نيـحيـف ،يـضاملا ماـعلا للاـخ يناـثلا زـكرملا نـم ،ماـعلا اذـه عـبارلا زكرملا ىلإ ،يلاملا لومشلا رشؤم يف ةدحتملا
.فينصتلا ةرادص ىلع ةروفاغنس تظفاح

ُص ملاعلا لوح اًقوس42- ةيناثلا– ماعلا اذه ةخسن تلمشو  ةحلـصملا باحـصأ لـثمت زئاكر ثلاث ىلع اًدامتعا تفن
 نـــم ةـــفلتخم عاوـــنأ ريفوـــت رـــبع يلاـــملا ماـــظنلا مـــعدو ،يلاـــملا لومـــشلا زـــيزعتل يموـــكحلا معدـــلا يـــهو ؛نييـــسيئرلا
.مهيفظومل لمعلا بحاصأ معدو ،ةيساسلأا تامدخلاو تاجتنملا

 اــهنكل ،فينــصتلا ردــصت يــف ،ةمــسن نيــيلام6 هناكــس ددــع غــلبي يذــلا ،ةروفاغنــس لــثم دــلب ريغــصلا مــجحلا دعاــسو
.نيفظوملل لمعلا باحصأ معدو ةيلاملا ايجولونكتلا دامتعاو ،ةيلاملا ةفاقثلاب اهمازتلا نم اضًيأ تدافتسا

 عرــسلأا ئداــهلا طيــحملاو ايــسآ ةــقطنم تــناكو ،ملاــعلا لوــح يلاــملا لومــشلا مــجح اــمن ،قطاــنملا ديعــص ىــلعو
ًعافترا ،م2023 ماـع يـف رـشؤملا ىـلع ةـطقن48.3 تلجـس ثـيح ،اًعسوت  تردـصتو .م2022 يـف ةـطقن41.7 نـم اـ
47.3 ةـعمتجم ملاـعلا لود عـيمج تلجـس اـميف ،م2023 ماـع يف ةطقن50 نم رثكأب قطانملا فينصت ناتيكيرملأا
.م2022 ماعلا يف ةطقن41.7 نم اعًافترا ،ةطقن

يـــــــــملاعلا رـــــــشؤملا
)بورج لاشننيافلابسنيرب(

م2023 "بورج لاشننيافلابسنيرب" يلاملا لومشلل يونسلا يملاعلا رشؤملا

يلاملا لومشلا قيقحت يف ملاعلا لود لضفأ

73.9%71.1%68.4%66.2%65.5%

65.3%60.8%59.4%58.9%58.8%



2323

ةيمقرلا تاـــمدخلاو لولحلا
يلاملا لومشلا زيزعت يف اهرودو

 ةـينقتلا تاكرـشو ةـيلاملا تآـشنملا تامدـخو كوـنبلا ىدـل ةيفرصملا تامدخلا لثم ةيمقرلا ةيلاملا تامدخلا بعلت
 ةــحاتم ةــيلاملا تامدــخلا تحبــصأ دــقو .يلاــملا لومــشلا زــيزعت يــفً اــمهمً رود ،لوــمحملا فتاــهلاب عفدــلاو ةــيلاملا
 تامدـخلا هذـه ميدـقت اـهللاخ نـم متـي ةـيتحت ةـينب ةـيمقرلا تامدخلاو لولحلا ترفو نيح ،لوصولا ةلهسو ةعيرسو
.يلاملا لومشلا زيزعتو ةيمقرلا

 يمدـقم زورـبو ،ةـينقتلا روـطت عـم" :هـنأ )AFI( يلاـملا لومشلا فلاحتل يذيفنتلا ريدملاجيناه ديرفلأ روتكدلا دكؤيو
 مادختـسا كرـحيو عفدـي يـمقرلا لوـحتلا نأ حوضوب ةيلمعلا دهاوشلا ترهظأ ،ةهجاولا يف ددجلا ةيلاملا تامدخلا
 يعـسلا يـفيـسيئرلا كرـحملا يـه ةـيمقرلا لوـلحلاو ةـينقتلا نإـف يلاـتلابو .يلاـملا لومشلا ززعيو ةيلاملا تامدخلا
  ."يلاملا لومشلا فده قيقحتل

ِّكمُت ،اــهعم لــماعتلاو اهمادختــسا ةلوهــسلً ارــظن  ،اــهيلإ لوــصولا دارــفلأا نــم ددــع رــبكلأ ةــيلاملا ةــينقتلا تامدــخلا نــ
 طاــشنلا عــيونتو يئاوــتحلاا وــمنلاو يلاــملا لومــشلا زــيزعت يــف مهاــست يلاــتلابو ،تامدــخلا هذــه نــم ةدافتــسلااو
 لا يـتلا ناكـسلا نـم ةرـيبكلا ةحيرـشلل ةـيلاملا تامدـخلا ميدـقت ىـلع دعاـست يـتلا تاراـكتبلاا للاـخ نـم ،يداصتقلاا
.يفرصملا زاهجلا عم ةرشابم لماعتت

 راـبتعاب ً،اـيلام نيدعبتسملا نيكمت قلطنم نم ملاعلا يف ةيلاملا ةينقتلا تاكرش مظعم قلطنت يلاحلا تقولا يفو
 ءلاــــمعلل ةــــحارلا نيمأــــتل ىرــــخأ تاودأ ريوــــطت يــــف نــــمكي لا ةعانــــصك ةــــيلاملا ةــــينقتلا حاــــجنل يــــقيقحلا راــــيعملا نأ
 لوصحلا صرف نيسحتو ،يلاملا لومشلا زيزعتو ،تامدخلا هذه راشتنا عيسوت ىدم يف نكلو ،طقف نيمدختسملا
.رغصلا ةيهانتمو ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملل اصوصخ ،ليومتلا ىلع

 يـف ةـمهملا ةـيمقرلا لولحلا نم ،لومحملا فتاهلا ربعو ،تنرتنلإا ربع ةيفرصملا تامدخلاو يمقرلا ليومتلا ربتعيو
 ،يـمقرلا يلاـملا لومـشلل ىوتـسملا ةـعيفر نيرـشعلا ةـعومجم ئداـبم هـيلع تدـكأ اـم اذـهو .يلاملا لومشلا زيزعت
 وــمن عــفد ىــلإ تــعدو ،يلاــملا لومــشلا زــيزعت يــف دــيعبلا دــحلل ةــمهم ةــيمقرلا تامدــخلاو لوــلحلا نأ ترــبتعا يــتلا
.ةيمقرلا ةيلاملا تامدخلا زيزعت للاخ نم ةلماشلا تاداصتقلاا
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ّعفلا يــمقرلا فارــشلإا بــناج ىــلإ ،ةــيمقرلا ةــيلاملا تامدــخلا دــعُتو  ثــيح ،يلاــملا لومــشلا زــيزعتل ةيرورــض ،اــهيلع لاــ
 لوـصولا ةـيناكمإ نيـسحتو يلاـملا لومـشلا زـيزعت يـف لـعفلاب حـجن دق يمقرلا ليومتلا نأ نيرشعلا ةعومجم دكؤت
 مــجحلاةطــسوتمو ةريغــصلا تاكرــشلاو نيعرازــملاو نــسلا راــبكو بابــشلاو ءارــقفلاو ءاــسنلا لــبق نــم لــيومتلا ىــلإ
 .ملاعلا يف نيمودخملا ريغ حئارش نم اهريغو

 يـمقرلا يلاـملا طبارـتلا للاـخ نـم ،ملاـعلا ءاـحنأ عـيمج يـف يلاـملا لومشلا زيزعت يف ةيمقرلا لولحلا تمهاس دقو
 قاـطن قـيمعتو عيسوتو فيلاكتلا ضفخل ةعساو اًصرف اهريفوتو .ةيداصتقلاا ةطشنلأا يف نيكراشملا نيب لاعّفلا
 ىـلإ لوـصولل ً،اـيلام ةدعبتـسملا حئارـشلا نـم ةعساو تائفل ةفلكتلا ةليلقو ةلهس قرطل اهراكتباب ،ةيلاملا تامدخلا
.ةيلاملا تامدخلا

 ططختــلنادــلبلل ساــسأ ريفوــت ىــلع نيرــشعلا ةــعومجمل ىوتــسملا ةــعيفر يــمقرلا يلاــملا لومــشلا ئداــبم لــمعتو
 هذــه لــثمتتو .يلاــملا لومــشلا زــيزعت دوــهج يــف ،ةــيمقرلا تاــينقتلا اــهرفوت يــتلا ةــلئاهلا تاــناكملإا نــم ديفتــستو
:يف ئدابملا

 ةــعومجم لود ةــصنم )GPFI( نيرــشعلا ةــعومجمب يلاــملا لومــشلل ةــيملاعلا ةكارــشلا تدــقع ،م2020 وــينوي يــفو
 ةسائرب اًعامتجا- يلاملا لومشلا يف ةحلصملا باحصأو ةعومجملا يف ءاضعلأا ريغ نم ةمتهملا لودلاو نيرشعلا
 ةـقلعتملا ىوتـسملا ةـعيفر تاـسايسلل ةـيهيجوتلا ئداـبملل ةيئاهنلا غيصلا عضو فدهب ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
.ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلاو ةأرملاو ،بابشلل يمقرلا يلاملا لومشلاب

 يـــــــمقرلا جهنـــــــلا زـــــــيزعت
 يلاـــــــــــــــملا لومـــــــــــــــشلل
.هل جيورتلاو

01
 نيــــــــب نزاوــــــــتلا قــــــــيقحت
 رطاـــــــــــــخملاو راـــــــــــــكتبلاا
 يلاـملا لومشلا قيقحتل
.يمقرلا

02
 ينوناــــــــق راــــــــطإ ريفوــــــــت
 يـــــــــــنيكمت يـــــــــــميظنتو
 لومـــــــــشلل بـــــــــسانتمو
.يمقرلا يلاملا

03
 ماــــــظن قاــــــطن عيــــــسوت
 تامدــخلل ةــيتحتلا ةــينبلا
.ةيمقرلا ةيلاملا

04

 ةــــيلام تاــــسرامم ءاــــسرإ
 ةــيامحل ةلوؤــسم ةــيمقر
.نيكلهتسملا

05
يعوــــلاو ةــــفاقثلا زــــيزعت
.يمقرلاو يلاملا

06
 ةـــــيوه دـــــيدحت ليهـــــست
 تامدــــــــــــخلل ءلاــــــــــــمعلا
.ةيمقرلا ةيلاملا

07
لومــــــشلا مدــــــقت عــــــبتت
.يمقرلا يلاملا

08

يلاملا لومشلا لجأ نم فلاحتلا راعش
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ةــــكلمملا يف يلاملا لوــمشلا عقاو

ماــــــــــقرأو تاـــــــيئاصحإ

ةكلمملا يف يلاملا لومشلا تارشؤم :لاًوأ

 ةدـئارلا لودـلا نـم تـلظو ،يملاـعلا يلاـملا ماـظنلا روـطتو ةـيمقرلا ةروـثلا بـكر ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تمدقت
 ،ةيفرـصم تاباـسح مهيدـل ناكـسلا ةـيبلاغ حبـصأو ،يلاـملا لومـشلا زـيزعت يـف مهاـس امم ،ةيلاملا ةينقتلا لاجم يف
 باـسحلا ةـمدخ نومدختـسي نمو ،ةينامتئا تاقاطبو ،يلآ فارص تاقاطب نولمحي نم دادعأ ةريبك ةبسنب تعفتراو
 ،ةــفلتخملا مهتلايوــحت ءارــجإو ،ةــيمويلا تاــجايتحلاا ءارــشو ةــفلتخملا ريتاوــفلاو موــسرلا دادــسل يــنورتكللإا يفرــصملا
.ةيلحملاو ةيملاعلا قاوسلأا ىلإ لوصولل تنرتنلإا ربع قوستلا نولضفي ةكلمملا لخاد سانلا نم ريثك حبصأ ىتح

 تحبصأو ،عمتجملا دارفأ نم نيجاتحملل ةيليومتلا ضورقلا مدقت ةيموكحلاو ةيراجتلا فراصملاو كونبلا تلظ امك
 ةطـسوتملاو ةريغـصلا تآـشنملاو دارـفلأل ةـحاتم ةطـسوتملاو ةريغـصلاو رغصلا ةيهانتم ضورقلاو ةيلاملا تامدخلا
.لامعلأا داورو

ّبي ،اـهعاونأ ةـفاكب ةـيلاملا تامدـخلا وـحن رمتـسملا عـمتجملا هاـجتاو يلاـملا لومـشلا عـسوتل ةراـشإ يفو  لودـجلا نيـ
 عئادولا يلامجإو فراصملا جراخ لوادتملا دقنلا نم نوكمُلا- )3 ن( عساولا هفيرعتب دوقنلا ضرع تاءاصحإ )1( مقر
 دوقنلا ضرع نم )%92.16( ةبسن ةيفرصملا عئادولا تلكّش ،م2024 ماعلا ةياهن يف هنأ دجن ثيح .فراصملا ىدل
 جراــخ لوادــتملا دــقنلا لكــش اــمك .)%90.3( يواــست م2018 ماــعلا يــف تــناك ثــيح ً،اــيلاوتمً اــعافترا ةلجــسم ،)3ن(
 ىــلإ م2024 ماــعلا ةــياهن يــف تلــصوو ،م2018 ماــعلا يــف(9.7%) هتبــسن تــناك ثــيح ً،اــيلاوتمً اــضافخنا فراــصملا
)1 مقر لودجلا(* .)7.84%(

 راــشتنلا تاءاــصحلإا نــمً اددــع دروــن ،ةــكلمملاب ةــيلاملا تامدــخلا ةكبــش عــسوتو ،يلاــملا لومــشلا راــشتنلا ةراــشإكو
 ،يـــللآا فارـــصلا تاـــقاطبو ،عـــيبلا طاـــقن ةزـــهجأو ،يـــللآا فارـــصلا ةزـــهجأو ،فراـــصملا عورـــف :لـــثم ةـــيلاملا تامدـــخلا
 ماــظنرــبع تاعوفدــملاو ،)عيرــس( ةعيرــسلا تلايوــحتلا ماــظنو ،)ىدــم( فاّرــصلا تاــقاطب رــبع ةــينورتكللإا ةراــجتلاو
.)دادس(

25
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)لاير نويلم( فراصملا جراخ دقنلاو ةيفرصملا عئادولا :)3 ن( دوقنلا ضرع يلامجإ :)1( لودج

90.28 1,673,513 9.72 180,132 1,853,645
90.47 1,795,979 9.53 189,160 1,985,139
90.4 1,942,983 9.6 206,284 2,149,267
91.1 2,104,454 8.9 204,366 2,308,820
92.0 2,295,406 8.0 199,966 2,495,372

92.11 2,473,458 7.89 211,885 2,685,343
92.16 2,692,385 7.84 229,088 2,921,472

يلامجإ
دوقنلا ضرع

لوادتملا دقنلا
فراصملا جراخ

 جراخ لوادتملا دقنلا ةبسن
)%( دوقنلا ضرع/فاصملا

عئادولا
ةيفرصملا

عئادولا ةبسن
)%( دوقنلا ضرع/ةيفرصملا

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

)10( ص ،م2024 ربوتكأ ةيرهشلا ةيئاصحلإا ةرشنلا-يدوعسلا يزكرملا كنبلا :ردصملا )1( مقر لودج
)78( ص ،م2024 ربوتكأ ةيرهشلا ةيئاصحلإا ةرشنلا-يدوعسلا يزكرملا كنبلا :ردصملا )3( مقر لودج
)81( ص ،م2024 ربوتكأ ةيرهشلا ةيئاصحلإا ةرشنلا-يدوعسلا يزكرملا كنبلا :ردصملا )4( مقر لودج

2018201920202021202220232024

ةيرادلإا قطانملا بسح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب فراصملا عورف راشتنا :)2( لودج

629626612588590584585ضايرلا
435442424406391376377ةمركملا ةكم
1051041019899102103ةرونملا ةنيدملا

401408387371368356355ةيقرشلا
120120117113112117118ميصقلا

127128125123123124123 ريسع
50515048464847كوبت
42424342424244لئاح

17171920201819ةيلامشلا دودحلا

28272829292828فوجلا
55575553545454نازاج
28272727262626نارجن
27272627272626ةحابلا
2,0642,0762,0141,9451,9271,9011,905عومجملا

201828,559,82818,6852,126,000,000748,325
201931,540,06718,8822,124,773,657740,640
202034,336,69318,2991,746,667,226628,891
202139,373,81016,5441,617,191,086581,926
202242,563,44516,2511,530,486,375554,743
202347,761,49215,9541,524,132,831548,805
202450,207,74915,0751,493,933,207552,778

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب يللآا فارصلا ةزهجأو تاقاطب تاءاصحإ :)3( لودج

)لاير نويلم( ةيدقنلا تابوحسلا )ةيلمع نويلم( تايلمعلا ددع ةردصملا تاقاطبلا ددع  تايلمعلا ددعتاونسلا
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ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب عيبلا طاقن ةزهجأ تاءاصحإ :)4( لودج

2018*)2(135,766,00049,984,000
2019158,983,15048,210,857
2020201,606,73360,689,661
2021166,885,68457,832,429
2022181,400,29756,813,795
2023199,499,33549,503,006
2024217,331,29053,415,049

2019269,667,432444,875,441
2020278,921,008481,258,765
2021311,568,408608,493,682
2022336,598,998695,490,804
2023357,272,147792,896,513
2024412,530,778905,244,552

)3(*)دادس( ماظن ربع تاعوفدملا تايلمع تاءاصحإ :)7( لودج

.ىرخأو،فراصملانيبامتاعوفدمو،ءلامعلاتاعوفدم:لمشتةعيرسلاةيلاملاتلايوحتلا)1(*

.لايررايلملةبرقمماقرأكانهو،م2023ةنسل)اماس(يزكرملاكنبلليونسلاريرقتلانمةذوخأمم2018ماعلاتاءاصحإ)2(*

.ىرخأتاونقللاخنمو،دادسللاخنمةددسملاريتاوفلا:دادسماظنتاعوفدم)3(*

)1(*)عيرس( ةعيرسلا ةيلاملا تلايوحتلل يدوعسلا ماظنلا تايلمع تاءاصحإ :)6( لودج

201938,144,13610,251,970
2020170,308,98738,822,194
2021347,660,68074,324,926
2022610,577,492122,673,466
2023873,742,893156,908,392
20241,125,931,637197,417,279

ىدم ةقاطب ربع ةينورتكللإا ةراجتلا تاءاصحإ :)5( لودج

2018*4351,6451,032,000,000232,306,000
2019438,6181,623,002,741287,794,256
2020721,0602,852,864,282357,297,966
20211,013,2335,171,154,926473,258,166
20221,438,1217,261,504,522559,134,945
20231,739,0708,971,739,435613,956,933
20241,981,11110,373,398,062668,184,554

 تايلمعلا ددعتاونسلا )تلاايرلا فلاآب( تاعيبملاعيبلا طاقن ةزهجأ ددع

تاونسلا تايلمعلا ددع )تلاايرلا فلاآب( تاعيبملا

تاونسلا تايلمعلا ددع )تلاايرلا فلاآب( تاعيبملا

تاونسلا تايلمعلا ددع )تلاايرلا فلاآب( تاعيبملا
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)لاير نويلم( تاعاطقلا بسح ليومتلا تاكرش نم حونمملا نامتئلاا :)9( لودج

37,3771,6883,8103,8832,55949,316
40,4082,5145,1814,1921,83054,125
51,2312,9386,7694,9342,20068,073
57,4593,1377,3975,2722,18375,449
64,9962,5758,1856,5212,46784,744
68,2682,5878,2586,8502,62588,587
69,6492,5708,1366,9002,92990,184
72,1382,6437,8836,9293,40392,996

يهانتمدارــــفلأا
رغصلا

 تآشنملا
ةريغصلا

 تآشنملا
ةطسوتملا

تاكرشلا
يلامجلإا)ةريبك(

)لاير نويلم( طاشنلا بسح ليومتلا تاكرش نم ةحونمملا ضورقلا :)8( لودج

16,9403,96820,8278972,5274,15849,316
20,1413,87117,2815216,2036,10954,125
22,0024,30518,47779514,4928,00168,073
22,4814,55019,19394219,1949,09075,449
23,0974,10121,1891,27023,28911,79984,744
22,9094,44322,7251,36125,12412,02588,587
22,9084,60823,1611,61525,58512,30690,184
22,8575,06023,8011,85327,09112,33492,996

2019
2020
2021

2019
2020
2021
2022
2023

Q2 2024
Q3 2024
Q3 2024

2022
2023

Q2 2024
Q3 2024
Q3 2024

ليومتلا
ينكسلا يراقعلا

ليومتلا
يراجتلا يراقعلا

ليومت
تابكرملا

ليومت
نامتئلاا تاقاطب

 ليومتلا
يلامجلإاىرخأيصخشلا
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 عاـطقلا ريوـطت جماـنرب قـلطأو ،ةـكلمملا يف يلاملا لومشلا ىوتسم عفرل ةريبكً ادوهج ةيدوعسلا ةموكحلا تلذب
 ةمزلالا ةيحتلا ةينبلا ليهأتو ةيلاملا ةينقتلا نيكمت ةردابم اهمهأ تناكو ،نأشلا اذه يف تاردابملا نم اًددع يلاملا
 يزـكرملا كـنبلل ناـكو .يلاـملا لومـشلا ىوتـسم عـفرو ةـيمقرلا ةـيلاملا تامدخلا راشتنا مامأ قيرطلا حتفو ،اهلمعل
 ةـموظنم ءاـنب يـفً ارـيبكً امدـقت قـقح ثـيح ،م2018 ماـعلا ذـنم ةيلاملا ةينقتلا عاطق نيكمت يف زراب رود يدوعسلا
.ةدايرلاب ىظحت ةيلام ةينقت

 ،ةئــــشانلا تاكرــــشلا نيــــب نواــــعتلاو راــــكتبلاا زــــيزعتل "ةيدوعــــسلا كــــتنف" ةرداــــبم قلاــــطإ مــــت ،م2018 ماــــع يــــفف
 ةــيبيرجتلا ةــئيبلا لــمع راــطإ ءاــشنإ مــت اــمك .ةــيلاملا ةــينقتلا ةــموظنم يــف ىرــخلأا ةــلعافلا تاــهجلاو ،نيرمثتــسملاو
 ةـئيب يـف اهقلاطإو اهتامدخو اهتاجتنم رابتخا ةيلاملا ةينقتلا تاكرشو ةيلاملا تاسسؤملا عيطتست ىتّح ،ةيعيرشتلا
.ةنمآو ةركتبم

 جماـنرب فدهتـسم ةزواـجتم ،ةـلعاف ةكرـش216 ةـيلاملا ةـينقتلا تاكرـش ددع يلامجإ غلب ،م2023 ماعلا ةياهن يفو
224 ىـلإ لـصو ىـتح تاكرـشلا ددـع عاـفترا لـصاوت اـمك .ةكرـش )150(ـب ردقملا م2023 ماعلل يلاملا عاطقلا ريوطت

 ةرـئاد زـيزعت ىلع ةلماعلا ةيموكحلا دوهجلا رارمتسا ىلإ ةراشإ يهو .م2024 ماعلا نم يناثلا عبرلا ةياهن يف ةكرش
.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يلاملا لومشلا

 ثـيح ،ةكرش118 يدوعسلا يزكرملا كنبلا ةباقرل ةعضاخلا تاكرشلا ددع يلامجإ غلب ،م2024 ربمتبس ةيادب يفو
 تاكرـــشلا يلاـــمجإ حبـــصأ اـــميف ،ةكرـــش19 ةيعيرـــشتلا ةـــيبيرجتلا ةـــئيبلا ةـــلظم تـــحت ةحرـــصملا تاكرـــشلا ددـــع ناـــك
.ةكرش51 اهقلاطإ ذنمُ ةيعيرشتلا ةيبيرجتلا ةئيبلا ىلإ ةمضنملا

 مــهفل(Sandbox) ةــيميظنتلا ةــيبيرجتلا ةــئيبلا قــلطأ دــق يزــكرملا كــنبلا ناــك ،ةــكلمملاب يلاــملا لومــشللً ازــيزعتو
 ةـحاتإ ةـئيبلاهذـه تاـجرخم زربأ نم ناك ثيح ،ةكلمملا يف ةيلاملا تامدخلا قوس يف ةديدجلا تاينقتلا رثأ مييقتو
 نـكمت يـتلا ةـيمقرلا ظفاـحملا مادختـساو ،فراـصملا عورـف ةراـيز ىـلإ ةـجاحلا نودً اـينورتكلإ يفرـصملا باـسحلا حتف
 .لومحملا فتاهلا ربع ةيلاملا تايلمعلا ذيفنت نم ءلامعلا

 م2019  سراـم يـف يزـكرملا كـنبلا ردـصأ ؛ةيفرـصملا تامدـخلا راـشتنا عيـسوتو ،يلاـملا لومـشلا زـيزعت ليبس يفو
ىـــندلأا دـــحلاو يماـــظنلا راـــطلإا ةنمـــضتملا ،ةـــكلمملا يـــف ةيفرـــصملا ةـــلاكولا طاـــشن ةـــلوازمل ةـــمظنملا دـــعاوقلا
.فراصملاو كونبلا نع ةًباين ءلاكو للاخ نم ةيفرصملا تاجتنملاو تامدخلا ميدقت طاشن ةلوازم تابلطتمل

 ءلاــمعلل ةيــساسلأا ةيفرــصملا تامدــخلا موــسرل ىــصقلأا دــحلا-ةــيكنبلا ةــفرعتلا رــبع– يزــكرملا كــنبلا ددــح اــمك
 ِّدـــحلا نـــع باـــسحلا ديـــصر ضاـــفخنا وأ ةـــيكنبلا تاباـــسحلا حتـــف لـــباقم موـــسر يأ ليـــصحت مدـــعب تـــمزلأو ،دارـــفلأا
 باـسحلاحتـفل يلاـم لـباقم يأ عادـيإ طارتـشا مدـعب- ةـيكنبلا تاباـسحلا دـعاوق رـبع– مازـللإا بـناج ىـلإ ،بولطملا
 .ةيكنبلا تاباسحلا حتف ىلع دارفلأا عيجشت لجأ نم كلذ لّكو ؛يكنبلا

ةكلمملا يف يلاملا لومشلا ىوتسم عفرل ةلوذبملا ةيموكحلا دوهجلا :اًيناث

 حتـــــــــــــــــف ةرداـــــــــــــــــبم
 ةــــــــيلاملا تامدــــــــخلا
 نــــم ةدــــيدج عاوــــنلأ
.ةلعافلا تاهجلا

 وــــحن هــــجوتلا ةرداــــبم
 اًداـمتعا لقأ  عمتجم
دقنلا ىلع

 نيــكمتو طــبر ةرداــبم
 تامدــــــخلا يمدــــــقم
 ةـــــــــــــيتحتلا ةـــــــــــــينبلاب
 ةــــــــيلاملا تامدــــــــخلل
.تاعوفدملاو

 ليهـــــــــــست ةرداـــــــــــبم
 تلاماـــــــــــــــــــــــــــــــــــــعتلا
 ةــــــــــــــــــــــــــــــــــينورتكللإا
.ليومتلا تاطاشنل

 لاــــجم مــــعد ةرداــــبم
 عاــطقلا يــف راــكتبلاا
 كـــــــــــــتنف( يلاـــــــــــــملا
.اهريغو ،)ةيدوعسلا
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 ىوتـسم عـفرل تارداـبملا نـمً اددـع يدوعـسلا يزكرملا كنبلا ةدايق للاخ نم يلاملا عاطقلا ريوطت جمانرب قلطأو
:اهزربأ ،يلاملا لومشلا
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 قـلق نـم ،م2021 ماـعلا يـف ردـص يذـلا رـيخلأا يلاـملا لومـشلل يملاعلا رشؤملا تانايبتسا هيلإ تراشأ املً اجلاعو
 زـيزعتويلاـملا لومـشلا ىوتـسم عـفرل ةموكحلا دوهج نمضو ،ةيمقرلا ةيلاملا تامدخلا هاجت ضعبلا رواسي يملاع
 ءلاــمع ةــيامح دــعاوقو ئداــبم ،م2022 ربمتبــس يــف يدوعــسلا يزــكرملا كــنبلا ردــصأ ،ةــيلاملا تامدــخلا يــف ةــقثلا
.ةيلاملا تاسسؤملا

 تاكرـشولـيومت تاكرـشو فراصم نم ةيلاملا تاسسؤملا ءلامع ةيامحب يزكرملا كنبلا مازتلا ىلع عورشملا دكأو
 ءلاـمعةـيامح دـعاوقو ئداـبم يـف درو اـم لـماك قـيبطتب ةيلاملا تاسسؤملا مازلإو ،اهريغو ةفارصلاو تاعوفدملا
:يتلآا لمشت يتلاو ةيلاملا تاسسؤملا

 ةــيانعلا لذــبو ،ةــقلاعلا لــحارم عــيمج يــف ءلاــمعلا لــك اــهب لــماعي نأ يــغبني يــتلا :فاــصنإو لدــعب ةــلماعملا1.
.نيسنجلا نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأاو نسلا رابكو ميلعتلاو لخدلا يدودحم ءلامعلل صاخلا مامتهلااو

 ةـمدقُملا تاـجتنملاو تامدـخلا لـك تاـمولعم مـهف ةلوهـسو حوـضو نـم دـكأتلا ةـيمازلإب :ةيفافشلاو حاصفلإا2.
.فرط لك تايلوؤسمو قوقح حاضيإ بناج ىلإ .ءانع نود اهل لوصولا ةيناكمإو ،ءلامعلل

 ءلاــمعلاتاراــهمو فراــعم ريوــطتل ةبــسانُم تاــيلآو جمارــب عــضو تاــسسؤملا ىــلع نيــعتي ذإ :ةــيعوتلاو فــيقثتلا3.
.ةلاعّفو ةسوردم تارارق ذاختا يف مهتدعاسمو رطاخملا مهف نم مهنيكمتو مهيدل يعولا ىوتسم عفرو

 دراوــملا ريفوــتو ،ءلاــمعلا حلاــصم ةــيامح ةــيلاملا ةــسسؤملا ىــلع بــجّوتي ثــيح :لــمعلا تاــيقلاخأو تايكولــس4.
 لــصاوتللةــفلتخم تاوــنقو مهتمدــخل ةبــسانم زــكارم ريفوــتو ،اــهئلامع ةــمدخو اــهلامعأ ذــيفنتل ةــمزلالا ةيرــشبلا
.مهعم

 ةـيباقرو ةـينقت ةمظنأ عضو ةيلام ةسسؤم يأ ىلع يغبني ذإ :مادختسلاا ءوسو لايتحلاا تايلمع دض ةيامحلا5.
 .مادختسلاا ةءاسإ وأ سلاتخلااو لايتحلاا تايلمع نم دحلل ةيلاعفو ةءافك تاذ

 تاذ تاـميلعتلاو ةـمظنلألً اـقفو ةبـسانملا تاـيللآا عـضو ةـيمازلإ يـهو :تانايبلاو تامولعملا ةيصوصخ ةيامح6.
 ىـلع ظاـفحلاو ةيـصخشلا وأ/و ةـينيمأتلا وأ/و ةـينامتئلاا وأ/و ةـيلاملا ءلامعلا تانايبو تامولعم ةيامحل ةقلاعلا
.اهتيصوصخ

 ةحـــضاو ةـــيللآا نوـــكت ثـــيحب ىواكـــشلا ميدـــقتل ءلاـــمعلل ةبـــسانم ةـــيلآ ريفوـــت يـــغبني ثـــيح :ىواكـــشلا ةـــجلاعم7.
.لاعّفو لداع لكشب اهتجلاعمل ةحضاو تاءارجإ عبتتو ،ةلاعّفو

 لـضفأ نيـبةـنراقملاو ثـحبلا ىـلع ةردقلا ءلامعلل حيتت نأ ةيلاملا تاسسؤملا ىلع بجوي أدبم وهو :ةسفانمُلا8.
.حوضوو، ةلوهسب اهيمدقمو ،تاجتنملاو ،تامدخلا

 هذـه تاـبلطتمب ماـهملا هـيلإ ةدنـسُملا ثـلاثلا فرطلا مازتلا نم دكأتلا ةيلاملا ةسسؤملا ىلع :دانسلإا تامدخ9.
.مهتيامح ةيلوؤسم لمحتتو اهئلامع ةحلصم هيف امل لمعت اهنأو ،تدجو نإ ئدابملا

 حلاـصملا براـضت نأـشب ةـقبطمو ةبوتكم ةسايس ةيلاملا ةسسؤملا ىدل نوكي نأ بجي انهو :حلاصملا براضت10.
.اهنع حاصفلإاو



31

 لــصفلاب )52( ةداــملا تــصن ،)اماــس( يزــكرملا كــنبلا نــع تردــص يــتلا تاعوفدــملا ماــظنل ةــيذيفنتلا ةــحئلالا يــفو
:نأ ىلع ،يلاملا لومشلا زيزعتب ةينعملا ،يناثلا

 تامدــــــــــــــخ ومدــــــــــــــقم
 ئداـــــــبمب تاعوفدـــــــملا
يــــتلا يلاــــملا لومــــشلا
 يزـكرملا كـنبلا اهردصي
 تامدــــــخ ميدــــــقت دــــــنع
 تاذ تاعوفدـــــــــــــــــــــــملا
.ةلصلا

مزتلي
ُظُن يلغــــــشم ىــــــلع  مــــــ
 قـــــــقحتلا تاعوفدـــــــملا
 ئداـــــــبم ةاـــــــعارم نـــــــم
 ةيفافـــــــــشلاو ةـــــــــلادعلا
 ةكراــشملا ةــحاتإ نامــضل
ُظُن يـــف  تاعوفدـــملا مـــ
.ءاضعلأا ةفاكل

بجي
ً اـقيقحتو ىرخلأا ةيعرملا ةمظنلأاو ماظنلاب
 يزـــكرملا كـــنبلل ،نيـــكمتلاو ةـــلادعلا أدـــبمل
- مـــهملا تاعوفدـــملا ماـــظن لغـــشم مازـــلإ
 اًوضعحبصي نأ نم ةيوضعلا بلاط نيكمتب
هــنيكمت وأ ،مــهملا تاعوفدــملا ماــظن يــف
 نـم ةرـشابم رـيغ ةيوـضع ىـلع لوـصحلا نم
تاعوفدملا ماظن ءاضعأ للاخ

للاخلإا مدع عم

 يـسيـت سإ كـنب :اـمهو اـهل صخرـم ةـيمقر كوـنب ةـثلاث لـصأ نـم نينثلا يبيرجتلا قلاطلإا م2023 ماعلا يف متو
)STC( 360 يد كنبو)D360( ،2021 ماـع يف اهل صيخرتلا مت يتلا ةديدجلا تاعاطقلا نم ةيمقرلا كونبلا دعتو
 .يــكنبلا عاــطقلا يــف ءلاــمعلا مدــخي اــمب عاــطقلا ةيــسفانت عــفرو يلاــملا لومــشلا ةداــيز يــف مهاــستو ،م2022- م
 ىـــلإ دادعتـــسلال ةـــمظنلأا ةـــفاك ةـــيزهاج نـــم دـــكأتلا ىـــلإ يـــبيرجتلا قلاـــطلإا ةـــلحرم يـــف ةـــيمقرلا كوـــنبلا ىعـــستو
.م2024 ماع يف لماكلا قلاطلإا

 ةــكلمملا ذاــختاب يلودــلا دــقنلا قودنــص ءارــبخ رــيرقت داــشأ ،م2024 ماــعل ةــعبارلا ةداــملا تارواــشم ةــثعب ماــتخ يــفو
 ةكلمملا ةموكحصيخرت ىلع ءوضلا ريرقتلا طلّس امك .يمقرلا لوحتلا ةيلمع يف ةريبك تاوطخل ةيدوعسلا ةيبرعلا
 ةــنورملاب كوــنبلا كــلت مــستت ذإ ؛ةــسفانملاو يلاــملا لومــشلا زــيزعت يــف كــلذ ةمهاــسمً ادــكؤم ،ةــيمقر كوــنب ةــثلاثل
.راكتبلااو

 رــطلأا ثيدــحتل يدوعــسلا يزــكرملا كــنبلا اهلذــبي يــتلا ةلــصاوتملا دوهجلاــب قودنــصلل يماــتخلا ناــيبلا داــشأ اــمك
 تاـبيترت عـضو يـف ادـيج امدـقت زرـحأ يزـكرملا كـنبلا نإ لاـقو .يلاـملا رارقتـسلاا نامـضل ةـمهملا ةيباقرلاو ةيميظنتلا
 ،ةـئراطلا ةلويـسلا تادعاـسم تابيترتو ،تامزلأا ةرادإو ةيفرصملا عاضولأا ةيوست( يلاملا ناملأا ةكبش راطلإ ةلاعف
.عئادولا ةيامح قودنصو

2030 ةيدوعسلا ةيؤرو يلاملا لومشلا :اًثلاث
 ماـــعلا يـــف يلاـــملا عاـــطقلا ريوـــطت جماـــنرب ةيدوعـــسلا ةـــيبرعلا ةـــكلمملا تـــقلطأ ،2030 ةيدوعـــسلا ةـــيؤر راـــطإ يـــف

 قـلطأ ثـيح ،ةـيلاملا ةـينقتلل ةـينطولا ةيجيتارتـسلاا اـهمهأ نم ةدحاو ،ةيجيتارتسا زئاكر4  ىلع هيف تزكّرو ،م2018
 كــلذو،يلاــملا عاــطقلاو ةــموكحلا نــمً ارــيبك اــمامتها ةرداــبملا تدــجوو ،"ةيدوعــسلا كــتنف" ةرداــبم يزــكرملا كــنبلا
.يلاملا لومشلا زيزعتو ةيلاملا تامدخلا ريوطت يف ةيلاملا ةينقتلا ةيمهلأ

ً اـيملاعً ازـكرموً انطوم ضايرلا نوكت نأو ةيلاملا ةينقتلا عاطق يف ةدئار ةكلمملا حبصت نأ ىلإ ةيجيتارتسلاا فدهتو
 ةلقن ثادحإ لجلأ ،يلاملا لومشلا قاطن عيسوت ىلإ ،2030 ةيدوعسلا ةيؤر يعس ىلع ديكأت وهو .ةيلاملا ةينقتلل
 لــيومتلا تامدــخو ةــيلاملا تاــجتنملا ىــلإ لوــصولا زــيزعت اــهنيب نــم ةدــيدج براــجتب مهدــيوزتو نينطاوــملا ةاــيح يــف
.يصخشلا

 ىــلع نينطاوــملا ةردــق ليهــستو يلاــملا لومــشلا زــيزعت ىــلإ ةــيلاملا ةــينقتلا ةيجيتارتــسا للاــخ نــم ةــكلمملا ىعــستو
 عـم ،يداـصتقا رثأ قيقحتو لمع صرف قلخل ةئشانلا تاعاطقلا تاناكمإ ريخست كلذكو ،ةيمقرلا تامدخلل لوصولا
 نيــكمت ىــلإ ةيجيتارتــسلاا فدــهت ذإ ،وــمنلل ايــسيئر اــكّرحم مهراــبتعاب نينطاوــملا نيــكمت ىــلع صاــخ لكــشب زــيكرتلا
 ةــلجع عــفد كلذــكو ،يلاــملا يعوــلا زــيزعتو ةيداــصتقلاا دراوــملا ىــلإ لوــصولا ةداــيز للاــخ نــم تاــعمتجملاو دارــفلأا
.راكتبلااو عادبلإا
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م2030 ةيؤرلا ماع ىتح ةيلاملا ةينقتلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا ةطخ :)10( لودج

تاهجلا ددع
ةلعافلا

2021
2023
2025
2027
2030

901,6402321,188
1503,0457422,211
2306,2772,5994.566
35410,7305,6457.821
52518,19812,24513,303

فئاظولا
ةرشابملا

 رامثتسلال ةيمكارتلا ةميقلا
)س.ر نويلم( ءيرجلا

يلحملا جتانلا يف ةينقتلا ةمهاسم
)س.ر نويلم(

 نـم ةـعومجم دـيدحت مـت ،ةـكلمملاب يلاـملا لومـشلا زـيزعتب ،ةيلاملا ةينقتلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا تاعلطت ةبكاوملو
 :يف لثمتت م2025 ماعلا لولحب اهقيقحتب ةيجيتارتسلاا مزتلت يتلا تامازتللاا

 عاـطقلا يــف راكتبلاا زيزعت
 بذـــج للاـــخ نـــم يلاـــملا
 ةــــــــلعافلا تاــــــــهجلا زرــــــــبأ
 تاكرــش سيــسأت نيــكمتو
 ةــينقتلا لاــجم يف ةديدج
 ةداـــيز للاـــخ نـــم ةـــيلاملا
 ةـــــــينقتلا تاكرـــــــش ددـــــــع
 يــــــــف ةــــــــلماعلا ةــــــــيلاملا
 .ةكرش230 ىلإ ةكلمملا

 ريغ تلاماعملا ةصح عفر
 تلاماــــــــــعملا( ةــــــــــيدقنلا
 ،دارــفلأا عاــطقل )ةــيمقرلا
 نـــــــــم لـــــــــيلقتلل كـــــــــلذو
لـــــصتل دـــــقنلا مادختـــــسا
.%70 ةبسن ىلا

 ةـــــــيمكارتلا ةـــــــميقلا عـــــــفر
 ءيرـــــجلا لاـــــملا رامثتـــــسلا
 ةـــــــــينقتلا تاكرـــــــــش يـــــــــف
2.6 ىــــــلإ لــــــصتل ةــــــيلاملا
 ايعــس ،يدوعــس لاــير راــيلم
 يــــلحملا رامثتــــسلاا زــــيزعتل
 ،يــبنجلأا رامثتسلاا بذجو
 ءاــنبو ومن يف مهاسي امم
.ةيلاملا ةينقتلا تاكرش

 ةــيلاملا ةــينقتلا عاــطقل نوــكي نأ
 يــــلحملا جتاــــنلا يــــف ةمهاــــسم
 راــيلم4.5 براــقت ةــميقل رــشابملا
 هـــجوت ززـــعي اـــمم ،يدوعـــس لاـــير
 رداــــــصم عــــــيونت يــــــف ةــــــكلمملا
 ةيجيتارتسلاا ىعست امك ،لخدلا
 يــف ةــمزلالا تاءاــفكلا ءاــنب ىــلإ
 اــمقــلخو ةــيلاملا ةــينقتلا عاــطق
.ةرشابم ةفيظو فلاآ6 براقي

 نيــب ةيفرــصملا تاباــسحلا كــلمت ةبــسن ةداــيز جماــنرب يــف يــضملا يلاــملا عاــطقلا ريوــطت جماــنرب تاــعلطت نمــضو
 ثـيح ،ةطـسوتملاو ةريغـصلا تآـشنملا ضارـقإ لـثم ،ةـيليومتلا ةيجاتنلإا لوصلأا ليومت وحن لوحت ثادحإو ،نيغلابلا
 ةـنراقم م2030 ماـع يـف %20 ىلإ فراصملا نم ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا ليومت ةصح عفرل جمانربلا فدهي
.م2019 ماع يف %5.7 ةغلابلا اهتبسنب

 نـم ةـيمقرلا ةـيتحتلا ةـينبلا عيـسوت يـف يـضملا ىـلع ةـيذيفنتلا هتطخ نمض يلاملا عاطقلا ريوطت جمانرب لمعي امك
 .م2019 ماــعلا يــف ةلجــسملا %36 ةبــسن نــم2030 ماــع يــف %80 ىــلإ ةــيمقرلا تاعوفدــملا ةــصح ةداــيز للاــخ
.ىلعأ ةيليغشت ةءافك ققحيو ءلامعلل ةزيمتم ةبرجت عاطقلا رفويس ،كلذل ةًجيتنو

 ةريغـــصلا تآـــشنملاو دارـــفلأا لوـــصو زـــيزعتو ،ةـــكلمملا يـــف يلاـــملا لومـــشلا ىوتـــسم عـــفر ىـــلع لـــمعلا لـــصاوتو
.فادهلأا نم ددع قيقحتل ليومتلا تامدخ ىلع لوصحلا ريسيتو ةيلاملا تامدخلا ىلإ ةطسوتملاو
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نيرشعلا ةعومجمل ةكلمملا ةــــسائر
يـملاعلا يلاـملا لوــمشلا يف اـــهرودو

 لــثمي ثــيح ،يلودــلا يداــصتقلاا نواــعتلل ةيــسيئرلا تايدــتنملا زرــبأ )G20( نيرــشعلا ةــعومجمّ دــعُت
 ،يملاــعلا يداــصتقلاا جتاــنلا نــم %80 يلاوــحً ةــعمتجم نيرــشعلا ةــعومجم ءاــضعأ لودــلا داــصتقا
 ةـشقانملةـعومجملا لود وـلثمم عـمتجيو ،ةـيملاعلا ةراـجتلا مجح عابرأ ةثلاثو ،ملاعلا ناكس يثلثو
.ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا اياضقلاو ةيلاملا اياضقلا

 ةـيلاملا ءارزو ىوتـسم ىـلع داـقعنلااب تأدـبو ،م1999 ماـعلا يـف نيرشعلا ةعومجم تسسأت دقل
 ةيداــصتقلاا اياــضقلا نــع ىوتــسملا ةــعيفر تاــشقانم نودــقعي نيذــلا ةــيزكرملا كوــنبلا يظفاــحمو
ِفُر ،م2008 ماــعلا يــف ةــيلاملا ةــمزلأا باــقعأ يــفو ،ةــيلاملاو  ةــعومجملا يــف لــيثمتلا ىوتــسم عــ
.ءاضعلأا لودلا ةداق ىوتسم ىلع حبصيل

 ةـجيتنو ،م2008 ربمفوـن يف نطنشاوب ىلولأا نيرشعلا ةعومجم ةداقل ىلولأا ةمقلا تدقعنا مث
ِّسُو ،لـــيثمتلا ىوتـــسم عاـــفترلا  ةـــيلاملاو ةيداـــصتقلاا اياـــضقلا زواـــجتيل ةـــعومجملا لاـــمعأ لودـــج عـــ
.ةيومنتلا اياضقلاو يعامتجلاا داصتقلاا اياضق لمشيو

نيرشعلا ةعومجمل ةكلمملا ةــــسائر
 ةــياهن ىــلإ ترمتــساو م2019 ربمــسيد1 موــي يــف نيرــشعلا ةــعومجمل ةــكلمملا ةــسائر ةرود تأدــب
ًلاوصو م2020 ماعلا نم ربمفون  ،م2020 ربمفوـن22 ـ21 يموـي ضاـيرلاب ةداـقلا ةمق داقعنا ىلإ 
ىـلع ةـكلمملل يروـحملا رودـلا سـكعي اـمم ،يـبرعلا ملاـعلا ىوتـسم ىـلع اـهعون نـم ىلولأا يهو
.يلودلاو يميلقلإا نيديعصلا

،ددحملا خيراتلا يف نيرشعلا ةعومجم ةسائر ةكلمملا ملست روفو

 نـــــم تاـــــــهيجوتب اًـــــحومطو لاًــــماش اًـــــجمانرب تدــــعأ

زـيزعلا دبع نب ناــملس كـلملا نــيفيرشلا نـيمرحلا مداخ

 بحاص نم رـشابم فارشإو ةثيثح ةعباتمبو ،دوعس لآ

 زــيزعلا دبع نب ناـملس نب دمحم رـيملأا يكلملا وـمسلا

.-هللا اـــمهظفح– ءارزوـــــلا ســـــلجم ســيئر دـــهعلا يلو

 نـــيرشعلا ةــعومجمل اــهتسائر للاــخ ةـــكلمملا تزــــكرو

 نرـــــــقلا صرـــــف ماــــــنتغا" :ةــــــسائرلا راـــــعش فده ىــلع

:يه ،ةسيئر رواحم ةثلاث نمضتي يذلا ،"عيمجلل نيرشعلاو يداحلا
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 :ناسنلإا نيكمت
ِّكمت يــتلا فورــظلا ةــئيهت  عــيمج نــ
 ،بابـشلاو ءاـسنلا ةـصاخبو ،دارفلأا
.راهدزلااو لمعلاو شيعلا نم

:ضرلأا بكوك ىلع ظافحلا
 قـــلعتي اـــميف ةـــينواعتلا دوـــهجلا زـــيزعت
 ،خاـــــنملاو ،يئاـــــملاو يئاذـــــغلا نملأاـــــب
.ةئيبلاو ،ةقاطلاو

 :ةديدج قٍافآ ليكشت
 ةــــليوطو ةــــئيرج تايجيتارتــــسا داــــمتعا
 مدـقتلاو راـكتبلاا عفاـنم لدابتل ىدملا
 .يجولونكتلا
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 ةداـــــــــق ةـــــــــمق
نـــــيرـشعلا لود

 ،نيرــشعلا ةــعومجمل ةــكلمملا ةــسائر للاــخو
ةــمدخ تاعوفدــم قــيلعت ةرداــبم قلاــطإ مــت
يــف ماهــسلإل ً،ارــقف دــشلأا لودــلا نــع نيَّدــلا
 ىـلع قاـفنلإلً اـيلامً ازـيح ةريقف ةلود73 حنم
 ،ةيداصتقلااو ،ةيحصلاو ،ةيعامتجلاا بناوجلا
47 تدافتـسا ثـيح ،اـنوروك ةـحئاج ةهجاومو
 ةـــمدخ تاعوفدـــم قـــيلعت ةرداـــبم نـــم ةـــلود
فــــصتنم ىــــتح لولأا اهدــــيدمت يــــف نيدــــلا
.م2021 ماعلا

 غـلبمب ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةكلمملا تمهاسو
 دوـهجلا ةدناـسمل يـكيرمأ رلاود نويلم500

 زــــيزعت راــــطإ يــــف ةــــحئاجلل يدــــصتلل ةــــيلودلا
 ريوـطتو ،ةئراطلا تلااحلل ةباجتسلااو بهأتلا
 ةدـيدج تاـحاقلو تاجلاعو ةيصيخشت تاودأ
 قــــلعتي اــــميف تاــــجايتحلاا ةــــيبلتو ،اــــهعيزوتو
.يلودلا قيسنتلاو دصرلاب

ِقُع  ةداـــق ةـــمق ةـــكلمملا ةـــسائر للاـــخ تدـــ
 ةيئانثتــــسلااG20 نيرــــشعلا ةــــعومجم لود
 نيفيرــشلا نيمرــحلا مداــخ ةــسائرب ةيــضارتفلاا
- دوعــــس لآزيزعلادــــبع نــــب ناملــــس كــــلملا
 رهـــــش نـــــم22و21 يَموـــــي ،-هـــــللا هـــــظفح
لذــبب ةــمقلا تــمزتلا ثــيح ،م2020 ربمفوــن
 ىـــــلع ظاـــــفحلالـــــجأ نـــــم دـــــهجلا ىراـــــصق
 ةداعتـــــساو ،مهليخادـــــمو دارـــــفلأا فئاـــــظو
 عـــــضوو ،يلاـــــملا رارقتـــــسلاا ظـــــفحو ،ةـــــقثلا
.ةيلاملا ريبادتلا
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 نيرـشعلا ةـعومجم لود ةداـق ةمق تصرحو
كـــــلملا نيفيرـــــشلا نيمرـــــحلا مداـــــخ ةـــــسائرب
-هـللا هظفح- دوعس لآزيزعلادبع نب ناملس
 معدــــل يلودــــلا نواــــعتلا لبــــس زــــيزعت ىــــلع
 عــضوو يملاــعلا يداــصتقلاا يفاــعتلا ةــلحرم
مادتــسمو ،يوــق وــمن ةــلحرمل ةــنيتم ســسأ
يماــــتخلا ناــــيبلا لواــــنتو .لماــــشو نزاوــــتمو
 اــــهنمو ةــــمهملا تاعوــــضوملا نــــم دــــيدعلا
 ،يملاعلا داصتقلاا ةيامحو ،ةحئاجلا ةحفاكم
.يلودلا نواعتلا زيزعتو

 (G20) نيرــشعلا ةــعومجم ةداــق ردــصأو
 هــيفنيددــشم ،ضاــيرلا ةــمقل يماــتخلا ناــيبلا
 حاورلأا ةـــيامحل دوـــهجلا ىراـــصق لذـــب ىـــلع
 ىـلعصاـخ لكـشب زيكرتلا عم معدلا ميدقتو
 ىـــلإةفاـــضلإاب ،ةـــمزلأابً ارثأـــت رـــثكلأا تاـــئفلا
وـحن اهراـسم ىلإ تاداصتقلاا ةداعلإ لمعلا
 فئاــــــظولا ىــــــلع ظاــــــفحلاو وــــــمنلا قــــــيقحت
.لمعلا صرف ريفوتو

 رـــيغ تاءارـــجإ قـــيبطت يماـــتخلا ناـــيبلا دـــكأو
 ةسايسلاو ،ةماعلا ةيلاملاب ةقلعتم ةقوبسم
 عــم قــفاوتي اــمب يلاــملا رارقتــسلااو ،ةــيدقنلا
 ،ةــــــيزكرملا كوــــــنبلاو تاــــــموكحلا صاــــــصتخا
 تاـــسسؤملا ةلـــصاوم نامـــض ىـــلع لـــمعلاو
تاذ ةــــيلودلا تاــــمظنملاو ةــــيلودلا ةــــيلاملا
 لودـــــلل يرورـــــضلا معدـــــلا ميدـــــقت ةـــــقلاعلا
.لخدلا ةضفخنمو ةيمانلاو ةئشانلا

 هـب تـماق اـمب نيرـشعلا ةعومجم ةداق هونو
 تاـــسايسلاو ةـــيمقرلا تاـــينقتلاو تلااـــصتلاا
 طاـشنلا رارمتـسا ليهـست يف يسيئر رود نم
 تاـــــسايسلا تاراـــــيخ نيلواـــــنتم ،يداـــــصتقلاا
 لاــــمعلأا جذاــــمنةــــنمقر معدــــل ةــــحورطملا
لماــشلا لاــصتلاا نأ نيكردــم ،ةــحئاجلا للاــخ
 نيــكمت لــماع دــعي ةــفلكتلا روــسيمو نــملآاو
 ازًـــفحم كلذـــكو يـــمقرلا داـــصتقلال يـــساسأ
 ةـــــــــــيمنتلاو راـــــــــــكتبلااو لماـــــــــــشلا وـــــــــــمنلل
.ةمادتسملا

لود تدـــــهعت ،ةيئانثتـــــسلاا ةـــــمقلا للاـــــخو
 راـيلم21 ىـلع وـبري غلبمب نيرشعلا ةعومجم
 ماـــظنلا يـــف ةـــيليومتلا ةوـــجفلا دـــسل رلاود
 جاــتنإ مــعد فدــهب كــلذو ،يملاــعلا يحــصلا
ةيـــــــصيخشتلا تاودلأاو تاـــــــحاقللا عـــــــيزوتو
 ،ةــــــــحئاجلا ةــــــــحفاكمل ةــــــــمزلالا ةــــــــيجلاعلاو
 دــيزي اــم خــضب ةــعومجملا لود ماــيق كلذــكو
 ةـــيزيفحت ةـــمزح نمـــض رلاود نوـــيليرت11 نـــع
.يملاعلا داصتقلاا معدل
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يلاملا لومشلاو ةحئاجلا
ً اــعامتجا ةــكلمملا ةــسائر تــحت نيرــشعلا ةــعومجمل ةــيزكرملا كوــنبلا وظفاــحمو ةــيلاملا ءارزو دــقع
 لـيربإ15خيراـتب ،يدوعـسلا يزـكرملا كـنبلا ظفاـحم يلاعمو ،يدوعسلا ةيلاملا ريزو يلاعم ةسائرب

سورــيف ةــحئاجل ةباجتــسلال نيرــشعلا ةــعومجم لــمع ةــطخ ىــلع ةقداــصملا تــمت ثــيح ،م2020
.)19 ديفوك( انوروك

 اـهتامازتلاو نيرـشعلا ةـعومجم ةباجتسا هجوت يتلا ةيساسلأا ئدابملا ىلع لمعلا ةطخ تصن دقو
عـم ،ةـمزلأا نـم جورـخلا فدـهب اًمدـق يلودلا يداصتقلاا نواعتلا عفدل ةددحم تاءارجإ ذاختا وحن
.لماشو مادتسمو يوق يملاع يداصتقا فٍاعت وحن هسفن تقولا يف قيرطلا ديهمت

 نــع ةئــشانلا ةيبلــسلا ةيداــصتقلاا ةــيجراخلا تارثؤــملا نــم ففخيــس يلاــملا لومــشلا نيــسحت نلأو
 يلاـملا لومــشلا زـيزعتب مازـتللاا عاـمتجلاا دـكأ ،ةـيلودلا ةـيكنبلا تلااوحلا قفدت يندت لثم ،ةحئاجلا
 ةـلمتحم راعــسأب اـهيلإ لوــصولا نـكمي يـتلا ةـيلاملا تامدـخلاو تاـجتنملا ىلع ةظفاحملا للاخ نم
 .كلهتسملل ةيلاملا ةيامحلا نامض عم ،ةلوؤسملاو ةيديلقتلا ةيمقرلا لئاسولا للاخ نم

 يلاــملا لومــشلا عيــسوت للاــخ نــم ةــحئاجلل ةيبلــسلا راــثلآا ةــهجاوم نأ ىــلإ يماــتخلا ناــيبلا راــشأو
 ةلــصاوم ىــلع ةــعومجملا مزــع ناــيبلا دــكأ اذــهلو ،تاراــسملا ةددــعتم ةــيعامج دوــهج لذــب مزلتــست
 ةـيامحلا نيـسحتو ،ةـيلاملا تاـجتنملاو تامدـخلا ةحاتإ صخي اميف ةيلوؤسملا أدبم زيزعت يف لمعلا
 ةـضرعملا كـلتوصرفلاب ةوظح لقلأا تائفلا ىلع زيكرتلا عم ،يلاملا فيقثتلاو كلهتسملل ةيلاملا
.ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملاو ،رطاخملل

 ةــعومجملا لود مازــتلا ىــلع نيرــشعلا ةــعومجمب ةــيزكرملا كوــنبلا وظفاــحمو ةــيلاملا ءارزو دــكأو
 فدـهت يـتلا )19 ديفوك( ديدجلا انوروك سوريف ةحئاجل ةباجتسلال اهلمع ةطخ ةلظم تحت مئاقلا
 راثآ فيفختل ةقبطملا تاءارجلإا نأشب اهتاربخ ةكراشم ىلع لودلا نيثاح ،يلاملا لومشلا زيزعت ىلإ
 ىوتـــسم عـــفر ىـــلعو ،كلهتـــسملل ةـــيلاملا ةـــيامحلاو يلاـــملا لومـــشلا عيـــسوت للاـــخ نـــم ةـــحئاجلا
.ءاضعلأا ريغ لودلاو نيرشعلا ةعومجمل ءاضعلأا لودلا نيب قيسنتلا

لومــشلا لــمع ةــطخ نمــض ةيفاــضإ ةباجتــسا تاءارــجإ ذاــختلا ةــجاحلا نورظنيــس مــهنأ ىــلإ  اوراــشأو
 نيبحرـم ،ةـعومجملا لـمع ةـطخ ىـلع ةيفاـضإ تاثيدحت يأ ءارجإ ىلعً ةولاع ،م2020 ماعلل يلاملا
.19 ديفوك ةحئاجل ةًباجتسا يلاملا لومشلا نأشب نوذفنملا ءاكرشلا هيرجي يذلا رمتسملا لمعلاب

يلاملا لومشلا راشتنا ماع
 يــف يلاــملا لومــشلل راــشتنا ةبــسن ىــلعأ م2020 نيرــشعلا ةــعومجمل ةــكلمملا ةــسائر ماــع دهــش
 ،19دـيفوك ةـحئاج راـشتنا ناـبإ دارفلأا ةكرح ةيدودحم ةهجاومل ةيملاعلا تاطايتحلاا ببسب ،ملاعلا
 ،يــمقرلا داــصتقلااو يلاــملا لومــشلا راــشتنا عــسوتل ةــعومجملا تاــناكمإ لــك ةــكلمملا تأــيه ثــيح
.تلاماعملا ليهستل
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 نمـــضً ايـــضارتفاو ةرـــشابم تاـــعامتجلااو تاءاـــقللاو تايدـــتنملا نـــم دـــيدعلا ةـــكلمملا تـــسأرت اـــمك
 لومـشلل ةـيملاعلا ةكارـشلا ةودـن :اـهزربأ نـم ،يلاـملا لومـشلا لـيعفتل نيرـشعلا ةعومجمل اهتسائر
-23 يموـي للاـخ يلاـملا لومشلل ةيملاعلا ةكارشلل لولأا عامتجلااو ،ضايرلاب رياني22 يف يلاملا

26-25 ةرـتفلا يـف يلاـملا لومـشلل ةـيملاعلا ةكارـشلل يناـثلا عاـمتجلاا مـث ً،اـضيأ ضاـيرلاب رياني24
.دعب نع اًيضارتفا ميقأ يذلا وينوي

24و23 يــف ،يلاــملا لومــشلل ةــيملاعلا ةكارــشلل نيرــشعلا ةــعومجمل لولأا عاــمتجلاا ىــصوأ دــقو
 ةريغـــصلا تآـــشنملاو ،ءاـــسنلاو ،بابـــشلل يلاـــملا لومـــشلا زـــيزعتل ةـــينقتلا مادختـــساب ،2020 رياـــني
 نـم ةـيلاملا تامدـخلا ىـلإ نيرـقتفملل يلاملا لومشلا عوضوم لح عامتجلاا شقانو .ةطسوتملاو،
.قاطنلا ةعساوو ةلماش ةيمنت قيقحتو ةيداصتقا صٍرف ةحاتإ ةيناكمإو ،تائفلا هذه

 ىـلع هـنأ تأر يـتلا ،م2020 رياـني22 يـف يلاـملا لومـشلل ةـيملاعلا ةكارشلا ةودن عامتجلاا قبسو
 تايدـحتلا ّنأ لاإ ،يلاـملا لومـشلا تلادـعم ةداـيزل يـضاملا دـقعلا للاـخ ققحملا مدقتلا نم مغرلا
قرــط نيرــشعلا ةــعومجمل يلاــملا لومــشلل ةــيملاعلا ةكارــشلا سردــت كــلذ ماــمأو .ةــمئاق لازــت لا
 لوـصحلاىـلع نيرداـقلا رـيغ ءاـسنلاو بابـشلا ددـع يـف ةوـجفلا مدرـل ينقتلا روطتلا نم ةدافتسلاا
.ةيكنب تاباسح ىلع

 تدروأ يـتلا ،م2017 ماـعل ةـيملاعلا سكيدـنيف تاـنايب ةدـعاق ىـلإ ةودـنلا يف نوثدحتم راشأ امك
 ةـئفلا ءاـسنلاو بابـشلا لِّكـشي ثـيح .ةـيكنب تاباـسح نوكلتمي لا ملاعلا لوح رايلم1.7 براقي ام نأ
 يــف ةــيليومتلا ةوــجفلا ّنإــف ،كــلذ ىــلإ ةفاــضلإاب ،ةيفرــصملا تامدــخلا ىــلإ نيرــقتفملا نــم رــبكلأا
.رلاود نويليرت4.5 براقت ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا

 ىــــلع م2020 ماــــع يــــف زــــيكرتلا بــــصنيس" :ةــــقيلغلا مثــــيه كراــــشملا يدوعــــسلا سيئرــــلا لاــــقو
 تآــشنملاو ءاــسنلاو بابــشلل يلاــملا لومــشلا زــيزعتل ةــيمقرلا تاراــكتبلااو تاــينقتلا نــم ةدافتــسلاا
 قاوــسلأا نــم لــك يــف يداــصتقلاا وــمنلا يــف ماهــسلإاو مهتاردــق ريخــستل ةطــسوتملاو ةريغــصلا
."ةمدقتملاو ةئشانلا

 لومــشلل ةــيملاعلا ةكارــشلا عاــمتجا لاــمعأ لودــج نيرــشعلا ةــعومجم ةــسيئر ةــكلمملا تعــضو مــث
 ،ءاـسنلاو بابـشلل يـمقرلا يلاـملا لومـشلا نيـكمتو زـيزعت :اـهزربأ رواـحم ةدع ىلع زكر يذلا يلاملا
.ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملل ةركتبملاو ةيمقرلا ةيليومتلا تامدخلا نيسحتو

 اـمب،يلاـملا لومـشلا راـشتنا يـف ةـعومجملا لود نيـب لولأا زـكرملا ةـكلمملا تزرحأ ماعلا تاذ يف
 ةـكلمملا تردـصت ثـيح .2020 ماـعلا للاخ تازاجنإ نم تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا عاطق هققح
  ،ةـــيمقرلا ةيـــسفانتلل يـــبورولأا زـــكرملا نـــم رداـــصلاو ةـــيمقرلا ةيـــسفانتلا رـــشؤم يـــف لودـــلا ةـــمئاق
.رشؤملل ةمدختسملا مييقتلا ةيلآ بسح ةجرد149 ـب ةمدقتم

 ،ةـلقنتملا تلااـصتلال يلودلا داحتلاا نم م2020 ماعل ةيموكحلا ةدايرلا ةزئاج ةكلمملا تحنمُ امك
 عادـبلإاو رامثتـسلاا زـيفحتو ،يـمقرلا داـصتقلال ةـمعادلا تاـميظنتلاو تاـسايسلا لضفأ اهينبت ريظن
ًيملاع لولأا زــكرملا ةــكلمملا تــققح كلذــك .ةمادتــسملا ةــيمنتلا فادــهأ يــف ةمهاــسملاو  يــف اــ
.سماخلا ليجلا ةعرس طسوتم
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 ةكلمملا ةسائر للاخ يزكرملا كنبلا دوهج

نيرشعلا ةعومجمل ةكلمملا ةسائر ةرود راعش

 لود عــــــــم لــــــــمعلاب يزــــــــكرملا كــــــــنبلا ماــــــــق
 ةلــــصلا تاذ ةــــيلودلا تاــــمظنملاو ةــــعومجملا
 ةـــطبترملا تازاـــجنلإا نـــم دـــيدعلا قـــيقحت ىـــلع
داـــــــجيإو ،ةـــــــيلاملا تاعيرـــــــشتلاو تاـــــــسايسلاب
 تاـــيولولألً اـــقفو ،تارداـــبملا ريوـــطتو لوـــلحلا
 ةـلثمتملا نيرـشعلا ةعومجم لامعلأ ةيساسلأا
 ةــــيميظنتلاو ةيفارــــشلإا لئاــــسملا ريطأــــت" يــــف
."يمقرلا رصعلا ةبكاومل

 تاـيولولأا نـم ددـع فدـهلا اذـه تـحت جردنيو
قــيرط ةــطراخ ىــلع قاــفتلاا اــهزربأ ،ةيــساسلأا
 ةـيملاعلا تاعوفدملا زيزعتل نيرشعلا ةعومجم
ىــلإ فدــهت ةــيخيرات ةوــطخ يــهو ،دودــحلا رــبع
 رـــــبع ةـــــيملاعلا تاعوفدـــــملا تاـــــبيترت نيـــــسحت
 ةـيلام تاـيلمع ءارـجإ ليهـست للاـخ نـم دودحلا
.ةًيفافشو، لاًومش رثكأو ،ةفلك لقأو ،عرسأ

ةــــثيثح دوــــهج لذــــب يــــف ةــــكلمملا ترمتــــساو
 نواــــعتب ،نيرــــشعلا ةــــعومجم ةــــسيئر اهتفــــصب
 كــنبل عباــتلا راــكتبلاا زــكرم عــم يزــكرملا كــنبلا
 عراستلا" ةردابم ىلع لمعلل ةيلودلا تايوستلا
 فدــــــــــهب ،"نيرــــــــــشعلا ةــــــــــعومجمل يــــــــــنقتلا
 ةيفارــــــــشلإا تايدــــــــحتلل لوــــــــلح فاــــــــشكتسا
 ةـيلاملا ةينقتلاب نيمتهملا لبق نم ةيميظنتلاو
.ملاعلا يف

 ةــــطبترملا ةــــعومجملا دوــــهجب قــــلعتي اــــميفو
 نيرـــشعلا ةـــعومجم تـــحجن ،يلاـــملا لومـــشلاب
لــمع جماــنرب عــضو يــف ةــكلمملا ةــسائر تــحت
قـــــلعتت تاـــــسايس ىـــــلع لـــــماك لكـــــشب زـــــكري
لود تــلمع كلذــك ،يــمقرلا يلاــملا لومــشلاب
 تاذ ةـــيلودلا تاـــمظنملاو نيرـــشعلا ةـــعومجم
 ةــينبلاريوــطتل لبــسلا لــضفأ ةــشقانمل ةــقلاعلا
.ةيمقرلا ةيتحتلا

تاــساردلاو ريراــقتلا نــم دــيدعلا مــعد مــت اــمك
 ءارزو تاـــعامتجا يـــف اـــهب ةداـــشلإا تـــمت يـــتلا
 ةنـس للاـخ ةيزكرملا كونبلا يظفاحمو ةيلاملا
 ةعيفر ةيهيجوتلا ئدابملا ةقيثو اهزربأ ،ةسائرلا
 يـــــمقرلا يلاـــــملا لومـــــشلا نأـــــشب ىوتـــــسملا
 نـــم ةـــعومجم ترـــفو يـــتلاو ،ةـــصاخلا تاـــئفلل
فدهتــــست يــــتلا ةزــــيمملا تاــــسايسلا تاراــــيخ
 زــيزعتو تاــئفلا هذــهل يلاــملا لومــشلا تاوــجف
.ةيمقرلا ةيلاملا تامدخلا

 مـــهم رود ةـــعومجملل ةـــكلمملا ةـــسائرل ناـــكو
 داــــصتقلاا يــــف يفاــــعتلا رارمتــــسا مــــعد يــــف
 رارقتـسلاا ىلع ظافحلاو ،ةقثلا زيزعتو ،يملاعلا
 ةيداــــــصتقلاا راــــــثلآا ثودــــــح عــــــنمو ،يلاــــــملا
 ،اًرـقف دـشلأا لودـلا معدو ،ةدتمملاو ةقيمعلا
 لعافلا نيرشعلا ةعومجم رودل ارارمتسا كلذو
 .يلودلا يداصتقلاا نواعتلل سيئر ىدتنمك
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يــلاـملا لوــــمشلا رود
 رارقتسلاا زيزعت يف

 ومنلاو يلاملا
يداصتقلاا

رــقفلا نــم دــحلا يــف يلاــملا لومــشلا مهاــسي
 رــــــسلأاو دارــــــفلأل ًلايوــــــمت رفوــــــيو ،ةــــــلاطبلاو
 ةريغـــص لاـــمعأ عاـــطقل ســـسؤيو ،تآـــشنملاو
 ىوتسم نيسحت يف مهسي يلاتلابو .ةوق رثكأ
 نيمأــــــتو ،ةاــــــيحلا ةدوــــــج قــــــيقحتو ةــــــشيعملا
 صرــفلا ؤفاــكت زــيزعتو ةأرــملا نيــكمتو ،ةــيهافرلا
 ةــيمنتلا زــيزعت ىــلإ دوــقي اــمم ،ةــلادعلا قــيقحتو
 مـــــــــعدو ،يلاـــــــــملا رارقتـــــــــسلااو ةيداـــــــــصتقلاا
.يعامتجلاا رارقتسلاا

 ريراــــــقتلا رــــــهظت يــــــتلا ملاــــــعلا لود نأ دــــــجنو
 ةيداـــــصتقا لكاـــــشم هـــــجاوت اـــــهنأ تاـــــساردلاو
 يناــعت لود لــصلأا يــف يــه ،ةــيومنتو ةــيلامو
 .ةـيلاملا تامدـخلا راشتناو يلاملا لومشلا يف
 لومــــشلا عيــــسوت ىــــلإ لودــــلا هذــــه جاــــتحتو
 ضورـقلا لـثم ةـيلاملا تامدخلا ميدقتو يلاملا
 ريفوــتو ،معدــلاو نيمأــتلاو راــخدلااو ناــمتئلااو
اهرودــــلً ارــــظن ةريغــــصلا تاعورــــشملل لــــيومتلا
.لمعلا صرف قلخو ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف

 لود يـــف ةـــيلاملا ةـــباقرلا تاـــهج تـــماق دـــقو
 نــــــم ةدافتــــــسلاا ميــــــظعت ةــــــلواحمب ةدــــــيدع
 نيفدـــــه قـــــيقحتل كـــــلذو ،يلاـــــملا لومـــــشلا
قــــيقحت :اــــمه دــــحاو تــــقو يــــف نييجيتارتــــسا
 ،لــكك ةــلودلا ىوتــسم ىــلع يلاــملا رارقتــسلاا
 ،تــقولا ســفن يــف يداــصتقلاا وــمنلا قــيقحتو
 ،ةــيلاملا ةــهازنلا نــم نــكمم ردــق رــبكأ قــيبطتو
 ةملاـسو ،ةيامحلا تاجرد ىصقأب مامتهلاا عم
.لكك عمتجملا دارفأ

 يلاــــــملا لومــــــشلا قاــــــطن عيــــــسوت رــــــبتعي لاو
 اًفدـه ةـمتهملا تاـئيهلاو لودـلا دـنع هريوطتو
 ىرــبك ةــياغ قــيقحتل ةادأ وــه لــب ،هــتاذ دــح يــف
 رارقتــــسلاا تافدهتــــسم زــــيزعتو قــــيقحت يــــه
نأ راــــــــبتعاب ،ةيداــــــــصتقلاا ةــــــــيمنتلاو يلاــــــــملا
 وــمن قــيقحت وــحن مــهم قــيرط يلاــملا لومــشلا
 بـــــعلي ثـــــيح ،مادتـــــسمو لماـــــش يداـــــصتقا
 فادـهأ قـيقحت يـفً اريبكً ارود يلاملا لومشلا
:يف مهاسي ثيح ،ةمادتسملا ةيمنتلا

 ةـــمدخ للاـــخ نـــم رـــقفلا ىـــلعءاـــضقلا
 مهدعاستو ،دارفلأل اهرفوي يتلا راخدلاا
 ةــــــهجاوم يــــــف مهتردــــــقم ةداــــــيز ىــــــلع
 ميـــــظنتو ،ةـــــيلاملا تاـــــمزلأاو ئراوـــــطلا
 ةزاــيح ىــلع مهتردــق زــيزعتو ،مهكلاهتــسا
.ةيجاتنلإا لوصلأا

 :يئاذـغلا نـملأا زيزعتو عوجلا نمدحلا
هـب موـقت يذـلا يرهوجلا رودلا للاخ نم
 ريفوــــت يــــف ةــــيمقرلا ةــــيلاملا تامدــــخلا
 لـــثم ،يـــعارزلا رامثتـــسلاا ةداـــيز تاـــنيعم
 لــــــيومتلاو راــــــخدلااو نيمأــــــتلا تامدــــــخ
.دئاوعلا عيزوتو

 للاــــخ نــــم ةحــــصلا ىوتــــسمنيــــسحت
 اـــــــهتحاتأ يـــــــتلا تلايهـــــــستلا ةـــــــعومجم
 ،راــخدلاا لــثم ةــيمقرلا ةــيلاملا تامدــخلا
.نيمأتلاو

 نإثــــيح :ةــــيميلعتلا ةــــيلمعلانيــــسحت
 ةــيلمعلا ةدوــج نيــب اــقيثو اــطابترا كاــنه
 رامثتــسلاا ىــلع رــسلأا ةردــقو ةــيميلعتلا
.ميلعتلا صرف يف
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 ززــعي يلاــملا لومــشلا نأ كلذــك تــبث دــقو
 ،ةــــيلاملا ةءاــــفك عــــفريو ،يداــــصتقلاا عــــيونتلا
ً اـيلامً اـعاطق قـلخيو ،يلاـملا ماظنلا ةينبّ ريغيو
 ىــلإ يدؤــت ةرقتــسم ةــئزجت عــئادو ةدــعاق هــيدل
 نــــم دــــيدعلا تــــماق كلذــــلو .رارقتــــسلاا ةداــــيز
 فادـــهأ دـــحأك يلاـــملا لومـــشلا جاردإـــب لودـــلا
 ،ةيداــــصتقلااو ةــــيلاملا ةــــينطولا اهتيجيتارتــــسا
لومـــــشلاب ةـــــيزكرملا كوـــــنبلا ماـــــمتها دـــــيازتو
.ةيديلقتلا اهفادهأب هتقلاعو يلاملا

 عاـــــطقلا ةردـــــقم يلاـــــملا لومـــــشلا ززـــــعيو
 ميدــــقتو ،تارخدــــملا بذــــج :ىــــلع يفرــــصملا
 ،عـــمتجملا فاـــيطأ فـــلتخمل ةـــيلاملا تامدـــخلا
 ةيرامثتــــــــــسلاا دارــــــــــفلأا تاــــــــــجايتحا ةــــــــــيبلتو
 نــــم نــــسحي اــــمك .)ةــــيليومتلا( ةيكلاهتــــسلااو
 عـــــــــئادولا نيـــــــــب ةطاـــــــــسولا ةـــــــــيلمع ةءاـــــــــفك
عاـــطقلا عـــسوت يـــف مهاـــسيو ،تارامثتـــسلااو
 رــــيغ عاــــطقلا باــــسح ىــــلع يمــــسرلا يلاــــملا
ىــــلإ .ةــــيدقنلا ةــــسايسلا معدــــي اــــمب ،يمــــسرلا
 تاـــمازتللااو لوـــصلأا ظفاـــحم عُّوـــنت نأ بـــناج
.اهزكرت يدافتو رطاخملا عيزوت نم ززعي

 نــكمي ،يلاــملا لومــشلا عــسوت للاــخ نــمو
 تاباـــــسحلا يـــــف رـــــيبك عُّوـــــنت ىـــــلع لوـــــصحلا
 ىــلع لوــصحلا قــيرط نــع ،ةيفرــصملا عــئادولاو
دارــفلأا نــم رــبكأ ددــع نــم ةيفرــصملا عــئادولا
 عوـــــنت نإ ثـــــيح ،ةـــــيلاملا مهعاـــــضوأ فلاتخاـــــب
تابوحــس رطاــخم نــم دــحي ةيفرــصملا عــئادولا
 تاـــقوأ يـــف فراـــصملا نـــم نيعدوـــملا ضـــعب
 عاـــضوأ ىـــلع ابلـــس رثؤـــي اـــمب ،ةـــيلاملا تاـــمزلأا
 .ةماع ةفصب يفرصملا عاطقلا يف ةلويسلا

 لومـــشلا ةـــلظم عيـــسوت نأ يـــنعي اذـــهو
 عــئادولا عوــنتو ددــعت ىــلإ دوــقي يذــلا يلاــملا
 لــيومتلا ةــنورم نيــسحت ىــلإ يدؤــي ةيفرــصملا
 لكـشبرثؤـي اـمب يفرـصملا عاطقلاب رامثتسلااو
 رارقتـسلاا معدـيو ةلويـسلا عاـضوأ ىـلع يباجيإ
 لومـــشلا نأ ىـــلإ ةفاـــضإ .ماـــع لكـــشب يلاـــملا
 ىـلإ ةدـماخلا ةدـصرلأا هيجوت ىلإ يدؤي يلاملا
 عــئادو ىــلإ اــهليوحتو ةــيجاتنإ رــثكأ تامادختــسا
.يداصتقلاا ومنلا نم ززعتو ،اًدئاع ردت

 ءلاـــمعلا نأ تاـــساردلا ضـــعب تـــظحلا اـــمك
 اًبلاغ نوهجتي ضفخنملا لخدلا يوذ نيرخدملا
 تاـمزلأا تارـتف للاخ عئادولا ىلع ظافحلا ىلإ
 ءلاـــمعلا ءلاؤـــه عـــئادو رـــبتعت ثـــيح ،ةـــيماظنلا
 ذاــــــفن ةــــــلاح يــــــف لــــــيومتللً ارقتــــــسمً اردــــــصم
 .اــــهيلع لوــــصحلا ةبوعــــص وأ ىرــــخلأا رداــــصملا
 نكمي لا عمتجملا نم تائفلا هذه نأ مولعمو
 لاإ اـــــهراخداو اـــــهعئادو ىـــــلإو اـــــهيلإ لوـــــصولا
.يلاملا لومشلا ةلّظم عيسوتب

 رارقتــــسلاا يــــف يلاــــملا لومــــشلا دعاــــسيو
 دارـــــفلأل هـــــتحاتإ للاـــــخ نـــــم ،كلذـــــك ،يلاـــــملا
 نـــم ةـــيلام تامدـــخ ىـــلع لوـــصحلا تآـــشنملاو
 نامـــضل ةـــقوثومو ةـــنمآ ةيمـــسر تاوـــنق للاـــخ
 ةيلاملا تامدخلل تآشنملاو دارفلأا ءوجل مدع
 ةــــــباقر ةــــــيلأ عــــــضخت لا يــــــتلا ،ةيمــــــسرلا رــــــيغ
 لاـيتحلاا رطاـخمل مهـضرعت دـق يتلاو ،فارشإو
 اـــمك .ةعورـــشم رـــيغ ةـــيلام تلاماـــعم ذـــيفنت وأ
برــست نــم دــحلا ىــلع يلاــملا لومــشلا لــمعي
.ةيمسرلا ةيلاملا تاونقلا جراخ تارخدملا
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ةــــــــمتاــــخلا
 ةـيمنتلاويلاـملا رارقتـسلاا قـيقحت وـحن ملاـعلا دوـهجل ةيـساسلأا ةزيكرلا يلاملا لومشلا حبصأ
 لازاــم نــكل ،)19 دــيفوك( اــنوروك ةــحئاج ناــبإ هدهــش يذــلا رــبكلأا عــسوتلا مــغرو ،ةمادتــسملا
 يذــلا تــقولا يــف هــنأ ىــلإ ةفاــضإ ،لودــلا هــجاوت يــتلا تايدــحتلاو تابوعــصلا نــم ددــع كــلانه
 جاــتحت ،ةيفرــصملا تامدــخلاو يلاــملا لومــشلا ةرــئاد عيــسوت ىــلإ هدوــهج ملاــعلا هــيف لــصاوي
 ءارـقفلاو ءاسنلالثم ،اًجايتحا رثكلأا تائفلل ةيامحلا ريفوت تاردابمو تاسايس قيبطت ىلإ لودلا
.ميلعتلا يدودحمو

 يــف اــهتيؤر قــيقحتل ضفخنــملا لخدــلا تاذ لودــلا نــم دــيدعللً افدــه يلاــملا لومــشلا رــبتعيو
ّمج تابوعــص كاــنه نــكلو ،دــيعبلاو بــيرقلا نييدــملا ىــلع مادتــسملا يداــصتقلاا وــمنلا  فــقت ةــ
 ىـلعً ارذـعتمً ارـمأ ةيمـسرلا ةـيلاملا تامدـخلا ىلإ لوصولا نم لعجتو ،اهفدهو لودلا هذه نيب
ً ارـمأ ةيفرـصملا تلاماـعتلا نـم لعجت امك .اهب ةلماعلا تاكرشلاو لودلا هذه ناكس نم ديدعلا
 يعوــلا فعــضو ءلاــمعلل ةــينامتئلاا تاــمولعملا ةــلق ءوــض يــف رطاــخملاو كوكــشلابً اــفوفحم
.يفرصملا

 عيـسوت يف دعاست يتلا ةيتحتلا ةينبلا رفوت مدع :لثم ةديدع تابوعص لودلا هذه هجاوت ثيح
 ةـيللآا تافارـصلا دادـعأ ةـلقو ،ديلا لوانتم يف راعسأب ةيلاملا تامدخلا ريفوتو يلاملا لومشلا
 تامدـخلا ةـفلكت عاـفتراو ،فراـصملا عورـف راـشتنا ةـلقو ،اـهنم رفوتملا ليلقلل لوصولا ةبوعصو
 ضـعب يـف ةـيئاقتنا ةروـصب ةـليلقلا تامدـخلا هذـه ميدقتو ،اهميدقت متي يتلا ةليلقلا ةيفرصملا
 تامدـــخلاو تاـــئفلا هذـــه نيـــب لوـــحت ىرـــخأ لود يـــف ةـــفلتخم دوـــيق عـــضو بـــناج ىـــلإ ،لودـــلا
.ةيفرصملا
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 لا ،ةـمتهملا لودـلاو تاـمظنملاو ةـيلودلا تاـعومجملا لـبق نمً ايملاع ةلوذبملا دوهجلا مغرو
 لوـمخ وه تايدحتلا هذه لوأو .اًيملاع يلاملا لومشلا زيزعت هجاوت ةفلتخم تايدحت كانه لازت
 اـــهكيرحتنـــكلو ً،اـــيفاك سيـــل ةيفرـــصملا تاباـــسحلل لوـــصولا نأ راـــبتعاب ،ةيفرـــصملا تاباـــسحلا
 ةـيمنت نـم يلاـملا لومـشلا فادـهأ قـقحي اـم وـه ةيفرـصملا تلاماـعملا يـف اهنم ةدافتسلااو
.ةايحلا ةدوج نيسحتو ةمادتسم

 رــشؤملا نأ مــغر يــتلاو ،ةــيمانلا نادــلبلا يــف لاــجرلاو ءاــسنلا نيــب ةوــجفلا تايدــحتً اــضيأ كاــنهو
 نــكل ،%6 ىــلإ %9 نــم تــعجارت اــهنأ ىــلإ راــشأ دــق ،م2021 ماــعلل يلاــملا لومــشلل يملاــعلا
 نـم ةأرـملا هـجاتحت اـم يـف ثـحبلاو .تاوجفلا هذه دسل دوهجلا نم ديزم لذب ىلإ جاتحي ملاعلا
تاـــجتنملا دـــيدحتو ،ةأرـــملاو لـــجرلا نيـــب ةـــيلاملا فادـــهلأا نياـــبت ةـــفرعمو ،ةـــيلاملا تامدـــخلا
.ةوجفلا هذه دس يف دعاست نأ نكمي يتلا بيلاسلأاو

 تاـئف رواـسي قـلق نـم يلاملا لومشلل يملاعلا رشؤملا هرهظأ ام وهو رخآ ايدحت كانه نأ امك
 نودــمتعيً اردــصم حبــصت نأ ةــيناكمإو ،ةــيلاملا تامدــخلا هاــجت ةــيملاعلا تاــعمتجملا نــم ةدــيدع
 قوــثوم ردــصم ىــلإ نورــقتفي ملاــعلا ءاــحنأ عــيمج يــف نيغلاــبلا نــم دــيدعلا لازــي لا ثــيح .هــيلع
 نــم ضارــتقلاا كــلذ يــف اــمب ،ةــقوثوم رــيغ لــيومت رداــصم ىــلإ ةداــع نوأــجليو ئراوــطلا لاوــملأ
 .ءاقدصلأاو ةرسلأا

 ةطــسوتمو ةــضفخنم لودــلاب نيغلاــبلا نــم %50 وــحن نإــف ،م2021 يملاــعلا رــشؤملا بــسحو
 .رــيبك ثداــح وأ ضرــمب ةباــصلإا ةــلاح يــف ةيحــصلا تاــقفنلا ةــيطغت نأــشب ،ةــياغلل نيــقلق لخدــلا
 فيلاـكتعـفد نأـشب ديدـش قـلقب نورعـشي ،لخدـلا ةعفترم نادلبلا يف نيغلابلا نم %20 وحنو
.ةخوخيشلا ةلحرم يف ليومتلا نأشب ةياغلل ةقلق لودلا لك نم %21 ةبسنو .ةيحصلا ةياعرلا

 ةــيتحتلا ةــينبلا دادــعإو تايدــحتلا هذــه زواــجتل ةــثيثحلا ةــيملاعلا دوــهجلا لــصاوتت اذــهل ةباجتــساو
 ةيناكــسلا تاــئفلل تاباــسحلا ةــيكلم ةداــيزو ةــقوثوملا ةــمظنلأا ىــلإ لماــشلا لوــصولل ةــمعادلا
 .اهيلإ لوصولا بعصي يتلا
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عجارملا
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ةيبرعلا ةغللاب عجارملا
)طبار( تنرتنلإا ىلع ةرازولا عقوم /يلاملا عاطقلا ريوطت جمانرب ،ةرازولا نع /ةيلاملا ةرازو-1

https://www.mof.gov.sa/about/Pages/Development_Program.aspx

 وـيلوي /فإ يد يـب ةخـسن /2023 يلاـملا عاـطقلا ريوـطت جماـنربل يونـسلا رـيرقتلا /يلاـملا عاـطقلا ريوطت جمانرب -2
.م2024

 /فإ يد يــب ةخــسن /2022 ذــيفنتلا ةــطخ ،يلاــملا عاــطقلا ريوــطت جماــنرب ةــقيثو /يلاــملا عاــطقلا ريوــطت جماــنرب-3
م2022

م2024 ربمتبس3 /تنرتنلإا ىلع عقوملا /"24 كتنف" رمتؤم حتتفي ةيلاملا ريزو-رابخلأا /ةيلاملا ةرازو-4

https://www.mof.gov.sa/mediacenter/news/Pages/News_03092024.aspx

2024 ماـعل ةـعبارلا ةداـملا تارواـشم متـتخي يلودـلا دـقنلا قودنـصل يذـيفنتلا سلجملا /يلودلا دقنلا قودنص-5
م2024 ربمتبس4 /)طبار( تنرتنلإا ىلع قودنصلا عقوم /ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا عم

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2024/09/03/pr24316-saudi-arabia-imf-exec-board-
concludes-2024-art-iv-consult

م2024 وينوي /فإ يد يب ةخسن /)م2023 ( ه1445-444 يونسلا ريرقتلا /ةيلاملا قوسلا ةئيه-6

 وـيلوي /فإ يد يـب ةخـسن /ةيرهـشلا ةيئاـصحلإا ةرـشنلا /يدوعـسلا يزكرملا كنبلا- ءاصحلإاو تامولعملا زكرم-7
م2024

 ربمتبــس /فإ يد يــب ةخــسن يزــكرملا كــنبلا /2022 ةــيلاملا ةــينقتلل يونــسلا رــيرقتلا /يدوعــسلا يزــكرملا كــنبلا-8
م2023

م2024 رياربف /فإ يد يب ةخسن /م2023 /ه1444-)59( ـلا يونسلا ريرقتلا /يدوعسلا يزكرملا كنبلا-9

13 /فإ يد يــب ةخــسن )اماــس( /اهتامدــخو تاعوفدــملا ماــظنل ةــيذيفنتلا ةــحئلالا /يدوعــسلا يزــكرملا كــنبلا-10
م2023 وينوي

 ىــلع كــنبلا عــقوم /)راــبخأ( ةــيلام ةــينقت تاكرــشل حرــصي يدوعــسلا يزــكرملا كــنبلا /يدوعــسلا يزــكرملا كــنبلا-11
م2024 ربمتبس2 /)طبار( تنرتنلإا

https://www.sama.gov.sa/ar-sa/News/Pages/news-1037.aspx

14 /فإ يد يــب ةخــسن )اماــس( عــقوم /)م2021-ه1442(57 ـــلا يونــسلا رــيرقتلا /يدوعــسلا يزــكرملا كــنبلا-12
م2021 ويلوي

 يديـب ةخـسن )اماـس( /ةـيلاملا تاـسسؤملا ءلاـمع ةـيامح دـعاوقو ئدابم عورشم /يدوعسلا يزكرملا كنبلا-13
م2022 سرام  /فإ

 )يزــكرملا كــنبلا( ناديوــسلا رــمعو ،)دوعــس كــلملا ةــعماج ،داــصتقلاا مــسق( يــثارحرازــينو ،قازرلادــبعلا ريــشب-14
 يتاذــلا رادــحنلاا جذوــمن :ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلمملا يــف يداــصتقلاا وــمنلا يــف يلاــملا لومــشلا رــثأ /يدوعــسلا
 يب ةخسن )يدوعسلا يزكرملا كنبلل ةكرتشملا ثاحبلأا جمانرب( يدوعسلا يزكرملا كنبلا /ةعزوملا ءاطبلإا تارتفل
2022 رياربف /فإ يد
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 ةأرـملاوبابـشلا معدـت نيرـشعلا ةـعومجمل يلاـملا لومـشلل ةـيملاعلا ةكارـشلا /)ساو( ةيدوعـسلا ءابنلأا ةلاكو-15
م2020 رياني25 /)طبار( ساو عقوم /ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملاو

https://www.spa.gov.sa/2026491

 ىـلإ ةـيرخفلا ةـقرطملا اهميلست ىتح نيرشعلا ةعومجمل اهتسائر نم ةكلمملا /)ساو( ةيدوعسلا ءابنلأا ةلاكو-16
م2021 ربوتكأ25 /)طبار( ساو عقوم /ةيلاطيلإا ةسائرلا

https://www.spa.gov.sa/2298362

 عــقوم /ضاــيرلا يــف نيرــشعلا ةــعومجم ةداــق ةــمقً ادــغ فيــضتست ةــكلمملا /)ساو( ةيدوعــسلا ءاــبنلأا ةــلاكو-17
م2020 ربمفون20 /)طبار( ساو

https://www.spa.gov.sa/2159892

 نـع نوبرعي نيرشعلا ةعومجمل يلاملا لومشلل ةيملاعلا ةكارشلا قيرف ءاضعأ /)ساو( ةيدوعسلا ءابنلأا ةلاكو-18
م2020 وينوي27 /)طبار( ساو عقوم /انوروك هب تببست يتلا ةيناسنلإا ةاسأملا ءازإ مهنزح

https://www.spa.gov.sa/w1358980?lang=ar&newsid=2102928

2020 /فإ يد يب ةخسن /)1يفيرعت تبيتك( يبرعلا دقنلا قودنص /يلاملا لومشلا /بيطلا نانح-19

 زرـبأ نـمةدافتـسملا سوردـلا :ةأرـملا نيكمت يف يلاملا لومشلا رود /لولعق نايفس .د و ،معنملا دبع ةبه .د-20
 يـبرعلا دـقنلا قودنـص ،ةيبرعلا ةقطنملل يلاملا لومشلا ةردابم ،يبرعلا دقنلا قودنص /ةيلودلاو ةيميلقلإا براجتلا
م2021 رياني /فإ يد يب ةخسن )18 ددعلا تاسايس زجوم(

 جتاـنلاو يلاـملا لومـشلا نيب ةقلاعلا ريدقتو ،يلاملا لومشلل بّكرُم رشؤم باستحا /بجر نب نيدلا للاج .د. أ-21
م2018 /فإ يد يب ةخسن )ةيداصتقا تاسارد( يبرعلا دقنلا قودنص /ةيبرعلا لودلا يف يلامجلإا يلحملا

 تاــنايب ةدــعاق نــع فــشكلا /يــنينيكأ اــجاراــيفار يرــسو ،ايماــشناب نيــبيفيــسنامو ،جــناونوــجيجو ،راــصنأ ةينــس-22
29 /)طـبار( تـنرتنلإا ىـلع يلودـلا كـنبلا عـقوم /ةـينايب موـسر ةـسمخ يـف2021 يلاملا لومشلل يملاعلا رشؤملا
م2022 وينوي

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/alkshf-n-qadt-byanat-almwshr-alalmy-llshmwl-
almaly-2021-fy-khmst-rswm-

byanyt?_gl=1*1s6gj5t*_gcl_au*MzIyMTU4NTA4LjE3MTkyMTIzNDk.

 /ةـيمقرلا تاعوفدـملا يـف ةـيملاع ةرـفط ثدـحُت انوروك ةحئاج /)2022/073( مقر يفحص نايب ،يلودلا كنبلا-23
2022 وينوي29 /)طبار( تنرتنلإا ىلع يلودلا كنبلا عقوم

https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2022/06/29/covid-19-drives-global-
surge-in-use-of-digital-payments

م2022 سرام29 /)طبار( تنرتنلإا ىلع يلودلا كنبلا عوم /)ماع ضرع( يلاملا لومشلا /يلودلا كنبلا-24

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overview

 زــيزعتو رــقفلا نــم دــحلا يــف ايــسيئر لاماــع لــثمي يلاــملا لومــشلا" يلاــملا لومــشلا /يلودــلا كــنبلا ةــعومجم-25
2022 سرام29  /)طبار( تنرتنلإا ىلع يلودلا كنبلا عقوم /"ءاخرلا

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overview

 ةخـسن /م2024 ربوـتكأ ةيرهـشلا ةيئاـصحلإا ةرـشنلا /تاءاـصحلإاو تامولعملا زكرم ،يدوعسلا يزكرملا كنبلا-26
 م2024 ربمفون28 /فإ يد يب
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