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 � 
�� وا��­  وا�����د���  ا����ر��  ا�����   � �  ����
 � ا�����  ا������   ��  ­�
وإزا��  وا������رات   ���وا��� ا��� ��  ا����ر��  �¡ت �
ا�� و������  ا������ 
���ت ا��­ �¦
¥� ����ن �� دو�� �­ و�£ ���¢ ا������رات وا����� ا����ر�� 
ا�
 ­� وا��§  ا����   ����  ¨� ا����ر��  ا�����   £� 
�� و���  ا�
��م�  و�£   � �
��ز���¥� ��¥� ���¬ � ����� � � ذ�ª ��©�� ا���� وا��§ �­ � �®¯��ا����ز��ت ا�
�ة ا��§ �­ ������¥� ���� ��ل  ��

و������­ إ���ق ا²±�ار ����������¨ و�
ا�����   � ���ا������  أ´��§  أن   �
�  ªوذ� ����� �ا�� 
�ق ��� ا����ز��ت   µ��

.���¦����

�ت ��©� ا��§ �­ ا����ز��ت ا���¯®� �¨ ا����� �� ¨�و���²� ����� ��µ ا��¥�ت 
 ¢���  ¨�  ���
و� �ة ����  � ����  ����� � آ���ت  إ���د   ¨�  ��� ��ن  ا����ر��· 

ا������ ا����ري.
 �� � � ¸�� �����إن «����� ا������ت ا������رات ا����ر��� ��اء¹ ا��� �� أو ا�²
 ��¥� �¨ ���¢ ا������ ا����ري ا��½��­ �¼���� ا���اع إ�� أ�� �®¯��ا����ز��ت ا�

ا���ا�� أو ��®�ت ا������ ا����ر�� ا��
�و��.
ا����ر��  ا����ز��ت  ا���� �­  ا������ ���� � �¨ و��¾�  ��زت أ����   ��� ¨�و
��ا��  ¨� £���� ���ور �¥� ور¾�¿ �­ ����� ��µ ا����ز��ت· ���ا¹ إ�� � £�����


 § ا� ��ء إ��£ �­ ازد��د ���ا´�.� ¨��´���� � �و��ا¾


����
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 �®�� �ر � À� ا������  ا����ز��ت. و�­   ����� �¨ و��¾�  �����ا� ا������ و�� � 
م  Á�  À��ا¹ ��ارا¹ �¥�¾��¹ �� "��� ا������"� و�� ��ار ����ا������ ����¥� ����¹����� ¹ 
ا������   �®�� ����ن   �و� ا�
���ن.   �¥���� ا��­   Â� Àوا�� ا²د��  إ��   �����
 Ã��ا� ا������ �¨ �¡�� أ¯��ص �­  ا�¥�®�  أن  � وا��� ر«�  ÅÁ�� À� ¨� � �ا����

ا���² ا����دا¹ �­ �� ��ت ا������ ا��و���.

:��� �����������م ا��	
�� ا����ري �� ����ت  و��
 �¨����د ا����ر�� و��� ا��¦�¾�� وا�����ن ا����ي وا���
ا������ت ا�� � ا����ر��� وا�
 ����و�  �����وا�¥ وا���Æءات  ا����¾��   ¨� و«����   ª ¥ا����  �����  �¾���و

.����
���� ا���� ��ت ا�

 ������ ا���اع ا��ي ���� ­¦�� ¨���
�¨ ا���ق ���ري ��¨ ا� � ÅÁا���� �
 � ����
 ¨�
 À� أو   �¨���
ا�  ¨��  �¥� �  ¢�� À� أن   ��إ  � ÅÁا���� و����  ا������.  إ��   ��¥���
��م  Àا�� ا����ري  ا����ق  ا�
���ن �­   �¥� �  ¢��� وإ��اءات   �� �
�  ¹��و� ا����� 

����ن أ�¦�¹ ����� ا�����ن أو أ�� ا������. Àا�� ¨�
 À� ��¥��. و���

 ­�) ا­���²  وا����م   ��¾�¦�ا� ا���ا�¢  ����ن � ا������  ����ن   �¦�� وأ�����¹ 
 ¨�أ���� ا�����ن ا�
�م) و��¦� � ���م ا­���² (أ���� ا�����ن ا����­). و���� 
 �� أو ����� ����ن ا²و�����ال ا����ذ�­ وا���ا��� À� �����²ا������ ا �أ���
ا��Æا¾��. �­ ��¨ ����� و���ت �¦�¾�� أ©�ى ��ا��¨ وإ��اءات ا������ ا���´� �¥�

�ري�
��� ا������ ا��	
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�ري�
��� ا������ ا��	

- � � ���� ا����ل ����ن ا������ �
�م 1996 �­ ا��� �� ا�����ة. �¼ن �� ��¨ إ��ى 

�ف ا������ ���£ "����� ��". À� إدارة ا������� ­� �� Áر�� À�ا��½���ت 

) و���­É أن  ¹�
�­ ا��
��د� ����ي ��� ا������ � � ا���²ب (و��¿ ��ا ¯���¹ ¯�¾
�ر����¹ ا����ل إ���ذ ا������ � ���د �¨ ا��
���� ا����²� ا��­ �¨ دو�¥� �
� ��م �

ذات ا�©���ص ��� ا������.

 ���� إ��  ا�������  ����ص   ��� إ´�ار   ���¡´ ¨�� ÅÁا���� �ى � ���ن   �� و��دة 
 ­�� ·�¥� ¹���� ا��­ ���±¥� ا����� ا��¦�¾�� ا��­ ���� ا������ و����ا��¡��� ا�
� ��¡��� إ´�ار ��ار  ÅÁ�� Àم� ����� ا���
ا��� �� ا�����ة و���� �¨ أ���� ا�����ن ا�
���ن ا������� ا��­ ������� �� ��ف و���ª ا���½و��� �¨ أ�
��£ و������£ ا���´�.

�ودة.��̈ �­ ��� ا������ ا����ري ا��و�­  

¡��� ا� 
�� دول ا�
��� ���ن́ �و�­ 



 � ��� ��ن   ����� ا������   Ëر��� �ا�� � إ��  
�د �  ����� � ا����ا¾��   �
��
ا�
 ��Éا�  ¨� آ©�   ¸�¯ إ��  �� �Ìن  ا��� ��  ا�� �   ����� أو   �
� ��ل  �¡ن �
��
��زع ����ان ��ل � � ����ة �� �Ìن إ�� ���� آ©� �� �� ��ن ���¥��� أو ��� �����

.��¥��� �����

 �¥�  � ���  �� إن   ¬�� ا������¨�   ¨�  Í���� و��ز  ا�
�ب�   ��� ا������  وازد�� 
أ�¦�   £� � ا�����   ��ر���  �¥��  ��� ا�Æ¡م   ���  ��¦� أ��ز  و���§   ��������
 ����ا��¡ة وأ�� ا��� ��� �­ ر�� ا���� ا�²�د إ�� ����£ �­ ا��
�� ا������� �
����ن  إ��£  ود��   µو��� ا�������  ���م  ا�Æ¡م  أ��   ���  .Î���  �¾��� ا©� �§ 

ا��²ب �­ �� ا������ت ��¨ ا���س ���� � �¦�¨ ا���ا±­ و���Ì ا�� �ب.

��ز��ت أ��اف �����ا¹ � � ا���� �­ � �
وا������ ���� � ��� ا����ز��ت �� �
��د ا��و���� ��اء¹ ���§ 
��ز��ت أ��اف ا���اµ إ�� ����� 
��د ا��ا© �� �� �
ا�
 ¨�
Ð أو ��¨ ا��و�� �¨ ���� وا��²اد � �� �¥¦
��µ ا����ز��ت ��¨ ا��ول �

.Ð
� �� �¥¦
���� آ©�� أو ��¨ ا��²اد �

�د � ���رة  Å
و�­ ا�
�� ا����¬ ازدادت و���ة ا�����م ��������� ����� ا���� ا��
����ت و��®�ت دو��� و��ا�� �ا��ول� ��� أ��®§   ¨�� ا����ري  ا��و��� وا����ط 
ا����ل  و����  ا������ر�  ��د �  §����  ªذ� و��¦�  ا����ري�   ����� �  ������
 �¨��وا���  ����ا� و���د   �������ا���  ��� و���د  ا²��ال  ورؤوس  ا²¯��ص 
���� أ���م ا������ ا����ري �­ � ªذ� ��وا�
¡��ت ا�������� ��� �
�ر �����ازي 
وا��­   �������و� ا��و�­  ا����ري  ا������  �����م  �¡���اف  �����رك  ا������   ��

���� �­ �¦���¥� أ��� �¨ 160 دو�� ���¥� ا��� �� ا�
���� ا��
�د��.

6

�ري����ة و	��ر ا������ ا��



�ري�أ���
 ا������ ا��



 �����
أدى ��� ا����رة ا��و��� و����ª ا�����Ó ا�����د�� و��رة ا�����ت وا�
 ��� و���د   ���± ا�����رات   ��¯  ­� ا²��ال  رؤوس  ا����ل  و�¥��� 
�� ا���ي وا����ي �ا���������� و���د ا���Æءات و���د ا����رة ا��و��� و���د ا�
��د ا������� � ���ك إ�� ا����� ا����� ��
��� آ��� 
وا���ي و���د ا�����¨ وا�
�¨ � ���ع إ��£ Ôوا��¡ذ ا �����ا������ ا����ري ا��و�­ ����ن ا���� � ا��
��� ا��
�ة· ���ª أ´�Ó وا�� ��
�­ ��� أي ©¡��ت أو ��ا��ت ���� ��¨ ا��²اف ا���
 �����»  ���  ��  ������
و� ا���²ل  ���ل   ­�  ¹��¥�  ¹����  ���� ا������ 

�ا¹ �¨ ا��¦�ء ا����­ وإ��اءا�£.�
��¨ أ´���ا ���ون � � ا������ ���
ا���

و� ����� أ���� ����ة �­ ا����ة ا�����د�� ��¨ ا�����ت وا��²اد· إذ ���¨ إدراج 
� ���£ ���� ا� ��ء إ�� ا������ �­ ��ل و��ع أي ��� ¨���
� ��¨ ا��
¯�ط �­ ا�
 �����ر��� 
��د ا�
�¨ ا� ��� ���ري أو ´���­ أو ��� ­� ªاء أ��ن ذ��اع� ���
ا���� أو ا���Æر أو ا���¨· �� �� ا�
���ن إ�� ا������ و����� ����� ذ�ª ا��¦�ء 
��±�ع ا���اع �­ ��µ ا����� �¦��ن ���� ا���� ��£ ���� ��¥�د  ­� ����¨ ا�
�ا�� �­ ا���� �­ ا���اع و�¥���£ و�����£.
�� ±��ن ا� ¨���و�­ أ�� و�§ 

ا����ر��  ا����ة  ا��
�ش   ­� ر¾�¿   ����  �����  £����  ¹��¥� ا������   �
�  ���
 �
و����� ا������� � � ا��©�ل �­ ا�����رات ����ة و�­ �¡��ت ���ر�� وا�
��ز�� ���ن �� �� � §���ة ا����±­ إذا ��دون ا���ف �¨ ±��ع ا����ق و��ل 

�� ��� ��¥� �� �� ا������ ���� أ���­ �­ ����� �� �������ر�� أو �
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ا��� �� و�Ãء  ا���ا��¨   ¨� ­��ا������� ا�²  ���� ¬�� ·����ا������رات ا�²
وا���²�  ��ا��¨ ��� درا��   � � ���ن   �  ��  £���  ¨�  ¹¡¦�  �­±��ا�� إ��اءات 

ا��� ��.

��ا�� ا������ ا����ري

ا����� وا���و�� �­ ا��Æاءات. 
���� ا���او�ت ��¨ ا��²اف و��®� ا������. 

���� ا��²اف �­ ا©���ر ��®� ا������. 
���� ا©���ر ا�����ن ا����� � ��اع.

.¨���������ع ا����ات �­ ��®� ا������ و��م ����� � �
��ف. ®��¡� ���� ��» ¹��¾�¥� Å�
 À� ا������ ���
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��¨ ا��و�­ وا��� ­� و�����ا¹ ��«�� �
���ا¹ إ�� ا���²� ا����ا��ة � ����� � � ا��
 ��� ا��� �  ا���� �   µر������ ا����م  ��ا  ا����ر   ­� ا���²ل  و�
���ت  ا��²اد 
� �¥�ت �ا����ز��ت ���
�ق ا�� ���� و���ª ر«�� ا��ول �­ ����� ا������ر· �
ا��²اد  و©��رات  ا����ز��ت   ��  ­
É��  ����� � أ��اع  �ة � و��د  إ��  ا����� 
���ن   �و�  � ¹����½� ���ن   �و� ��ا¹  ا������  ���ن   ��  �����  ¨�� وا�����ت· 
ا���� ��  ا������  �²�اع  ا��
�اض   ­ � و����   . دو���¹ ���ن   �و�  ¹���و� ا������ 


��� أ���� �� ��ع وو����£ ��� ا����ز��ت ا���� �� ���
�ق ا�� ���.�و

: ا��	
�� ا�	� وا��	
�� ا������  أو��

� ��م ا��	
�� ا�	� -1
أو  ا²و�����ال�   ���� ��ا�- ����½� ��» ����ي و�¢ ��ا� ا��ي  ا������   ��
�½��� أو ���� ����� و�¢  µ���ا�� �ان-� و� �  �ا������ �­ أ� و�¢ ��ا��¨ 
��ا���µ وإ��� ���د أ��اف ا��¦�� ا���ا�� وا��Æاءات ا��­ ���
¥� ا����� ��� � 

��ة أو ا����م ا�
�م.Ôا �
�رض �� ا���ا���

� ��م ا��	
�� ا������ -2
 ��� ¸���� ����� ���� µ���ا������ ا��ي �  ªا��½��­ ذ� ��������  ����
 ��
أو ��  ICC �و���ا� ا����رة  أو «���   SCCA ا����ري  ����� � ا��
�دي  ا����� 
�¨ ��µ ا��½���ت. ���½�ا������ ا²������ AAA و�¢ ��ا�� وإ��اءات �� 

� ¯���� إ��اءات ا������ ا��½��­ إ�� ا���ق ا��²اف � � ا������ و�¢ ����
��ا�� ا����� أو ا��½���· ������ ��ا ا����ق ���Ó ��ا�� ا������ ا���درة 

 ��� ¨��م ا���ام ا����� ��
���� ا�� �ك ا²©¡�­ ���£ � � � ����� �ا���. و�
�¨ ��ا¾� ا������¨ ����½���. µد�
�½��� ا������ �¦¡¹ �¨ ا���

 �¨��
3- ���ن �
��¨ ا������¨ �­ ا������ ا��� �¨ ©¡ل ا���ق ا��²اف � � ا��
����� ��ن � � ا�
�ف اÔ©� ا� ��ء � �����  ¨��
�¼ن ����¿ أ�� ا��²اف �¨ �
�����¹ ����� �¨ ا�
�ف ا��ي أ©�¢ �­ ا����م ��ا��£� أ�� �­ ا������  ¨�
� ­�

��¨ ا������¨ �� ���ن �¨ ���¢ ا����� أو ا��½��� � ��ا��½��­ �¼ن ���
آ���ت  ا������  و��ا��  �½���ت  و�����م   .����� � ا� ��ء  إ��  ا�����  دون 
 µ�� و��¥�م  وا�������   �
ا��  ����� ا����ام   :���  ¨��
ا��  ­�  ���¥�
 ¨����� ���ة   ¨�  �����  ����
��  ��¾�� ��ف   ��� ا�����   ���� أن   ����
ا�
 ����  ���ا���� ا���²ء   ����  ��  �¥� � ا��
��ض  ا���²ء  ��ف   ��  �
���
 µ�¥و� ا��²اف�   ����� و�¢  ا���¦�   Øا����� ا�����  ����ر   ��  �£��� ا�²¦ �� 
����ى  ªا������· ��¦�¨ ذ� �®�� ¨��
�� ���ن ا��²اف �� ا¯����ا �­ ���
ا�

أ� � �¨ ا����د.
 ­�É� ��� ى ا�������ا������ �­ ا������ ا��½��­ إ��اءات د� ���½� ���� -4
ا������  ���ن   �����  ��� ا��²اف   ¨�� ا©�¡ف  �ث � �� �  ����� � ا� ��ء   ¨�
���م   £� �  ¸�  ���  ªذ�  ��» إ��  ا�����  رد   � �  ­� وا����  ا������   �Éو�

ا������ و�� ��د �­ ��ا�� ا������ ��ى ا����� أو ا��½��� ا��������.
ا���ع  ا������ �¨ ©¡ل  إدارة د��ى  إ��اءات  ا��½��­ ��دة  ا������   ����  -5

���� ا²��ر ���� ¯��� وا����درة ��� ���� �� �� أو �أ����� اÆدارة ا������� و
إدارة  أ�����  أ��ث  ا���ع  ©¡ل   ¨�  ªوذ�  ����¦� � ©��ل  ���ات  و��د  �م �

ا����وى و�¢ ا����ر��ت ا��و��� ا������ة�

��ا��  إن   ¬�� ا������ت·  ��دة  ±����ت   ¨� ا��½��­  ا������  أن   ���  -6
 ¨� ¢�و�½���ت ا������ ��ا�� أ���م ا������ ��� ´�ور�� ���� �¥�¾­· � ��
� ا���� �­ �
Ð ا�
 ��ت  Á�É À� �� وأن ��� ا������ ��ء ا��� ��
�¨ ا²© ��� ©


 � �£ ا����م. � �� ��� ­¦�أو أ�£ �

: ا��	
�� ا��­�� وا��	
�� ا��و�� ������

ا��	
�� ا��­�� 
�و�� وا��ة دون «����� � µ�´���� ذ�ª ا���ع �¨ ا������ ا��ي ���� ��£ ���� �
��±�ع ا���اع� ����� ا����م� ����� ا������¨� ا�����ن ا��ا��  :¬�� ¨� ªوذ�
���ر  و�   ­�ا��� ا�����ن   ¢�
�  ��و� ا������.   £�� ���ي  ا��ي  ا����ن   �¢��
ا��
 ��  ���  ����ا�² ا���²م   �����  ����� أو  ا���ا��¨  ��زع �  ���ا��  �������  � ���

.­��ا���ل ������� � ����� ا�²
ا��	
�� ا��و�� 


�ا�� ©�ر���� � µ�´��� �� �������� ا��و�­ ذ�ª ا������ ا��ي ����Ã �­ أ����
 �¦�� وا��­  ا��و���  ا����ز��ت   �� � � ���� ا��ي  ا������  �ا¹ �¨ ��¥�م �
�
���ل  ­� ¨� ��
����ن ا��و�­ ا�
�م· ���¥�ف �¨ ��ا ا������ �� ����� ا��� �
 ¢��
��ز���¥� أ��م ا������ ا������ و��ا����رة ا��و��� ا���¨ ����ن �¨ ��ح 

.µ�ا�����ن ا����­� وا���¨ ��دة � �����ن � � درا�� ������£ و��ا�
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�أ �� و�¢   ��ا�� � ا���ة  و�¥�  ا��²اف  ا���ق   ¨� ����أ   � ��ءا¹  ا��½���   ¨�

�ن اÆرادة. �

و�¨ �¥� أ©�ى �¼ن ���م ا������ ا��
�دي ��ن �¨ أ��� ا���ا��¨ د���¹ � ����� 
�¨ ا����م أ�£ �­ ا�²�ال ا��­ ��©¸ ��¥� ا����م  �
¨ �¸ ا���دة ا��ا� ÅØ�¦� ¨��
إ��ى   ���ا� إ��  ������ا  أن   �¥� �¼ن   ¢�
�ا�� ا��Æاء   � � ا����ق  ���Ûاف 

�½���ت ا������ �­ ا��� �� ا�
���� ا��
�د�� أو «����.

 �و����� ا��	
�� ا������ �� ا��	
�� ا�	� ���د �� ا���ا�� وا����ت
:���� ��أ���� 

����ى   ¨�¦�� ا������·   ������� ا������  ��Æدارة  ا������  �½���ت  ���د �  -1
 ��دة و�¢ ��اول ��¦��¥� ��ا���أ� � �¨ ا����د ���¬ ���ن أ�
�ب ا������¨ 
�ر � � ����أ ��¹ ��¬ ��د�¥� �­ ���ب ���ا����� � � ا²�
�ب  ا�����. و���� 
 ���¥� � µى ا������· ��¦�¨ ا���ام ا����� ��داء دور�ا¹ إ�� ��¨ ا���� �­ د��¾��
 ���ا�  ���� أ©�ى   �����  ¨�و  .£��
أ�  � � و�¦�¨ ����£  ا�������   ��� �اع �¼�

�½���ت ا������ ا������ت ا�����دة ��¨ ا������¨ وا��²اف � � ا²�
�ب.
ا������¨  ا������  �½���ت  � �م   ¬�� ا���Æح·  ووا��  ا������¨  ���د   -2
�� ا��²اف أو أي ��وف ���¨  Óرض ا������
��¨ �����Æح �¨ أي و�£ ���
ا��
ا����ام  ا������¨   � �  ����  ���  �µا����ز أو  ا�����  ���د   ­�  ªا��  ���� أن 
ا����ل-   ����  � �- و����  و��ا��¥�  ���د��   ���� ا²©¡�­  � � �ك   ����
��
��� ��µ ا����ا��ت �­ ا������  �ا���ا´� ا�����د ���¥� و��¨ ا��²اف. و� ���

 ��� ¨��م ا���ام ا����� ��
���� ا�� �ك ا²©¡�­ ���£ � � � ����� �ا���. و�
�¨ ��ا¾� ا������¨ ����½���. µد�
�½��� ا������ �¦¡¹ �¨ ا���

 �¨��
3- ���ن �
��¨ ا������¨ �­ ا������ ا��� �¨ ©¡ل ا���ق ا��²اف � � ا��
����� ��ن � � ا�
�ف اÔ©� ا� ��ء � �����  ¨��
�¼ن ����¿ أ�� ا��²اف �¨ �
�����¹ ����� �¨ ا�
�ف ا��ي أ©�¢ �­ ا����م ��ا��£� أ�� �­ ا������  ¨�
� ­�

��¨ ا������¨ �� ���ن �¨ ���¢ ا����� أو ا��½��� � ��ا��½��­ �¼ن ���
آ���ت  ا������  و��ا��  �½���ت  و�����م   .����� � ا� ��ء  إ��  ا�����  دون 
 µ�� و��¥�م  وا�������   �
ا��  ����� ا����ام   :���  ¨��
ا��  ­�  ���¥�
 ¨����� ���ة   ¨�  �����  ����
��  ��¾�� ��ف   ��� ا�����   ���� أن   ����
ا�
 ����  ���ا���� ا���²ء   ����  ��  �¥� � ا��
��ض  ا���²ء  ��ف   ��  �
���
 µ�¥و� ا��²اف�   ����� و�¢  ا���¦�   Øا����� ا�����  ����ر   ��  �£��� ا�²¦ �� 
����ى  ªا������· ��¦�¨ ذ� �®�� ¨��
�� ���ن ا��²اف �� ا¯����ا �­ ���
ا�

أ� � �¨ ا����د.
 ­�É� ��� ى ا�������ا������ �­ ا������ ا��½��­ إ��اءات د� ���½� ���� -4
ا������  ���ن   �����  ��� ا��²اف   ¨�� ا©�¡ف  �ث � �� �  ����� � ا� ��ء   ¨�
���م   £� �  ¸�  ���  ªذ�  ��» إ��  ا�����  رد   � �  ­� وا����  ا������   �Éو�

ا������ و�� ��د �­ ��ا�� ا������ ��ى ا����� أو ا��½��� ا��������.
ا���ع  ا������ �¨ ©¡ل  إدارة د��ى  إ��اءات  ا��½��­ ��دة  ا������   ����  -5

���� ا²��ر ���� ¯��� وا����درة ��� ���� �� �� أو �أ����� اÆدارة ا������� و
إدارة  أ�����  أ��ث  ا���ع  ©¡ل   ¨�  ªوذ�  ����¦� � ©��ل  ���ات  و��د  �م �

ا����وى و�¢ ا����ر��ت ا��و��� ا������ة�

��ا��  إن   ¬�� ا������ت·  ��دة  ±����ت   ¨� ا��½��­  ا������  أن   ���  -6
 ¨� ¢�و�½���ت ا������ ��ا�� أ���م ا������ ��� ´�ور�� ���� �¥�¾­· � ��
� ا���� �­ �
Ð ا�
 ��ت  Á�É À� �� وأن ��� ا������ ��ء ا��� ��
�¨ ا²© ��� ©


 � �£ ا����م. � �� ��� ­¦�أو أ�£ �

: ا��	
�� ا��­�� وا��	
�� ا��و�� ������

ا��	
�� ا��­�� 
�و�� وا��ة دون «����� � µ�´���� ذ�ª ا���ع �¨ ا������ ا��ي ���� ��£ ���� �
��±�ع ا���اع� ����� ا����م� ����� ا������¨� ا�����ن ا��ا��  :¬�� ¨� ªوذ�
���ر  و�   ­�ا��� ا�����ن   ¢�
�  ��و� ا������.   £�� ���ي  ا��ي  ا����ن   �¢��
ا��
 ��  ���  ����ا�² ا���²م   �����  ����� أو  ا���ا��¨  ��زع �  ���ا��  �������  � ���

.­��ا���ل ������� � ����� ا�²
ا��	
�� ا��و�� 


�ا�� ©�ر���� � µ�´��� �� �������� ا��و�­ ذ�ª ا������ ا��ي ����Ã �­ أ����
 �¦�� وا��­  ا��و���  ا����ز��ت   �� � � ���� ا��ي  ا������  �ا¹ �¨ ��¥�م �
�
���ل  ­� ¨� ��
����ن ا��و�­ ا�
�م· ���¥�ف �¨ ��ا ا������ �� ����� ا��� �
 ¢��
��ز���¥� أ��م ا������ ا������ و��ا����رة ا��و��� ا���¨ ����ن �¨ ��ح 

.µ�ا�����ن ا����­� وا���¨ ��دة � �����ن � � درا�� ������£ و��ا�

�ري�أ��اع ا������ ا��
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 ��� ¨��م ا���ام ا����� ��
���� ا�� �ك ا²©¡�­ ���£ � � � ����� �ا���. و�
�¨ ��ا¾� ا������¨ ����½���. µد�
�½��� ا������ �¦¡¹ �¨ ا���

 �¨��
3- ���ن �
��¨ ا������¨ �­ ا������ ا��� �¨ ©¡ل ا���ق ا��²اف � � ا��
����� ��ن � � ا�
�ف اÔ©� ا� ��ء � �����  ¨��
�¼ن ����¿ أ�� ا��²اف �¨ �
�����¹ ����� �¨ ا�
�ف ا��ي أ©�¢ �­ ا����م ��ا��£� أ�� �­ ا������  ¨�
� ­�

��¨ ا������¨ �� ���ن �¨ ���¢ ا����� أو ا��½��� � ��ا��½��­ �¼ن ���
آ���ت  ا������  و��ا��  �½���ت  و�����م   .����� � ا� ��ء  إ��  ا�����  دون 
 µ�� و��¥�م  وا�������   �
ا��  ����� ا����ام   :���  ¨��
ا��  ­�  ���¥�
 ¨����� ���ة   ¨�  �����  ����
��  ��¾�� ��ف   ��� ا�����   ���� أن   ����
ا�
 ����  ���ا���� ا���²ء   ����  ��  �¥� � ا��
��ض  ا���²ء  ��ف   ��  �
���
 µ�¥و� ا��²اف�   ����� و�¢  ا���¦�   Øا����� ا�����  ����ر   ��  �£��� ا�²¦ �� 
����ى  ªا������· ��¦�¨ ذ� �®�� ¨��
�� ���ن ا��²اف �� ا¯����ا �­ ���
ا�

أ� � �¨ ا����د.
 ­�É� ��� ى ا�������ا������ �­ ا������ ا��½��­ إ��اءات د� ���½� ���� -4
ا������  ���ن   �����  ��� ا��²اف   ¨�� ا©�¡ف  �ث � �� �  ����� � ا� ��ء   ¨�
���م   £� �  ¸�  ���  ªذ�  ��» إ��  ا�����  رد   � �  ­� وا����  ا������   �Éو�

ا������ و�� ��د �­ ��ا�� ا������ ��ى ا����� أو ا��½��� ا��������.
ا���ع  ا������ �¨ ©¡ل  إدارة د��ى  إ��اءات  ا��½��­ ��دة  ا������   ����  -5

���� ا²��ر ���� ¯��� وا����درة ��� ���� �� �� أو �أ����� اÆدارة ا������� و
إدارة  أ�����  أ��ث  ا���ع  ©¡ل   ¨�  ªوذ�  ����¦� � ©��ل  ���ات  و��د  �م �

ا����وى و�¢ ا����ر��ت ا��و��� ا������ة�

��ا��  إن   ¬�� ا������ت·  ��دة  ±����ت   ¨� ا��½��­  ا������  أن   ���  -6
 ¨� ¢�و�½���ت ا������ ��ا�� أ���م ا������ ��� ´�ور�� ���� �¥�¾­· � ��
� ا���� �­ �
Ð ا�
 ��ت  Á�É À� �� وأن ��� ا������ ��ء ا��� ��
�¨ ا²© ��� ©


 � �£ ا����م. � �� ��� ­¦�أو أ�£ �

: ا��	
�� ا��­�� وا��	
�� ا��و�� ������

ا��	
�� ا��­�� 
�و�� وا��ة دون «����� � µ�´���� ذ�ª ا���ع �¨ ا������ ا��ي ���� ��£ ���� �
��±�ع ا���اع� ����� ا����م� ����� ا������¨� ا�����ن ا��ا��  :¬�� ¨� ªوذ�
���ر  و�   ­�ا��� ا�����ن   ¢�
�  ��و� ا������.   £�� ���ي  ا��ي  ا����ن   �¢��
ا��
 ��  ���  ����ا�² ا���²م   �����  ����� أو  ا���ا��¨  ��زع �  ���ا��  �������  � ���

.­��ا���ل ������� � ����� ا�²
ا��	
�� ا��و�� 


�ا�� ©�ر���� � µ�´��� �� �������� ا��و�­ ذ�ª ا������ ا��ي ����Ã �­ أ����
 �¦�� وا��­  ا��و���  ا����ز��ت   �� � � ���� ا��ي  ا������  �ا¹ �¨ ��¥�م �
�
���ل  ­� ¨� ��
����ن ا��و�­ ا�
�م· ���¥�ف �¨ ��ا ا������ �� ����� ا��� �
 ¢��
��ز���¥� أ��م ا������ ا������ و��ا����رة ا��و��� ا���¨ ����ن �¨ ��ح 

.µ�ا�����ن ا����­� وا���¨ ��دة � �����ن � � درا�� ������£ و��ا�

�ري�أ��اع ا������ ا��
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 ��� ¨��م ا���ام ا����� ��
���� ا�� �ك ا²©¡�­ ���£ � � � ����� �ا���. و�
�¨ ��ا¾� ا������¨ ����½���. µد�
�½��� ا������ �¦¡¹ �¨ ا���

 �¨��
3- ���ن �
��¨ ا������¨ �­ ا������ ا��� �¨ ©¡ل ا���ق ا��²اف � � ا��
����� ��ن � � ا�
�ف اÔ©� ا� ��ء � �����  ¨��
�¼ن ����¿ أ�� ا��²اف �¨ �
�����¹ ����� �¨ ا�
�ف ا��ي أ©�¢ �­ ا����م ��ا��£� أ�� �­ ا������  ¨�
� ­�

��¨ ا������¨ �� ���ن �¨ ���¢ ا����� أو ا��½��� � ��ا��½��­ �¼ن ���
آ���ت  ا������  و��ا��  �½���ت  و�����م   .����� � ا� ��ء  إ��  ا�����  دون 
 µ�� و��¥�م  وا�������   �
ا��  ����� ا����ام   :���  ¨��
ا��  ­�  ���¥�
 ¨����� ���ة   ¨�  �����  ����
��  ��¾�� ��ف   ��� ا�����   ���� أن   ����
ا�
 ����  ���ا���� ا���²ء   ����  ��  �¥� � ا��
��ض  ا���²ء  ��ف   ��  �
���
 µ�¥و� ا��²اف�   ����� و�¢  ا���¦�   Øا����� ا�����  ����ر   ��  �£��� ا�²¦ �� 
����ى  ªا������· ��¦�¨ ذ� �®�� ¨��
�� ���ن ا��²اف �� ا¯����ا �­ ���
ا�

أ� � �¨ ا����د.
 ­�É� ��� ى ا�������ا������ �­ ا������ ا��½��­ إ��اءات د� ���½� ���� -4
ا������  ���ن   �����  ��� ا��²اف   ¨�� ا©�¡ف  �ث � �� �  ����� � ا� ��ء   ¨�
���م   £� �  ¸�  ���  ªذ�  ��» إ��  ا�����  رد   � �  ­� وا����  ا������   �Éو�

ا������ و�� ��د �­ ��ا�� ا������ ��ى ا����� أو ا��½��� ا��������.
ا���ع  ا������ �¨ ©¡ل  إدارة د��ى  إ��اءات  ا��½��­ ��دة  ا������   ����  -5

���� ا²��ر ���� ¯��� وا����درة ��� ���� �� �� أو �أ����� اÆدارة ا������� و
إدارة  أ�����  أ��ث  ا���ع  ©¡ل   ¨�  ªوذ�  ����¦� � ©��ل  ���ات  و��د  �م �

ا����وى و�¢ ا����ر��ت ا��و��� ا������ة�

��ا��  إن   ¬�� ا������ت·  ��دة  ±����ت   ¨� ا��½��­  ا������  أن   ���  -6
 ¨� ¢�و�½���ت ا������ ��ا�� أ���م ا������ ��� ´�ور�� ���� �¥�¾­· � ��
� ا���� �­ �
Ð ا�
 ��ت  Á�É À� �� وأن ��� ا������ ��ء ا��� ��
�¨ ا²© ��� ©


 � �£ ا����م. � �� ��� ­¦�أو أ�£ �

: ا��	
�� ا��­�� وا��	
�� ا��و�� ������

ا��	
�� ا��­�� 
�و�� وا��ة دون «����� � µ�´���� ذ�ª ا���ع �¨ ا������ ا��ي ���� ��£ ���� �
��±�ع ا���اع� ����� ا����م� ����� ا������¨� ا�����ن ا��ا��  :¬�� ¨� ªوذ�
���ر  و�   ­�ا��� ا�����ن   ¢�
�  ��و� ا������.   £�� ���ي  ا��ي  ا����ن   �¢��
ا��
 ��  ���  ����ا�² ا���²م   �����  ����� أو  ا���ا��¨  ��زع �  ���ا��  �������  � ���

.­��ا���ل ������� � ����� ا�²
ا��	
�� ا��و�� 


�ا�� ©�ر���� � µ�´��� �� �������� ا��و�­ ذ�ª ا������ ا��ي ����Ã �­ أ����
 �¦�� وا��­  ا��و���  ا����ز��ت   �� � � ���� ا��ي  ا������  �ا¹ �¨ ��¥�م �
�
���ل  ­� ¨� ��
����ن ا��و�­ ا�
�م· ���¥�ف �¨ ��ا ا������ �� ����� ا��� �
 ¢��
��ز���¥� أ��م ا������ ا������ و��ا����رة ا��و��� ا���¨ ����ن �¨ ��ح 

.µ�ا�����ن ا����­� وا���¨ ��دة � �����ن � � درا�� ������£ و��ا�
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�م ا������ ا��
�دي�� �� ا�



�م ا������ ا��
�دي�� �� ا�
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 ا��
�د��­�
� أ���م ا������ �� ا�����
 ا����	

��ء ا����م ا����دي �����ا إ�� ����ن ا�و�����ال ا����ذ�� ���	
�� ا����ري ا��و��� و�� 
أ��� �¤­�اف ¢��رات وا��� �� ا¢����ر ا�����ن ا��ا�¡ ا������ وا���ا�� ا�	���� ����اع 
� وا���¡ ا��	
�� ¥§��� �	�¦ � ���� أ¥
�م ��

�ن و��ª ا��	
�� وأ�©�ء ��¨� ا��	�و
�ا��	
�� ا�§�درة و���� �����م ا��	
�� ا����دي ا���� ���� ��ي ­��� �� ­�ق ا����

�
��ى ر�¯ د��ة ��®ن ¥

��ا�� ���م ا��	
�� ا����دي

�² ���م ا��� �± ا����دي  ��� �� �± أ¥
�م ا��	
�� و��� ��³اءات ���� و����� و����� و�� ��
�� ا����ات ا��� �±�� ا��� ���ز ا��� �±  ��
أ¥
�م ا��	
��� ا��±��� ���� ا��� �± و���� ����م ا��	
�� أ­�اف ا� ���� ا����اف ���ارات ا���
�� ا������ ( ا� ����  ����­ �
ا����ي ������ ��� أن ا����
 ������رك ¹¸·¶ ) و�� ا�� ���� ا��� ���� إ�� ��م ا������ ����µ ��ارا����	
�� ا������ وا��	���

   ±� ����  ����� ���و���م �©��ن ا����اف ���« ا���ارات وا����ر�� ���

�� �± أ¥
�م ا��	
�� �� ا����
� ا������ ا����د��



أ��ا��



 ¨� Üة��­ �� ا��
�رات ا�����ر�� �­ ���� ا���ل وا���²ل ���ز ا��� �� ��ا�
� ��Æ±��� إ�� أ�£ �� ���� ا���²ل  أ�� ا���ى ا�����د�� ا��½��ة إ� ����¹ ودو���¹
�د أ��ا�¥� أ´��§ ���ك ���� ���Æد ©��رات أ¯�� 
ا����ر�� و���ع �
����¥� و�
1435 /6 /14 Ëر�� (257) و��ر� µار�������� ا����ز��ت· ���ª أ�� �� ¿ ا��زراء �
 ­��� ا���¡ل  ذات   �¥�� (SCCA) ا����ري   ��
	��� ا����دي  ا�����  إ���ء   Ý�
 Ü����� �����ÅÀ أول  Ø
 Àو� �Ó�� � وا���ص� و«�� ��دف ­�
���¨ ا�����وإداري �¨ ا�
�½��­ �­ ا��� �� ا�
���� ا��
�د��� ��� أ�£ ���� ا��� �� ر����¹ �­ ���ل 
ا����ز��ت   ����� �ا¾� � ��ت �© ا�����  �م ��  ���  � ودو���¹  ¹�� �� ا����ري  ا������ 
 ����
ا�  ¨��É ���  �����
ا�  ���ا��¥  ����
ا�� أ�¦�  و�¢  ا������)  (ا������� 

.���� ��Æوا

ا����ز��ت   ����� �ا¾� ��  �
و��� و¯����   ���¥� ��ت �©  ������ ا�����  � ��م 
��� و�¢ أ�¦� ا��
���� ا�
������ و��¥� ا����� �­ ¡�Æا �
�ة �¨ ا��������
ا��� ­  �¡�����ر  ��ذ��   ���آ  �®�� ���Æء  ا����ل  ��ا   ­� ا���­  ����ى  ر�� 
وا�²��­� ��� أن ا����� ��
 � ²ن ���ن ا����ر ا�Æ ��­ ا���¦� ���ا¾� ����� 

ا����ز��ت ���ل ا�
�م 2030م.

(SCCA) ري��ا����  ا��
�دي ������� ا��
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 ¨�إ��£   Ó�
�  ��ا��� �� 2030 و رؤ��  ����ة �­ ±�ء  أ����  ا������  ا���� 
ا��¡¾���  ا������ر��  ا���®�   �®�¥� �¨ ©¡ل  �� �� � ا��و���  ا������رات  ��ب 
و�­ ��ا ا����� ���§ ا��� �� �¼�¡ق ���درة ����¨ ´���� ا������ ا��½��­ 
���درات �����Â ا����ل ا����­ ورؤ�� ا��� �� 2030 � ����� � � أن  ���� ¨�±
 ����
ا�  �����ا�� ا����ل  �¦��ن   �¥�����  ¨�  ���  ¨�� � أو����   ����� �
 ��¥�� إ��  ا����درة  و�¥�ف   .���ا���� ا��¥�ت   ����  ��  �¥�»��و�  �� �����

.­�����ر�� ا���²ل و����� ا������ر ا����­ وا�²


�ري �� ا�����
 ا�����د��دور ا������ ا��

 ­� ��´�© Ü���� ����� ���� أ���� ا������رات ���� ����� وا������رات ا�²
�¨ ا��وا�� ا����²� ا��­ �����  ���
�� �� ا������ ا�����د��· ��������رات �
���� ���� �­ �� ا������ ا�����د��� إ� أن ا������ر ���¬ دا¾��¹ �¨ ا����خ 
 ­� ا�����ار  ا����خ  �¥�ا  ا��¥�®�   �´��
ا� أ��   ¨�و  �£ �  ­�  ��
 �  ����ا��
 ¨��¡ت ا����ر�� �¨ ©¡ل ���� ا���� �­ ا����ز��ت. ��ا ا²�� د�� ����ا¹ �
ا��
���ل �  ����  ����´ ���ص   � � �¡�����ر   �
ا���� ا���ا��¨   ¨��¦�� ا��ول 
��¹ � ������ ا�����ف ��
ا������ ���� � إ��ا¾�� ���� ا����ز��ت ا������ر�� �
.�¥���� ¢�
�¨ إ��اءات ��¿ أ��ا�£ و� ªذ� ¢� � �� ���¨ ��ا��¨ ا��ول ا��¦��� و
وا������ ���ª ���ت ا��ول ا���ذ�� �¡�����ر إ�� ا������ �¦���� إ��ا¾�� ������ 

 ��� أي  أن  أدر�§  ا��­  ا��
�د��   ����
ا� ا��� ��   �¥��و  �����ا�² ا������رات 
و�­   ����
ا�  �����ا��  ­� 
�ر �  £����� أن   ��� ا�����ري�  أو  ا����دي 
�ا¹ ����ا¹ �­ ����¨ ��®�¥� ا������ر��· ����م ¥� §��� ª��� ·ا������ �¥�����
�¨ ا���²م ا��­ ����� �­  ���
ا������ر ا�²��­ �­ ا��� �� ا¯��� � � ا�
 ���ا�� ا������  ���م  أن   ���  �����ا�² ا������رات  ���ب  ا��¡¾��  ا���®�   �����
 �������  ���ا� ا����م   ¨�¦�  ���  ·������  ��
���� و��رة   �����  � ��  ���
�

�رة أ©� أ« �¥� �¨ ��ا�� ����ن ا�������ال� و��ء �����ا¹ �­ ���� �¨ ا���²م ��

� �� ا������ � �����ث �
�را¹ ����ا¹ �­ ا���²م ا����� ������ا��¨ ا��ول ا����
�ور �� وا��¥�ء¹  ا��������  ا����ى  وإدارة  �¼��اءا�£  و��ورا¹  ا������  �����ق  �ءا¹ �

ا���� �¨ ��®� ا������ .

���� 
ا������ ورؤ�
 ا�����
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 ��� أي  أن  أدر�§  ا��­  ا��
�د��   ����
ا� ا��� ��   �¥��و  �����ا�² ا������رات 
و�­   ����
ا�  �����ا��  ­� 
�ر �  £����� أن   ��� ا�����ري�  أو  ا����دي 
�ا¹ ����ا¹ �­ ����¨ ��®�¥� ا������ر��· ����م ¥� §��� ª��� ·ا������ �¥�����
�¨ ا���²م ا��­ ����� �­  ���
ا������ر ا�²��­ �­ ا��� �� ا¯��� � � ا�
 ���ا�� ا������  ���م  أن   ���  �����ا�² ا������رات  ���ب  ا��¡¾��  ا���®�   �����
 �������  ���ا� ا����م   ¨�¦�  ���  ·������  ��
���� و��رة   �����  � ��  ���
�

�رة أ©� أ« �¥� �¨ ��ا�� ����ن ا�������ال� و��ء �����ا¹ �­ ���� �¨ ا���²م ��

� �� ا������ � �����ث �
�را¹ ����ا¹ �­ ا���²م ا����� ������ا��¨ ا��ول ا����
�ور �� وا��¥�ء¹  ا��������  ا����ى  وإدارة  �¼��اءا�£  و��ورا¹  ا������  �����ق  �ءا¹ �

ا���� �¨ ��®� ا������ .


�ري �� ا�����
 ا�����د��دور ا������ ا��
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 ����� ا������ ا����ري و�� � �� � و�
��� ������ ا����ز��ت ا����ر��� �¨ ©¡ل 
 �����
�¿ � � ا������ �¨ �¡�� ود�� ��¨ أ��ف ا���اع· ��� ��� £ �¨ أ���� و��
��رزة �­ ا���­ ا������­ وا�����دي· ������رµ أ�� ا���ا¾� وا����¾� ا�������� ا��­ 
ا����ز��ت  � ����� وا���� �­   �����  ���Ì� �و���ا������ وا� ا�����
�ت  أ���¥� 

�� �¥ �� و�¥�®� ا���®� ا������ر�� �¨ ����� أ©�ى.��
��¨ ا����م �

 ������ ا�
¡��ت ا�����د�� ا��و��� أدى إ�� �
��� دور ا������ ا����ري ���
 ���ا����� ا�����د��  �¡ت �
ا�� ��ا�£  ا��­  ا���ا��ت   ��� ا����²�  ا���ا©� 
�ات ��¨ ا��²اف �­ ا���§ ا���±�� ��
وا������ات ا������� �¨ ا����ا��ت وا��
�ر�� ����� �
£ ����� ��ادر � � 
�� ����ت� و�� � 

� ��رة ا�����ت وا����
 ¨�� ����­ ����� ا�� �ل �­ ��وف �¡¾�� ����ß � � ا����ق و����� و�¥�ت ا�

أ��اف ا���اع.
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��ر�� و��� Ôراء ا���£ وأ���م ا��¦�ء� و��®�ت �� ا����� ¯��� ¯�ح ����ن ا������� درا�� �� ���� �د. أ��

� ا������ 2005.�
ا������ ا�
���� وا��و���� دار ا��¥¦� ا�
���� � ا�
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