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المقدمة



إلــى  يحتــاج  الشــخصية  الماليــة  الإدارة  أدوات  تطبيــق  نصيحــة: 
المرجــوة. النتائــج  وتحقيــق  إتقانهــا  أجــل  مــن  ممارســة 

أولًا: المقدمة

أبرزهــا:  رئيســة  الشــخصية مــن عــدة محــاور  الماليــة  أدوات الإدارة  تتكــون 
الميزانيــة والادخــار والاقتــراض. ويحتــوي كل محــور علــى عــدد مــن المفاهيــم 
التــي ســيتم اســتعراضها فــي هــذا الدليــل بهــدف تعزيــز المعرفــة العامــة 

والســلوكيات الإيجابيــة لــإدارة الماليــة الشــخصية.



الميزانية



ثانياً: الميزانية

 تعريف الميزانية
القــرارات  اتخــاذ  علــى  للمســاعدة  والنفقــات  الإيــرادات  وإدارة  تخطيــط  عمليــة  هــي 
الماليــة؛ فوضــع ميزانيــة هــو أهــم مــا يمكــن القيــام بــه لإدارة الأمــوال ودعــم الاحتياجــات 
الشــخصية. ولا يعنــي وضــع الميزانيــة بالضــرورة تقليــل الإنفــاق، ولكنــه قــد يعنــي إنفــاق 

الأمــوال بشــكل أكثــر فاعليــة لتحقيــق الأهــداف الماليــة.

أهمية الميزانية
هناك الكثير من الإيجابيات المترتبة على وضع ميزانية شخصية، من أبرزها ما يلي: 

• ضبــط الإنفــاق: يســاعد فــي تحديــد أوجــه الصــرف؛ ممــا يســاهم فــي الالتــزام 	
بحــدود الإنفــاق المخطــط لهــا.

• والمصروفــات 	 الأساســية  المصروفــات  يوضــح  الإنفــاق:  أولويــات  تحديــد 
التــي يمكــن خفضهــا أو تأجيلهــا.  

• توفيــر المــال: باســتخدام الميزانيــة يمكــن توجيــه الأمــوال إلــى الجوانــب الأكثــر 	
أهميــة، مثــل قضــاء الديــن أو الادخــار لشــراء منــزل أو العمــل علــى بــدء مشــروع 

خاص.

• بيــن الأوجــه 	 المبالــغ  توزيــع  إعــادة  الميزانيــة مــن  تمكــن  المرونــة الماليــة: 
الحاجــة ذلــك. اقتضــت  المختلفــة متــى مــا 

• تغطيــة النفقــات غيــر المتوقعــة؛ إذ إن إنشــاء صنــدوق طــوارئ للنفقــات 	
غيــر المتوقعــة لا يؤثــر ســلباً فــي الميزانيــة عنــد وقــوع مثــل تلــك الحــالات، 

كالتوقــف عــن العمــل لأي ســبب مــن الأســباب.



• يمكــن أن تكــون الميزانيــة مبســطة، وذلــك مــن خــال توجيــه الدخــل إلــى 	
تقســيم  علــى  تحــث  التــي   »50-30-20« لقاعــدة  وفقــاً  محــددة  مســارات 
الميزانيــة بحيــث تمثــل النفقــات الأساســية 50%، والنفقــات الكماليــة %30، 

أمــا الـــ20% المتبقيــة فيتــم تخصيصهــا كمدخــرات.

خطوات إنشاء الميزانية:
1. حدد الدخل الشهري.

2. حدد النفقات الأساسية ثم النفقات الكمالية. وتتمثل فيما يلي:

• النفقــات الأساســية: هــي النفقــات التــي لا يمكــن الاســتغناء عنهــا، مثــل: 	
ــة ونفقــات الســكن ومصروفــات التنقــل أو أقســاط الســيارة أو  نفقــات الأغذي

أي إنفــاق أساســي يميــل إلــى البقــاء علــى حالــه مــن شــهر إلــى آخــر.

• النفقــات الكماليــة: هــي النفقــات التــي تتغيــر مــن شــهر إلــى آخــر ويمكــن 	
إعــادة تقييمهــا، مثــل: التســوق أو الأنشــطة الترفيهيــة أو تنــاول الطعــام فــي 

الخــارج.

3. فــي حــال تجــاوز النفقــات للنســب المقترحــة )50% أساســية و30% كماليــة(؛ يتــم 
محاولــة التقيــد بهــا مــن خــال إعــادة النظــر فــي الأولويــات والحــد مــن التجــاوز إن وجــد. 

4. تخصيص جزء من فائض الدخل لادخار. 

نصيحــة: بالإمــكان إيجــاد حلــول تســاهم فــي خفــض النفقــات الأساســية 
أو الكماليــة مــن خــال الاســتفادة مــن العــروض الترويجيــة والخصومــات 

وبرامــج الــولاء.



الادخار



ثالثاً: الادخار
تعريف الادخار

هــو مــا يتــم تخصيصــه - وفــق خطــة معينــة- بهــدف الادخــار مــن فائــض الدخــل بعــد 
خصــم كافــة الالتزامــات الماليــة مــن خــال حفظــه فــي منتــج ادخــاري يتســم بمســتوى 

منخفــض إلــى متوســط مــن المخاطــر.

الفرق بين الادخار والاستثمار
يمكن توضيح الاختافات الرئيسة بين المفهومين بحسب التالي:

يتم الادخار عادة إما لــتــحــــقيـــق الأهـــداف المالية الشخصية على المـــــــدى الــقـريــــب 
أو المتوسط، أو لتحسين مــســتـــــوى المعــيــشـــــة على المدى البعيد والـــمــحــافــظــة 
عــلــى الــقــيــمــة المستقبلية للمدخرات من خال وضعهـا في منتجات ذات عــــوائـــــد. 
أمـــــــا الاســتــثــمــــــار فــيــهــــــدف إلى تنمية الأموال من خال وضعها في مــنــتــجـــــات 

اســتــثــمــاريــة وليست ادخارية.

تتســـم المنتجـــات الادخارية بأنها ذات مــخــاطـــــــر مــنـخـفـضــــة إلــــى متوســـطة بينما 
تتسم المنتجات الاســـتــثــمـــاريــــــة بــــأنــــــهــــــــا ذات مــخــاطــر أعلى، والــتـــي يــمــكـن أن 

تـتســــــبب في فــــــقــــــــدان رأس الــــمــــــــال أو جزء مــنـــه. 

ـــة بالاســـتثمار  ـــاً مــقــارنــ ـــنتجات الادخاريـــة منخفضـــاً نــســبــيــ ـــن الــمـ ـــد مـــ ـــتبر الـــعـــائــ يـــعـ
المخاطـــر  مـــن  أعلـــى  بمخاطـــر  يرتبـــط  كونـــه  أعلـــى  عوائـــده  تكـــون  قـــد   الـــذي 

المرتبطة بالادخار. 

يتميـــز الادخـــار من خال المنتجات الادخارية بســـهولة الوصــــــــــول إلـــــــى الأمــــــــــــوال 
الــمـــوضــوعـــــة فـــــي تــلـــــك المنتجـــات عنـــد الحاجـــة إلـــى ســـحبها، وذلك نظـــراً إلى 
تـــدنـــــي مـــســتـــــوى الــقــيـــــود والرسوم على سحب تلك المبالغ أو انعدامها. بينما 
عادةً ترتبط بعض أنواع الاســـتثمار بالقيود والرســـوم المرتفعة عند تســـييل الأصول 

الاســـتثمارية عـــن طريـــق بيعها أو التخـــارج منها قبـــل تاريخ الاســـتحقاق )إن وجد(.

المخاطر

العائد

 سهولة
الوصول

الغرض



فوائد الادخار:
• تخطيــط أفضــل للمســتقبل وتحســين الأمــان المالــي والقــدرة علــى مواجهة 	

•الأزمــات وحــالات الطوارئ.  	

•  القدرة على توفير المتطلبات الاستهاكية. 	
• 	

•  المســاهمة فــي تحقيــق الأهــداف الشــخصية كشــراء منــزل أو زيــادة الدخــل 	
عنــد التقاعــد أو بــدء نشــاط تجــاري وغيرهــا. 

ترتيب الأولويات عند الادخار 
يُعــد الادخــار تحســباً للطــوارئ أولويــة؛ لذلــك يُقتــرح توفيــر مبلــغ كافٍ يعــادل قيمــة 
المصروفــات الأساســية لفتــرة لا تقــل عــن ثاثــة أشــهر، وتكــون فــي متنــاول اليــد فــي 
حــال وقــوع حــدث غيــر متوقــع -لا قــدر اللــه- يــؤدي إلــى فقــدان كل أو جــزء مــن الدخــل. 

بعــد ذلــك يمكــن البــدء فــي الادخــار لتحقيــق الأهــداف الأخــرى. 

أمثلة على المنتجات الادخارية
يوجد الكثير من المنتجات الادخارية التي تختلف في سماتها وخصائصها، 

ومن أمثلتها: 

• الحسابات الادخارية التي تقدمها المؤسسات المالية. 	
•  الصكوك التي تصدرها الحكومة.	
• منتجات الحماية والادخار التي تقدمها شركات التأمين.	

نصيحة: بدء الادخار ولو كان بمبالغ صغيرة يكون أثره كبيراً في المستقبل.



الاقتراض



رابعاً: الاقتراض

تعريف الاقتراض

ــة لتحقيــق الأهــداف  ــزود الشــخص بالســيولة المطلوب ــة التــي ت هــو أحــد الحلــول الماليّ
وتلبيــة بعــض متطلبــات الحيــاة الأساســية، كمــا أنــه وســيلة تســاعد فــي تجــاوز الأزمــات 

الماليــة عنــد حدوثهــا.

أهمية الاقتراض

إذا تــم اســتخدام الاقتــراض بحكمــة؛ فيمكــن أن يكــون أداة فعالــة لارتقــاء بمســتوى 
المعيشــة. ولكنــه -فــي حــال عــدم مراعــاة ضوابــط الاقتــراض المســؤول- فإنــه قــد يكــون 
بدايــة لأزمــة ماليــة كبيــرة، وربمــا يــؤدي -لا قــدر اللــه- إلــى تراكــم الديــون علــى المقتــرض 

وتعثــره فــي ســدادها.

 الأسباب المبررة للاقتراض:

 مواجهــة المصروفــات الطارئــة: قــد يلجــأ البعــض إلــى الاقتراض لمواجهــة مصروفات 
طارئــة قــد تتطلــب إنفــاق مبالــغ ماليــة بشــكل عاجل.

امتــلاك الأصــول: يعــد تملــك الأصــول مثــل المنــزل مــن أهــم مقومــات الحيــاة؛ اذ يلجــأ 
البعــض إلــى الاقتــراض إذا لــم تتوفــر لديــه مدخــرات أو ســيولة كافيــة لشــرائها. 



تحقيــق دخــل إضافــي: يلجــأ بعــض الأشــخاص إلــى الاقتــراض لبــدء مشــروع تجــاري 
لتحقيــق مصــدر دخــل آخــر يمكــن أن يســاهم فــي تحســين المســتوى المعيشــي، أو تنويــع 
مصــادر الدخــل، لكــن ينبغــي الأخــذ بالاعتبــار المخاطــر المصاحبــة لاســتثمار قبــل الإقــدام 

عليــه.

عوامل يجب مراعاتها عند التخطيط للاقتراض:

ــم مــدى قدرتــك 	  وجــود قــروض قائمــة: قبــل اتخــاذ قــرار الاقتــراض يجــب أن تقيّ
علــى تحمــل الالتزامــات الماليــة الجديــدة ومــدى تأثيرهــا علــى قدرتــك الماليــة وعلــى 

ســداد جميــع الالتزامــات المســتحقة الســابقة والجديــدة. 

 تحديــد المبلــغ المطلــوب؛ إذ إنــه ليــس مــن الضــروري الحصــول علــى أقصــى 	 
مبلغ ممكن.

نصيحة: ينبغي تقييم التكاليف المصاحبة للقرض مقابل المنافع المرجوة 
منه قبل الحصول عليه.



مــدة ســداد القــرض: كلمــا طالــت مــدة القــرض؛ انخفضــت الدفعــات الشــهرية وارتفــع 	 
هامــش الربــح، وكلمــا انخفضــت مــدة القــرض ارتفعــت الدفعــات الشــهرية وانخفــض هامش 

الربح.

الرســوم المرتبطــة بالقــرض: مثــل الرســوم الإداريــة، ورســوم الســداد المبكــر والســداد 	 
المتأخر.

هامــش الربــح: هــو النســبة التــي يتــم بنــاءً عليهــا احتســاب المبالــغ التــي يتــم دفعهــا 	 
للمقــرض مقابــل اســتخدام الأمــوال، وعــادةً مــا يشــار إليــه علــى أســاس ســنوي.

نســبة الاســتقطاع مــن الدخــل الشــهري: مراعــاة نســبة الاســتقطاع المتاحــة مــن 	 
الدخــل الشــهري وفقــاً للقواعــد المنظمــة لذلــك. 



عائلة عبدالله وسارة



تقسيم الدخل

خامساً: عائلة عبدالله وسارة

عبداللــه وســارة متزوجــان. عبداللــه يعمــل فــي القطــاع الخــاص وراتبــه 10,000 ريــال، 
وســارة تعمــل فــي قطــاع التعليــم وراتبهــا 10,000 ريــال، وقــد قــررا أن يخططــا لإنشــاء 

ميزانيــة لأجــل مســتقبل أفضــل.

• ق عبدالله وسارة قاعدة )20-30-50( على دخلهما الشهري	 طبَّ
• بدآ بتحديد دخلهما الشهري الذي يمثل مجموع راتبيهما )20,000 ريال(.	
• قاما بتقسيم نفقاتهما الشهرية إلى نفقات أساسية وكمالية، 	

وكانت النتيجة كالتالي: 

نفقات كمالية %40 نفقات أساسية %60  

القيمة اسم العنصر القيمة اسم العنصر رقم 
العنصر

3,300 2,900 التسوق  1 مواد غذائية

3,000 4,500 الأكل في الخارج 2 قسط القرض العقاري

1,000 1,500 أنشطة ترفيهية ورياضية  فواتير الكهرباء, والماء, 
والهاتف 3

700 2,600 هدايا مصروفات التنقل 4
500 مصروفات صحية 5

8,000  12,000 الإجمالي 

• تبين لعبدالله وسارة أنهما ينفقان 60% من دخلهما على الأساسيات، 	
و40% على الكماليات، وأنهما لم يقوما بتخصيص أي مبلغ لادخار.

“ هذا المثال افتراضي ولأغراض توضيحية فقط؛ لا يهدف إلى تقديم إرشادات عامة حول المبالغ المخصصة لأي عنصر”



تقسيم الدخل

• قــام كل مــن عبداللــه وســارة باتخــاذ بعــض الإجــراءات التصحيحيــة مثــل التوفيــر فــي 	
المــواد الغذائيــة باســتخدام الخصومــات، والترشــيد فــي اســتهلاك الكهربــاء والمــاء، 
ورفــع كفــاءة الإنفــاق لغــرض التنقــل واســتخدام العــروض الترويجيــة لتقليــل نفقــات 
التســوق والأكل خــارج المنــزل، وذلــك لإنشــاء حســاب للطــوارئ؛ فكانــت النتيجــة 

كالتالــي:

ادخار %20 نفقات كمالية %30 نفقات أساسية %50

القيمة اسم العنصر القيمة اسم العنصر القيمة اسم العنصر رقم 
العنصر

4,000 ادخار لحساب 
الطوارئ 3,300 2,600 التسوق  1 مواد غذائية

 1,900  الأكل في 
الخارج 4,500  قسط القرض 

العقاري 2

 500
 أنشطة 
ترفيهية 
ورياضية

1,200  فواتير الكهرباء, 
والماء, والهاتف 3

 300 1,200 هدايا 4 مصروفات التنقل
500 مصروفات صحية 5

4,000  6,000  10,000 الإجمالي 

• بعــد مضــي ثمانيــة أشــهر فاقــت مدخــرات حســاب الطــوارئ 30,000 ريــال؛ أي مــا 	
يعــادل ثاثــة أشــهر مــن نفقــات عبداللــه وســارة الأساســية.

تقسيم الدخل

“ هذا المثال افتراضي ولأغراض توضيحية فقط؛ لا يهدف إلى تقديم إرشادات عامة حول المبالغ المخصصة لأي عنصر”



• فــي 	 لتعليمهــا  مبلــغ  تخصيــص  وقــررا  نــورة،  بمولودتهمــا  وســارة  عبداللــه  رزق 
كالتالــي: الميزانيــة  تقســيم  فأصبــح  المســتقبل؛ 

ادخار %20 نفقات كمالية %30 نفقات أساسية %50

القيمة اسم العنصر القيمة اسم العنصر القيمة اسم العنصر رقم 
العنصر

4,000 ادخار لتعليم 
نورة 3,300 2,600 التسوق  1 مواد غذائية

 1,900  الأكل في 
الخارج 4,500  قسط القرض 

العقاري 2

 500
 أنشطة 
ترفيهية 
ورياضية

1,000  فواتير الكهرباء, 
والماء, والهاتف 3

 300 1,000 هدايا 4 مصروفات التنقل
500 مصروفات صحية 5
400 مصروفات طفل 6

4,000  6,000  10,000 الإجمالي 

• قــرر عبداللــه وســارة أن يحســبا نســبة القــروض إلــى دخلهمــا الشــهري؛ للنظــر فــي 	
إمكانيــة الحصــول علــى قــرض لشــراء ســيارة جديــدة لحاجتهمــا إليهــا؛ فكانــت النتيجــة:

• مجموع الدخل الشهري = 20,000 ريال. 	

تقسيم الدخل

“ هذا المثال افتراضي ولأغراض توضيحية فقط؛ لا يهدف إلى تقديم إرشادات عامة حول المبالغ المخصصة لأي عنصر”



• إجمالــي تكاليــف القــروض الشــهرية فــي حــال الحصــول علــى قرض لشــراء ســيارة 	
ــال )قســط الســيارة الجديــدة( =  ــال )القــرض العقــاري( + 1,100 ري = 4,500 ري

5,600 ريــال

28%  = 100 X
 5,600

=
نسبة القروض إلى 

 20,000الدخل

“ هذا المثال افتراضي ولأغراض توضيحية فقط؛ لا يهدف إلى تقديم إرشادات عامة حول المبالغ المخصصة لأي عنصر”



• اتضــح لعبداللــه وســارة أن نســبة القــروض إلــى دخلهمــا تمثــل %28 وهــي أقــل 	
مــن الحــد الأعلــى لنســبة الاســتقطاع مــن الدخــل الشــهري المســموح بهــا؛ لذلك 
أقدمــا علــى تخفيــض بعــض النفقــات الأساســية للحصــول علــى قــرض ســيارة، 

وأصبــح تقســيم دخلهمــا كالتالــي:

ادخار %20 نفقات كمالية %30 نفقات أساسية %50

القيمة اسم العنصر القيمة اسم العنصر القيمة اسم العنصر رقم 
العنصر

4,000 ادخار لتعليم 
نورة 3,300 2,000 التسوق  1 مواد غذائية

 1,400  الأكل في 
الخارج 4,500  قسط القرض 

العقاري 2

 800
 أنشطة 
ترفيهية 
ورياضية

900 فواتير الكهرباء, 
والماء, والهاتف 3

 500 800 هدايا 4 مصروفات التنقل
  300 5 مصروفات صحية

400 مصروفات طفل 6
1,100 قسط سيارة جديدة 7

4,000  6,000  10,000 الإجمالي

تقسيم الدخل

“ هذا المثال افتراضي ولأغراض توضيحية فقط؛ لا يهدف إلى تقديم إرشادات عامة حول المبالغ المخصصة لأي عنصر”



شكـــــــــراً


