
مجلـــــــــة ربـــــــــــع سنويــــــــــــــــة يصدرهـــــــــــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم(  متممـ

العدد الثامن - فبراير 2025م

تقدم هائل وتحوُُّل اقتصادي 
غير مسبوُّق تشهده المملكة

المملكة في مقدمة دول 
الابتكار في الذكاء الاصطناعي

الميزانيـة العامـة 
للدولـــــــة

للعام المالي 2025م

متممـ

سمو ولي العهد:

تنويـــــــع  علـــــــى  العمـــــــل  سنــــــــواصل 
الاقتصاديـــــــة  القاعـــــــدة  وتوســـــــيع 
للمملكة المالي  المركـــــــز  متانة  وتعزيز 
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حقــوُّق التأليــف والنشــر محفوُّظــة لمركــز التوُّاصــل والمعرفــة الماليــة "متمــم"، ولا يجــوز اقتبــاس جــزء مــن هــذه المجلــة أو إعــادة 

طباعتهــا بــأي وســيلة دون موافقــة كتابيــة مــن المركــز, إلا فــي حــالات الاقتبــاس القصيــر بغــرض النقــد والتحليــل مــع وجــوب ذكــر المصــدر.

الآراء الواردة في المجلة تعبر عن وجهة نظر أصحابها ولا تعكس بالضـرورة وجهــة نظر المركــــــز.

للتوُّاصل والمشاركة:
CFKC@mof.gov.sa :مركز التوُّاصل والمعرفة المالية "متمم" - هاتف: 966118216160+ - البريد الإلكتروني

متممـ
مجلـــــــــة ربـــــــــــع سنويــــــــــــــــة يصدرهـــــــــــــا

مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم( 
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افتتاحيــــة العــدد

للعــام  للدولــة  العامــة  الميزانيــة  إعلان  مــع  تزامنــاً 
والمعرفــة  التواصــل  مركــز  يصــدر  2025م،  المالــي 
الــذي  “متمــم”،  مجلــة  مــن  الثامــن  العــدد  الماليــة 
احتــوى علــى تغطيــة شــاملة لإعلان الميزانيــة. كمــا 
قــدم تفاصيــل مهمــة لتقريــر مشــاورات المــادة الرابعــة 
2024م، ومــا أكــده مــن تقــدُم وتحــوُل اقتصــادي غيــر 

بالمملكــة. مســبوق 

وإضافة إلى “مشــاورات المادة الرابعة”، أبرزت المجلة 
العديــد مــن الأحــداث المتصلــة بالمــال والاقتصــاد التي 
شــهدتها الريــاض خلال الربــع الأخيــر مــن العــام 2024م، 
أبرزهــا مؤتمــر التقنيــة الماليــة “فنتــك 24”، والمنتــدى 
الســعودي للمحاســبة فــي القطــاع العــام، إلــى جانــب 

القمــة العالميــة للــذكاء الاصطناعــي.

واســتضاف العــدد الثامــن لـــ “متمــم” معالــي الرئيــس 
الدكتــور  والــدواء،  للغــذاء  العامــة  للهيئــة  التنفيــذي 
هشــام بــن ســعد الجضعــي، فــي حــوار أجــاب فيــه عــن 
ومنجــزات  مرتكــزات  أبــرز  مســتعرضاً  “متمــم”  أســئلة 
 ،-2027 2023 للهيئــة  الرابعــة  الخطــة الإســتراتيجية 
رؤيــة  ضمــن  الهيئــة  أطلقتهــا  التــي  والمبــادرات 

.2030 الســعودية 

ــزة وقــراءات، حول  كمــا احتــوت المجلــة علــى تقاريــر مميي
مؤسســات التصنيــف الائتمانــي ودورهــا فــي الاقتصاد 
الحديــث، والخطــة الإســتراتيجية لهيئــة الســوق الماليــة 
2024م - 2026م، وتوطيــن صناعــة الأدويــة والأجهــزة 
الطبيــة بالمملكــة، والتقريــر الســنوي لبرنامــج جــودة 

الحيــاة، والتقنيــة الرقميــة فــي قطــاع التجزئــة.

كذلــك اشــتمل العــدد علــى مجموعــة مــن المواضيــع 
مــن  عــدد  إعدادهــا  فــي  شــارك  التــي  والمقــالات 
المســؤولين والمتخصصيــن، بالإضافــة إلــى العديــد مــن 
المعلومــات الماليــة والاقتصاديــة التــي تهــدف إلــى 
تعزيــز مصــادر المعرفــة الماليــة، وإثــراء الوعــي والثقافــة 

الماليــة والاقتصاديــة بشــتى مجالاتهــا.
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ملف العدد

ضيف العدد

تقاريـــــــــر

الميزانية العامة للدولة
للعام المالي 2025م

معالي الرئيس التنفيذي
للهيئة العامة للغذاء والدواء
د. هشام بن سعد الجضعي 

الخطة الإستراتيجية لهيئة
السوُّق المالية 2024م – 2026م

ارتفاع زخم الطروحات والإدراجات 
في السوق الماليــــــة السعوديــــــة
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موضوع العدد

سمو ولي العهد:
القاعـــــــدة  تنويـــــــع وتوســـــــيع  سنــــــــواصل العمـــــــل علـــــــى 
وتعزيـــــــز متانـــــــة المركـــــــز المالـــــــي للمملكـــــــة الاقتصاديـــــــة 

بعد إعلان

الميزانية العامة للدولة
للعام المالي 2025م
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Draft

الأمير  الملكـــــــي  الســـــــمو  صاحب  نوّه 
آل  بـــــــن عبدالعزيز  محمد بن ســـــــلمان 
ســـــــعود ولـــــــي العهد رئيـــــــس مجلس 
الشـــــــؤون  مجلـــــــس  رئيـــــــس  الـــــــوزراء 
الاقتصاديـــــــة والتنميـــــــة -حفظه الله-

بمناســـــــبة إقرار ميزانية العـــــــام المالي 
من  المملكة  حققتـــــــه  بمـــــــا  2025م، 
المســـــــتويات  علـــــــى  مســـــــتهدفات 
والدوليـــــــة،  والإقليميـــــــة  المحليـــــــة 
فـــــــي  متقدمـــــــة  مراكـــــــز  وتحقيـــــــق 
الدوليـــــــة؛  والتصنيفـــــــات  المؤشـــــــرات 
المركز  ومتانـــــــة  قـــــــوة  يعكـــــــس  مما 
المالـــــــي للمملكة ومكانتهـــــــا الرفيعة، 
مواجهـــــــة  فـــــــي  الحكومـــــــة  ونجـــــــاح 
الاقتصاديـــــــة  والظـــــــروف  التحديـــــــات 
تحقيق  فـــــــي  واســـــــتمرارها  العالمية، 
ـــــــة السعوديــــــــــــة  ـــــــات رؤيـــ مستهدفــــ

2025م  ميزانيـــــــة  أن  مبينـــــــاا   ،2030
فيه  ما  بـــــــكل  الحكومة  التـــــــزام  تؤكد 
رفعـــــــة للوطـــــــن ومنفعـــــــة للمواطن، 
مضيفـــــــاا أن الإنجـــــــازات الجوهرية التي 
ــــــــ ولله  تشـــــــهدها بلادنـــــــا تحققـــــــت 
ثـــــــم توجيهات  ــــــــ بفضـــــــل الله  الحمد 
الملك  الشـــــــريفين  الحرميـــــــن  خـــــــادم 
ســـــــلمان بـــــــن عبدالعزيـــــــز آل ســـــــعود 
وســـــــواعد  الله-وبجهـــــــود  -حفظـــــــه 

أبنائهــــــــا وبناتهــــــــا.

اســـــــتمرار  العهد  ولـــــــي  ســـــــمو  وأكّد 
مســـــــاهمة الإنفـــــــاق الحكومـــــــي في 
تنويـــــــع الاقتصـــــــاد مـــــــن خلال التركيز 
علـــــــى تمكيـــــــن القطاعـــــــات الواعدة، 
وتحفيز  الاســـــــتثمارات،  جـــــــذب  وتعزيز 
الصناعـــــــات، ورفـــــــع نســـــــبة المحتوى 

المحلـــــــي والصـــــــادرات غيـــــــر النفطية، 
تحقيق  برامج  كامل  في  والاســـــــتمرار 
الإستراتيجيات   2030 السعودية  رؤية 
القطـــــــاع  دور  وتعزيـــــــز  الوطنيـــــــة، 
فـــــــي  مســـــــاهمته  لزيـــــــادة  الخـــــــاص 
يمكّن  مما  الاســـــــتثمارية؛  المشـــــــاريع 
الحكومة مـــــــن مواصلـــــــة العمل على 
الشـــــــامل  الاقتصادي  النمـــــــو  تعزيـــــــز 
جهـــــــود  واســـــــتمرار  والمســـــــتدام، 
الحكومـــــــة وفق التخطيـــــــط الممنهج 
والطويل  المتوســـــــط  المدييـــــــن  على 
كافة  الاعتبـــــــار  بعيـــــــن  الأخـــــــذ  مـــــــع 
الاقتصادية  والتحديـــــــات  التطـــــــورات 
الإقليمية والعالميـــــــة؛ لضمان تحقيق 
مســـــــتهدفاتها مـــــــع الحفـــــــاظ علـــــــى 
المكتســـــــبات الاقتصادية والاستدامة 

ليـــة. الما
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موضوع العدد

المؤشـــــــرات   “ إن:  ســـــــموه  وقـــــــال 
الإيجابيـــــــة للاقتصاد الســـــــعودي تأتي 
امتـــــــداداا للإصلاحات المســـــــتمرة في 
الســـــــعودية  رؤية  فـــــــي ظل  المملكة 
2030؛ إذ يقـــــــدر أن تســـــــجل المملكة 
ثاني أســـــــرع معـــــــدل نمو فـــــــي الناتج 
المحلـــــــي الإجمالي بيـــــــن الاقتصادات 
الكبـــــــرى خلال العـــــــام القـــــــادم عنـــــــد 
ارتفاع  باســـــــتمرار  مدفوعـــــــة   ،)6.4%(
النفطية  غيـــــــر  الأنشـــــــطة  مســـــــاهمة 
التي بلغت مســـــــتوى قياســـــــياا جديداا 
لها خلال العـــــــام 2024م عند )52%(، 
الســـــــعوديين  بطالة  معدل  وانخفض 
 )7.1%( بلغ  قياســـــــي  مســـــــتوى  إلى 
الأدنى  وهـــــــو  الثانـــــــي  الربـــــــع  حتـــــــى 
مســـــــتهدف  مـــــــن  مقتربـــــــاا   ، تاريخيـــــــاا
 ،)7%( عنـــــــد   2030 الســـــــعودية  رؤية 
كمـــــــا ارتفع معـــــــدل مشـــــــاركة المرأة 
الســـــــعودية في ســـــــوق العمل ليصل 
إلـــــــى )%35.4( حتـــــــى الربـــــــع الثانـــــــي 
البالغ  الرؤيـــــــة  مســـــــتهدف  متجـــــــاوزاا 
تدفقـــــــات  صافـــــــي  وبلـــــــغ   ،)30%(
مليـــــــار   )21.2( الأجنبـــــــي  الاســـــــتثمار 
ريـــــــال خلال النصـــــــف الأول مـــــــن عام 
اهتمـــــــام  ذلـــــــك  ويعكـــــــس  2024م، 
حكومـــــــة خـــــــادم الحرمين الشـــــــريفين 

فئـــــــات  بجميـــــــع  اللـــــــه-  -حفظـــــــه 
. “ المجتمع

الدور  العهـــــــد  ولـــــــي  ســـــــمو  وأكـــــــد 
الاســـــــتثمارات  لصنـــــــدوق  المحـــــــوري 
الوطني  التنميـــــــة  وصنـــــــدوق  العامة 
لـــــــه  والصناديـــــــق التنمويـــــــة التابعـــــــة 
الاقتصادي  الاســـــــتقرار  دعـــــــم  فـــــــي 
التنميـــــــة الشـــــــاملة، كمـــــــا  وتحقيـــــــق 
فاعلـــــــة  قـــــــوة  الصندوقيـــــــن  يمثـــــــل 
لتنويـــــــع الاقتصـــــــاد والاســـــــتثمار في 
المملكـــــــة بمـــــــا يحقق مســـــــتهدفات 

.2030 الســـــــعودية  رؤيـــــــة 

وأضاف ســـــــموه أن ميزانيـــــــة 2025م 
تؤكد العـــــــزم على تعزيز قـــــــوة ومتانة 
وهو  المملكـــــــة،  اقتصـــــــاد  ومرونـــــــة 
ينمو بوتيـــــــرة متســـــــارعة ويوجد فرصاا 
المحافظة  خلال  من  مســـــــبوقة،  غير 
مـــــــن  علـــــــى مســـــــتويات مســـــــتدامة 
الديـــــــن العـــــــام واحتياطـــــــات حكومية 
إنفاق  إلى سياســـــــة  إضافـــــــة  معتبرة، 
التحديات  مواجهـــــــة  من  تمكّنها  مرنة 
العالمي،  الاقتصـــــــاد  فـــــــي  والتقلبات 
مشـــــــيراا إلـــــــى أن الإصلاحـــــــات المالية 
التي قامـــــــت بها المملكة انعكســـــــت 

إيجابيـــــــاا علـــــــى تصنيفاتهـــــــا الائتمانية؛ 
سياســـــــات  الحكومة  لتبنـــــــي  نتيجـــــــةا 
على  المحافظة  فـــــــي  تســـــــهم  مالية 
التخطيط  المالية وكفاءة  الاســـــــتدامة 

المــالي.

أن  العهـــــــد  ولـــــــي  ســـــــمو  وأوضـــــــح 
دعم  بمواصلـــــــة  ملتزمـــــــة  الحكومـــــــة 
خلال  مـــــــن  الاقتصـــــــادي  النمـــــــو 
الحفاظ على  مـــــــع  التحولي  الإنفـــــــاق 
المديين  علـــــــى  الماليـــــــة  الاســـــــتدامة 
المتوســـــــط والطويل، مشـــــــيراا إلى أن 
الحكومـــــــة تواصل تعزيـــــــز دور القطاع 
المحرك  ليصبـــــــح  وتمكينـــــــه  الخـــــــاص 
الرئيســـــــي للنمـــــــو الاقتصـــــــادي مـــــــن 
الاســـــــتثمارية  البيئـــــــة  توفيـــــــر  خلال 
المحفّـــــــزة، ودعم المنشـــــــآت الصغيرة 
قطـــــــاع  لتكويـــــــن  والمتوســـــــطة 
عمـــــــل قـــــــوي وواعـــــــد يعزز قـــــــدرات 
المشـــــــاريع  فـــــــي  البشـــــــرية  الكـــــــوادر 
من  الحكومـــــــة  ويمكّـــــــن  المختلفـــــــة، 
مواصلـــــــة العمـــــــل على تعزيـــــــز نموها 
الاقتصـــــــادي بمـــــــا يحقـــــــق للاقتصاد 
واســـــــتمرارية  ماليـــــــة،  اســـــــتدامةا 
الاقتصادي  العائدين  ذات  المشـــــــاريع 
مواصلة  إلى  بالإضافـــــــة  والاجتماعي، 
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ويتأثـــــــر  العالمـــــــي  الاقتصـــــــاد  مـــــــن 
بالتطـــــــورات العالميـــــــة كأي اقتصـــــــاد 
مواصلة  إلـــــــى  يدعونا  مـــــــا  وهذا  آخر؛ 
العمـــــــل علـــــــى مواجهـــــــة أي تحديات 
التخطيط  عبـــــــر  عالمية  متغيـــــــرات  أو 
للاســـــــتمرار  المـــــــدى  طويل  المالـــــــي 
-بـــــــإذن  المتصاعـــــــدة  وتيرتنـــــــا  علـــــــى 
اللـــــــه- نحو تحقيـــــــق وتنفيـــــــذ البرامج 
بكفاءة  الالتـــــــزام  مـــــــع  والمبـــــــادرات، 
والشـــــــفاف  المتقن  والتنفيذ  الإنفاق، 
الميزانية،  فـــــــي  الواردة  البنود  لجميع 
المخطط  والمشـــــــاريع  البرامج  وإتمام 
الســـــــعودية  رؤيـــــــة  برامـــــــج  فـــــــي  لها 
الوطنيـــــــة  والإســـــــتراتيجيات   2030

والقطاعيـــــــة.

ولي  ســـــــمو  أكّد  تصريحه،  ختام  وفي 
العهـــــــد أن المملكة تســـــــير على نهجٍ 
واضح، وأن هـــــــدف حكومتها -بقيادة 
وتوجيهات خادم الحرمين الشـــــــريفين- 

خدمـــــــة  هـــــــو  الأول  المقـــــــام  فـــــــي 
والمحافظة  والمقيميـــــــن  المواطنين 
التنمويــــــــــــــة،  ـــــــا  مكتسباتنــــ علـــــــى 
والاســـــــتمرار فـــــــي أعمالنا الإنســـــــانية 
في الداخـــــــل والخارج التزامـــــــاا بتعاليم 
ديننـــــــا الحنيـــــــف، ومواصلـــــــة العمـــــــل 
لتحقيق  والطاقـــــــات  المـــــــوارد  بـــــــكل 
وجل-  -عز  بالله  مســـــــتعينين  أهدافنا، 
مـــــــن  وواثقيـــــــن  عليـــــــه،  ومتوكليـــــــن 
هذه  وبنـــــــات  أبناء  وقـــــــدرات  طاقات 
الابتكار  علـــــــى  تســـــــابقوا  الذين  البلاد 
تحقيق  فـــــــي  والإســـــــهام  والإنتـــــــاج 
حيوي  مجتمع  إلـــــــى  للوصـــــــول  رؤيتنا 
واقتصـــــــاد مزدهـــــــر ووطـــــــن طموح.

العمل علـــــــى تحقيق وتنفيـــــــذ البرامج 
والمبـــــــادرات المتعلقـــــــة بتطوير البنية 
الخدمـــــــات  جـــــــودة  التحتيـــــــة، ورفـــــــع 
للمواطنيـــــــن  المقدمـــــــة  الأساســـــــية 

والزائريـــــــن. والمقيميـــــــن 

وأشـــــــار ســـــــموه إلى أن ميزانية العام 
2025م تؤكـــــــد اســـــــتهداف  المالـــــــي 
في  الاســـــــتمرار  المملكـــــــة  حكومـــــــة 
التنظيمية  الإصلاحـــــــات  تنفيذ  عملية 
السياســـــــات  وتطويـــــــر  والهيكليـــــــة 
المعيشة  بمســـــــتوى  للارتقاء  الهادفة 
وبيئـــــــة  الخـــــــاص  القطـــــــاع  وتمكيـــــــن 
الأعمـــــــال، والعمل علـــــــى إعداد خطة 
إســـــــتراتيجية  ســـــــنوية للاقتراض وفق 
والتـــــــي  المـــــــدى  متوســـــــطة  الديـــــــن 
اســـــــتدامة  الحفاظ على  إلـــــــى  تهدف 
التمويـــــــل  مصـــــــادر  وتنويـــــــع  الديـــــــن 
والوصـــــــول  وخارجيـــــــة  محليـــــــة  بيـــــــن 
العالميـــــــة،  الديـــــــن  أســـــــواق  إلـــــــى 
للمملكة  المحـــــــوري  بالـــــــدور  منوّهـــــــاا 
الاقتصادي  الاســـــــتقرار  دعـــــــم  فـــــــي 
انطلاقاا   ، وعالميـــــــاا إقليميـــــــاا  والمالي 
على  القـــــــادر  اقتصادهـــــــا  متانـــــــة  من 
تجـــــــاوز التحديـــــــات، وقال ســـــــموه إن 
الاقتصـــــــاد الســـــــعودي جـــــــزء لا يتجزأ 
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موضوع العدد

الأســـتاذ  الماليـــة  وزيـــر  معالـــي  رفـــع 
محمد بـــن عبداللـــه الجدعان بمناســـبة 
إعلان الميزانيـــة العامـــة للدولـــة للعام 
لخــــــــادم  وتقديــــــــره  شكــــــــره  2025م 
الحرمين الشريفين وســـمو ولي العهد 
- حفظهما اللـــه - على مـــا يوليانه من 
ومتابعـــة  ســـديدة  وتوجيهـــات  رعايـــة 
الاقتصـــاد  أهـــداف  لتحقيـــق  دقيقـــة 

العامـــة. والماليـــة  الســـعودي 

خلال  الماليـــة  وزيـــر  معالـــي  وأكّـــد 
الميزانيـــة  لإعلان  الصحفـــي  المؤتمـــر 
العامـــة للدولة للعام المالـــي 2025م، 
أن توجيهـــات خادم الحرمين الشـــريفين 
آل  عبدالعزيـــز  بـــن  ســـلمان  الملـــك 
ســـعود - حفظه اللـــه - كانـــت واضحة 
ا للتأكـــد من تنفيـــذ الميزانيـــة وفقاا  جدا
لما خصصت لـــه، والتأكد مـــن تنفيذها 

بكفـــاءة عاليـــة.

صاحـــب  تصريـــح  إلـــى  معاليـــه  وأشـــار 
بـــن  محمـــد  الأميـــر  الملكـــي  الســـمو 
العهـــد  ولـــي  عبدالعزيـــز  بـــن  ســـلمان 
دور  عـــن  الـــوزراء  مجلـــس  رئيـــس 
الميزانية لتقديم الخدمات للمواطنيـن، 
ورفـــع  الخدمـــات،  هـــذه  وتحســـين 
للمواطنين  والوظائـــف  الأعمال  فرص 
والمواطنات، وتمكيـــن القطاع الخاص، 
والتأكد من وجـــود برامـــج واضحة جداا 

الإســـتراتيجيات. لتنفيـــذ 

الإنفـــــــــاق  فـــي  التوُّســــــع 
الإستراتيجــــــي

الإنفـــاق  فـــي  التوُّســـع  “موُّاصلـــة 
المشاريـــــــع  علـــى  الإستراتيجـــــــي 
الإســـتراتيجيات  وفـــق  التنموُّيـــة 
القطاعيـــة وبرامج رؤية الســـعوُّدية 

”2030

أن ميزانيـــة  الجدعـــان  وأوضـــح معالـــي 
مواصلـــة  تســـتهدف  2025م  العـــام 
الإســـتراتيجي  الإنفـــاق  فـــي  التوســـع 
وفـــق  التنمويـــة  المشـــاريع  علـــى 
وبرامـــج  القطاعيـــة  الإســـتراتيجيات 
واســـتمرار   ،2030 الســـعودية  رؤيـــة 
تنفيـــذ البرامـــج والمشـــاريع ذات العائد 
والبيئـــي  والاجتماعـــي  الاقتصـــادي 
الأعمـــال  بيئـــة  وتطويـــر  المســـتدام، 
لتعزيـــز جاذبيتهـــا، وزيـــادة حجـــم ونـــوع 

والأجنبيـــة. المحليـــة  الاســـتثمارات 

العامـــــــة  الميزانيـــــــة  اهتمـــــــام  وعـــن 
بالمواطن، أكـــد الجدعـــان أن الحكومة 
مـــن خلال هـــذه الميزانية وما ســـبقها 
فـــي  مســـتمرة  عامـــة  ميزانيـــات  مـــن 
واحتياجاتـــــــــه  بالمواطـــــــــن  الاهتمــــــام 
الإنفـــاق  باســـتمرار  الأساســـية، وذلـــك 
والصحــــــة  التعليــــــم  قطاعــــــات  علـــى 

الاجتماعيــــــة. والخدمــــــات 

معالي وزير المالية:
ما تحقـــــــق من نتائـــــــج إيجابية 
نجـــــــــاح  يؤكـــــــــد  الآن  حتـــــــى 
الاقتصاديــــــــــــة  الإصلاحـــــــــــات 
تعزيز  إلى  الهادفـــــــة  والمالية 
الشـــــــامل الاقتصادي  النمـــــــوُّ 
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الإجمالـــي وتمكينه ليصبـــح المحرك 
الاقتصـــادي. للنمـــوُّ  الرئيـــس 

الماليـــة  الإصلاحـــات  نتائـــج  وعـــن 
والاقتصاديـــة التي شـــهدها الاقتصاد 
الماضيـــة،  الفتـــرة  خلال  الســـعودي 
إلـــى تحســـين  إنهـــا أدت  قـــال معاليـــه 
والاقتصاديـــة،  الماليـــة  المؤشـــرات 
مســـيرة  فـــي  مهمـــة  مرحلـــة  وقطـــع 
والاســـتقرار  الاقتصـــادي  التنويـــع 

لـــي.  الما

تشـــير  الأوليـــة  التقديـــرات  أن  وأوضـــح 
غيـــر  الأنشـــطة  دور  اســـتمرار  إلـــى 
النفطية فـــي تعزيز نمـــو الناتج المحلي 
المبـــادرات  نتيجـــة اســـتمرار  الإجمالـــي؛ 
والإصلاحـــات الهادفة لرفع مســـاهمة 
القطـــاع الخـــاص فـــي الناتـــج المحلـــي 
المحـــرك  ليصبـــح  وتمكينـــه  الإجمالـــي 

الاقتصـــادي. للنمـــو  الرئيـــس 

وأشـــار معالـــي الوزيـــر إلـــى أن الأرقـــام 
البطالـــة  معـــدل  كتراجـــع  الإيجابيـــة 
بيـــن الســـعوديين إلـــى أدنى مســـتوى 

وقال إن جهـــود تعزيز جـــودة الخدمات 
البنيـــة  وتطويـــر  الحكوميـــة  والمرافـــق 
مختلـــف  فـــي  تتواصـــل  التحتيـــة 
المناطـــق بالمملكـــة، موضحـــاا أن ذلك 
جـــودة  مســـتوى  رفـــع  فـــي  يســـهم 
علـــى  الدائـــم  التركيـــز  مـــع  الحيـــاة، 
الدعـــم والإعانـــات  تحســـين منظومـــة 

فعاليتهـــا. وزيـــادة  الاجتماعيـــة 

وأثنـــى معاليـــه علـــى الـــدور المحـــوري 
التنميـــة  فـــي  الســـعودي  للمواطـــن 
والمســـتدامة،  الشـــاملة  الاقتصاديـــة 
مؤكـــداا أن الســـعوديين والســـعوديات 
الحيـــوي“  “المجتمـــع  فكـــرة  تبنّـــوا 
وأســـهموا  الرؤيـــة  عليهـــا  ترتكـــز  التـــي 
بحمـــاس وابتكار في تحقيـــق الإنجازات 

المجـــالات. بمختلـــف 

المـــاليـــــــــــــة  الإصلاحـــــــــــات 
والاقتـــصاديـــــــــة

والإصلاحـــات  المبـــادرات  اســـتمرار 
القطـــاع  لرفـــع مســـاهمة  الهادفـــة 
المحلـــي  الناتـــج  فـــي  الخـــاص 

مشـــاركة  معـــدل  وتجـــاوز  تاريخـــي، 
المرأة لمســـتهدف الرؤية، تأتـــي نتيجة 
خلال  مـــن  الاقتصـــاد  تنويـــع  إنجـــازات 
وتمكيـــن  الواعـــدة  القطاعـــات  تعزيـــز 
المشـــاريع  وتنفيـــذ  الخـــاص  القطـــاع 
الســـعودية  رؤيـــة  ضمـــن  التنمويـــة 
فئـــات  مـــن  المزيـــد  وتمكيـــن   ،2030
العمـــل  ســـوق  دخـــول  مـــن  المجتمـــع 
الجديـــدة. العمـــل  أنمـــاط  خلال  مـــن 

اســـتمرار  الماليـــة  وزيـــر  معالـــي  وأكـــد 
نحـــو  الاقتصـــادي  التحـــول  مســـيرة 
فـــي  والاســـتثمار  والابتـــكار  التنـــوع 
تتبناهـــا  التـــي  الواعـــدة  القطاعـــات 
حكومـــة المملكـــة، وأن مـــا تحقق من 
نتائـــج إيجابيـــة حتـــى الآن يؤكـــد نجـــاح 
والماليـــة  الاقتصاديـــة  الإصلاحـــات 
الهادفـــة إلى تعزيـــز النمـــو الاقتصادي 
الشـــامل، وتطوير إدارة المالية العامة، 
بجـــودة  الارتقـــاء  علـــى  التركيـــز  مـــع 
للمواطنيـــن  المقدمـــة  الخدمـــات 

والزائريـــن. والمقيميـــن 
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موضوع العدد

مؤشــرات اقتصاديــــــة 
تدعــــــــــــوُّ للتفـــــــــــــاؤل

الاســـــــمي  الإجمالي  المحلي  الناتج 
متميزة  مســـــــتوُّيات  إلـــــــى  وصـــــــل 
من  الفترة  خلال  جـــــــداً  كبيـــــــر  بنموُّ 

2023م نهايـــــــة  إلى  2016م 

الاقتصادي  بالجانـــــــب  يتعلـــــــق  وفيما 
معالي  قال  الاقتصاديـــــــة،  والتطورات 
الجدعـــــــان إن المؤشـــــــرات الاقتصادية 
علـــــــى المـــــــدى المتوســـــــط تدعو إلى 
بالمؤتمر  “تحدثنـــــــا   : مضيفـــــــاا التفاؤل، 
المحلـــــــي  الناتـــــــج  عـــــــن  الماضـــــــي 
وصـــــــل  ومـــــــا  الاســـــــمي  الإجمالـــــــي 
بنمو  متميـــــــزة  مســـــــتويات  مـــــــن  إليه 
2016م  مـــــــن  الفترة  جـــــــداا خلال  كبير 
النمو  وتواصـــــــل  2023م،  نهايـــــــة  إلى 
بنســـــــبة %64 إلـــــــى أربعـــــــة تريليونات 
الناتج  ريـــــــال تقريباا فـــــــي  ومئة مليـــــــار 

الاسمـــــــــــــــــي“. المحلي 

رغـــــــم الانخفاض  أنه  وأوضـــــــح معاليه 
الكبيـــــــر جـــــــداا فـــــــي الناتـــــــج المحلـــــــي 
غير  المحلي  الناتـــــــج  أن  إلا  النفطـــــــي، 
النفطي ســـــــاعد على نمو واســـــــتمرار 
الإجمالـــــــي،  المحلـــــــي  الناتـــــــج  نمـــــــو 
العام  فـــــــي  النمو  هـــــــذا  وسيســـــــتمر 
المتوســـــــط  المدى  وعلـــــــى  القـــــــادم 

عنـــــــد 4.6%.

الناتج  يبلـــــــغ  أنـــــــه يتوقـــــــع أن  وأوضح 
2024م  للعام  النفطـــــــي  غير  المحلي 
نتائج  التغيرات تكشـــــــف  %3.7 وهذه 
عمل لمدة ســـــــت أو ســـــــبع ســـــــنوات 
تنفيذها  يتـــــــم  لاســـــــتراتيجيات  ماضية 
يتم  جـــــــداا  كبيـــــــرة  لمبالـــــــغ  بكفـــــــاءة، 
إنفاقها مـــــــن المالية العامـــــــة، وإنفاق 
كبيـــــــر جـــــــداا مـــــــن القطـــــــاع الخـــــــاص، 

عن  نتجت  التـــــــي  الفرص  لاســـــــتغلال 
تبع  ومـــــــا   2030 الســـــــعودية  رؤيـــــــة 

ذلـــــــك من فـــــــرص فـــــــي الاقتصاد.

التضخـــــــم  أن  الماليـــــــة  وزيـــــــر  وأكـــــــد 
الســـــــيطرة  تحـــــــت  المملكـــــــة  فـــــــي 
واســـــــتمرار   ، عالميـــــــاا ارتفاعـــــــه  رغـــــــم 
ذلـــــــك التضخـــــــم، حيـــــــث وصـــــــل إلى 
%1.7 هـــــــذا العـــــــام، ومـــــــن المتوقع 
التضخـــــــم في  يســـــــتمر مســـــــتوى  أن 
المـــــــدى  علـــــــى  القادمـــــــة  الأعـــــــوام 

.2% مـــــــن  لأقـــــــل  المتوســـــــط 

إقفـــال العـــام 2024م

أرقـــــــام ميزانيـــــــة 2024 تعنـــــــي أن 
إنفاقها  فـــــــي  اســـــــتمرت  الحكوُّمة 
القطاعات  على  المركز  التوُّســـــــعي 
التـــــــي تلامس الموُّاطنيـــــــن، وذات 

الاقتصاد علـــــــى  المباشـــــــر  الأثر 

العـــــــام  بإقفـــــــال  يتعلـــــــق  وفيمـــــــا 
المالية  وزيـــــــر  معالي  أفـــــــاد  2024م، 
بأنـــــــه يتوقـــــــع أن ينتهـــــــي بمســـــــتوى 
إنفـــــــاق فـــــــي حـــــــدود 1,345 مليـــــــار 
فـــــــي  إيـــــــرادات  ومســـــــتوى  ريـــــــال، 
وبعجز  ريـــــــال،  مليـــــــار   1,230 حـــــــدود 
يقـــــــدر تقريبـــــــاا بــــــــ 115 مليـــــــار ريـــــــال، 
وقـــــــال إن هـــــــذه الأرقـــــــام تعنـــــــي أن 
إنفاقها  فـــــــي  اســـــــتمرت  الحكومـــــــة 
التوســـــــعي المركـــــــز علـــــــى القطاعات 
ذات الأثـــــــر الذي يلامـــــــس المواطنين 

والمواطنـــــــات.

إلـــى  ننظـــر  “لـــو  معاليـــه:  وأضـــاف 
الإحصـــاءات  أو  المنشـــآت  إحصـــاءات 
الإحصـــاءات  هيئـــة  مـــن  المنشـــورة 
العامـــة، لوجدنا قفزات كبيـــرة جداا في 
حجم المنشـــآت الصغيرة والمتوســـطة 

التـــي اســـتغلت الفـــرص التـــي تخلقهـــا 
والإنفـــاق  الاقتصاديـــة  الـــدورة  هـــذه 
تعكـــس  الأرقـــام  وهـــذه  الحكومـــي، 
حقيقة أخرى وهـــي أن أرقـــام الميزانية 
للســـنتين  متحفظـــة،  أرقامـــاا  تســـتمر 
التوالـــي،  علـــى  والخامســـة  الرابعـــة 
ننتهـــي بإيـــرادات إجماليهـــا أعلـــى مـــن 
عندمـــا  الميزانيـــة  فـــي  لـــه  المخطـــط 

الماضـــي“. العـــام  فـــي  أعلناهـــا 

وأكـــد أن ذلك يـــدل علـــى أن الحكومة 
دائمـــاا تأخـــذ جانـــب التحوط عنـــد تقدير 
النفطيـــة  الإيـــرادات  ســـواء  الإيـــرادات، 
الإنفـــاق  نتائـــج  وأن  النفطيـــة،  غيـــر  أو 
الـــدورة  مـــن  أيضـــاا  تعـــزز  الســـنة  خلال 
الاقتصاديـــة، وبالتالي تنمـــي الإيرادات 

النفطية.  غيـــر 

النهـــج التوُّسعي للميزانيـــة

للدولـــــــة  العامـــــــة  الميزانيـــــــة  وحـــــــول 
الجدعـــــــان  أوضـــــــح  2025م،  للعـــــــام 
النهج  اســـــــتمرار  تعنـــــــي  أرقامهـــــــا  أن 
قبل  مـــــــن  له  المخطـــــــط  التوســـــــعي 
الخدمـــــــات  لتحســـــــين  الحكومـــــــة 
مســـــــتوى  ورفع  للمواطنين  المقدمة 
وجـــــــودة الخدمـــــــات، وتوســـــــيع هذه 
الخدمات، والتركيز على اســـــــتراتيجيات 
علـــــــى  مؤثـــــــر  اقتصـــــــادي  أثـــــــر  ذات 
الوظائـــــــف وعلـــــــى فـــــــرص الأعمـــــــال 
الســـــــعودي  الاقتصـــــــاد  واســـــــتدامة 
في  بـــــــدأت  التي  المشـــــــاريع  وإكمال 
الســـــــنوات الســـــــابقة بإذن اللـــــــه لربط 
ســـــــواء   ، معاا الاقتصادية  المنظومـــــــة 
ناحية  مـــــــن  أو  التقنيـــــــة  الناحيـــــــة  من 

التحتيــــــــة. البنية 

وحـــول الخدمـــات الصحيـــة والتعليمية 
المقدمـــة للمواطن، أكـــد معالي الوزير 
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أن 526 مليـــار ريـــال مـــن ميزانيـــة العام 
للإنفـــاق  تخصيصهـــا  ســـيتم  2025م، 
الصحـــة،  التعليـــم،  قطاعـــات:  علـــى 
والخدمـــات  الاجتماعيـــة،  والتنميـــة 
ارتـــكاز  محـــور  يعـــد  الـــذي  البلديـــة، 
بتوجيهـــات القيـــادة الرشـــيدة، مبيناا أن 
توزيـــع القطاعـــات يأخـــذ فـــي الاعتبـــار 
تركيـــز الإســـتراتيجيات والمشـــاريع ذات 
الأثـــر علـــى الوطـــن والمواطـــن، وعلى 
فـــرص الأعمـــال وعلـــى اســـتدامة هذا 

الاقتصـــاد بـــإذن اللـــه تعالـــى.

ونـــــــوّه معاليه إلى أنّ الاســـــــتثمار في 
المقدمـــــــة  والخدمـــــــات  المواطنيـــــــن 
الاقتصـــــــاد، وفي  اســـــــتثماراا في  يعد 
لاســـــــتدامة  المملكة  أبناء  مســـــــتقبل 
التوســـــــع  هذا  أن  منوهاا  اقتصادهـــــــا، 
في الإنفاق ســـــــاعد في زيادة نســـــــبة 
النفطية في  إســـــــهام الأنشـــــــطة غير 
نحو  من  الإجمالـــــــي،  المحلـــــــي  الناتج 
نحو  إلى  2016م  العـــــــام  فـــــــي   47%
مـــــــن  الأول  النصـــــــف  بحلـــــــول   52%

2024م. العـــــــــام 

وأوضـــــــح أن هذه التغيـــــــرات الهيكلية، 
الاقتصاديـــــــة  المـــــــدن  بنـــــــاء  مثـــــــل 
الكبرى،  التحتيـــــــة  البنيـــــــة  ومشـــــــاريع 
نتائجها  لتظهـــــــر  ســـــــنوات  تســـــــتغرق 

اســـــــتقرار الإنفـــــــاق واســـــــتدامة النمو 
الاقتصـــــــادي.

وأكد معالي الجدعـــــــان الدور المحوري 
ارتفعت  الـــــــذي  الخـــــــاص  للاســـــــتثمار 
إلى  المحلي  الناتـــــــج  في  مســـــــاهمته 
%24، مقارنـــــــة بمســـــــاهمة القطـــــــاع 
إلى  مشـــــــيراا   ،28% البالغـــــــة  النفطي 
النفطية في  غيـــــــر  الصـــــــادرات  أهمية 
خلق قطـــــــاع اقتصـــــــادي قـــــــادر على 
الوظائف  وزيادة  الدولية،  المنافســـــــة 
ذات الجــودة العاليـــــــــة، وتحسيـن ميزان 
التدفقـات  زيادة  المدفوعات من خلال 

الأجنبيــة. النقديــة 

وأشـــــــاد معاليـــــــه بالـــــــدور المتنامـــــــي 
أصبـــــــح  الـــــــذي  الســـــــياحة،  لقطـــــــاع 
ثانـــــــي أكبـــــــر مســـــــاهم فـــــــي ميـــــــزان 
حيـــــــث  النفـــــــط،  بعـــــــد  المدفوعـــــــات 
بلغت إيراداتـــــــه 48 مليار ريـــــــال بنهاية 
تتجاوز  أن  المتوقـــــــع  ومـــــــن  2023م، 
هـــــــذا الرقـــــــم فـــــــي العـــــــام 2024م، 
مـــــــن  الســـــــياحة  تحـــــــول  أن  مؤكـــــــداا 
الأجنبية  للعـــــــملات  مســـــــتورد  قطاع 
إلـــــــى قطاع مصـــــــدّر لها يمثـــــــل نجاحاا 

. كبيــــــــراا إستراتيجياا 

بشـــــــكل كامـــــــل، حيث لا تـــــــزال بعض 
الإكمـــــــال،  مرحلـــــــة  فـــــــي  المشـــــــاريع 
فـــــــي  تركّـــــــز  الحكومـــــــة  “أنّ  مضيفـــــــاا 
المـــــــدى المتوســـــــط على اســـــــتكمال 
مشـــــــاريع كبرى تشـــــــمل النقل، جودة 
هذه  بيـــــــن  ومن  والصحـــــــة،  الحيـــــــاة، 
ســـــــلمان،  الملك  حديقة  المشـــــــاريع: 
والمســـــــار الرياضـــــــي، ومشـــــــاريع البحر 
الأحمـــــــر، والقدية، ونيـــــــوم، والدرعية، 
التـــــــي تســـــــهم جميعها فـــــــي تحقيق 
أهـــــــداف رؤيـــــــة الســـــــعودية 2030“.

الإيـــرادات غير النفطيـــة

النفطيـــــــة  غيـــــــر  الإيـــــــرادات  زادت 
بنســـــــبة %154 منذ العام 2016م، 
ريـــــــال،  مليـــــــار   472 إلـــــــى  لتصـــــــل 
الاقتصاد  أن  تعنـــــــي  الزيادة  وهذه 
بتقلبات  تأثراً  أقل  بات  الســـــــعوُّدي 
بالســـــــابق مقارنة  النفط  أســـــــعار 

وتحـــــــدث معاليه عن زيـــــــادة الإيرادات 
منذ   154% بنســـــــبة  النفطيـــــــة  غيـــــــر 
العام 2016م، لتصـــــــل إلى 472 مليار 
الزيادة  هـــــــذه  أن  إلـــــــى  ريـــــــال، منوهاا 
تعنـــــــي أن الاقتصاد الســـــــعودي بات 
أقـــــــل تأثـــــــراا بتقلبـــــــات أســـــــعار النفط 
يضمـــــــن  ممـــــــا  بالســـــــابق،  مقارنـــــــة 
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أقامـــت وزارة المالية ملتقـــى الميزانية 
2025م،  للعـــام  للدولـــة  العامـــة 
الريـــاض،  فـــي  الفيصليـــة  فنـــدق  فـــي 
بمشـــاركة عـــددٍ مـــن أصحـــاب الســـمو 
والمعالي والمســـؤولين، حيث اشتمل 

أربـــع جلســـات حواريـــة. علـــى 

الجلسة الحوُّارية الأولى

الجدعـــان: الإيـــرادات غيـــر النفطيـــة 
بفضـــل  مليـــاراً   472 إلـــى  وصلـــت 

الاقتصـــــادي التنـــــوُّع 

الإبراهيم: الرؤية فـــي عامها الثامن 
تتقدم بخطى ثابتة وبزخــــم عــالٍ

التـــي  الأولـــى  الجلســـة  خلال  تحـــدث 
الماليـــة  “السياســـة  بعنـــوان  عقـــدت 
لتعزيـــز النمـــو الاقتصادي المســـتدام“، 
معالـــي وزيـــر الماليـــة الأســـتاذ محمـــد 
الاقتصـــاد  وزيـــر  ومعالـــي  الجدعـــان، 
والتخطيط الأســـتاذ فيصـــل الإبراهيم، 
وأكد معالـــي وزيـــر الماليـــة أن الإنفاق 
المســـتدام مكّـــن المملكة مـــن تقديم 
ومواجهـــة  عاليـــة  بجـــودة  خدمـــات 
متغيـــرات أســـعار الطاقـــة، وأن المالية 

ذات  القطاعـــات  علـــى  تركـــز  العامـــة 
الأثر المباشـــر على التنمية الاقتصادية 

الاقتصـــادي. والتنـــوع 

الماليـــة  تمكيـــن  أن  الجدعـــان  وأوضـــح 
مهـــم  الاقتصـــاد  تنويـــع  فـــي  العامـــة 
جداا لذا كانـــت رؤية الســـعودية 2030 
عامـــة  ماليـــة  علـــى  المحافظـــة  هـــي 
مســـتدامة بعيـــداا عـــن تقلبـــات بعـــض 
النفطيـــة  الإيـــرادات  مثـــل  الإيـــرادات 
تحويـــل  اســـتخدام  علـــى   للحفـــاظ 
نظـــرة  إلـــى  تحتـــاج  التـــي  القطاعـــات 

لتســـتقر. المـــدى  طويلـــة 

رؤيـــة  إصلاحـــات  أن  إلـــى  وأشـــار 
تجاوزهـــا  الهيكليـــة   2030 الســـعودية 
دعـــم  منهـــا  والهـــدف  الاقتصـــاد، 
الماليـــة للاقتصـــاد بشـــكل عـــام، حيث 
وصلـــت الإيـــرادات غيـــر النفطيـــة إلـــى 
472 مليـــاراا بفضل التنـــوع الاقتصادي 

الكبيـــر.

وزيـــر  معالـــي  أوضـــح  جانبـــه،  مـــن 
النضـــج  أن  والتخطيـــط  الاقتصـــاد 
ســـاعدها  المملكـــة  فـــي  المؤسســـي 
الســـاحة  علـــى  صوتـــاا  تكـــون  أن  فـــي 

العالميـــة، لافتاا إلـــى أن قيـــادة معالي 
وزير الماليـــة للجنة السياســـات النقدية 
والماليـــة فـــي صنـــدوق النقـــد الدولي 
تدل علـــى ثقـــة المجتمـــع الدولي في 

المؤسســـية. المملكـــة  قـــدرات 

فـــي عامهـــا  الرؤيـــة  أن  وأكَـــد معاليـــه 
وبزخـــم  ثابتـــة  بخطـــى  تتقـــدم  الثامـــن 
كان  الســـابق  فـــي  أنـــه  ـــا  مبينا عـــالٍ، 
الإنفـــاق  اعتمـــاد  تحديـــان وهـــو  لدينـــا 
النفـــط،  إيـــرادات  علـــى  الحكومـــي 
علـــى  الاقتصـــادي  النمـــو  واعتمـــاد 
الإنفاق الحكومـــي، بحكـــم أن الإنفاق 
الحكومي هـــو المحرك ســـابقاا للحركة 

الاقتصاديـــة.

نمـــو  النتائـــج  أهـــم  مـــن  إن  وقـــال:   
الأنشـــطة غيـــر النفطية في آخـــر ثلاث 
حيـــث   ،6% بــــ  تقـــدر  بنســـبة  ســـنوات 
أصبحـــت الآن تمثـــل  نصـــف  الاقتصـــاد 
المحلـــي  الناتـــج  مـــن   52% بنســـبة 
بعـــد،  تنتـــه  لـــم  والمهمـــة  الحقيقـــي 
نهايـــة  المتوقـــع  النمـــو  أن  وأضـــاف 
الســـنة للأنشـــطة غيـــر النفطيـــة يُقـــدر 
بحوالـــي %3.9 والعام القـــادم 4.8%.           

ملتقى الميزانية
جلسات حوُّارية ناقشت السياسة المالية والاقتصادية

موضوع العدد
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الجلسة الحوُّارية الثانية

تحقيـــق  هـــوُّ  طموُّحنـــا  الراجحـــي: 
 5% إلـــى  البطالـــة  نســـبة  خفـــض 

2030م العـــام  بحلـــوُّل 

فـــي  التعليـــم  قطـــاع  البنيـــان: 
المملكة حقّق إنجـــازات نوُّعية خلال 

2024م العـــام 

عقـــدت  التـــي  الثانيـــة  الجلســـة  أمـــا 
دعـــم  فـــي  الميزانيـــة  “دور  بعنـــوان: 
الخدمـــات الأساســـية“ فتحـــدث فيهـــا 
معالـــي وزير المـــوارد البشـــرية والتنمية 
الراجحـــي،  الاجتماعيـــة الأســـتاذ أحمـــد 
ومعالي وزير التعليم الأســـتاذ يوســـف 

البنيـــان. 

الراجحـــي إن “ طموحنـــا  وقـــال معالـــي 
بتوجيه ســـمو ولـــي العهد هـــو تحقيق 

خفـــض نســـبة البطالة إلـــى %5 بحلول 
القطـــاع  أن  مضيفـــاا  2030م“.  العـــام 
ريـــال  مليـــارات   4 بــــ  ســـاهم  الخـــاص 
للمســـؤولية  الوطنيـــة  المنصـــة  عبـــر 
الاجتماعيـــة، ممـــا أســـهم فـــي إطلاق 
مبـــادرات تنمويـــة اســـتفاد منهـــا أكثـــر 
9 ملاييـــن شـــخص، كمـــا عملـــت  مـــن 
ألـــف   120 تمكيـــن  علـــى  الـــوزارة 
إلـــى  بالإضافــــــة  ضمانـــي،  مســـتفيد 
 7 فـــي  التمكيـــن  عيــــــادات  إطــــــلاق 

المملكـــة.  مســـتوى  علـــى  مناطـــق 

وفـــق  عملـــت  الـــوزارة  أن  وبيـــن 
توجيهـــات القيـــادة الرشـــيدة – حفظهـــا 
حســـاب  برنامـــج  تمديـــد  علـــى   – اللـــه 
تـــم  كمـــا  2025م،  للعـــام  المواطـــن 
العـــام  خلال  ريـــال  مليـــار   41 صـــرف 
فـــي  المواطنيــــــــن  لدعــــــــم  2024م 

المعيشــــــة. غــــــلاء  مواجهــــــة 

 بـــدوره، أكـــد معالـــي وزيـــر التعليـــم أن 

حقّـــق  المملكـــة  فـــي  التعليـــم  قطـــاع 

 ،2024 العـــام  خلال  نوعيـــة  إنجـــازات 

حيث تمَ تصنيف 3 جامعات ســـعودية 

علـــى  جامعـــة   200 أفضـــل  ضمـــن 

مســـتوى العالـــم؛ مـــا يعكـــس التطـــوّر 

الملحوظ فـــي جـــودة التعليـــم العالي.

أربـــع  علـــى  ركّـــزت  الـــوزارة  أن  وأوضـــح 

الجـــاري،  العـــام  خلال  أساســـية  ركائـــز 

الوطنـــي  المركـــز  إنشـــاء  أبرزهـــا  كان 

لتطويـــر المناهـــج، وتعزيـــز دور المعهد 

المهني لتطوير المعلمين، مشـــيراا إلى 

أن الـــوزارة اســـتثمرت أكثـــر مـــن ملياري 

ريال لبنـــاء وإعادة تأهيـــل أكثر من 580 

، فـــي إطـــار تحســـين  مشـــروعاا تعليميـــاا

التعليميـــة. البيئـــة 
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الجلسة الحوُّارية الثالثة

الســـوُّاحه: الاقتصـــاد الرقمـــي فـــي 
المملكـــة يعـــد مـــن أعظـــم قصـــص 

النجـــاح

الصناعيـــة  الإســـتراتيجية  ـــف:  الخريي
إقبـــــــال  ـــادة  زيـــ فـــي  ـــت  ساهمـــ

ـــن الدولييـــ ـــن  المستثمريـــ

الثالثـــة  الجلســـة  فـــي  تحـــدث  بينمـــا 
ـــة  التـــي عقـــدت تحـــت عنـــوان “التنميـــ
كلٌ  الميزانيـــــــــــة“،  فـــي  المستدامـــــــــــة 
مـــن معالـــي وزيـــر الاتصـــالات وتقنيـــة 
ـــه  عبداللـــــ المهنــــــدس  ـــات  المعلومـ
الصناعـــة  وزيـــر  ومعالــــــي  السواحــــــه، 
بنــــــدر  الأستــــــاذ  المعدنيــــــة  والثــــــروة 
ـــل  النقـــــ ـــر  وزيـــــ ـــي  ومعالــ ـــف،  الخريّـــــ
المهنـــــدس  ـــة  اللوجستيــــ والخدمـــات 

الجاســــــر.  صالــــــح 

وقدّم معالي الســـواحه، الشـــكر لوزارة 
التصنيـــف  ارتفـــاع  أن  مؤكـــداا  الماليـــة، 
الائتمانـــي من وكالـــة موديـــز للمملكة 
مـــن )A1( إلـــى )Aa3(، وســـط تقلبـــات 
الاقتصـــاد العالمي، “دلالـــة على متانة 

قدرتنـــا الماليـــة والنقدية“.

العربيـــة  المملكـــة  أن  الســـواحه  وأكـــد 
الســـعودية في الاقتصاد الرقمي تعد 

من أعظـــم قصـــص النجـــاح، بدعم من 
ســـمو ســـيدي ولي العهـــد وبمجهود 
ألـــف بطـــل وبطلـــة، موضحـــاا أن   370
مســـاهمة القطـــاع المحلـــي الإجمالي 
خـــط  عنـــد  مليـــاراا   298 مـــن  انتقلـــت 
، ومن نســـبة  الأســـاس إلى 464 ملياراا
الناتـــج المحلـــي  %10 فـــي  مســـاهمة 

إلـــى 15%.

ولفت معاليـــه إلـــى أن المملكـــة تتجه 
تصديـــر  نحـــو  المقبلـــة  المرحلـــة  فـــي 
إســـتراتيجيتها  مـــن  كجـــزء  التقنيـــة 
المســـتقبلية لتعزيز الاقتصـــاد الرقمي، 
الوطنـــي  “البرنامـــج  أن  إلـــى  مشـــيراا 
اُعتمُــــــــد  الـــذي  التقنيــــــــة“،  لتنميــــــــة 
بالتعـــاون مع وزارة المالية ســـاهم في 
جـــذب اســـتثمارات رأس المـــال الجريء 
التركيـــز  مـــع  ريـــال،  مليـــار   13 بقيمـــة 
علـــى مكتســـبات ســـريعة ونوعية في 

الأولـــى. المرحلـــة 

وزيـــــــر  معالـــي  أوضـــــــح  جانبـــــــه،  مـــن 
الأســـتاذ  المعدنيـــة  والثـــروة  الصناعـــة 
الإستراتيجيـــــــــة  أن  الخريّـــــــــف  بنـــــــــدر 
الصناعيـــة ســـاهمت فـــي زيـــادة إقبال 
المســـتثمرين الدوليين على الاســـتثمار 
بالقطـــاع الصناعـــي الســـعودي، مبيّنـــاا 
أن الصـــادرات غير النفطيـــة نمت خلال 
ريـــال  مليـــار   458 مـــن  2024م  العـــام 
إلى 528 مليـار ريـال بنسبـة زيـادة 15%.

الصناعـــي  الصنـــدوق  أن  إلـــى  وأشـــار 
قروضـــاا  2024م  العـــام  خلال  اعتمـــد 
بلـــغ  لمشـــاريع  ريـــال  مليـــار   12 بقيمـــة 
ريـــال،  مليـــار   60 اســـتثماراتها  إجمالـــي 
منوهـــا إلـــى أن أكبـــر المكاســـب التـــي 
تأتـــي  الصناعـــة  أن  الـــوزارة  حققتهـــا 
والجهـــات  الـــوزارات  كل  أجنـــدة  فـــي 

لحكوميـــة. ا

النقـــل  وزيـــر  معالـــي  شـــدد  فيمـــا 
المهنـــدس  اللوجســـتية  والخدمـــات 
أن  انخفـــاض  علـــى  الجاســـر  صالـــح 
الحـــوادث والوفيـــات والإصابـــات فـــي 
الطـــرق هـــو نجـــاح لكثيـــر مـــن الجهات 
الهـــدف  هـــذا  لتحقيـــق  عملـــت  التـــي 
الوطني، مشـــيراا إلـــى أن قطـــاع النقل 
بمـــا  ســـاهم  اللوجســـتية  والخدمـــات 
مقـــداره 97.6 مليـــار ريـــال فـــي الناتـــج 
المحلي الإجمالي في العـــام 2023م، 
مبيناا أن هـــذا الرقم يمثل نمـــوا بمقدار 

2021م. بالعـــام  مقارنـــة   17%

 14 تقدمـــت  المملكـــة  أن  وأضـــاف 
مرتبة في مؤشـــر الربط الجـــوي الصادر 
الدولـــي،  الجـــوي  النقـــل  اتحـــاد  عـــن 
موضحـــا أن إجمالـــي الاســـتثمارات في 
مليـــار   11.3 بلـــغ  اللوجســـتي  القطـــاع 
ريال علـــى مســـاحة تتجـــاوز 6.6 مليون 

مربع. متـــر 
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الجلسة الحوُّارية الرابعة

ســـموُّ الأميـــر عبـــد العزيز بـــن تركي: 
الرياضيــــــة  الفعاليــــــات  استضافــــــة 

الدوليـــة تحفـــز الســـياحة

الخطيـــب: نســـعى لأن نكـــوُّن ضمن 
الـــدول الســـياحية الخمـــس الأولـــى 

العالم فـــي 

أمـــا جلســـة الملتقـــى الرابعـــة والأخيرة 
“التنـــوع  عنـــوان:  تحـــت  جـــاءت  فقـــد 
الميزانيـــة“،  إطـــار  فـــي  الاقتصـــادي 
وتحدث فيهـــا صاحب الســـمو الملكي 
الفيصـــل  تركـــي  بـــن  عبدالعزيـــز  الأميـــر 
وزيـــر الرياضـــة، ومعالـــي وزيـــر الســـياحة 

الخطيـــب. أحمـــد  الأســـتاذ 

الـــوزارة  أن  الرياضـــة  وزيـــر  وأكـــد ســـمو 
فـــي موضـــوع  قطعـــت شـــوطاا كبيـــراا 
تخصيـــص الأنديـــة الرياضية مـــع المركز 
لديهــــــــا  وأن  للتخصيــــــــص،  الوطنــــــــي 
طلبـــات من 25 شـــركة للاســـتثمار في 
الأنديـــة، مؤكـــدا أن الـــوزارة تســـتهدف 
الوصـــول إلـــى 500 مليـــون ريـــال فـــي 
بحلـــول  الرياضـــي  الاســـتثمار  مجـــالات 
العـــام 2030م، كما تســـعى إلى توفير 
130 ألف وظيفة بشـــكل مباشـــر وغير 

مباشـــر بحلـــول العـــام 2030م.

 2000 لــــ  الترخيـــص  تـــم  أنـــه  وبيـــن 
أكاديمية و500 ناد رياضـــي عبر منصة 
نحـــو  فـــي  العمـــل  بـــدأ  حيـــث  نافـــس، 
 ، ناديـــاا و250  منهـــا  أكاديميـــة   1500
مشـــيراا إلـــى أن عوائـــد رابطـــة الدوري 
الســـعودي للمحترفين ارتفعت بنســـبة 
للأنديـــة. الماليـــة  العوائـــد  غيـــر   33%

اســـتضافة  إن  الأميـــر  ســـمو  وقـــال 
الســـياحة  تحفـــز  الدوليـــة  الفعاليـــات 
الســـنوات  “خلال  مضيفـــاا  الرياضيـــة، 
فعاليـــة   80 حوالـــي  اســـتضفنا  الأربـــع 
رياضيـــة دولية زارهـــا تقريبـــا 2.5 مليون 
الفعاليـــات  لهـــذه  خصيصـــاا  ســـائح 
مـــن شـــتى بقـــاع العالـــم، مثلا ســـباق 
 160 حضـــره  جـــدة  فـــي   1 فورمـــيلا 
فرصـــة  ألـــف   20 وخلـــق  جنســـية 
وظيفية، كما اســـتفادت منـــه الفنادق 
الخدمـــات  ومقدمـــوا  البيـــع  ونقـــاط 
حوالـــي  إلـــى  عائداتـــه  ووصلـــت 
بشـــكل  أثـــر  وهـــذا  ريـــال  مليـــون   900
مباشـــر علـــى الاقتصـــاد وقـــس عليهـــا 

الأخـــرى“. الفعاليـــات 

الســـياحة  وزيـــر  معالـــي  أشـــار  بينمـــا 
الأســـتاذ أحمد الخطيب إلـــى أن قطاع 
 5% بــــ  بالمســـاهمة  هـــدف  الســـياحة 
من الاقتصـــاد، ووصل لها اليـــوم، كما 
ســـائح  مليـــون   100 يســـتهدف  كان 

ووصـــل إلـــى 109 ملاييـــن، لافتـــاا إلى 
أن تحقيـــق ذلـــك دعـــا صاحب الســـمو 
ســـلمان  بـــن  محمـــد  الأميـــر  الملكـــي 
رئيـــس  العهـــد  ولـــي  عبدالعزيـــز  بـــن 
برفـــع  التوجيـــه  إلـــى  الـــوزراء  مجلـــس 
المســـتهدفات للقطاع الســـياحي، إلى 
مـــن  والوظائـــف  ســـائح،  مليـــون   150

. ألفـــاا  960 إلـــى  ألـــف وظيفـــة   750

ونـــوّه إلى نمـــو الســـياح الوافديـــن إلى 
المملكـــة مـــن الخـــارج لغـــرض الترفيـــه 
بالعـــام  مقارنـــة  الماضـــي  العـــام  خلال 
موضحـــــــــاا   ،600% بنسبـــــــــة  2018م 
ميـــزان  فـــي  الســـفر  بنـــد  فائـــض  أن 
بمقـــدار  فائضـــاا  شـــهد  المدفوعـــات 
الأول  النصـــف  خلال  ريـــال  مليـــار   41
من العـــام 2024م بعـــد أن كان العجز 
خلال  ريـــال  مليـــارات   10 إلـــى  يصـــل 

2018م. العـــام 

وأكـــد معاليـــه أن المناســـبات الرياضية 
عـــاملاا  تعتبـــر  تقـــام  التـــي  والثقافيـــة 
الســـياحة  تعزيـــز  عوامـــل  مـــن  مهمـــا 
المشـــروعات  تعـــد  كمـــا  البلـــد،  فـــي 
 : الكبرى عوامل جــــذب للسياح. مضيفاا
“فـــي إســـتراتيجية الســـياحة نركـــز على 
الإنفـــاق أكثـــر مـــن العـــدد“، و“نســـعى 
الســـياحية  الـــدول  ضمـــن  نكـــون  لأن 

العالـــم“. فـــي  الأولـــى  الخمـــس 
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قصــص نجــاح مشاريــع تنمويــة
وبيـــــــن الجلســـــــات الأربع لملتقـــــــى الميزانيـــــــة 2025م، ســـــــلط عدد من 
أصحاب المعالـــــــي الضوء على قصـــــــص نجاح بعض المشـــــــاريع التنموية.

اســـتعرض  الأولـــى  القصـــة  ففـــي 
والميـــاه  البيئـــة  وزيـــر  نائـــب  معالـــي 
والزراعـــة المهنـــدس منصور بـــن هلال 
مشـــــروع  نجـــــاح  قصـــــة  المشـــيطي، 
“الأمن المائـــي في المملكـــة“، مؤكداا 
أن مـــا حققتـــه المملكة فـــي محطات 
ثمانيـــة  خلال  المـــحلاة  الميـــاه  إنتـــاج 
فـــي  تحقيقـــه  تـــم  مـــا  يعـــادل  أعـــوام، 
حجـــم  بلـــغ  إذ  ماضيـــة،  عقـــود  أربعـــة 
 ، الإنتـــاج نحـــو ســـتة ملاييـــن م³ يوميـــاا
إلـــى  اليـــوم  الكلـــي  الإنتـــاج  ليرتفـــع 
)11.3( مليـــون م³، وتحســـنت الكفاءة 
التكلفـــة  وانخفضـــت   )80%( بنســـبة 

.)50%( بنســـبة 

أن  المشـــيطي  المهنـــدس  وأوضـــح 
مصادر إنتـــاج المياه تقع على ســـواحل 

المملكـــة، حيـــث يتطلـــب نقـــل الميـــاه 
ورفعهـــا   ، طـــولاا الكيلومتـــرات  آلاف 
لتصـــل  الجبـــال  لقمـــم  الأمتـــار  آلاف 
هـــذا  وفـــي  المناطـــق،  جميـــع  إلـــى 
شـــبكة  بنـــاء  فـــي  المنظومـــة  نجحـــت 
لخطـــوط نقـــل الميـــاه بلغ طولهـــا أكثر 
مـــن )14( ألـــف كيلـــو متـــر، بمـــا يعادل 
يمـــر  الـــذي  النيـــل  نهـــر  طـــول  ضعـــف 
الخـــزن  حجـــم  وارتفـــع  دولـــة،  بــــ)11( 
الإســـتراتيجي من )13( مليـــون م³ في 
مليـــون   )25( مـــن  أكثـــر  إلـــى  2016م 
م³ اليـــوم، مؤكـــداا أن هـــذه المشـــاريع 
سخــــــي،  حكومــــــي  بدعــــــم  نُفــــــذت 
الحكومـــة،  منظومـــة  وبمشـــاركة 
تنفيـــذ  تـــم  حيـــث  الخـــاص،  والقطـــاع 
الميـــاه  قطـــاع  فـــي  مشـــروعاا   )29(
بقيمـــة )28( مليـــار ريـــال؛ )%30( منها 

مليـــارات   )8( بقيمـــة  أجنبـــي  اســـتثمار 
ريـــال، ونخطـــط لمشـــاريع مـــن القطاع 
الخاص ضمـــن محفظة قيمتهـــا تقارب 

ريـــال. مليـــار   )58(

وأفـــاد معالـــي نائـــب وزيـــر “البيئـــة“ أن 
التقنيـــة والابتـــكار والتنظيـــم  توظيـــف 
أكثـــر  توفيـــر  فـــي  أســـهم  المســـتدام 
من )9( مليـــارات م³ ســـنوياا مـــن المياه 
اســـتهلاك  يعـــادل  وهـــذا  الجوفيـــة، 
ســـكان المملكـــة لمـــدة ثلاثـــة أعـــوام، 
مشـــيراا إلـــى أن قطـــاع التوزيـــع تمكـــن 
مـــن تركيـــب مليونـــي عـــداد إلكترونـــي 
لحســـاب  “كورونـــا“  جائحـــة  خلال 
الفوتـــرة، وترســـيخ مبـــدأ “الاســـتهلاك 
ذاتيـــة  رســـائل  خلال  مـــن  المســـؤول“ 
للمســـتفيد في حال تجاوز الاســـتهلاك 
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المعتـــاد، مؤكـــداا أن منظومـــة الـــوزارة 
نجحـــت كذلك مـــن خلال تطبيق حلول 
ترشـــيد المياه فـــي الجهـــات الحكومية 
مـــن توفيـــر أكثـــر مـــن )31( مليـــون م³ 

العام. هـــذا  الميـــاه  مـــن 

وأضاف معاليـــه، أن إســـتراتيجية الوزارة 
بجانـــب نجاحهـــا فـــي المحافظـــة على 
وفـــورات،  وتحقيـــق  المائيـــة  المـــوارد 
نجحـــت فـــي زيـــادة الإنتاجيـــة الزراعيـــة، 
نمـــواا  الزراعـــي  القطـــاع  شـــهد  حيـــث 
ملحوظـــاا بتحقيـــق أكبر مســـاهمة في 
ريـــال  مليـــار   )64( مـــن  المحلـــي  الناتـــج 
مليـــارات   )109( إلـــى  2016م  فـــي 
نســـب  وتحقيـــق  2023م،  فـــي  ريـــال 
اكتفـــاء ذاتـــي للعديـــد مـــن المنتجـــات 
الزراعيـــة تجـــاوزت )%100(، كمـــا نجـــح 
أبنـــاء وبنـــات الوطـــن فـــي إدارة برنامج 
التنمية الريفيـــة الزراعية بكفـــاءة عالية، 
وتمكنـــوا من رفـــع إنتاج محصـــول البن 

من )300( طـــن إلى أكثر مـــن )1300( 
طن، كأحد نمـــاذج نجاح هـــذا البرنامج.

وفـــي قطـــاع البيئـــة، أوضح نائـــب وزير 
البيئـــة أن المملكة تقود حقبـــة خضراء 
، حيث تمكنت  محلياا وإقليمياا وعالميـــاا
مليـــون   )95( مـــن  أكثـــر  تشـــجير  مـــن 
المجـــددة  الميـــاه  باســـتخدام  شـــجرة 
ثلاثـــة  أول  خلال  التكميلـــي  والـــري 
أعوام من مبادرة الســـعودية الخضراء، 
وســـيتجاوز هـــذا الرقـــم )100( مليـــون 

شـــجرة بنهايـــة هـــذا العام.

البيئـــة  منظومـــة  إن  معاليـــه،  وقـــال 
تدرك أن الماء عصب الحيـــاة والتنمية، 
ويمثـــل تحديـــاا عالميـــاا يرتبـــط بتحقيـــق 
أهـــــــداف  مـــن  الســـــــادس  الهـــــــدف 
تقـــف  لا  حيـــث  المســـتدامة،  التنميـــة 
مســـتهدفات الاســـتدامة المائية على 
هـــذا  وفـــي  فقـــط،  المملكـــة  حـــدود 
أعلن ســـمو ولي العهد – حفظـــه الله-، 

إنشـــاء منظمـــة عالميـــة للميـــاه مقرها 
فـــي الريـــاض لتعزيـــز الريادة الســـعودية 
التـــي  الميـــاه،  اســـتدامة  تحقيـــق  فـــي 
قال عنها البنك الدولـــي “إن منظومة 
وعلـــى  فريـــدة  المملكـــة  فـــي  الميـــاه 

دراســـتها. الجميـــع 

منظومـــة  أن  إلـــى  معاليـــه  وأشـــار 
منتصـــف  فـــي  اليـــوم  تقـــف  البيئـــة 
المســـافة نحو تحقيق رؤية الســـعودية 
الزمـــن، ولكـــن بقيـــاس  2030 بقيـــاس 
أكبـــر،  تحقـــــق  فمـــا  المستهدفــــــات، 
والطمـــوح أكبـــر، وتســـعى المنظومـــة 
مـــن خلال الدعـــم الحكومـــي الســـخي، 
منظومـــة  مـــع  التشـــاركي  وبالعمـــل 
القطـــاع  مـــع  وبالشـــراكة  الحكومـــة، 
الطموحــــــات  تحقيـــق  إلـــى  الخــــــاص، 
التي تعـــزز من ريـــادة المملكـــة وتحقق 
والمستهدفــــــات  القيــــــادة  تطلعــــــات 

الوطنيــــــة.
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وفـــي القصـــة الثانيـــة  التـــي قدمهـــا 

معالـــي نائـــب وزيـــر الصحـــة المهندس 

عبدالعزيـــز بن حمد الرميـــح في ملتقى 

خلالهـــا  اســـتعرض  2025م،  ميزانيـــة 

قصة نجاح مشـــروع “مستشفى صحة 

الافتراضي“ كأحد المشـــاريع الابتكارية 

لتحقيـــق  الصحـــة  وزارة  تنفذهـــا  التـــي 

مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030، 

الرامية إلـــى تعزيز جودة الحيـــاة وتوفير 

وســـهلة  شـــاملة  صحيـــة  خدمـــات 

الوصـــول للجميـــع.

صحـــــــــة  “مستشفـــــــــى  أن  وأوضـــــــــح 

فبرايـــر  فـــي  بـــدأ  الـــذي  الافتراضـــي“، 

الداعمـــة  خدماتـــه  يقـــدم  2022م، 

والمسانــدة لأكثـر من 200 مستشفــى 

فـــي المملكـــة وأكثـــر مـــن 2000 مركز 

صحـــي، كمـــا مكـــن المســـتفيدين مـــن 

فوريـــة  استشــــــارات  علـــى  الحصــــــول 

تطبيــــــق  عبـــر  افتراضيــــــة  ومواعيــــــد 

“صحتـــي“ بمتوســـط انتظـــار لا يتجـــاوز 

دقيقـــة، وقـــدم أكثـــر مـــن 51 مليـــون 

أســـهمت  فوريـــة،  واستشـــارة  موعـــد 

علـــى  والوقـــت  الجهــــــد  توفيــــــر  فـــي 

فـــي  مـــن  وخاصـــــــــة  المستفيديـــــــــن 

المناطـــق الطرفيـــة أو ذات التضاريـــس 

الصعبـــة.

دور  علـــى  الضـــوء  معاليـــه  وســـلط 

الحـــالات  إنقـــاذ  فـــي  المستشـــفى 

مـــن  أكثـــر  “أنقذنـــا   : قـــائلاا الحرجـــة، 

نتيجـــة  دماغيـــة  ســـكتة  حالـــة   5000

استشـــاريين  لتوفـــر  الاســـتجابة  ســـرعة 

متخصصين، وعززنا الكفاءة التشـــغيلية 

بتمكينهـــم مـــن خدمة 5 مستشـــفيات 

علـــى الأقـــل فـــي مختلـــف المناطـــق، 

فـــي  محصـــوراا  نطاقـــه  كان  أن  بعـــد 

فقـــط“. واحـــد  مستشـــفى 

وأكد أن مستشـــفى صحـــة الافتراضي 

إلـــى  الوصـــول  تســـهيل  إلـــى  يهـــدف 

مفهـــوم  وتعزيـــز  الصحيـــة،  الخدمـــات 

الوقاية قبـــل العلاج مـــن خلال إطلاق 

المبـــادرات منهـــا “المرشـــد  عـــدد مـــن 

الصحي“، الذي يقدم نصائح اســـتباقية 

بنـــاءا على البيانـــات الصحية الشـــخصية، 

يعكـــس  الـــذي  الرقمـــي“،  و“التـــوأم 

المحمـــول  هاتفـــه  عبـــر  الفـــرد  صحـــة 

ويوفر تصـــورات لنمـــط حياته لتشـــجيع 

الســـلوكيات الصحية، إذ تشغّل وتدعم 

مـــن مستشـــفى صحـــة الافتراضـــي.

الصحـــة  وزيـــر  نائـــب  معالـــي  واختتـــم 

تحقيــــــــق  إلـــى  بالإشــــــــارة  حديثـــــــــه 

رقمـــاا  الافتراضـــي  صحـــة  مستشـــفى 

، بحصوله على شـــهادة  قياســـياا عالمياا

مستشفـــــــى  أكبـــــــر  يعـــد  إذ  غينيـــس؛ 

افتراضي فـــي العالـــم، مؤكـــداا أن هذا 

المســـتمرة  الجهـــود  يعكـــس  الإنجـــاز 

بالمملكـــة  الصحـــي  القطـــاع  لتطويـــر 

فـــي  رائـــداا  مركـــزاا  مكانتهـــا  وتعزيـــز 

الابتـــكار الصحي على مســـتوى العالم.

موضوع العدد
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وزيـــر  مســـاعد  معالـــي  واســـتعرض 
للهيئـــة  التنفيـــذي  الرئيـــس  الاســـتثمار 
الاستثمــــــــار  لتسويــــــــق  السعوديــــــــة 
يوســــــــف  بـــن  إبراهيــــــــم  المهنــــــــدس 
المبـــارك، قصـــة نجـــاح مشـــروع “تعزيز 
المملكة”،  فـــي  الاســـتثمارية  البيئة 
تشـــهد  المملكـــة  أن  معاليـــه  وأوضـــح 
لـــم تشـــهده أي دولـــة  تحـــولاا ســـريعاا 
فـــي العالـــم، حيـــث تـــم إنجـــاز أكثـــر من 
ضمنهـــا  مـــن  الآن،  حتـــى  إصلاح   800
ونظـــام  المدنيـــة،  المعـــاملات  نظـــام 
مـــع  الشـــراكة  وبرنامـــج  الإفلاس، 
القطـــاع الخـــاص، ونظـــام المنافســـات 
وغيرهــــــا،  الحكوميــــــة  والمشتريــــــات 
حيـــث وضعـــت المملكـــة فـــي المرتبـــة 
16 عالميـــاا فـــي تقرير الكتاب الســـنوي 
للتنافســـية العالميـــة، الصـــادر عن مركز 
للمعهـــد  التابـــع  العالمـــي  التنافســـية 

.)IMD( الإداريـــة  للتنميـــة  الدولـــي 

فـــي  بالاســـتمرار  الهيئـــة  التـــزام  وأكـــد 
تنفيـــذ الإصلاحـــات المطلوبـــة والعمل 
علـــى تحســـين بيئـــة الأعمـــال وتطويـــر 
الكـــوادر الوطنيـــة مـــا مـــن شـــأنه زيادة 
كوجهـــة  المملكـــة  وجاذبيـــة  تنافســـية 

للاســـتثمار.

وتطرق معاليـــه إلى “نظام الاســـتثمار 
المحـــدث“، الـــذي يدخـــل حيـــز التنفيـــذ 
مطلع العام القادم، ليخدم المســـتثمر 
ســـواء،  حـــد  علـــى  والأجنبـــي  المحلـــي 
مؤكـــداا أن هـــذا النظـــام يعزز الأســـس 
الراســـخة ذات الصلـــة بســـيادة القانون 
والمعاملات العادلـــة وحقوق الملكية 
وحمايـــة  الاســـتثمارات  إدارة  وحريـــة 

الفكريــــــة. الملكية 

وأشـــار مســـاعد وزير الاســـتثمار إلى أن 
المملكـــة تشـــهد ارتفاعـــاا ملحوظاا في 
حيـــث  الأجنبـــي،  الاســـتثمار  تدفقـــات 
تجاوزت فـــي عام 2023م مســـتهدف 
للاستثمــــــار  الوطنيــــــة  الإستراتيجيــــــة 
المملكـــة  جعـــل  ممـــا   ،16% بحوالـــي 
تحتـــل المرتبـــة الثانية ضمـــن مجموعة 
العشـــرين، من حيث نمـــو الصافي من 

التدفقات. هـــذه 

المرتبـــة  تحتـــل  المملكـــة  أن  وأوضـــح 
الاســـتثمار  رصيـــد  نمـــو  فـــي  الرابعـــة 
الأجنبي المباشـــر، حيـــث ارتفع بنســـبة 
%13 ليصل إلى قرابـــة 900 مليار ريال 
أن  إلـــى  مشـــيراا  2030م،  العـــام  فـــي 
حجـــم مشـــاركة المســـتثمرين الأجانـــب 
فـــي أســـواق المملكـــة الماليـــة تجـــاوز 

350 مليـــار ريـــال.

وبيّـــن أن هـــذه الأرقـــام تؤكـــد جاذبية 
والاستقـــــــرار  السعـــــــودي  الســـــــوق 
السياســـي والاقتصـــادي، مما انعكس 
شـــركة   500 مـــن  أكثـــر  افتتـــاح  علـــى 

فـــي  الإقليميـــة  لمقارهـــا  أجنبيـــة 
المملكـــــــة متجـــــــاوزة مستهـــــــدف 
المقـــرات  جـــذب  لبرنامـــج   2023
أنـــه  المبـــارك،  وأفـــاد  الإقليميـــة. 

تـــم إصـــدار أكثـــر مـــن 37 ألـــف 
رخصـــة اســـتثمارية؛ وهـــو 

العـــــــــدد  أضعـــاف   10
منـــــــــذ انطـلاق رؤيــــة 

السعوديــــــــــــة.

21

2م
02

5 
اير

فبر
ن، 

ام
الث

د 
عد

 ال
مـ،

تم
م



الخدمـــــــة  أجهـزة  علـى  الاعتماديـــــــة 
لخفـض  ريـال  مليـون  و640  الذاتيـة، 
الحكوميـــــــة  الجهـات  علـى  التكاليـــــــف 
بتقليـل الاعتمـاد علـى العنصـر البشـري 
إلكترونـي  بشـكل  الخدمـات  وتقديـم 
ريـال  مليـون   800 مبلـغ  خفـض  مـع 
للتحقـق  وسـيلة  لتوفيـر  الأفـراد  علـى 

الحيويـــة. السـمات  مـن 

الاجتماعيـة  الناحيـة  مـن  أنـه  وأضـاف 
نفـاذ فـي خفـض  تطبيـق  أسـهم  فقـد 
5 مليـارات دقيقـة مـن خلال  أكثـر مـن 
توفيـر  نتيجـة  للمسـتخدمين  حفظهـا 
الحيويـة،  السـمات  مـن  التحقـق  آليـات 
أسـهمت  مـرور  كلمـة   530 مـن  وأكثـر 
الأفـراد  اسـتغناء  فـي  النفـاذ  خدمـات 
نقطـة  توفيـر  خلال  مـن  حفظهـا  عـن 
عـن  الأفـراد  تغنـي  واحـدة  وصـول 
الحاجـة لحفظ كلمـات مـرور خاصة لكل 
فـي  أسـهمت  كمـا  منصـة  أو  تطبيـق 
 260 عـن  بالاسـتغناء  البيئـي  المجـال 
الطـرق  فـي  ـا  يوميا مركبـة  رحلـة  ألـف 
الخدمـات  علـى  الحصـول  مقابـل  فـي 
مـن خلال نفـاذ وأنـت فـي مقـرّك دون 

الجهـة. لمقـر  الذهـاب  إلـى  الحاجـة 

يسـرّع  “نفـاذ“  أن  معاليـه  وأوضـح 
ويتيـح  الرقمـي  التحـول  عمليـة 

الخدمـات  إلـى  الوصـول 
الحكوميـة بيسـر وأمـان 

معـرف  عبـر 

التحقـق  إمكانيـة  يوفـر  كمـا  موحـد، 
السـمات  باسـتخدام  للأفـراد  المكانـي 
الحيوية، ممـا يسـهل تجربة المسـافرين 
أن  مبينـاا  المواطنيـن،  رفاهيـة  ويعـزز 
المشـروع يسـهم فـي تقليـص تكاليـف 
التنقل والخدمـات التقليديـة، بالإضافة 
السـيبراني  الأمـن  مسـتوى  رفـع  إلـى 
الاحتيـال  حـالات  مـن  الحـد  خلال  مـن 

الهويـــــة. وانتحـال 

“نفـاذ“  أن  الوقيـت  معالـي  وأفـاد 
التنميـة  أهـداف  تحقيـق  يدعـم 
 ،2030 المتحـدة  للأمـم  المسـتدامة 
بالعمـل  المتعلقـة  الأهـداف  ـا  خصوصا
والصناعـة  الاقتصـاد،  ونمـو  اللائـق، 
والمـدن  التحتيـة،  والبنيـة  والابتـكار 
كمـا  المستدامـــــــة،  والمجتمعـــــــات 
الاقتصـاد  فـي  المملكـة  مكانـة  يعـزز 
الابتـكار  تمكيـن  خلال  مـن  الرقمـي 
الإلكترونيـة،  التجـارة  ودعـم  الرقمـي، 
وتعزيـز الثقـة فـي التعـاملات الرقميـة، 
بجـودة  رقميـة  خدمـات  وتقديـم 
المملكـة  جعـل  عـن  فـضلاا  عاليـة 
التقنيـات  لأحـدث  عالميـاا  تقنيـاا  مركـزاا 
المتقدمـة والتقنيات المرتبطـة بالذكاء 

عـي. صطنا لا ا

”نفـاذ“  مشـروع  نجـاح  قصـة  وفـي 
كشـف معالـي مديـر مركـز المعلومـات 
السـعودية  الهيئـة  فـي  الوطنـي 
للبيانـات والـذكاء الاصطناعـي “سـدايا“ 
الوقيـت،  عبداللـه  بـن  عصـام  الدكتـور 
الوطنـي  النفـاذ  منظومـة  أن  عـن 
مليـارات   3 مـن  أكثـر  حققـت  الموحـد 
سـدايا  أطلقتهـا  منـذ  تحقـق  عمليـة 
بصفتهـا  الداخليـة  وزارة  مـع  بالتعـاون 
التـي  الوطنيــــــــــة  المشروعــــــــــات  أحـد 
الرقمـي  التحـول  تعزيـز  فـي  تسـهم 
الاصطناعـي،  بالـذكاء  المملكـة  فـي 
وتخـدم المنصـة أكثـر مـن 23.5 مليـون 
مسـتخدم وفـي التطبيـق أكثـر مـن 20 
بأكثـر  مليـون مسـتخدم فعّـال، وترتبـط 
حكوميـاا  وتطبيقـاا  منصـة   530 مـن 

. وخاصـاا

مسـتمرة  سـدايا  أن  معاليـه  مبينـاا 
منظومـــــــة  وتشغيـــــــل  تطويـــــــر  فـي 
لتوفيـــــــر  الموحـــــــد  الوطنـــــــي  النفـــــــاذ 
حلـول متكاملـــــــة للتحقـق مـن هويّـات 
الرقميـة  الخدمـات  مـن  المسـتفيدين 
علـى  معتمـدة  والخاصـة،  الحكوميـة 
الـذكاء  وخوارزميـات  متقدمـة  تقنيـات 
المعاييـــــــر  أعلـى  وفـق  الاصطناعـي 
تحسـين  فـي  يسـهم  ممـا  العالميـة، 
المستهدفـــــــات  ودعـم  الحيـاة  جـودة 
الاقتصاديـة لرؤيـة السعوديـــــــة 2030.

منظومـة  وفـرت  لقـد  معاليـه  وقـال 
للجهـات  ريـال  مليـاري  مـن  أكثـر  “نفـاذ“ 
الحكوميـة نتيجـة توفير وسـيلة موحدة 
لخفـض  ريـال  مليـون  و220  للوصـول، 
لتقليـل  الجهـات  هـذه  علـى  التكاليـف 

موضوع العدد
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مدينـــة ومحافظـــة، ممـــا أتـــاح المزيـــد 

مـــن الخيـــارات للمســـتفيدين، مـــع رفع 

والجـــودة. التنافســـية  مســـتوى 

وأشـــار الدكتور الرميح إلى الأثـــر البيئي 

تحققـــه  الـــذي  الكبيـــر  والاقتصـــادي 

مشـــاريع النقل العـــام، إذ تســـهم هذه 

الانبعاثـــات  تقليـــل  فـــي  المشـــاريع 

الكربونيـــة مقارنة باســـتخدام المركبات 

الخاصـــة، مـــا يعكـــس التـــزام المملكـــة 

ضمـــن  المســـتدامة  التنميـــة  بتحقيـــق 

مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030.

واختتـــم معاليـــه حديثـــه بالتأكيـــد على 

نجـــاح النقـــل العـــام فـــي تقديـــم تجربة 

مميزة للمســـتخدمين، حيـــث تضاعفت 

الماضـــي  العـــام  خلال  الـــركاب  أعـــداد 

بفضـــل الابتـــكار والتحســـين المســـتمر، 

ـــة  بمواصلـــــ الالتـــزام  علـــى  ا  مشـــددا

المزيـــد  لتحقيـــق  والابتـــكار  التطويـــر 

تخـــدم  التـــي  النوعيـــة  التحـــولات  مـــن 

تطلعـــات المملكـــة وأجيالهـــا القادمة.

النقـــل  وزيـــر  نائـــب  معالـــي  وأكـــد 
والخدمـــات اللوجســـتية رئيـــس الهيئـــة 
الدكتـــور  المكلـــف  للنقـــل  العامـــة 
رميـــح بـــن محمـــد الرميـــح، فـــي قصـــة 
نجـــاح مشـــروع “ التحـــوُّل فـــي النقل 
العـــام“ أن النقـــل العـــام يُعـــد شـــريان 
الحيـــاة والتنميـــة، مشـــيراا إلـــى أن رؤية 
الكبيـــر  والدعـــم   2030 الســـعودية 
الرشـــيدة كانـــا الأســـاس  القيـــادة  مـــن 
يشـــهدها  التـــي  النوعيـــة  للتحـــولات 
قطـــاع النقـــل، التـــي تُســـهم فـــي بناء 
مـــدن تنبـــض بالحيـــاة وطـــرق متطورة 

ومســـتدامة.

وأوضـــح معاليه أن قطـــاع النقل العام 
بالحـــافلات فـــي المملكـــة شـــهد نقلة 
نوعية، حيـــث كان قرار إيقـــاف خدمات 
ـــدة“  البلـــــ “خـــط  ـــة  العشوائيـــــ النقـــل 
تأســـيس  نحـــو  رئيســـة  تحـــول  نقطـــة 
ومتطـــورة.  حديثـــة  نقـــل  منظومـــة 
وأُطلقت شـــبكات جديدة تعتمد على 
ذات  خدمـــات  توفـــر  حديثـــة  حـــافلات 
أســـهم  ممـــا  عاليـــة،  وجـــودة  كفـــاءة 
المروريـــة،  السلامـــة  تحســـين  فـــي 

اســـتخدام  تعزيـــز  الازدحـــام،  ـــل  تقليـــــ
وســـائل النقـــل العـــام، وتحســـين تجربة 

ملمــــوس. بشـــكل  المســـتفيدين 

فـــي  يُســـهم  العـــام  النقـــل  أن  وأكـــد 
داخـــل  المروريـــة  الحـــوادث  خفـــض 
المدن بنســـبة تصل إلـــى %80، وتعزيز 
التكاليـــف،  وتقليـــل  المـــدن،  أنســـنة 
ـــا أن قطـــاع النقـــل العـــام يُعـــد  موضحا
الوطنـــي،  للاقتصـــاد  مهمـــاا  داعمـــاا 
علـــى  الاقتصـــادي  العائـــد  ويُضاعـــف 
التكلفـــة بمقـــدار 5 أضعـــاف، ويســـهم 
المحلـــي  الناتـــج الإجمالـــي  فـــي دعـــم 
ا. ســـنويا ريـــال  مليـــارات   8 يقـــارب  بمـــا 

النقـــل  مشـــاريع  أن  معاليـــه  وأفـــاد 
العام أصبحـــت اليوم متوفـــرة في 14 
مدينـــة، مـــع خطة توســـع مســـتهدفة 
يعـــزز  25 مدينـــة، ممـــا  إلـــى  للوصـــول 
جـــودة الحيـــاة للمواطنيـــن والمقيمين 
ويحقـــق التنميـــة المتوازنـــة، كما أشـــار 
إلى تحرير ســـوق النقل بالحـــافلات بين 
المدن، والتي أصبحت هـــذه الخدمات 
3 تحالفـــات وطنيـــة  تُقـــدم مـــن خلال 
 200 رائـــدة تخـــدم أكثـــر مـــن  ودوليـــة 
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الميزانية العامة 2025م
أهم عوامل نمو الاقتصاد السعودي

الناتج المحلي الإجمالي

للعـــام  الأوليـــة  التقديـــرات  تشـــير 
المحلـــي  الناتـــج  نمـــوُّ  إلـــى  2025م 
الإجمالـــي الحقيقي بمعـــدل 4.6%، 
المحلــــــي  الناتــــــج  بنمـــوُّ  مدعوُّمــــــاً 
الإجمالـــي للأنشـــطة غيـــر النفطيـــة

السعـــــــــــودي  الاقتصـــــــــــاد  يواصـــــــــــل 
مســـتهدفات  تحقيـــق  نحـــو  جهـــوده 
برؤيـــة  المرتبطـــة  التنمويـــة  البرامـــج 
ضـــــــــوء  وفـــي   ،2030 السعوديـــــــــة 
مـــن  الإيجابيـــة  المحليـــة  التطـــورات 
علـــى  المحافظـــة  اســـتمرار  المتوقـــع 
الاقتصادي،  للنمـــو  إيجابيـــة  معـــدلات 
وذلـــك نتيجـــة التـــزام المملكـــة بتنفيذ 
بقيـــــــادة  الطموحـــــــة  استراتيجياتهـــــــا 
القطاع غيـــر النفطي، وتنويـــع القاعدة 
القطاعـــــــات  وتنميـــــــة  الاقتصاديـــــــة، 

الواعـــدة.

لعـــام  الأوليـــة  التقديـــــــــرات  وتشيـــــــــر 
المحلـــي  الناتـــج  نمـــو  إلـــى  2025م 
 ،4.6% بمعـــدل  الحقيقـــي  الإجمالـــي 
مدعومـــاا بالنمـــو فـــي الناتـــج المحلـــي 
النفطيـــة،  غيـــر  للأنشـــطة  الإجمالـــي 

اســـتمرار مســـاهمة  مـــن خلال  وذلـــك 
القطـــاع الخـــاص كمحفـــز رئيـــس للنمو 
ـــرار  استمـــــ إلـــى  إضافـــة  الاقتصـــادي، 
التحســـن في ســـوق العمل، ومواصلة 
التـــي  الرؤيـــة  ومشـــاريع  برامـــج  تنفيـــذ 
تمثّل الأداة الرئيســـة لتحقيـــق أهداف 

الاقتصـــادي. التحـــول 

وجهة استثمارية رائدة

ـــع  رفـــ ـــى  علـــ ـــة  المملكـــ ـــل  تعمـــ
فـــي  الخـــاص  القطـــاع  مســـاهمة 
الناتـــج المحلي الإجمالـــي إلى 65% 

2030 العـــام  بحلـــوُّل 

تســـعى المملكة إلـــى ترســـيخ مكانتها 
كوجهـــة اســـتثمارية رائدة عبـــر الجهود 
القطـــاع  دور  تعزيـــز  فـــي  المســـتمرة 
الخـــاص وتعزيـــز شـــراكته مـــع القطـــاع 
تحســـين  علـــى  العمـــل  كذلـــك  العـــام، 
حيـــث  والتشـــريعية،  التنظيميـــة  البيئـــة 
صدر نظام الاســـتثمار المحـــدّث، الذي 
البيئـــة التنافســـية  إلـــى تنميـــة  يهـــدف 
وتذليـــل العقبـــات أمـــام المســـتثمرين.

خلـــق  فـــي  الجهـــود  هـــذه  وتســـاهم 
الاســـتثمارية  الفـــرص  مـــن  مجموعـــة 
التي تمكـــن القطاع الخـــاص من قيادة 
الاقتصاد ورفع مســـاهمته فـــي الناتج 
المحلـــي الإجمالـــي إلـــى %65 بحلـــول 
حجـــم  ومضاعفـــة  2030م،  العـــام 
الاســـتثمار ليصـــل إلـــى تريليونـــي ريـــال، 
إضافة إلـــى خلق فـــرص عمـــل جديدة.

التنمويـــة،  الصناديـــق  تســـاهم  كمـــا 
فـــي  العامـــة  الاســـتثمارات  وصنـــدوق 
للتحـــول  كمحـــرك  دورهـــا  تحقيـــق 
الاقتصـــادي المســـتدام، حيـــث يعمـــل 
صنـــدوق التنميـــة الوطنـــي علـــى تعزيز 
القاعـــدة  وتنويـــع  المســـتدام  النمـــو 
برامـــج  فاعليـــة  لضمـــان  الاقتصاديـــة 
الصناديـــق والبنـــوك التنمويـــة التابعـــة 
لـــه، وذلـــك مـــن خلال ضـــخ أكثـــر مـــن 
570 مليـــار ريال بحلول العـــام 2030م.

إضافـــة إلى الـــدور المحـــوري لصندوق 
تمكيـــن  فـــي  العامـــة  الاســـتثمارات 
القطـــاع الخـــاص وبنـــاء شـــراكة فعّالـــة 
قطاعـــات  إطلاق  عبـــر  وذلـــك  معـــه 
للشـــركات  الفـــرص  وزيـــادة  واعـــدة 
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الصنـــدوق  يواصـــل  كمـــا  المحليـــة، 
التزامـــه بضـــخ 150 مليـــار ريـــال ســـنوياا 
العـــام  حتـــى  المحلـــي  الاقتصـــاد  فـــي 

2025م.

الاستثمار الأجنبي المباشر

صافـــي تدفقات الاســـتثمار الأجنبي 
المباشـــر بلـــغ 21.2 مليار ريـــال خلال 

النصـــف الأول من العـــام 2024م

المتواصلـــة  المســـاعي  تســـتمر  كمـــا 
مـــن  الأمـــــــوال  رؤوس  جـــذب  فـــي 
مـــن  وذلـــك  الدولييـــن،  المســـتثمرين 
المناطـــق  وتطويـــر  إنشـــاء  خلال 
والمـــــــــــدن  الخاصـــــــــــة  الاقتصاديـــــــــــة 
الاقتصادية عبـــر تقديم مزايا تنافســـية 
الواعـــدة،  الحيويـــة  القطاعـــات  لدعـــم 
نســـبة  رفـــع  فـــي  سيســـهم  ممـــا 
مـــا  إلـــى  المباشـــر  الاســـتثمار الأجنبـــي 
الناتـــج  إجمالـــي  مـــن   5.7% يقـــارب 

الإجمالـــــــي. المحلـــــــي 

تعزيـــز  فـــي  المملكـــة  نجحـــت  وقـــد 
مكانتهـــا الاقتصاديـــة مـــن خلال جذب 
بلـــغ  إذ  مباشـــرة،  أجنبيـــة  اســـتثمارات 

الأجنبـــي  الاســـتثمار  تدفقـــات  صافـــي 
خلال  ريـــال  مليـــار   21.2 المباشـــر 
2024م،  العـــام  مـــن  الأول  النصـــف 
كما شـــهد عدد التراخيص الاستثمارية 
التـــي أصدرتهـــا وزارة الاســـتثمار ارتفاعا 
حوالـــي  إلـــى  ليصـــل   ،71.5% بنحـــو 
الثالـــث  الربـــع  حتـــى  ترخيصـــا   9,695
بالفتـــرة  مقارنـــة  2024م  العـــام  مـــن 

الســـابق. العـــام  مـــن  المماثلـــة 

ـــة  الوطنيـــــ ـــة  الإستراتيجيـــــ ـــل  وُتشكـــــ
ومحوريـــة  أساســـية  ركيـــزة  للاســـتثمار 
رؤيـــــــــــــة  مستهدفـــــــــــــات  لتحقيـــــــــــــق 
خلـــق  عبـــر  وذلـــك   ،2030 الســـعودية 
وفعّالـــة،  متعـــددة  اســـتثمارية  فـــرص 
وتعزيـــز المنـــاخ الاســـتثماري ومعالجـــة 
المســـتثمرين،  تواجـــه  التـــي  التحديـــات 
نســـبة  زيـــادة  علـــى  أيضـــاا  والعمـــل 
مســـاهمة إجمالـــي الاســـتثمارات مـــن 
إجمالي الناتـــج المحلي مـــن %22 في 
العـــام 2019م إلـــى %30 فـــي العـــام 

2030م.

قطاعات الصناعة والنقل

لإنشـــــــــــاء  صناعيــــــــــة  إســـتراتيجية 
متكامــل.  إقليمـــــي صناعـــــي  مركــز 

ـــات  والخدمـــ ـــل  للنقـــ وإســـتراتيجية 
اللوُّجســـتية لتعزيـــز مكانـــة المملكة 

كمركـــز لوُّجســـتي عالمـــي

تعزيز جهودهــــــا  المملكـــــــــة  وتواصــــــل 
عبـــر  الصناعـــي  القطـــاع  تطويـــر  فـــي 
للصناعـــة  الوطنيـــة  الإســـتراتيجية 
إقليمـــي  مركـــز  إنشـــاء  إلـــى  الهادفـــة 
الطلـــب،  لتلبيـــة  متكامـــل  صناعـــي 
 12 علـــى  التركيـــز  خلال  مـــن  وذلـــك 
إســـتراتيجية  كأولويـــة  صناعيـــاا  قطاعـــاا 
لتنويع الاقتصـــاد الصناعي ومضاعفة: 
الناتـــج المحلـــي الصناعـــي ليصـــل إلـــى 
الصـــادرات  وقيمـــة  ريـــال،  مليـــار   895
الصناعيـــة لتصـــل إلـــى 557 مليـــار ريال 

2030م.  العـــام  فـــي 

كمـــا يتوقـــع أن تســـاهم الإســـتراتيجية 
الوطنيـــة للنقل والخدمات اللوجســـتية 
كمركـــز  المملكـــة  مكانـــة  تعزيـــز  فـــي 
قطـــاع  وتطويـــر  عالمـــي،  لوجســـتي 
أعـــداد  مضاعفـــة  خلال  مـــن  الطيـــران 
مـــرات  ثلاث  بمعـــدل  المســـافرين 
لتصل إلـــى 330 مليون مســـافر، ورفع 
الملـــك  لمطـــار  الاســـتيعابية  الطاقـــة 
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 120 إلـــى  لتصـــل  الدولـــي  ســـلمان 
مليون مســـافر بحلول العـــام 2030م، 
عبـــر  بالعالـــم  المملكـــة  ربـــط  وتعزيـــز 

جديـــدة. وجهـــة   250 إطلاق 

القطاعات الوُّاعدة

الســـياحة  إســـتراتيجية  تســـتهدف 
وظيفـــة  مليـــوُّن   1.6 اســـتحداث 
إلـــى  مســـاهمتها  وزيـــادة  جديـــدة 
الناتـــج المحلـــي الإجمالي  %10 من 

2030م. العـــام  بحلـــوُّل 

الاقتصـــادي  التنويـــع  جهـــود  وضمـــن 
لدعـــم  الواعـــدة  القطاعـــات  وتمكيـــن 
 ،2030 الســـعودية  رؤيـــة  أهـــداف 
تطـــوراا  الســـياحي  القطـــاع  يشـــهد 
بالإســـتراتيجية  مدعومـــاا   ، ملحوظـــاا

انعكســـت  حيـــث  للســـياحة،  الوطنيـــة 
تجـــاوز  علـــى  المبذولـــة  الجهـــود 
2030م،  العـــام  مســـتهدف  المملكـــة 
اســـتحداث  الإســـتراتيجية  وتســـتهدف 
فـــي  جديـــدة  وظيفـــة  مليـــون   1.6
القطـــاع الســـياحي وزيـــادة مســـاهمته 
ليصـــل إلـــى %10 مـــن الناتـــج المحلـــي 

2030م. العـــام  بحلـــول  الإجمالـــي 

وفـــي جانـــب الترفيـــه، تلتـــزم المملكـــة 
بتعزيـــز القطاع، حيـــث تواصل مواســـم 
الســـعودية فعالياتهـــا والإســـهام في 
للمواطنيـــن  الحيـــاة  جـــودة  تحســـين 
الســـياح  واســـتقطاب  والمقيميـــن 
حلـــول  توفيـــر  جانـــب  إلـــى  الدولييـــن، 
الخـــاص  للقطـــاع  متنوعـــة  تمويليـــة 
بمـــا  الترفيـــه،  قطـــاع  فـــي  العامـــل 
يســـهم فـــي مســـيرة نمـــو واســـتدامة 

الشركـــــــــات  جميـــع  ودعـــم  القطـــاع 
الرئيسيـــــــــة  الأنشـــطة  فـــي  العاملـــة 

للقطـــاع. الداعمـــة  والأخـــرى 

وفـــي قطـــاع الرياضـــة، تركـــز الحكومة 
المجتمعيـــة  المشـــاركة  تعزيـــز  علـــى 
الرياضيـــــــــة،  التحتيـــة  البنيـــة  وتطويـــر 
عالميـــة  لفعاليـــات  اســـتضافتها  مـــع 
ودورة  2027م،  آســـيا  كأس  مثـــل 
الألعـــاب الآســـيوية الشـــتوية 2029م، 
العالـــم  كأس  فعاليـــات  واســـتضافة 
الاهتمـــام  عـــن  فـــضلاا  2034م، 
الإلكترونيـــــــــة،  بالريــــــاضـــــــــات  المتزايـــد 
أول  المملكـــــــــة  تستضيـــــــــف  حيـــث 
نســـخة للألعـــاب الأولمبيـــة للرياضـــات 
العـــام  فـــي  العالـــم  فـــي  الإلكترونيـــة 

2025م.

تقديرات أبرز المؤشرات الاقتصادية على المدى المتوسط

المؤشرات الاقتصادية

نموُّ الناتج المحلي 
الإجمالي الحقيقي

الناتج المحلي الإجمالي 
الاسمي )مليار ريال(

التضخم

فعلي

2023

%0.8 -

4,003

 %2.3

توقعات

2024

%0.8

4,091

%1.7

تقديرات

2025

%4.6

4,352

%1.9

تقديرات

2026

%3.5

4,431

%1.9

تقديرات

2027

%4.7

4,718

%1.9

 المصدر: الهيئة العامة للإحصاء            المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط، تقديرات أولية
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أهم المشاريع المخططة للعام 2025م

هو المبلـــــــغ المخصص للقطـــــــاع فـــــــي ميزانية عام 
للعام المخططـــــــة  المشـــــــاريع  أهم  ومن  2025م، 

فـــــــي ميزانية عام  المخصـــــــص للقطاع  المبلغ  هو 
2025م، ومـــــــن أهم المشـــــــاريع المخططة للعام

مناطــــــــــــــق   6 افتتــــــــــــــــاح 
العديد من  لوجســـتية في 
الموانئ الســـعودية لزيادة 

الطاقـــة الاســـتيعابية

 42
مليـــــــــــــــاراً

 201
مليــــــــــــــــــــــــــــار

نضـــج  متوســـط  رفـــع 
الجهـــات الحكوميـــة فـــي 
المؤشـــر الوطني للبيانات 

)نضـــيء(

تبنـــي  جاهزيـــة  نســـبة  رفـــع 
الاصطناعــــــــــي  الذكـــــــــــــــــــاء 

الحكوميـــة للجهـــــات 

زيادة عـــــــدد مجموعـــــــات البيانات المســـــــتضافة في بنك 
الوطنـــي البيانــــــات 

زيـــــــــادة عــــــــدد حـــــــــــالات 
المفعـــــــلة  الاستخـــــــــــدام 
للمنصـــة الوطنيـــة للمدن 

)تراكمـــي( الذكيـــة 

قطـــاع  مســـاهمة  رفـــع 
وتقنيــــــــــــــــة  الاتصـــــــــالات 
الناتـــج  فـــي  المعلومـــات 

الإجمالــــــي المحلــــــي 

تصنيـــع وإطلاق قمر صناعي ســـعودي لدراســـة طقس 
الفضاء ضمـــن مهمة أرتيمـــس 2 لاستكشـــاف القمر

تدشـــين عدد مـــن صالات 
مـــن  عـــدد  فـــي  الســـفر 
المطـــــــــــــــارات الدوليـــــــــــــــة 

لمملكــــــــة با

الناقــــــــلات  عـــــــدد  زيـــادة 
بتصريـــح  الوطنيـــة  الجويـــة 
ناقـــل وطنـــي جديـــد فـــي 
طيـــران  وتشـــغيل  الدمـــام 

الريـــاض

مشاريـــــــــع  فـــي  التوســـــع 
بالحـــافلات،  العـــام  النقـــل 
النقـــل  شبكــــــــة  وتشـــغيل 

العـــام

قطاع التجهيزات الأساسية والنقل

قطاع التعليم

رفع نســـبة الالتحاق 
بالتعليـــم في مرحلة 
ـــال  الأطفـــــ ـــاض  ريـــــ

40% إلـــى  لتصل 

رفـــع نســـبة الـــطلاب ذوي الإعاقة 
ـــات  المؤسســـــ فـــي  ـــن  الملتحقيـــــ

لتعليمية ا

الطالبات  مدارس  في  رياضية  صالات  تنفيذ 
في التعليم العام

تدريـس اللغـة الصينيـة فـي مـدارس 
ألـف   102 بواقـع  العـام  التعليـم 
طالـب لـكل سـنة دراسـية ابتـداء من 

2024م العـام 

ـــة  نسبـــــــــــ ـــادة  زيـــــــــــ
التدريبيـــة  المنشـــآت 
المعتمـــدة مـــن هيئة 
ـــم  التعليـــــ ـــم  تقويـــــ
والتدريـــب إلـــى 39%

مـــــــــــدارس   3 إنشـــــــــــــــاء 
فـــــــــي  للموهوبيــــــــــــــــــــــن 
المختلفــــــــة المجــــــــالات 

لجامعـــة ولاية  فـــرع  فتح 
المملكـــة  فـــي  أريزونـــا 
التنافسية  لرفع مســـتوى 
وتوفيـــر  التعليـــم  فـــي 

دولـــي متنـــوع  تعليـــم 

27

2م
02

5 
اير

فبر
ن، 

ام
الث

د 
عد

 ال
مـ،

تم
م



العام  فـــــــي ميزانية  للقطاع  المخصـــــــص  المبلغ  هو 
للعـــــــــام المخططة  المشاريع  أهم  2025م، ومن 

قطاع الصحة والتنمية الاجتماعية

الصحــــــة

الموُّارد 
البشريــة 

والتنميــة 
الاجتماعية

 260
مليــــــــــــــــــــــــــــاراً

توفيـــــــــر  استهــــــداف 
لأكثـــر  عمـــل  فـــرص 
ألـــــــــــــــف   400 مــــــن 
والوصــــــول  شخــــــص، 
مليــــــــــــون   2.3 إلـــى 
خـــلال  مـــن  مســـتفيد 

التدريــــــب برامــــــج 

 5 افتتــــــــــــــاح وتشغيــــــــــــــل 
مستشـــفيات جديـــدة في 

المناطق المستهدفــــــــــة

تأميــــــــــن 568 آليـــة مـــا بيـــن 
ســـيارات إســـعاف ومركبـــات 

وبرمائيــــــــــة كهربائيــــــــــة 

تطوير برامج الفحص المبكر لحديثي الولادة والأطفال

زيــــــــــادة نسبــــــــــة تغطيـــــــة 
الـــورم  بلقـــاح  الفتيـــات 
والكــــــــــشف  الحليمــــــــــي 
الفيــــــــــروس المبكــــــــــر عن 

التوســــــــــع في خدمــــــــــات 
المبكـــر  الأورام والكشـــف 
عن السرطــــــــــان وتوفيــــــــــر 

الأجهزة

توســـيع مراكـــز الغســـيل الكلـــوي بالمستشـــفيات العامـــة 
وزيـــادة الطاقـــة الاســـتيعابية

تطبيـــق نمـــوذج التحـــول إلـــى إدارة الأداء الوظيفي 
علـــى 24 وزارة

التطوعيـــة فـــي  زيـــادة عـــدد المتطوعيـــن والفـــرص 
ألـــف متطـــوع إلـــى 750  المملكـــة 

رضــــــــــا  نسبــــــــــة  زيــــــــــادة 
مــــــــــن  المستفيـــــــديــــــــــن 
خدمـــات المنظمـــات غيـــر 

85% إلـــى  الربحيـــة 

عـــدد  فـــي  النمـــو  زيـــادة 
الربحيـــة  غيـــر  المنظمـــات 

124% بنسبــــــــــة 

موضوع العدد
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الإعلام 
والثقافة

الترفيه 
والرياضة

الصيـــن  مـــع  الشـــراكة 
)مســـرعة الأعمـــال( بهدف 
الأعمـــال  رواد  مســـاعدة 

بالإعــــــلام

إنتـــاج فيلـــم “المملكة 
2024م“ في عـــام 

متحـــف  كأول  الأســـود“  “الذهـــب  متحـــف  افتتـــاح 
بالســـعودية النفـــط  عـــن  دائـــم  إبداعـــي 

سلسلــــــــــــة  إنتـــــــــــــــاج 
والحركــــــة“ “الصـــوت 

الأميـــر  مركـــز  افتتـــاح 
ســـلمان  بـــن  محمـــد 
للخـــــــــــــط  العالمــــــــي 

بــــــــي العر

ملتقـــى  إقامـــة  عبـــر  والترجمـــة  الأدب  وتعزيـــز  دعـــم 
الفعاليـــات وتنظيـــم  الدولـــي،  الترجمـــة 

قطـــاع  وتطويــــــــر  تعزيــــــــز 
الفنـــون البصريـــة من خلال 
الفعاليات  وتنظيـــم  الدعم 

والمعـــارض

الحضــــــور  معــــــدل  رفــــــع 
إلـــى  الحالـــي  الجماهيـــري 
2.49 مليون فـــي مباريات 

الـــدوري

الريــــــاض  موســــــم  إطلاق 
2025م  -  2024

تأهيــــــل وتطويــــــر ملعــــــب 
جامعـــة الإمـــام محمد بن 

الإسلاميـــة ســـعود 

الأنديــــــــة  عـــــــدد  زيـــــــــادة 
للرياضــــــــــــــات  المفعلــــــــــــة 
إلـــى   126 مـــن  المختلفـــة 

الأقـــل علـــى   130

29

2م
02

5 
اير

فبر
ن، 

ام
الث

د 
عد

 ال
مـ،

تم
م



العام  فـــــــي ميزانية  للقطاع  المخصـــــــص  المبلغ  هو 
للعـــــــــام المخططة  المشاريع  أهم  2025م، ومن 

هو المبلـــــــغ المخصص للقطـــــــاع في ميزانيـــــــة العـــــــام 2025م، ويضم القطـــــــاع: التجارة، 
الصناعـــــــة والثـــــــروة المعدنية، الطاقـــــــة، البيئـــــــة والمياه والزراعة، الســـــــياحة، الاســـــــتثمار، 

الـــــــزكاة والضريبة والجمـــــــارك، ومن أهم المشـــــــاريع المخططة للعـــــــــام

قطاع الخدمات البلدية

قطاع الموُّارد الاقتصادية

 65
مليــــــــــــــــاراً

 87
مليــــــــــــــــاراً

نســـبة  إلـــى  الوصـــول 
مؤشـــر  فـــي   66%
 )PCI( الطـــرق  جـــودة 
الحيـــاة  جـــودة  لرفـــع 
والمقيميـــن  للســـكان 

المـــدن فـــي 

صــــــــــدور مشــــــــــروع 
حمايـــــــــــــة  نظـــــــــــــام 

لمســـتهلك ا

للدعـــم  مســـتفيد  ألـــف   100 مـــن  أكثـــر  خدمـــة 
متنوعـــة ســـكنية  منتجـــات  خلال  مـــن  الســـكني 

التعـــاون مـــع مجموعـــة البنـــك الدولـــي لإنشـــاء مركـــز 
للمعرفـــة فـــي المملكـــة

المتطوعين  عـــدد  زيـــادة 
والفـــرص التطوعيـــة في 
المملكـــة إلـــى 750 ألف 

متطوع

ائتمانيـــة  تســـهيلات  تقديـــم 
للصـــادرات  تأمينيـــة  وتغطيـــات 
إجماليـــة  بقيمـــة  النفطيـــة  غيـــر 
تبلـــغ 12.3 مليار ريـــال، وتغطيات 
تبلـــغ  إجماليـــة  بقيمـــة  تأمينيـــة 

ريـــال مليـــار   12.5

وحـــدة  ألـــف   80 توفيـــر 
مطـــورة  وأرض  ســـكنية 
المطورين  مع  بالشـــراكة 

العقارييـــن

مـــع  العلاقـــــــــات  تعزيـــــــــز 
الحكوميـــــــــة  الجهـــــــــــــات 
الرائـــدة  بالـــدول  النظيـــرة 

التنافسيــــــة مجـــال  فـــي 

م²  مليـــون   1.8 إنشـــاء 
مـــن الحدائـــق والتدخلات 
لتحسيـــــــــــــن  الحضريــــــــــــة 
وتعزيز  الحضري  المشـــهد 
الحيـــاة  جـــودة  مفهـــوم 
الســـعودية المـــدن  فـــي 

البرنامـــــــــــــج  تفعيـــــــــــــل 
للمعــــــــــادن  الوطنــــــــي 
والخطــــــــــة الوطنيــــــــــة 
للمعادن الإســـتراتيجية

إطــــــــــلاق هاكاثـــــــــــــون 
 10 حـــل  إلـــى  يهـــدف 
قطـــاع  فـــي  تحديـــات 

النفايــــــات إدارة 

ريــــــــال  مليــــــــار   346.6 تحقيــــــــق 
كإجمالـــي حجـــم إنفـــاق ســـياحي

الوصول إلى 1.170 مليون وظيفة في القطاع السياحي

موضوع العدد
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قطاع الموُّارد الاقتصادية

اكتمــــــــال أعمــــــــال إنشــــــــاء 
حقـــل  فـــي  الغـــاز  معمـــل 
غيــــــــر  للغــــــــاز  الجافــــــــورة 
بـــدء  والمتوقـــع  التقليـــدي 
2025م عـــام  فـــي  إنتاجـــه 

المســـاهمة في تحقيق الأمـــن الغذائي 
فـــي المملكـــة مـــن خلال تغطيـــة أكثـــر 
مـــن 11.5 مليـــون طـــن مـــن 12 ســـلعة 
مليـــون   1.2 وتوريـــد  أساســـية،  غذائيـــة 

الســـلع الإســـتراتيجية مـــن  طن 

تحقيــــــــق  استهــــــــداف 
ريـــال  تريليـــــــــــــون   1.09
استثمـــــــــــــارات  بإجمالي 
المــــــــال  رأس  تكويـــــــــــن 

الثابـــت فـــي المملكـــة

تأميـــن أراضـــي مشـــاريع 
المتجـــددة  الطاقـــة 
260 كـــم²  يقـــارب  بمـــا 
الشمسيــــــــة  للطاقــــــــة 
لطاقـــة  كـــم²  و1,862 

الريـــاح

نسبــــــــــة  زيـــــــــــــادة 
المحميات  تغطية 
والبحريـــــة  البريــــــــة 
إلى %22 و 24% 

التوالي علـــى 

اســـترداد ضريبة  تطبيق 
المضافــــــــــة  القيمـــــــــــــة 
للســـياح فـــي المملكـــة 

الســـعودية. العربية 

الإســـتراتيجية  إطلاق 
للطاقــــــــة  المتكاملــــــــة 
العربيـــة  المملكـــة  فـــي 

السعوديــــــة

تنفيـــذ مركز أبحـــاث لتحلية المياه باســـم 
تطويـــر  فـــي  يســـهم  التحليـــة(  )واحـــة 
وتقنيـــات  عـــام  بشـــكل  الميـــاه  قطـــاع 
عبـــر  وذلـــك  خـــاص  بشـــكل  التحليـــة 
دعـــم الأبحـــاث والابتـــكار لرفـــع كفـــاءة 

المملكـــة فـــي  الميـــاه  واســـتدامة 

نهايـــة  حتـــى  زائـــر  مليـــون   127 جـــذب 
2025م عـــام 

ريـــال  مليـــار   139 تحقيـــق  اســـتهداف 
الأجنبيـــة  للاســـتثمارات  كتدفقـــات 

لمباشـــرة ا

الذكــــــــاء  تقنيــــــــة  تبنــــــــي 
التوليـــــدي  الاصطنــــــــاعي 
استخـــــدام  حالة  وتفعيـــــل 

عامـــة

وتعظيـــــــــــــم  تعزيـــــــــــــز 
المحــــــــلي  المحتــــــــوى 
الحكومـــي  للقطــــــــاع 

والأفـــراد والخـــاص 

البتـــرول  مـــن  المملكـــة  احتياطيـــات  وتعظيـــم  اســـتبدال 
مـــن  2024 م  عـــام  إنتـــاج  مـــن   100% باســـتبدال  والغـــاز 
تريليـــون قـــدم   7.5 الخـــام والمكثفـــات وإضافـــة  البتـــرول 

مكعبـــة قياســـية مـــن الغـــاز الخـــام

استثمــــــــارات  استقطــــــــاب 
طريـــــــــــــق  عـــن  صناعيـــــــــــــة 
تخصيــــــــص أراضٍ صناعيــــــــة 
بمــــــــدن الهيئــــــــة الملكيـــــة 
بحجــــــــم  وينبــــــــع  للجبيــــــــل 
 29.9 بـ  يقـــــدر  استثمـــــارات 

مليــــــار ريـــال
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سوُّق العمل

شـــــــهد ســـــــوق العمل فـــــــي المملكة 
عمل  بيئـــــــة  لخلق  ملحوظـــــــا  تطـــــــورا 
للمواطنيـــــــن  ومنتجـــــــة  محفـــــــزة 
مناطق  مختلـــــــف  في  والمواطنـــــــات 
الجهود  هـــــــذه  وأثمـــــــرت  المملكـــــــة، 
الأول  النصف  حتـــــــى  العام  بداية  منذ 
من العام 2024م، حســـــــب معلومات 
والتنميـــــــة  البشـــــــرية  المـــــــوارد  وزارة 

الاجتماعيـــــــة، عـــــــن الآتي:

عمل  صاحـــــــب  ألـــــــف   100 اســـــــتفاد 
من صنـــــــدوق تنمية الموارد البشـــــــرية 

. ) ف هد (

المـــــــوارد  تنميـــــــة  صنـــــــدوق  أنفـــــــق 
البشـــــــرية )هـــــــدف( 3.7 مليـــــــار ريـــــــال 
في  والتوظيـــــــف  التدريـــــــب  لبرامـــــــج 

الخـــــــاص.  القطـــــــاع 

الضمـــــــان  مســـــــتفيدو  حصـــــــل 
ألف   38 مـــــــن  أكثر  علـــــــى  الاجتماعي 

. ظيفـــــــة و

القطاع  فـــــــي  الســـــــعوديين  عدد  بلغ 
فرد. مليـــــــون   2.317 الخاص، 

فـــــــي قطاع  الوظائـــــــف  عـــــــدد  بلـــــــغ 
الاتصـــــــالات وتقنيـــــــة المعلومات في 
القطـــــــاع الخاص، 291 ألـــــــف وظيفة.

فـــــــي قطاع  الوظائـــــــف  عـــــــدد  بلـــــــغ 
وظيفـــــــة. ألـــــــف   956 الســـــــياحة، 

ألـــــــف مهنـــــــة في   19 تـــــــم توطيـــــــن 
اللوجســـــــتي. القطـــــــاع 

أبـــــــرز مؤشـــــــرات ســـــــوق العمـــــــل في 
البطالة  معـــــــدل  بلوغ  2024م،  العام 
البطالة  ومعـــــــدل   ،3.3% الإجمالـــــــي 
بلغ  كمـــــــا   .7.1% الســـــــعوديين  بيـــــــن 
معـــــــدل مشـــــــاركة المرأة الســـــــعودية 
في ســـــــوق العمـــــــل %35.4، وبلغت 
العامليـــــــن  أعـــــــداد  فـــــــي  الزيـــــــادة 
 92 الخاص  القطاع  في  الســـــــعوديين 

فرد. ألـــــــف 

المواطن والميزانية
منجزات خلال العام  2024م

موضوع العدد
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الدعم الاجتماعي 

بلغ حجـــــــم الدعم المتوقـــــــع خلال العـــــــام 2024م، حوالي 181.1 مليـــــــار ريال، وجاء ذلك اســـــــتمراراا لجهـــــــود الحكومة في 
تعزيز منظومة الدعم والإعانـــــــات الاجتماعية، لتخفيـــــــف أثر التغيـــــــرات الاقتصادية من خلال برامج ومبادرات تســـــــهم في 

تحســـــــين جودة حياة المواطن ومـــــــن أبرز أوجه الدعـــــــم ما يلي:

الضمان الاجتماعي

برنامج الابتعاث 
بالخارج

تتضمن النفقات على الأدوية، والغازات ومحاليل 
ومستلزمات طبية، ونفقات طبية أخرى

الدعم المالي لمستحقي الدعم السكني، ضمانات التمويل العقاري، دعم 
الشراكات والاستثمار مع القطاع الخاص لتحفيز تطوير المنتجات السكنية.

دعم مقدم لبعض شركات الخدمات العامة.

نفقات أدوية ومستلزمات طبية

حساب الموُّاطن

دعم ذوي 
الاحتياجات الخاصة

إعانات لمشاريع 
زراعية 

مخصص دعم مرافق 
الخدمات الأساسية

دعم تثبيت سقف 
السعر المحلي للبنزين

مكافآت الطلبة 
بالداخل

دعم الإسكان

تحمل الدولة عن الموُّاطنين ضريبة التصرفات العقارية إلى مليوُّن ريال 
من سعر شراء المسكن الأول وضريبة القيمة المضافة المستحقة على 

الخدمات التعليمية الأهلية والصحية

 35.8
مليــــــــــــــــار

 3.6
مليــــــــــــــــار

 10.9
مليــــــــــــــــار

 13.1
مليــــــــــــــــار

 13.4
مليــــــــــــــــار

 23.5
مليــــــــــــــــار

 41.5
مليــــــــــــــــار

 5.3
مليــــــــــــــــار

 18.2
مليــــــــــــــــار

 5.3
مليــــــــــــــــار

 10.4
مليــــــــــــــــار
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الجهـــات  أولـــى  مـــن  الهيئـــة  كانـــت 
رؤيـــة  فـــي  المشـــاركة  الحكوميـــة 
الســـعودية 2030 وذلـــك مـــن خلال 
التحـــول  برنامـــج  ضمـــن  المشـــاركة 
الوطني فـــي العـــام 2016م بخمس 
مبـــادرات، وهـــي إنشـــاء مركـــز حلال، 
الإلكترونـــي  التتبـــع  نظـــام  وإنشـــاء 

تعد الهيئـــة العامة للغذاء والدواء 
الحكوُّميـــة  الجهـــات  أولـــى  مـــن 
المشـــاركة بالعديد مـــن المبادرات 
فـــي برامج رؤية الســـعوُّدية 2030 
الوُّطنـــي،  التحـــوُّل  برنامـــج  ضمـــن 
فـــهلا ســـلطتم الضـــوُّء علـــى هذه 

المبـــادرات؟

ومركـــز   ،)Track and Trace(
وبرامـــج  المبيـــدات،  بقايـــا  فحـــص 
التوعيـــة التفاعليـــة، وإنشـــاء النظـــام 
الإلكترونـــي الموحـــد )وجميـــع هـــذه 
تحـــول  لبرنامـــج  انتقلـــت  المبـــادرات 

اعتمـــاده(. بعـــد  الصحـــي  القطـــاع 

قـــال معالـــي الرئيـــس التنفيـــذي للهيئـــة العامـــة للغـــذاء والـــدواء أ.د هشـــام بـــن ســـعد الجضعـــي، 
فـــي حـــوار مـــع مجلـــة “متمـــم” ، إن الهيئـــة العامـــة للغـــذاء والـــدواء أطلقـــت خطتهـــا الإســـتراتيجية 
الرابعـــة 2023 –2027، مواصلـــة لمســـيرتها بـــأن تصبـــح هيئـــة دوليـــة رائـــدة. مؤكـــداً أن الهيئـــة 
ـــةً كبـــرى، وتســـعى  ـــرة والمتوســـطة فـــي قطاعاتهـــا المختلفـــة أهمي تولـــي دعـــم المنشـــآت الصغي
جاهـــدةً لمعالجـــة كافـــة العوائـــق والتحديـــات التـــي تواجـــه هـــذه المنشـــآت. فإلـــى تفاصيـــل الحـــوار.

ضيف العدد

أ.د هشام بن سعد الجضعي:

معالي الرئيـــــــــس التنفيـــــــــذي
للهيئة العامة للغذاء والدواء

الهيئة تركز على ثلاثة محاور رئيسية في إستراتيجيتها الرابعة وهي

“ســـــلامة المنتجات، والشـــــــراكات 
المحلية والدولية، والتميز التشــــغيلي”
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معالي الرئيـــــــــس التنفيـــــــــذي
للهيئة العامة للغذاء والدواء

ونســـاهم فـــي الهيئة العامـــة للغذاء 
التحـــول  برنامـــج  -ضمـــن  والـــدواء 
الهـــدف  تحقيـــق  فـــي  الوطنـــي-، 
الإســـتراتيجي للمســـتوى الثالـــث من 
وهـــو  ألا   ،2030 الســـعودية  رؤيـــة 
التنمـــوي  الأمـــن  تحقيـــق  “ضمـــان 
والغذائـــي“ وذلـــك مـــن خلال قياس 
الأساســـية  الأدويـــة  “نســـبة  مؤشـــر 
المحليـــة“،  الســـوق  فـــي  المتوفـــرة 
والـــذي يســـعى للتعـــرف علـــى مدى 
توفـــر  ضمـــان  علـــى  الهيئـــة  مقـــدرة 
بقيـــاس  وذلـــك  الأساســـية  الأدويـــة 
علـــى  بنـــاءا  وكلائهـــا  لـــدى  توفرهـــا 
البلاغـــات الواردة مـــن منافذ الصرف 
والبيـــع التي تشـــمل كافة المنشـــآت 
الصحيـــة مـــن المستشـــفيات العامـــة 
المجتمعيـــة. والصيدليـــات  والخاصـــة 

للغـــذاء  العامـــة  الهيئـــة  أطلقـــت 
الإســـتراتيجية  الخطـــة  والـــدواء 
التـــي   ،2027–  2023 الرابعـــة 
تعمـــل مـــن خلالهـــا علـــى موُّاصلة 
مســـيرتها بـــأن تصبـــح هيئـــة دولية 
رائـــدة، نريـــد التعـــرف علـــى محاور 

الخطـــة؟ هـــذه  وأهـــداف 

ســـوق  فـــي  كثيـــرة  تغيـــرات  لوجـــود 
العالمـــي  والتطـــور  والـــدواء  الغـــذاء 
المســـتمر فـــي هـــذا القطـــاع كانـــت 
إســـتراتيجية  لوجـــود  كبيـــرة  الحاجـــة 
تـــم  ولذلـــك  المرحلـــة  مـــع  تتناســـب 
تطويـــر الخطـــة الإســـتراتيجية الرابعـــة 
إجـــراء  خلال  مـــن   2027–  2023
للوضـــع  شـــامل  وتقييـــم  تحليـــل 
الراهـــن ودراســـة الجوانـــب الرئيســـية 
للبيئـــة الداخلية والخارجيـــة والاطلاع 
علـــى التجـــارب والممارســـات الدولية 
مـــع  ولقـــاءات  مشـــاورات  وعقـــد 
مـــن  المصلحـــة  أصحـــاب  شـــركائنا 
الجهـــات الحكومية والقطـــاع الخاص 
وأفـــراد  الصحييـــن  والممارســـين 
المجتمـــع، والتـــي نتـــج عنهـــا تحديـــد 
عليهـــا  تركـــز  رئيســـية  محـــاور  ثلاثـــة 
الرابعـــة  إســـتراتيجيتها  فـــي  الهيئـــة 
المنتجـــات  “سلامـــة  كانـــت  والتـــي 
والدوليـــة  المحليـــة  والشـــراكات 

التشـــغيلي“. والتميـــز 

سلامـــة  حـــول  الأول  المحـــور  وجـــاء 
المنتجـــات ويركز علـــى ضمان سلامة 
المنتجـــات مـــن خلال حوكمة وتطوير 

الشـــركاء  مـــع  الرقابيـــة  الإجـــراءات 
الإمـــداد،  سلســـلة  كامـــل  علـــى 
وتحســـين التواصل والتوعيـــة للأفراد 
والممارســـين الصحيين بالإضافة إلى 
اســـتحداث أدلة إرشـــادية وتشـــريعات 
الحيويـــة وتطويـــر  التقنيـــة  لمنتجـــات 
التقييم العلمـــي والاختبارات اللازمة، 
وينـــدرج تحـــت المحـــور ثلاثـــة أهداف 
إســـتراتيجية هـــي تطويـــر المنظومـــة 
الرقابية، وتحسين التواصل والتوعية، 
التشـــريعات والرقابـــة علـــى  وتطويـــر 
منتجـــات التقنيـــة الحيويـــة والحديثة.

عـــن  الثانـــي  المحـــور  جـــاء  فيمـــا 
الشـــراكات المحليـــة والدوليـــة ويركـــز 
هـــذا المحور على زيـــادة تأثير وفاعلية 
التواجـــد الدولـــي وإبراز جهـــود الهيئة 
ـــا وبنـــاء الشـــراكات مـــع الجهات  دوليا
الحكوميـــة والقطـــاع الخـــاص لدعـــم 
أهـــداف  مســـتهدفات  تحقيـــق 
 2030 الســـعودية  رؤيـــة  وبرامـــج 
بالإضافة  الوطنيـــة،  وإلاســـتراتيجيات 
إلـــى تعزيز الجانـــب العلمي للهيئة من 
خلال تعزيـــز الشـــراكات مـــع الجهـــات 
البحثيـــة والجامعـــات، وينـــدرج تحـــت 
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إســـتراتيجية  أهـــداف  أربعـــة  المحـــور 
هـــي، تعزيـــز توفـــر المنتجـــات، وتعزيز 
البحـــث  ودعـــم  الدوليـــة،  الريـــادة 

المســـتثمر. وتمكيـــن  والابتـــكار، 

كما جـــاء المحـــور الثالث حـــول التميز 
تطويـــر  علـــى  ويركـــز  التشـــغيلي 
ســـواءا  للهيئـــة،  الداخليـــة  القـــدرات 
التقنيـــة مواكبـــةا  أو  البشـــرية  كانـــت 
التقنيـــة الحديثـــة، ورفـــع  للتطـــورات 
الكفـــاءة التشـــغيلية للهيئـــة والتركيز 
علـــى تقديـــم خدمـــات رقميـــة ذات 
جودة عاليـــة بالإضافة لتنويع مصادر 
دخـــل الهيئـــة، وينـــدرج تحـــت المحور 
ثلاثـــة أهداف إســـتراتيجية هي تنويع 
مصـــادر الإيرادات، وتنمية رأس المال 
البشـــري، وزيادة اســـتخدام التقنيات 

الرقميـــة المتقدمـــة. 

للغـــذاء  العامـــة  الهيئـــة  تشـــارك 
والدواء فـــي برنامج تحوُّل القطاع 
الصحـــي بالعديـــد من المبـــادرات، 
نـــوُّد مـــن معاليـــك التعـــرف علـــى 

هـــذه المبـــادرات؟

للهيئـــة مســـاهمة في برنامـــج تحول 
نســـعى  والتـــي  الصحـــي  القطـــاع 
إلـــى تحقيـــق الهدفيـــن  مـــن خلالهـــا 
الإســـتراتيجيين من المســـتوى الثالث 
“تحســـين   2030 الســـعودية  لرؤيـــة 
جـــودة وكفـــاءة الخدمـــات الصحيـــة“ 
المخاطـــر  ضـــد  الوقايـــة  و“تعزيـــز 
الصحيـــة“، وذلـــك مـــن خلال خمـــس 

مبـــادرات.

المبـــادرات  تلـــك  لكـــم  وســـأوجز 
التـــي كان أولهـــا هـــو إنشـــاء النظام 
والـــذي  الموحـــد،  الإلكترونـــي 
تطويـــر  إلـــى  خلالـــه  مـــن  نهـــدف 
للمســـتثمرين  الإجـــراءات  وتوحيـــد 
موحـــد  إلكترونـــي  نظـــام  وبنـــاء 
وفعاليـــة  كفـــاءة  رفـــع  يحقـــق 
الهيئـــة  فـــي  تتـــم  التـــي  الخدمـــات 
وجـــودة  ســـرعة  فـــي  يســـاهم  بمـــا 

إنجـــاز المعـــاملات ودعـــم القـــرارات 
والاســـتغلال الأمثـــل للمـــوارد كمـــا 
وتبـــادل  التواصـــل  عمليـــة  يســـهل 
القـــرارات  واتخـــاذ  المعلومـــات 
وقيـــاس الأداء، كمـــا أنشـــئ نظـــام 
 Track and( الإلكترونـــي  التتبـــع 
Trace(، والـــذي هدفنـــا من خلاله 
إلى إنشـــاء نظام التتبـــع الإلكتروني 
للمســـتحضرات الصيدلانيـــة لمعرفة 
سلامتهـــا  مـــن  والتأكـــد  توزيعهـــا 
وتوفرها داخل الســـوق الســـعودي 
وهاتـــان المبادرتـــان مكتملتان ولله 
الهـــدف  تحـــت  وتندرجـــان  الحمـــد، 
جـــودة  “تحســـين  الإســـتراتيجي 

الصحيـــة“. الخدمـــات  وكفـــاءة 

ومـــن تلـــك المبـــادرات التي تشـــارك 
التحـــول  برنامـــج  فـــي  بهـــا  الهيئـــة 
التوعيـــة  برامـــج  مبـــادرة  الصحـــي 

الهيئـــة تشـــارك فـــي برنامـــج تطويـــر الصناعـــة 
الوطنيـــة والخدمـــات اللوجســـتية مـــن خلال 

تنفيـــذ ثلاث مبـــادرات

ضيف العدد
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رفـــع  إلـــى  تهـــدف  التـــي  التفاعليـــة، 
مســـتوى الوعي بين فئـــات المجتمع 
عـــن طريـــق إطلاق حـــملات توعويـــة 
احتيـــاج  علـــى  مُعتمـــدة  متخصصـــة 
محـــددة  فئـــات  وعـــي  ومســـتوى 
برامـــج  إلـــى  إضافـــة  المجتمـــع  مـــن 
الهيئـــة  وأنظمـــة  بـــدور  للتعريـــف 
المرتبطـــة  والـــدواء  للغـــذاء  العامـــة 
بالمســـتهلك، وهـــي مبـــادرة قائمـــة 
ا إنشـــاء مركز حلال، الذي  ـــا، وأيضا حاليا
نهـــدف مـــن خلالـــه إلـــى إنشـــاء مركز 
الـــحلال  ومنتجـــات  بالأغذيـــة  يعنـــى 
مـــن جميـــع جوانبـــه ومنـــح شـــهادات 
وعلامـــة حلال وهي مبـــادرة مكتملة 
تـــم إطلاق المركـــز،  وللـــه الحمـــد إذ 
تحـــت  تندرجـــان  المبادرتـــان  وهاتـــان 
الهـــدف الإســـتراتيجي “تعزيـــز الوقاية 

الصحيـــة“. المخاطـــر  ضـــد 

كمـــا أن خامـــس مبـــادرة هـــي مركـــز 
فحـــص بقايـــا المبيـــدات، ونهدف من 

خلالهـــا إلى إنشـــاء وتجهيز وتشـــغيل 
المبيـــدات  بقايـــا  لفحـــص  مختبـــرات 
وهـــي  والفواكـــه،  الخضـــراوات  فـــي 
مكتملـــة وللـــه الحمـــد وتنـــدرج فـــي 

الإســـتراتيجي.  الهـــدف  ذات 

للغـــذاء  العامـــة  الهيئـــة  تشـــارك 
تطوُّيـــر  برنامـــج  فـــي  والـــدواء 
والخدمـــات  الوُّطنيـــة  الصناعـــة 
ثلاث  خلال  مـــن  اللوُّجســـتية 
مبـــادرات، فمـــا هي أهـــداف هذه 

لمبـــادرات؟ ا

تشـــارك الهيئة العامة للغذاء والدواء 
فـــي برنامـــج تطوير الصناعـــة الوطنية 
والخدمات اللوجســـتية ونســـعى من 
خلال هـــذه المشـــاركة فـــي تحقيـــق 
الهدف الإســـتراتيجي من المســـتوى 
 2030 الســـعودية  لرؤيـــة  الثالـــث 
“توطيـــن الصناعـــات الواعدة“، وذلك 
مبـــادرات  ثلاث  تنفيـــذ  خلال  مـــن 

التقنيـــة  المنظومـــة  تطويـــر  هـــي: 
الذكيـــة لدعم الرقابـــة على المنتجات 
المســـتوردة والابتـــكار والتي نســـعى 
مـــن خلالها إلى تعزيز الاســـتفادة من 
البيانـــات التاريخيـــة للمنتجـــات؛ لدعـــم 
حركـــة الاســـتيراد والتصنيـــع المحلـــي 
ورفع كفـــاءة تفتيـــش المنتجات قبل 
ودخولهـــا  الجمـــارك  مـــن  فســـحها 
مســـتوى  ورفـــع  المحلـــي  للســـوق 
الالتـــزام بالاشـــتراطات واللوائح ذات 
ـــا للمنتـــج المحلـــي في  العلاقـــة دعما
المنافســـة المحتدمـــة مـــع المنتجات 
قائمـــة  مبـــادرة  وهـــي  المســـتوردة، 

. ا ليا حا

كما نعمل في مبادرة لدعم الصناعة 
الحيويـــة  للمســـتحضرات  المحليـــة 
المتقدمـــة،  والعلاجـــات  والجينيـــة 
إلـــى  خلالهـــا  مـــن  نهـــدف  والتـــي 
العمـــل علـــى تقديم حزم مـــن البرامج 
التشـــريعية  والخدمـــات  والمحفـــزات 
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والتنظيميـــة التي تنـــدرج ضمن نطاق 
الاســـتثمارات  لزيـــادة  الهيئـــة  عمـــل 
فـــي تصنيـــع المســـتحضرات الحيويـــة 
المتقدمـــة  والعلاجـــات  والجينيـــة 
ـــا، وهـــي مبـــادرة قائمـــة، وأخيرا  محليا
مبـــادرة دعـــم إنتاج الأدوية الجنيســـة 
ـــا، والتي نســـعى من خلالها إلى  محليا
العمـــل علـــى مجموعـــة مـــن البرامـــج 
الاســـتثمارات  لزيـــادة  تهـــدف  التـــي 
ـــا، وهـــي مبادرة  فـــي تصنيعهـــا محليي

 . ئمة قا

تـــم اختيـــار الهيئـــة العامـــة للغذاء 
والـــدواء مـــن قبل هيئـــة الحكوُّمة 
الرقميـــة ضمـــن أفضـــل 10 جهـــات 
حكوُّميـــة في مؤشـــر جاهزية تبني 
التقنيات الناشـــئة للعـــام 2024م، 
نـــوُّد مـــن معاليـــك أن تحدثنـــا عـــن 

تبنـــي الهيئـــة للتقنية؟

العامـــة  الهيئـــة  فـــي  “نســـعى 
للغـــذاء والـــدواء إلـــى مواكبـــة الثورة 
بهـــدف  وذلـــك  الرابعـــة  الصناعيـــة 
تحقيـــق وفـــر فـــي الجهـــد والتكلفـــة 
رقميـــة  خدمـــات  مقابـــل  والوقـــت 
فمنـــذ  عاليـــة،  وموثوقيـــة  بجـــودة 
عـــام 2019 بـــدأت الهيئـــة بتوظيـــف 
الـــذكاء الاصطناعي عبـــر عدة حالات 

ونمـــاذج كالمســـاعدة الذكيـــة ســـارة 
)chatbot(، وكذلـــك تفعيـــل الـــذكاء 
الاصطناعي فـــي عمليـــات وإجراءات 
لرقابـــة  الخاضعـــة  المنتجـــات  فســـح 
مخطـــط  مشـــاريع  ولدينـــا  الهيئـــة. 
أعمـــال  فـــي  الاســـتثمار  لزيـــادة  لهـــا 
الهيئـــة كالتفتيـــش الموجه وتشـــغيل 
وغيرهـــا   )RPA( الروبوتـــي  الأعمـــال 
مـــن الحـــالات التـــي يتـــم دراســـتها.

الـــذكاء  بـــأن  الهيئـــة  فـــي  نؤمـــن 
الاصطناعـــي والتقنيات الناشـــئة هي 
أدوات وممكنات ذات قيمة وفائدة 
بالطريقـــة  توظيفهـــا  يتـــم  عندمـــا 
ونســـعى  نخطـــط  لذلـــك  المثلـــى 
لتبنـــي التقنيـــة عبـــر طريقـــة ممنهجة 
ودراســـة  الحـــالات  بحـــث  مـــن  تبـــدأ 
العائـــد للاســـتثمار وإثبـــات المفهـــوم 
وصـــولاا للتفعيل والتطبيـــق النهائي، 
وكل هـــذا التحـــول الرقمـــي والتطـــور 
التقنـــي، الـــذي نعمل مـــن خلاله في 
الهيئـــة، يأتـــي مواكبةا للتطـــور التقني 
والتـــي  المملكـــة،  تشـــهده  الـــذي 
ـــا فـــي هـــذا  ـــا عالميا أصبحـــت نموذجا

المجـــال. 

كيـــف تعتزم الهيئـــة العامة للغذاء 
والـــدواء دعـــم المنشـــآت الصغيرة 

والمتوُّســـطة في قطاعات الغذاء 
والمنتجـــات  والأجهـــزة  والـــدواء 
الطبيـــة مـــن خلال تقديـــم حلـــوُّل 
التـــي  والتحديـــات  للعوُّائـــق 

يوُّاجهوُّنهـــا؟

يتمثل الـــدور الرئيســـي للهيئة العامة 
المجتمـــع  بحمايـــة  والـــدواء  للغـــذاء 
والمنظومـــة  التشـــريعات  خلال  مـــن 
سلامـــة  لضمـــان  الفعالـــة  الرقابيـــة 
الطبيـــة  والأجهـــزة  والـــدواء  الغـــذاء 
والمبيـــدات  التجميـــل  ومنتجـــات 
الهيئـــة  تســـعى  كمـــا  والأعلاف، 
وإجـــراءات  آليـــات  ومراجعـــة  لتطويـــر 
مـــع  التواصـــل  وقنـــوات  العمـــل 
وذلـــك  مســـتمر-  -بشـــكل  العـــملاء 

الرضـــا. مســـتوى  لرفـــع 

للغـــذاء  العامـــة  الهيئـــة  وتولـــي 
الصغيـــرة  المنشـــآت  دعـــم  والـــدواء 
والمتوســـطة فـــي قطاعـــات الغـــذاء 
والـــدواء والأجهزة والمنتجات الطبية 
أهميـــةا كبـــرى، حيـــث تســـعى جاهدةا 
لمعالجـــة كافـــة العوائـــق والتحديات 
التي تواجه هذه المنشـــآت من خلال 
مجموعـــة من الإجـــراءات والمبادرات 
الأعمـــال  بيئـــة  لتشـــجيع  الهادفـــة 

ضيف العدد
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الابتـــكار  علـــى  والمشـــجعة  الصحيـــة 
دفـــع  فـــي  دورهـــا  وتعـــزز  والنمـــو 
التنميـــة  وتحقيـــق  الاقتصـــاد  عجلـــة 

المســـتدامة.

مـــع  بالتشـــارك  الهيئـــة  فـــي  عملنـــا 
الصغيـــرة  للمنشـــآت  العامـــة  الهيئـــة 
الســـعودي  والمركـــز  والمتوســـطة 
 11 علـــى  الاقتصاديـــة  للأعمـــال 
تيســـير  بهـــدف  مشـــتركة  مبـــادرة 
الأعمال وتحســـين تجربة المســـتثمر ، 
كمـــا قدمنا مبـــادرة لدعم المنشـــآت 
علـــى  للحصـــول  المحليـــة  الغذائيـــة 
 219 حصلـــت  حيـــث  حلال،  شـــهادة 
منشـــأة علـــى شـــهادة حلال في عام 
“داعـــم“  مبـــادرة  وأطلقنـــا  2023م، 
 600 والتـــي قدمـــت الدعـــم لقرابـــة 
زيـــارات ميدانيـــة  مصنـــع عـــن طريـــق 
ورفـــع عـــدد المصانـــع الحاصلـــة على 
تقييـــم A و A+ بنســـبة 200% خلال 

عـــدد  بلغـــت  فيمـــا   ،2023 عـــام 
الهيئـــة  التـــي قدمتهـــا  الاستشـــارات 
العـــام  هـــذا  مـــن  الأول  الربـــع  خلال 
بيـــن كافـــة  تنوعـــت  513 استشـــارة، 
المجـــالات التـــي تعمـــل بهـــا الهيئـــة.

الدعـــم  لأشـــكال  أمثلـــةا  ولنعطـــي 
الـــذي نقدمـــه فـــي الهيئة للمنشـــآت 
لتســـهيل  والمتوســـطة  الصغيـــرة 
الإجـــراءات حيـــث نعمـــل علـــى إنجـــاز 
عـــدد مـــن المبـــادرات لدعـــم القطاع 
الأعمـــال،  رواد  ـــا  خصوصا الخـــاص 
والمتوســـطة  الصغيـــرة  والمنشـــآت 
مثـــل مبادرة دعم المنشـــآت الغذائية 
شـــهادة  علـــى  بالحصـــول  المحليـــة 
المالـــي  المقابـــل  وتخفيـــض  حلال، 
اســـتيراد  ودعـــم  الخدمـــات،  لبعـــض 
ونعـــزز  المبتكـــرة،  الطبيـــة  الأجهـــزة 
المنشـــآت  مـــع  وتعاوننـــا  تواصلنـــا 
خلال  مـــن  والمتوســـطة  الصغيـــرة 

التوسع في خدمات العملاء بطريقة 
مرحلـــة  إلـــى  والانتقـــال  احترافيـــة 
لتنميـــة الاســـتثمار  التنفيذيـــة  الإدارة 
حيث صـــدرت موافقة مجلس الإدارة 
على اســـتحداث إدارة للاســـتثمار عام 
2020 والتـــي تتضمـــن مهامهـــا فـــي 
إعـــادة هندســـة رحلـــة المســـتثمر في 
مجـــالات الهيئة بما يخدم المنشـــآت 
الصغيـــرة والمتوســـطة بشـــكل خاص 
والقطـــاع الخـــاص بشـــكل عـــام، كما 
ندعم أيضا مشـــاركة القطـــاع الخاص 
مـــن خلال إبـــداء المرئيـــات في منصة 

اســـتطلاع.

ننظـــم  ـــا  أيضا الدعـــم  أشـــكال  ومـــن 
عمـــل  وورش  لقـــاءات  الهيئـــة  فـــي 
المنشـــآت  لأصحـــاب  متخصصـــة 
لتوعيـــة  والمتوســـطة،  الصغيـــرة 
والمصنعيـــن  الشـــركات  وتثقيـــف 
والمهتمين من خـــارج الهيئة على أبرز 
المســـتجدات والتحديثات والمشاريع 
الجديـــدة فيما يخـــص اللوائـــح الفنية 
والإجابـــة  القياســـية  والمواصفـــات 
على استفســـاراتهم، ونشجع الابتكار 
والتنميـــة مـــن خلال دعمنـــا للأبحـــاث 
قطاعـــات  فـــي  والابتـــكار  والتطويـــر 
الغذاء والـــدواء والأجهزة والمنتجات 

الهيئة عملت بالتشارك مع الهيئة العامة للمنشآت 
الصغيرة والمتوسطة والمركز السعودي للأعمال 
الاقتصادية على 11 مبادرة مشتركة بهدف تيسير 

الأعمال وتحسين تجربة المستثمر
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توفيـــر  خلال  مـــن  وذلـــك  الطبيـــة، 
بيئـــة مشـــجعة للابتـــكار حيـــث عملت 
الهيئـــة علـــى توفيـــر حاضنـــة للأعمال 
في مقرها الرئيســـي لدعم وتشـــجيع 
والمتوســـطة. الصغيـــرة  المنشـــآت 

ومـــن أمثلـــة الدعـــم التـــي قدمناهـــا 
ـــا، مـــا يختـــص بالأجهـــزة الطبيـــة  أيضا
المبتكـــرة من خلال تطوير المســـارات 
لمـــا  العلمـــي  والتقييـــم  والإجـــراءات 
مبتكـــرة  لأجهـــزة  طلبـــاا   17 يقـــارب 
منهـــا 8 أجهـــزة تعتمـــد علـــى تقنيـــة 
 78 ونظمنـــا  الاصطناعـــي،  الـــذكاء 
ورشـــة عمـــل للقطاع الخـــاص بهدف 
تعزيـــز التواصـــل الفعـــال وتحقيق رضا 
2023م،  العـــام  خلال  المســـتفيدين 
الصغيـــرة  المنشـــآت  نولـــي  ولازلنـــا 
والمتوســـطة اهتمامنا للنهوض بهم 
الاســـتثمارات  دعـــم  فـــي  مســـاهمةا 

والمســـتثمرين. 

وتفتيشـــية  رقابيـــة  أدوار  هنـــاك 
الهيئـــة  بهـــا  تقـــوُّم  الأداء  علـــى 
بعـــدد  والـــدواء  للغـــذاء  العامـــة 
مـــن القطاعـــات، حيث بذلـــت فيها 
نريـــد  وواضحـــاً،  كبيـــراً  مجهـــوُّداً 
مـــن معاليـــك التعـــرف علـــى أدوار 
ومهـــام الهيئـــة في هـــذا المجال؟

إن سلامـــة الغـــذاء والدواء للإنســـان 

ومأمونيـــة  وفاعليتـــه  والحيـــوان 
المســـتحضرات الحيويـــة والكيميائيـــة 
التجميـــل  ومســـتحضرات  التكميليـــة 
والمبيـــدات، والمنتجـــات الإلكترونية، 
مـــن التأثير على الصحة العامة، ودقة 
معايير الأجهزة الطبية والتشـــخيصية 
أساســـية  أهـــداف  هـــي  وسلامتهـــا، 
فـــي  ونقـــوم  الهيئـــة،  إنشـــاء  مـــن 
علـــى  والتفتيـــش  بالرقابـــة  الهيئـــة 
المنشـــآت الخاضعـــة لرقابتهـــا وفـــق 
مســـتهدفاتٍ ســـنوية مســـتندةا على 
للهيئـــة  الإســـتراتيجية  الأهـــداف 
بمـــا  متعـــددةٍ  منهجيـــاتٍ  ووفـــق 
للمـــوارد  الأمثـــل  الاســـتثمار  يضمـــن 
ومـــن  الحديثـــة،  والتقنيـــات  البشـــرية 
هـــذه المنهجيـــات التي نعمـــل عليها 
فـــي الهيئة، إجـــراء الزيـــارات الميدانية 
الدوريـــة، وزيـــارات الرصـــد والتقصـــي، 
واســـتخدام التفتيش الذكي والتقييم 
عمليـــات  وإجـــراء  للمنشـــآت  الذاتـــي 
المنتجـــات  علـــى  والرقابـــة  الرصـــد 
والإعلانـــات المخالفـــة فـــي المواقع 
والمتاجـــر الإلكترونيـــة واتخـــاذ كافـــة 
اللوائـــح  وفـــق  النظاميـــة  الإجـــراءات 
بهـــا ومتابعـــة  المعمـــول  والأنظمـــة 
المناســـبة بشـــأنها  القـــرارات  تطبيـــق 
مـــع الجهات ذات العلاقـــة بما يكفل 
حمايـــة المســـتهلك ويحقـــق سلامـــة 
ومأمونية المنتجـــات الخاضعة لرقابة 
الهيئة، ونستهدف سلامة المنتجات 

مـــن خلال توجيـــه حـــملات تفتيشـــية 
بمـــا  الأهـــداف  ومحـــددة  مجدولـــة 
المســـتهدفات  تحقيـــق  يضمـــن 
المرجـــوة منها بالشـــراكة مع الجهات 

العلاقـــة. ذات  الحكوميـــة 

التطـــور  الهيئـــة  فـــي  واكبنـــا  كذلـــك 
التقنـــي فـــي عملنـــا التفتيشـــي مـــن 
مـــن  العديـــد  وتنفيـــذ  تفعيـــل  خلال 
المبـــادرات والإجـــراءات، والاســـتفادة 
والأجهـــزة  الرقميـــة  التقنيـــات  مـــن 
الذكيـــة فـــي رصـــد وتتبـــع المخالفات 
بالشـــراكة مع الجهـــات ذات العلاقة.

فـــي  نفذنـــا  2023م  عـــام  وخلال 
تفتيشـــية  حملـــة   )35( نحـــو  الهيئـــة 
منشـــأة  ألـــف(   17( مـــن  أكثـــر  علـــى 
طبيـــة،  وأجهـــزة  ودوائيـــة  غذائيـــة 
الرقابيـــة  الجهـــات  مـــع  بالشـــراكة 
ذات العلاقـــة، بهـــدف التحقـــق مـــن 
والممارســـات  المنتجـــات  نظاميـــة 
التي تؤثر بشـــكل مباشـــر على سلامة 
المنتجـــات، تـــم التحقـــق خلالهـــا على 
أكثـــر مـــن 42 ألـــف منتـــج، وكل تلـــك 
والزيـــارات  التفتيشـــية،  الحـــملات 
نظاميـــة  مـــن  لنتحقـــق  الميدانيـــة 
المنتجـــات، والممارســـات التـــي تؤثـــر 
ونقـــل  المنتجـــات،  سلامـــة  علـــى 
المعرفـــة وزيـــادة الوعـــي المجتمعي.
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للغـــذاء  العامـــة  الهيئـــة  وقعـــت 
والـــدواء مذكرة تفاهم مع مجلس 
الضمان الصحـــي، نريد من معاليك 
تســـليط الضوُّء على أهـــداف هذه 

المذكرة؟

مـــع  الموقعـــة  التعـــاون  مذكـــرة  إن 
تشـــمل  الصحـــي  الضمـــان  مجلـــس 
العديـــد مـــن مجـــالات الاهتمـــام بين 
وتطويـــر  تنســـيق  أهمهـــا  الطرفيـــن 
برامج التعاون المشـــترك، ومراجعتها 
ومراقبتها، ومشـــاركة التحديات التي 
تواجـــه القطاع الصحـــي والتي تتعلق 
والأجهـــزة  الأدويـــة  رمـــوز  بقوائـــم 
الهيئـــة،  فـــي  بنـــا  الخاصـــة  الطبيـــة 
لهـــا،  المقترحـــة  الحلـــول  وتقديـــم 
وتدعـــم الهيئـــة جهـــود المجلـــس من 
خلال توفير البيانات اللازمة للمجلس 
المناســـبة  والقنـــوات  الآليـــات  عبـــر 
وحســـب سياســـات وإمكانيات الهيئة 

وفـــق الأنظمـــة والقواعـــد المتبعـــة 
المجلـــس  ونـــزود  المملكـــة،  فـــي 
لهـــا  التـــي  بالأدويـــة  بقائمـــة  ـــا  أيضا
وســـائل خفض مخاطر بشـــكل دوري 
قائمـــة  علـــى  وتحديثهـــا  لإضافتهـــا 
موقـــع  علـــى  المنشـــورة  الأدويـــة 

المجلـــس. 

كمـــا يقـــوم المجلـــس بالتعـــاون مـــع 
الهيئـــة مـــن خلال تمكيننا فـــي الهيئة 
مـــن الوصول إلـــى البيانات التي تندرج 
ضمـــن اختصاصهـــا بمـــا فيهـــا البيانات 
الصحيـــة والمعلومـــات ذات العلاقـــة 
بطبيعة عملها، والتي ســـيتم حصرها 
مجـــال  فـــي  والتعـــاون  وتوضيحهـــا، 
التوعية عن وســـائل خفـــض المخاطر 
للمســـتحضرات الصيدلانية والأجهزة 
الطبيـــة المنزليـــة، كمـــا ســـيتم العمل 
والتنســـيق مع الجهات ذات العلاقة 
إلـــى  الوصـــول  مـــن  الهيئـــة  لتمكيـــن 

إحصائيات الوصفـــات الطبية للأدوية 
المضافـــة فـــي منصـــة نفيس. 

خلال زيارتكـــم للعاصمـــة الماليزية، 
مـــن  عـــددٍ  بمســـؤولي  التقيتـــم 
المعنيـــة  العلميـــة  الجهـــات 
بمنتجـــات الـــحلال وعقدتـــم عـــدداً 

التفاهـــم؟ مذكـــرات  مـــن 

تمـــت  التـــي  بالزيـــارة  يتعلـــق  فيمـــا 
تضمنـــت  التـــي  الماليزيـــة،  للعاصمـــة 
بوتـــرا  زيـــارة جهتيـــن الأولـــى جامعـــة 
الماليزيـــة وكان هنـــاك اهتمـــام كبيـــر 
وبالـــغ فـــي جانـــب منتجـــات الـــحلال 
أو  المختبـــرات  جانـــب  فـــي  ســـواءا 
كانـــت  حيـــث  التدريـــب،  أو  الأبحـــاث 
بالمختبـــرات  المتعلقـــة  الاختبـــارات 
الأجهـــزة  لمحدوديـــة  ا  نظـــرا قليلـــة 
البحثـــي  الجانـــب  تســـتهدف  والتـــي 
 GC-FID، ومـــن أمثلة هـــذه الأجهـــزة
HPLC، Real time PCR، LC-
MSMS . ومـــن أمثلة الاختبارات التي 
تقـــوم بهـــا الجامعـــة وهـــي الكشـــف 
عـــن الجيـــن الخنزيـــري والكشـــف عـــن 

الكحـــول.

الهيئة تولي دعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
في قطاعات الغذاء والدواء والأجهزة والمنتجات 
الطبية أهميةً كبرى، حيث تسعى جاهدةً لمعالجة 
كافة العوائق والتحديات التي تواجه هذه المنشآت
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 MyHAC وكانـــت الزيارة الثانيـــة لمركز
الـــذي يهتـــم بإجـــراء الاختبـــارات التـــي 
لهـــا علاقـــة بـــحلال ســـواءا اختبـــارات 
حيويـــة  أو  كيميائيـــة  أو  ميكروبيـــة 
الماليزيـــة  الجهـــات  دعـــم  بهـــدف 
بالإضافـــة  حلال  شـــهادات  لإصـــدار 
إلى تقديم بعـــض الخدمات التحليلية 
مـــن  كنـــوعٍ  الخارجيـــة  للجهـــات 
الاختبـــارات  أمثلـــة  ومـــن  الاســـتثمار، 
التـــي يقـــوم بهـــا المركـــز هـــي نســـبة 
الدهـــون  واختبـــارات  اللحـــوم،  خلـــط 
الكحـــول،  واختبـــارات  والزيـــوت، 
والاختبـــارات علـــى الأغذيـــة المعدلة 

وغيرهـــا. وراثيـــا 

الهيئـــة  وفـــد  معاليـــك  ترأســـت 
العامة للغـــذاء والدواء المشـــارك 
فـــي الاجتمـــاع الســـنوُّي الخامس 
لمنتـــدى رؤســـاء الجهـــات الرقابية 
على الغذاء بســـنغافوُّرة، بمشاركة 
18 دولـــة و 3 منظمـــات دولية، ما 
هي أهم مخرجات هـــذا الاجتماع؟

اللقـــاء  فـــي  الهيئـــة  باســـم  شـــاركنا 
الســـنوي الخامس للمنتـــدى الدولي 
علـــى  الرقابيـــة  الجهـــات  لرؤســـاء 

عنـــوان  تحـــت  عقـــد  الـــذي  الغـــذاء 
“سلامـــة الغـــذاء مـــن أجل عالـــم مرن 
بتاريـــخ  ومســـتدام“ فـــي ســـنغافورة 
المنتـــدى  2024م، وضـــم  أبريـــل   17
الـــذي شـــاركت الهيئـــة في تأسيســـه 
بالتعـــاون مـــع هيئة سلامـــة الأغذية 
الأغذيـــة  الأيرلنديـــة ووكالـــة معاييـــر 
الأســـترالية النيوزيلندية ثماني عشـــرة 
جهـــة رقابيـــة علـــى الغـــذاء بالإضافـــة 
الـــثلاث  الدوليـــة  المنظمـــات  إلـــى 
والزراعـــة،  الأغذيـــة  منظمـــة  وهـــي 
وهيئـــة  العالميـــة  الصحـــة  ومنظمـــة 

الغذائـــي. الدســـتور 

شـــمل اللقـــاء أربـــع جلســـات حواريـــة 
تواجهنـــا  التـــي  التحديـــات  ناقشـــت 
ا  فـــي العصـــر الحالـــي وتشـــكل تهديدا
الأغذيـــة  الغذائـــي وسلامـــة  للأمـــن 
ومنهـــا تغيـــر المناخ والتحـــرك لتحويل 
النظم الغذائية لتصبح أكثر اســـتدامة 
ومرونـــة والتـــي يجـــب علـــى وكالات 
للاســـتعداد  الآن  مراعاتهـــا  الأغذيـــة 
عالـــم  نحـــو  للتوجـــه  أفضـــل  بشـــكل 
مســـتدام وقـــادر علـــى الصمـــود في 
تســـليط  إلـــى  بالإضافـــة  المســـتقبل. 
الضـــوء علـــى التحديـــات التـــي تواجـــه 

العلاقـــة بين الأمن الغذائي وسلامة 
الأغذية، خاصـــةا في أوقات الضغوط 
والصدمـــات التي يتعـــرض لها النظام 
الغذائـــي. حيـــث إن كليهمـــا عنصـــران 
ضروريـــان ومكـــملان لنظـــام غذائـــي 
قـــادر على الصمـــود لتلبيـــة احتياجات 
البشـــرية، وتحقيق التوازن بين الاثنين 
أمـــر معقـــد وصعب، وكانـــت الأغذية 
المســـتحدثة أحد الأمثلـــة التي يتعين 
علـــى الهيئـــات الغذائيـــة أخذهـــا فـــي 
بيـــن  العلاقـــة  مجـــال  فـــي  الاعتبـــار 
الغذائـــي  والأمـــن  الأغذيـــة  سلامـــة 
هـــذه  لمثـــل  يمكـــن  والاســـتدامة. 
الأغذية أن تقـــدم فوائد، ولكن يجب 
بسلامـــة  المتعلقـــة  المخاطـــر  أخـــذ 
الأغذيـــة بعيـــن الاعتبـــار. ولكـــن بمـــا 
أن اللوائـــح الغذائيـــة الجديـــدة حديثة 
ومتنوعة، فإن هنـــاك فرصة للجهات 
ـــا  الرقابيـــة علـــى الأغذيـــة للعمـــل معا
وتنســـيق  المخاطـــر  تقييمـــات  علـــى 

 . يير لمعا ا

ويعـــد الاجتمـــاع فرصةا كبيـــرة ومثرية 
والمســـاهمة  المعلومـــات  لتبـــادل 
بيـــن  القائمـــة  العلاقـــات  تعزيـــز  فـــي 
الجهـــات الغذائية والدوائيـــة الرقابية 

ضيف العدد
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لبنـــاء  الأهميـــة  بالغـــة  تعتبـــر  التـــي 
الثقـــة حتى تتمكـــن الجهـــات الرقابية 
فـــي  المناســـبة  الاســـتجابات  مـــن 
ومـــن  العالميـــة.  الأزمـــات  أوقـــات 
المثيـــر للاهتمـــام أن عـــدد الجلســـات 
الثنائيـــة بيـــن الأعضاء والتـــي تصاحب 
اللقاء الرســـمي تضاعفـــت هذا العام، 
ممـــا يؤكد أهميـــة المنتدى بالنســـبة 
ا  للجهـــات الرقابيـــة والذي يوفـــر فرصا
فريـــدة من نوعهـــا للنقاش واللقاءات 
الجهـــات.  رؤســـاء  مســـتوى  علـــى 
وفـــي ختـــام اللقـــاء تـــم الإعلان عـــن 
الـــدول المضيفـــة للقـــاءات المنتـــدى 
وهـــي  القادمـــة  الـــثلاث  للســـنوات 
والمملكـــة  ونيوزيلنـــدا  تشـــيلي 

المتحـــدة.

اســـتضافت الهيئة العامـــة للغذاء 
الجمعيـــات  مـــن  عـــدداً  والـــدواء 
الخيرية والتخصصية  والمؤسسات 
الوُّعـــي  رفـــع  فـــي  تعمـــل  التـــي 
بسلامة الغـــذاء والتغذية الصحية 
فـــي المملكة، ما هـــوُّ الدعم الذي 
تقدمـــه الهيئـــة لهـــذه الجمعيـــات 

والمؤسســـات؟

نظـــراا لاهتمام عـــدد مـــن الجمعيات 
بتقديـــم  الخيريـــة  والمؤسســـات 
بسلامـــة  علاقـــة  ذات  مبـــادرات 
وحيـــث  الصحيـــة،  والتغذيـــة  الغـــذاء 
ضمـــن  تقـــع  المبـــادرات  هـــذه  إن 
نطـــاق عمـــل الهيئـــة العامـــة للغـــذاء 
ا من حـــرص الهيئة،  والـــدواء وانطلاقا
العلاقـــة  ذات  الجهـــات  دعـــوة  تـــم 
مـــن  والتوعيـــة  الدعـــم  وتقديـــم 
وبرامـــج  عمـــل  ورش  إقامـــة  خلال 
الجمعيـــات  لمســـتفيدي  توعويـــة 
والمؤسســـات الخيريـــة والجهات غير 
الربحيـــة يتـــم مـــن خلالها اســـتهداف 
الصحـــي. والغـــذاء  الغـــذاء  سلامـــة 

للجنـــة  العامـــة  الأمانـــة  وتقـــوم 
الدعـــم  بتقديـــم  للتغذيـــة  الوطنيـــة 
الخيريـــة  والمؤسســـات  للجمعيـــات 
والتخصصيـــة التـــي تعمـــل فـــي رفـــع 
فـــي  الصحيـــة  بالتغذيـــة  الوعـــي 
المملكـــة من خلال تزويدهم بالمواد 
اللجنـــة  عـــن  الصـــادرة  التوعويـــة 
الوطنيـــة للتغذيـــة والمشـــاركة فـــي 
والمحاضـــرات  العمـــل  ورش  إقامـــة 

التوعويـــة.

للغـــذاء  العامـــة  الهيئـــة  أنشـــأت 
والـــدواء نظـــام التتبـــع الإلكتروني 
للمســـتحضرات الصيدلانيـــة )رصد( 
ضمن خطتها للمســـاهمة بتحقيق 
”رؤيـــة الســـعوُّدية 2030“، حدثنـــا 
عن ماهية هـــذا النظام وأهدافه؟

أنشـــأته  الـــذي  النظـــام  يســـاهم 
لحمايـــة  دورهـــا  تعزيـــز  فـــي  الهيئـــة 
والتأكـــد  الرقابـــة  وتعزيـــز  المجتمـــع 
مـــن  وذلـــك  الأدويـــة  سلامـــة  مـــن 
والمراحـــل  مصدرهـــا  معرفـــة  خلال 
إلـــى  التصنيـــع  بهـــا مـــن  التـــي مـــرت 
وصولهـــا للمســـتهلك والـــذي يصـــب 
ويســـاهم فـــي مصلحـــة المملكة من 
ناحيـــة الريـــادة فـــي القطـــاع الصحـــي 
والدوائـــي ومـــا له من أثر فـــي تقليل 
الكفـــاءة  وتحســـين  والتلـــف،  الهـــدر 
التشـــغيلية، وخفض التكاليف الناتجة 
وتعزيـــز  المغشوشـــة،  الأدويـــة  عـــن 

المحلـــي. الاســـتثمار  فـــي  الثقـــة 

إلـــى العديـــد  يهـــدف نظـــام “رصـــد“ 
مـــن الأهـــداف مـــن أبرزهـــا مكافحـــة 
التوفـــر  وضمـــان،  الدوائـــي،  الغـــش 
الدوائـــي، وتحقيـــق الأمـــن الدوائـــي 
الســـعودية.  العربيـــة  المملكـــة  فـــي 
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جلســـــــته  في  الـــــــوزراء  مجلـــــــس  رحب 
صاحـــــــب  برئاســـــــة  عقـــــــدت  التـــــــي 
بن  الملكـــــــي الأميـــــــر محمد  الســـــــمو 
ســـــــعود  آل  العزيز  عبـــــــد  بن  ســـــــلمان 
الـــــــوزراء  ولـــــــي العهد رئيـــــــس مجلس 
-حفظـــــــه اللّـــــــه-، بالريـــــــاض يـــــــوم 07 
 10 الموافق  هـــــــ ـ  1446 الأول  ربيـــــــع 
ســـــــبتمبر 2024 م، بتقريـــــــر صنـــــــدوق 
مشـــــــاورات  حـــــــول  الدولـــــــي  النقـــــــد 
أكد  حيث  2024م،  الرابعـــــــة  المـــــــادة 
التقريـــــــر أن المملكـــــــة حققـــــــت تقدماا 
تحول  مـــــــن  تشـــــــهده  فيمـــــــا  هـــــــائلاا 
على  وأثنى  مســـــــبوق،  غير  اقتصادي 
المنتديـــــــات  فـــــــي  القيـــــــادي  دورهـــــــا 

بصفتها  الأطـــــــراف،  متعددة  العالمية 
للشـــــــؤون  الدوليـــــــة  اللجنـــــــة  رئيـــــــس 
النقديـــــــة والماليـــــــة. كمـــــــا تطلع إلى 
في  المستمرة  المملكة  مســـــــاهمات 

العالمية. للتحديـــــــات  التصـــــــدي 

والبنك  الماليـــــــة  وزارة  رحّبـــــــت  كمـــــــا 
تضمنه  بمـــــــا  الســـــــعودي  المركـــــــزي 
بالتحـــــــول  أشـــــــاد  الـــــــذي  التقريـــــــر 
الاقتصـــــــادي والحِراك المســـــــتمر في 
حيث   .2030 الســـــــعودية  رؤيـــــــة  ظل 
اختتـــــــم المجلس التنفيـــــــذي لصندوق 

النقـــــــد الدولـــــــي مشـــــــاورات المـــــــادة 
الرابعة مـــــــع حكومة المملكـــــــة بتاريخ 
البيـــــــان  2024م، وأصـــــــدر  يوليـــــــو   31
الصحفـــــــي فـــــــي 4 ســـــــبتمبر 2024م.

ويلعب صنـــدوق النقـــد الدولـــي أدواراا 
جوهريـــة فـــي العالـــم بالإشـــراف علـــى 
الاقتصـــاد العالمي وتقييم السياســـات 
المشـــورة  وتقديـــم  الاقتصاديـــة 
للـــدول الأعضـــاء. وضمـــن ذلـــك تأتـــي 
وهـــي  الرابعـــة،  المـــادة  مشـــاورات 
تجـــرى  واقتصاديـــة  ماليـــة  مشـــاورات 
اتفاقيـــة  مـــن  الرابعـــة  للمـــادة  وفقـــاا 

الدولـــي. النقـــد  صنـــدوق  تأســـيس 

تقرير مشاورات المادة الرابعة 2024م
تقـــدم هائـــل وتحـــوُُّل اقتصـــادي غيـــر مســـبوُّق 

تشـــهده المملكـــة

أحــــــــــــــــــداث
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حراك تنموُّي واستثماري ضخم

أثنى المديـــــــرون التنفيذيـــــــون والخبراء 
رؤية  علـــــــى  الدولي  النقـــــــد  بصندوق 
تقود  إنها  وقالوا   ،2030 الســـــــعودية 
حـــــــراكاا تطويريـــــــاا ضخمـــــــاا بالمملكـــــــة، 
العديد  فـــــــي تحقيـــــــق  وإنهـــــــا نجحت 
مـــــــن مســـــــتهدفاتها قبـــــــل الموعـــــــد 
الســـــــعوديون  ينتظـــــــره  كان  الـــــــذي 
والعالم، من خلال تنفيـــــــذ العديد من 
الإصلاحـــــــات المســـــــتمرة - ومن بينها 
ضمـــــــان التطبيـــــــق الفعّـــــــال للأنظمة، 
المال  رأس  وتعزيز  الرســـــــوم،  وتبسيط 
مشـــــــاركة  نســـــــبة  ورفـــــــع  البشـــــــري، 
المـــــــرأة بالعمـــــــل، وتســـــــهيل الوصول 
إلـــــــى الأراضـــــــي والتمويل، وتحســـــــين 
مجال  الكبير في  والتقـــــــدم  الحوكمة، 
الرقمي والـــــــذكاء الاصطناعي  التحول 
نمو  تعزيـــــــز  فـــــــي  أســـــــهمت  والتي   -
المزيد من  الخـــــــاص، وجـــــــذب  القطاع 

المباشـــــــر. الأجنبي  الاســـــــتثمار 

ـــــــت التقريـــــــر إلى وصـــــــول طلبات  ولفف

تراخيـــــــص الاســـــــتثمار الأجنبـــــــي إلـــــــى 
مســـــــتويات قياســـــــية، بلغـــــــت حوالي 
الضعف فـــــــي العـــــــام 2023م مقارنةا 
البرنامـــــــج  بفضـــــــل  2022م  بالعـــــــام 
المقـــــــرات  لجـــــــذب  الســـــــعودي 
الذي  العالمية،  للشـــــــركات  الإقليمية 
شـــــــركة   330 تقـــــــدم  فـــــــي  ســـــــاهم 
بطلبـــــــات الحصـــــــول علـــــــى تراخيـــــــص 
فـــــــي  الإقليميـــــــة  مقارهـــــــا  لإنشـــــــاء 

المملكـــــــة. 

كمـــــــا أشـــــــاد التقريـــــــر بارتفاع مؤشـــــــر 
الســـــــوق المالية الســـــــعودية )تداول( 
بنســـــــبة %14.2 في العـــــــام 2023م، 
بذلـــــــك مؤشـــــــر “مورجـــــــان  متجـــــــاوزاا 
ســـــــتانلي“ للأســـــــواق الناشـــــــئة البالغ 
الجهات  توســـــــع  نجـــــــاح  مثمنـــــــاا   ،7%
المُصـــــــدّرة بالمملكـــــــة فـــــــي وصولها 
خلال  مـــــــن  الدوليـــــــة،  للأســـــــواق 
من  متنوعـــــــة  لمجموعـــــــة  إصدارهـــــــا 
أدوات الديـــــــن فـــــــي العـــــــام 2023م.

فـــــــي  بالتقـــــــدم  المديـــــــرون  وأشـــــــاد 
الرقمي والفوتـــــــرة الإلكترونية  التحول 
الإيـــــــرادات  وتحصيـــــــل  بالمملكـــــــة، 
الملحوظ  التقدم  مؤكديـــــــن  الضريبية، 
المُمكّنـــــــة  التقنيـــــــة  البيئـــــــة  فـــــــي 
القطـــــــاع  أصبـــــــح  حيـــــــث  للاســـــــتثمار، 
حالـــــــة  متابعـــــــة  يســـــــتطيع  الخـــــــاص 
منصـــــــة  عبـــــــر  مباشـــــــرةا  مطالباتـــــــه 
اعتمـــــــاد، وتصـــــــدر حاليـــــــاا %83 مـــــــن 
. يوماا  15 الدفـــــــع في غضـــــــون  أوامر 

بوتيرة  الاســـــــتثمار  نمو  التقرير  وتوقع 
مســـــــتمرة فـــــــي العـــــــام 2025م وما 
صندوق  اســـــــتثمارات  بفضـــــــل  بعده، 
الاســـــــتثمارات العامـــــــة الذي ســـــــيزيد 
من  2025م  العـــــــام  في  اســـــــتثماراته 
40 مليـــــــار دولار إلـــــــى 70 مليار دولار 
، إلـــــــى جانـــــــب ما ستشـــــــهده  ســـــــنوياا
المملكة مـــــــن فعاليـــــــات عالمية. كما 
توقـــــــع نمو إجمالـــــــي الناتـــــــج المحلي 
العام  فـــــــي  نحو 4,7%  ليبلـــــــغ  الكلي 

2025م.
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قوُّة النشاط الاقتصادي غير النفطي

أبـــــــرز إشـــــــارات الصنـــــــدوق نحو  كانت 
النفطـــــــي  غيـــــــر  الاقتصـــــــاد  تنامـــــــي 
التقريـــــــر  أشـــــــاد  حيـــــــث  بالمملكـــــــة، 
بالإصلاحـــــــات الهيكلية التـــــــي طبقتها 
رؤيـــــــة  برامـــــــج  لتحقيـــــــق  المملكـــــــة 
أســـــــهمت  والتي   ،2030 الســـــــعودية 
غيـــــــر  الأنشـــــــطة  نمـــــــو  تعزيـــــــز  فـــــــي 
النشـــــــاط  بقوة  ترحيبه  مثبتاا  النفطية. 
فـــــــي  النفطـــــــي  غيـــــــر  الاقتصـــــــادي 

المملكـــــــة.

غيـــر  القطـــاع  نمـــو  التقريـــر  وتوقـــع 
العـــام  فـــي   3.5% بنســـبة  النفطـــي 
2024م، وبنســـبة %4.4 علـــى المدى 

الكامـــل  التنفيـــذ  وأن  المتوســـط. 
للاســـتثمار  الوطنيـــة  للإســـتراتيجية 
الناتـــج  إجمالـــي  نمـــو  يزيـــد  أن  يمكـــن 
المحلـــي غيـــر النفطـــي إلـــى %8، مـــع 
دفع النمـــو غير النفطـــي المحتمل إلى 
الفعلـــي. النمـــو  مـــن  أعلـــى  مســـتوى 

القطـــــــاع غير  الخبـــــــراء أن نمو  وأكـــــــد 
بقوة  مدعومـــــــاا  ســـــــيكون  النفطـــــــي 
العالي، مع تســـــــارع  المحلـــــــي  الطلب 
المشـــــــروعات،  تنفيـــــــذ  معـــــــدلات 
متوقعيـــــــن ارتفـــــــاع زخـــــــم الإصلاحات 
فـــــــي القطـــــــاع غيـــــــر النفطـــــــي خلال 
العـــــــام 2025م تزامنـــــــاا مـــــــع انتعاش 

مـــــــن  عـــــــدد  بدفـــــــع  الاســـــــتثمار، 
التي ستشـــــــهدها  الكبرى  الفعاليـــــــات 
المملكـــــــة قبل وبعد العـــــــام 2025م.

نشـــــــاط  بزيـــــــادة  الصنـــــــدوق  ونـــــــوّه 
قاعدته  وتنويـــــــع  الخدمـــــــات  قطـــــــاع 
النقل  ذلـــــــك  بمـــــــا في  الاقتصاديـــــــة، 
والتمويـــــــل،  والســـــــياحة  والتجـــــــارة 
بدعـــــــم من نمـــــــو حجم الاســـــــتهلاك 
مشـــــــيداا   .5.7% نســـــــبته  بلغت  الذي 
بمواءمـــــــة الإجـــــــراءات الجمركيـــــــة مع 
بالمزيد  وموصياا  الممارســـــــات،  أفضل 
غير  الإيـــــــرادات  لدعـــــــم  الجهـــــــود  من 

بالسعوديـــــــة. النفطيــــــــة 

أحــــــــــــــــــداث
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قطاع السياحة.. إنجازات كبيرة

ــنـــدوق  ــصـ ــر خــــبــــراء الـ ــريـ ــقـ أشـــــــاد تـ
غير  الكبيرة  والــقــفــزات  بــالإنــجــازات 
ــتــي حــقــقــهــا قــطــاع  الــمــســبــوقــة ال
رؤية  إطــار  في  بالمملكة  السياحة 
ــروز  بـ ــن  ــمّـ وثـ  ،2030 الــســعــوديــة 
ــاع كـــأحـــد أهـــــم قــطــاعــات  ــطـ ــقـ الـ
الــقــطــاع  ســجــل  حــيــث  الخدمات. 
حيث  غير مسبوقة من  مستويات 
عدد الــزوار، وحجم الإنفاق، وخلق 
فرص العمل، والإسهام في الناتج 

المحلي الإجمالي.

مــســاهــمــة  أن  الــتــقــريــر   وأوضــــــح 
الناتج المحلي  قطاع السياحة في 
الإجمالي بلغت %11.5 في العام 
مساهمة  نــمــو  وتــوقــع  2023م، 
الــقــطــاع إلـــى %16 بــحــلــول الــعــام 
2034م. كما سجّل حساب السفر 
تاريخياا  فائضاا  المدفوعات  بميزان 

العام  خلال  دولار  مليار   12.8 بلغ 
2023م، أي بزيادة سنوية تتخطى 

نسبة 38%.

ــــدات  ــائ عــ أن  ــدوق  ــ ــن ــصــ ــ ال وبــــيّــــن 
السياحة في المملكة بلغت أعلى 
إلى  لها بوصولها  تاريخي  مستوى 
36 مليار دولار في العام 2023م. 
تأثيرها الإيجابي والكبير  إلى جانب 
عــلــى قــطــاعــات اســتــثــمــاريــة أخــرى 
مــســاهــمــة فـــي الـــنـــاتـــج الــمــحــلــي 
والأغذية  التجزئة،  قطاعات:  مثل 
والسفر  والــضــيــافــة  والــمــشــروبــات 
والصناعات  والاتــصــالات،  والنقل 

الثقافية. 

كـــمـــا نــــــوه الـــتـــقـــريـــر إلــــــى تـــجـــاوز 
قـــطـــاع الــســيــاحــة فـــي الــمــمــلــكــة 
ــــذي حــددتــه رؤيــة  الــمــســتــهــدف ال

يتمثل  والـــذي   2030 الــســعــوديــة 
سائح  مليون   100 استقبال  فــي 
محلي ودولــــي حــيــث وصـــل عــدد 
ملايين   109 من  أكثر  إلــى  السياح 
الــعــام  ــي فــي  ــ ســائــح محلي ودول
مليار   255.6 نحو  أنفقوا  2023م، 

ريال خلال العام نفسه.

التقرير أن تسهم المشاريع  وتوقع 
المملكة،  تنفّذها  التي  العملاقة 
مثل مشروع البحر الأحمر العالمي 
ــة، إلــى  ــديـ ــقـ ــــة الـــدرعـــيـــة والـ ــــواب وب
الكبرى  الــدولــيــة  الفعاليات  جانب 
القادمة مثل منافسات “فورمولا 
ومعرض   ،2027 آسيا  وكــأس   ،“1
إكسبو العالمي 2030، في تطوير 
السياحة وزيادة نمو أعداد السياح 

القادمين إلى المملكة.

“بلغت عائدات الســـــــياحة فـــــــي المملكة أعلى مســـــــتوى تاريخي لها بوصولهـــــــا إلى 36 مليار 
2023م“ العام  في  دولار 
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ــدّد تــقــريــر الــخــبــراء الإشـــــادة بــجــهــود الــمــمــلــكــة ممثلةا  جــ
التنظيمية  الأطـــر  تعزيز  فــي  الــســعــودي  الــمــركــزي  بالبنك 
والإشرافية، وما حققه المركزي السعودي من تقدم في 
)تسوية  المالي  الأمــان  فعالة لإطــار شبكة  ترتيبات  وضــع 
مساعدات  وترتيبات  الأزمــات،  وإدارة  المصرفية  الأوضــاع 

السيولة الطارئة، وصندوق حماية الودائع(.

المركزي  البنك  اتخذها  التي  الفعالة  بالإجراءات  أشاد  كما 
تحول  وحدث  السيولة،  أوضــاع  استقرت  حيث  السعودي، 
الــودائــع لأجل  نحو  الــنــقــدي  الــمــعــروض  تكوين  فــي  كبير 

في  العامة  الــودائــع  إدارة  وتوسعت  الادخارية.  ــع  ــودائ وال
آلية للاحتفاظ بهذه الودائع في  2023م، باستحداث  العام 

البنوك التجارية.

كذلك أكد خبراء الصندوق تميّز النظام المصرفي بالمملكة 
الصمود في مواجهة  والقدرة على  بــملاءة وسيولة قوية، 
العالمية،  والأزمـــات  الكلي  الاقتصاد  وتحديات  الصدمات 
ــدرة  السلبية. وقـ الــســيــنــاريــوهــات شــديــدة  فــي ظــل  حــتــى 
الــشــركــات غــيــر الــمــالــيــة الــمــدرجــة فــي ســـوق الأســهــم على 

الصمود أمام صدمات الأرباح وتكاليف الاقتراض.

قطاع مصرفي قوُّي

أحــــــــــــــــــداث
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نجاحات مختلفة

أشاد تقرير الصندوق بالنجاح الكبير 
أحد  الإســكــان  برنامج  حققه  الــذي 
 ،2030 الــســعــوديــة  ــة  ــ رؤيـ ــج  ــرامـ بـ
ــازات  ــ ــجـ ــ ــج لإنـ ــامــ ــ ــرن ــ ــب ــ ــيـــق ال ــقـ ــحـ وتـ
ــزيـــادة في  الـ بينها  مــن  مــلــمــوســة، 
للمساكن  المواطنين  تملك  نسبة 
مستوى  وارتفاع   ،64% يقارب  بما 
ــا الــمــســتــفــيــديــن عــن الــخــدمــات  رضـ
والتنوع   ،90% من  بأكثر  المقدمة 

في الخيارات السكنية المتاحة.

كــذلــك أثــنــى الــتــقــريــر عــلــى صعود 
تصنيف  فـــي  ــة  درجــ  16 الــمــمــلــكــة 
الــتــنــافــســيــة الــعــالــمــيــة الـــصـــادر عن 
الإداريـــة،  للتنمية  الــدولــي  المعهد 
ــاا  16 عــالــمــي ــز  ــركـ ــمـ الـ ــى  ــ إلـ ــتــصــل  ل
أن  وأكــــــد  2024م.  ــام  ــعــ ــ ال ــي  فــ
لـــم يشهد  الــســعــودي  الاقــتــصــاد 

نتيجة  الآن  حــتــى  انــعــكــاســات  أي 
الأحــــــداث الــجــغــرافــيــة الــســيــاســيــة 

الجارية.

التضخم،  عليه  يطبق  عــالــم  وفــي 
أشــــاد تــقــريــر الــصــنــدوق بــاســتــقــرار 
معدلات التضخم، الذي تراجع إلى 
وتوقّع  2024م.  إبريل  في   1,6%
مستقراا  بالمملكة  معدله  يظل  أن 
ــقــارب %2 عــلــى الــمــدى  عــنــد مــا ي
الريال  بارتباط  مدعوماا  المتوسط؛ 
بـــالـــدولار الأمــريــكــي، والــســيــاســات 
ــة  ــ ــع رؤيـ ــ الـــمـــحـــلـــيـــة الـــمـــتـــســـقـــة مـ

السعودية 2030. 

أن الإصلاحــــــات  ــر  ــقــري ــت ال وأوضــــــح 
المملكة  طبقتها  الــتــي  الهيكلية 
ــدل  ــعـ ــض مـ ــفــ ــي خــ ــ ــت فــ ــمــ ــهــ أســ
مستوياته  أدنــى  بلغ  حتى  البطالة 

مــعــدلات  ــادة  ــ وزيـ الإطلاق،  عــلــى 
ــتــوظــيــف بـــاســـتـــحـــداث أكـــثـــر من  ال
ــام  ــعــ ــ ال خلال  ــفــــة  ــ ــي وظــ ــــون  ــي ــ ــل مــ
مشاركة  نسبة  وارتـــفـــاع  2023م، 
المرأة السعودية في سوق العمل 
مستهدف  مـــتـــجـــاوزةا   ،35% إلـــى 

الرؤية )30%(.

التنفيذيون  المديرون  أثنى  كذلك 
المملكة  ــتـــزام  الـ عــلــى  لــلــصــنــدوق 
إلــى  الانــبــعــاثــات  صــافــي  بتخفيض 
2060م.  ــام  ــعــ ــ ال بـــحـــلـــول  الـــصـــفـــر 
الــضــوء على  الــخــبــراء  تقرير  وســلّــط 
الطاقة  مجالي  في  المحرز  التقدم 
ــة  ــاقـ ــطـ ــددة وكــــــفــــــاءة الـ ــجــ ــ ــت ــمــ ــ ال
ــالــمــمــلــكــة، ومــــا تــولــيــه حــكــومــة  ب
الــمــمــلــكــة مـــن اهــتــمــام بـــالـــغ في 

مكافحة التغير المناخي.
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مقــــال

الاقتصاد  أداء  مــؤشــرات  أظــهــرت 
بنهاية  التحسُن  من  مزيداا  الوطني 
الـــربـــع الــثــانــي مـــن الـــعـــام الـــجـــاري، 
ــه وتــــيــــرة الــتــبــاطــؤ  ــعـ ــت مـ ــصـ ــلّـ قـ
 %-0.3 ــى  ــ إلـ الـــكـــلـــي  للاقـــتـــصـــاد 
بـــالأســـعـــار الــحــقــيــقــيــة، بــدعــم من 
نــمــو الــقــطــاع غــيــر الــنــفــطــي الــذي 
الــقــطــاع  تـــراجـــع  رغـــم   ،%4.7 بــلــغ 
ـــ8.8-%، وكــان من أهم  بـ النفطي 
مــا خفف مــن وطـــأة تــراجــعــه على 
استمرار  الكلي،  الاقتصاد  مستوى 
تصاعد إسهام القطاع الخاص في 
بوصوله  الإجمالي  المحلي  الناتج 
إلــــى أعـــلـــى إســـهـــام تـــاريـــخـــي بلغ 
الحقيقية  بالأسعار  ونــمــوّه   ،%49
لــلــربــع نــفــســه بـــــــ4.9%، ومــتــرجــمــاا 
رؤية  وبرامج  مــبــادرات  نجاح  بذلك 
تستهدف  التي   ،2030 السعودية 
ــع إســهــام الــقــطــاع فــي الــنــاتــج  رفـ
ارتفعت  حيث  الإجــمــالــي،  المحلي 
نــســبــة الـــعـــمـــالـــة الـــمـــواطـــنـــة فــي 
إلـــى 59% مـــن إجــمــالــي  الــقــطــاع 
الــعــمــالــة الـــمـــواطـــنـــة فـــي ســوق 
ــل %41  ــيــة، مــقــاب ــعــمــل الــمــحــل ال
الحكومي،  القطاع  فــي  كعاملين 

حجمها  ــاع  ــفــ ــ ارت عــلــى  والـــتـــأكـــيـــد 
فــي الــقــطــاع الــخــاص حــتــى نهاية 
إلى  بوصولها  الماضي،  أغسطس 
الذكور  من  عامل  مليون   3.4 نحو 
والإنـــــــاث وفـــقـــاا لأحـــــدث بــيــانــات 

المرصد الوطني للعمل.

ــام الــقــطــاع  ــهــ ــي زيـــــــادة إســ ــ ــأت ــ وت
ــج الــمــحــلــي  ــ ــات ــ ــن ــ الـــــخـــــاص فـــــي ال
أساسية  عــوامــل  نتيجة  الإجــمــالــي 
ــدة، لــعــل مــن أبـــرزهـــا: تدشين  عــدي
الــعــديــد مــن الــمــبــادرات والــبــرامــج 
ــة الـــســـعـــوديـــة  ــ ــرؤيـ ــ الـــطـــمـــوحـــة لـ
فــي  ــتـــهـــدف  تـــسـ ــي  ــ ــت ــ ال  ،2030
مــجــمــلــهــا تــحــفــيــز الــقــطــاع وزيــــادة 
الاقتصادي  النشاط  في  إسهامه 
تقديرات  لأحــدث  ووفقاا  المحلي، 
ــدوق الـــنـــقـــد الـــــدولـــــي فــي  ــ ــنـ ــ صـ
تــقــريــر مـــشـــاورات الـــمـــادة الــرابــعــة 
ــاد الـــــســـــعـــــودي، قـــــدّر  ــ ــصـ ــ ــتـ ــ للاقـ
غير  الــقــطــاع  ــام  ــهـ إسـ يــتــجــاوز  أن 
مــن   %69.4 ــف  ــقـ سـ الـــنـــفـــطـــي 
بالأسعار  الإجمالي  المحلي  الناتج 
ــعــام  ــة ال ــهــاي ــول ن ــحــل الــحــقــيــقــيــة ب

إســهــام  تــجــاوز  متضمناا  2029م، 
المحلي  الناتج  الخاص في  القطاع 
ــلــعــام نــفــســه سقف  الإجـــمـــالـــي ل
نــمــوه  إمــكــانــيــة  بــفــضــل   ،%50.2
2029-2025م  الـــفـــتـــرة  خلال 
 4.8 يبلغ  حقيقي  نمو  بمتوسط 
حقيقي  نمو  بمتوسط  مقارنةا   %
لــلــفــتــرة نفسها  الــكــلــي  للاقــتــصــاد 

بـ%3.9.

الــنــتــائــج الإيــجــابــيــة للقطاع  وتــنــبــئ 
ــه فــي  ــامــ ــهــ ــاص بـــــزيـــــادة إســ ــ ــخـ ــ الـ
الاســتــقــرار والــنــمــو الاقــتــصــاديــيــن، 
ــــى زيـــــادة إســهــامــه في  إضـــافـــة إل
فــرص  ــن  مـ الآلاف  مـــئـــات  ــيــد  ــول ت
الــعــمــل أمـــــام الــــمــــوارد الــبــشــريــة 
خفض  فــي  يسهم  بما  المواطنة، 
 %7 مــن  أقــل  إلــى  البطالة  معدل 
 ،2030 الــســعــوديــة  لـــرؤيـــة  وفـــقـــاا 
زيادة  في  دوره  ارتفاع  إلى  إضافةا 
النفطية  غــيــر  الإيــــــــرادات  وتــعــزيــز 
ــة، الـــتـــي تـــوقّـــع  ــ ــامّ ــعــ ــ ــة ال ــي ــمــال ــل ل
أن  بشأنها  الدولي  النقد  صندوق 

ترتفع إلى نحو 656 مليار ريال.

عبد الحميد العمري
 عضو جمعية 

الاقتصاد السعودية

القطـــــاع الخـــــاص 
يعزز النمو الاقتصادي والتوظيف
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اللقاء الختامي لتخرج الدفعة الثانية من 

برنامـــــــج تأهيـــــــل المتميزيـــــــن

يـــوم  الماليـــة  وزارة  احتفلـــت 
الاثنيـــن الموافـــق 2 ديســـمبر 
الدفعـــة  بتخـــرج  2024م 
تأهيـــل  برنامـــج  مـــن  الثانيـــة 
المتميزيـــن، وذلـــك فـــي حفل 
أقيـــم بمقر الـــوزارة بمخـــرج 9، 
خريجـــا   98 تكريـــم  تـــم  حيـــث 
مـــن الكـــوادر الوطنية الشـــابة 
الذين اجتـــازوا البرنامـــج بنجاح.

تأهيـــــــل  برنامـــــــــج  يهــــــــدف 
يمتــــــــــد  الـــذي  المتميزيــــــــن، 
وينتهـــي  شـــهرا   12 لمـــدة 
بالتوظيف لمجتـــازي البرنامج.

إلـــى اســـتقطاب حديثـــي التخـــرج 
عملـــي  بتدريـــب  وتزويدهـــم 
مكثـــف في مجـــالات متعـــددة.

حيث يتضمـــن البرنامج مســـارات 
متنوعـــة تشـــمل البيانـــات وذكاء 
الســـيبراني  والأمـــن  الأعمـــال 
بالإضافـــة إلـــى المســـار المالـــي، 
الأعمـــال،  وإدارة  والإســـتراتيجية 
والاقتصـــاد والعلاقـــات العامة. 
المشـــاريع،  وإدارة  والهندســـة 
القانونـــي،  المســـار  وحتـــى 
التـــزام  التنـــوع  هـــذا  ويعكـــس 

أخبــــــــــار

الـــوزارة بتطوير المهـــارات اللازمة 
لتلبيـــة احتياجـــات ســـوق العمل.

اختتـــم الحفل بتوزيع الشـــهادات 
علـــى الخريجين من قبـــل الوكالة 
البشـــرية.  للمـــوارد  المســـاعدة 
متمثلة بـــإدارة المواهب، وتكريم 
المشـــاريع المتميزة وســـط أجواء 
حيـــث  والاحتفـــال،  الفـــرح  مـــن 
تمنـــت الـــوزارة لهـــم كل التوفيق 
في مســـيرتهم المهنية المقبلة، 
وأكـــدت علـــى اســـتمرار دعمهـــا 
المتميـــزة. الوطنيـــة  للكـــوادر 
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القمة العالمية للذكاء الاصطناعي بالرياض
ترفع شعار “الذكاء الاصطناعي لخير البشرية”

بحضور شخصيات دولية من 100 دولة
وأكثر من 450 متحدثاً

أحــــــــــــــــــداث

52

تحت رعايـــة صاحـــب الســـمو الملكـــي الأميـــر محمد 
بـــن ســـلمان بـــن عبـــد العزيـــز آل ســـعود ولـــي العهد  
رئيـــس مجلـــس الـــوزراء رئيـــس مجلـــس إدارة الهيئـــة 
الســـعودية للبيانـــات والـــذكاء الاصطناعـــي -حفظه 
للـــذكاء  العالميـــة  القمـــة  أعمـــال  انطلقـــت  اللّـــه-، 

الاصطناعي فـــي نســـختها الثالثة التي نظمتهـــا الهيئة 
)ســـدايا(   الاصطناعـــي  والـــذكاء  للبيانـــات  الســـعودية 
خلال الفتـــرة مـــن -10 12 ســـبتمبر 2024م في مدينة 

الرياض.
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دول  مقدمـــة  فـــي  المملكـــة 
الابتكار في الذكاء الاصطناعي

53

مـــــــن  أكثـــــــر  القمـــــــة  فـــــــي  وشـــــــارك 
حضـــــــور  وســـــــط   ، متحدثـــــــاا  450
المحليـــــــة  الشـــــــخصيات  مـــــــن  نخبـــــــة 
وصنّـــــــاع  والدوليـــــــة  والإقليميـــــــة 
وقـــــــادة  الاقتصاديـــــــة  السياســـــــات 
الـــــــذكاء  فـــــــي  والمختصيـــــــن  الفكـــــــر 
الاصطناعـــــــي من 100 دولـــــــة، الذين 
شـــــــاركوا فـــــــي أكثر من 150 جلســـــــة 
الحفل  حضـــــــر  كمـــــــا  عمل،  وورشـــــــة 
عـــــــدد من أصحـــــــاب الســـــــمو الأمراء، 

القمـــة،  افتتـــاح  فـــي  كلمتـــه  وفـــي 
عبَـــر معالـــي رئيـــس الهيئة الســـعودية 
الاصطنــــــــاعـــي  والــــــــذكاء  للبيانــــــــــــات 
)ســـدايا( الدكتـــور عبـــد الله بن شـــرف 
الغامـــدي عن خالـــص شـــكره وامتنانه 
لرعايـــة ســـمو ولـــي العهـــد – حفظـــه 
اللـــه – لأعمـــال القمـــة فـــي نســـختها 
المملكـــة  فـــي  “إننـــا  وقـــال:  الثالثـــة. 
رحلتنـــا  نسترشـــد  الســـعودية  العربيـــة 
في مجـــال الـــذكاء الاصطناعـــي برؤية 
2030، حيــــــــــث وضعت  السعوديــــــــــة 
المملكـــة  لســـموه  الراســـخة  القيـــادة 
في مصـــاف دول الابتكار فـــي الذكاء 

الاصطناعـــي“.

ودعا معالـــــــي الوزير مـــــــن خلال هذه 
القمـــــــة إلى العمـــــــل من أجـــــــل ذكاء 

“معالـــــــي رئيس الهيئـــــــة الســـــــعوُّدية للبيانـــــــات والذكاء 
ذكاء  أجـــــــل  مـــــــن  العمـــــــل  إلـــــــى  ندعـــــــوُّ  الاصطناعـــــــي: 

اصطناعـــــــي محـــــــوُّره الإنســـــــان”

والمعالـــــــي الـــــــوزراء، إلى جانـــــــب كبار 
الفكر،  وقادة  الدوليين،  المســـــــؤولين 
ورؤســـــــاء كبار الشـــــــركات في التقنية 
مختلف  مـــــــن  الاصطناعي  والـــــــذكاء 
أنحـــــــاء العالم، والســـــــفراء المعتمدين 

المملكة. لـــــــدى 

تقديـــــــم  الافتتـــــــاح  حفـــــــل  وتخلـــــــل 
الذكاء  أبعـــــــاد  تناولت  عروض مرئيـــــــة 
بالإنســـــــان  وعلاقتـــــــه  الاصطناعـــــــي 

حيث  الإنســـــــان،  محـــــــوره  اصطناعي 
والتعاطف  الإبـــــــداع  التقنيـــــــة  تعـــــــزز 
كما  محلهـــــــا،  تحـــــــل  ولا  الإنســـــــاني 
لنقاشـــــــات  الانضمـــــــام  إلـــــــى  دعـــــــا 
الاصطناعي  للـــــــذكاء  العالمية  القمة 
جودة  وتحســـــــين  الفجـــــــوة  لتجســـــــير 
الحيـــــــاة، وإيجـــــــاد مســـــــتقبل يمكـــــــن 
تنسجما  أن  وللإنســـــــانية  للتقنية  فيه 
في حياتنـــــــا المعاصرة والمســـــــتقبلية 

وتزدهـــــــرا فـــــــي وئام مســـــــتمر.

اللـــــــه الغامدي  وشـــــــدّد الدكتور عبد 
ليس  الاصطناعي  الـــــــذكاء  أن  علـــــــى 
أداة تحـــــــل محـــــــل القدرات البشـــــــرية، 
لتوســـــــيع  تمكين قوي  عامـــــــل  وإنما 
بأن  ا  مفيـــــــدا البشـــــــرية،  القدرة  نطاق 
هـــــــذه الرحلـــــــة لا تتعلـــــــق فحســـــــب 

وتطـــــــور هـــــــذه التقنيات. وشـــــــهدت 
الجلســـــــات  عشـــــــرات  إقامة  القمـــــــة 
الحواريـــــــة وورش العمـــــــل التي ركزت 
على شـــــــعار القمة لهـــــــذا العام وهو 
البشـــــــرية“.  لخير  الاصطناعي  “الذكاء 
من  العديـــــــد  القمـــــــة  شـــــــهدت  كما 
الإعلانـــــــات والتدشـــــــينات التي ينتظر 
أن تدفـــــــع بهـــــــذا القطـــــــاع الحيـــــــوي 
لمزيـــــــدٍ مـــــــن النمـــــــو والازدهـــــــار في 

والعالم. المملكـــــــة 

التقنية، وليســـــــت ســـــــباقاا  بالمُنجزات 
إنمـــــــا  صناعـــــــي؛  ذكاء  أذكـــــــى  نحـــــــو 
تتعلـــــــق بصياغة شـــــــراكة بين البشـــــــر 
المُلحَـــــــة  التحديـــــــات  لحـــــــل  والآلات، 
يعمل  الاصطناعـــــــي  الـــــــذكاء  ولجعل 

أجلها. ومـــــــن  الإنســـــــانية  مع 

أن  الغامـــــــدي  الدكتـــــــور  وأوضـــــــح 
“ســـــــدايا“ واصلـــــــت جهودهـــــــا فـــــــي 
العمـــــــل علـــــــى توظيـــــــف اســـــــتخدام 
الجهات  مـــــــع  الاصطناعـــــــي  الـــــــذكاء 
“ســـــــدايا“  أن  مؤكـــــــداا  الحكوميـــــــة، 
مواهب  لتحديات  بالتصـــــــدي  ملتزمة 
المحليـــــــة  الاصطناعـــــــي  الـــــــذكاء 
والعالميـــــــة. كمـــــــا تواصل مســـــــيرتها 
فـــــــي بنـــــــاء القـــــــدرات الوطنيـــــــة في 

الاصطناعـــــــي. الـــــــذكاء  مجـــــــال 
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وخلال الجلســـــــة الأولـــى للقمـــة 
والتـــي عقـــدت بعنـــوان “تمكيـــن 
المجتمـــع مـــن خلال التكنولوجيا 
القائمـــة على الذكاء الاصطناعي 
تحـــدث  الرقمـــي“،  والتحـــول 
معالـــي وزيـــر الاتصـــالات وتقنية 
المعلومـــات المهنـــدس عبد الله 
بـــن عامر الســـواحة حـــول التحول 
الرقمـــي والـــذكاء الاصطناعـــي.

فـــي  الاســـتثمار  نظريـــة  وعـــن 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  مجـــال 
معالـــي  قـــال  حيـــث  بالمملكـــة، 
الســـواحة إنها تكمن فـــي كيفية 
الانـــطلاق مـــن ذروة الطموحات 
الإنتاجيـــة  لتحقيـــق  والآمـــال، 
خلال  مـــن  للنـــاس،  والازدهـــار 
المحليين والإقليميين  المبتكرين 

والعالمييـــن.

مـــثلاا  الوزيـــر  معالـــي  وضـــرب 
حيـــث  الســـحابية،  بالحوســـبة 
انطلق الابتـــكار فيها خلال الفترة 
مـــن العـــام 2006م حتـــى العـــام 
بالكثيـــر  القطـــاع  ومـــر  2013م، 
مـــن التحديـــات علـــى الصعيديـــن 
المـــادي والتقنـــي، لكنهـــا نجحت 
فـــي الانتقال مـــن صناعة قيمتها 
ســـوق  إلـــى  دولار  مليـــارات   10
النصـــف  قيمتـــه  تتجـــاوز  واســـع 

دولار. تريليـــون 

تواجـــه  التـــي  التحديـــات  وعـــن 
الذكـــــــــــــــــــاء  الاستثمـــــــــــــــــــار فـــي 
الاصطناعـــي، قـــال معالـــي الوزير 
إن هنـــاك ثلاثـــة تحديـــات رئيســـة 
فـــي مجـــال الـــذكاء الاصطناعـــي 
أولهـــا: الأجهزة وكفـــاءة الطاقة، 

ـــا أن هنـــاك قلـــة فـــي كفاءة  مبينا
فـــي  تســـتخدم  التـــي  الطاقـــة 

الاصطناعـــي. الـــذكاء  تقنيـــات 

الثانـــي  التحـــدي  أن  إلـــى  وأشـــار 
والذاكـــرة،  التخزيـــن  فـــي  يكمـــن 
لبعـــض  الإنســـان  يحتـــاج  حيـــث 
الوقـــت لكـــي يتذكـــر، لكنـــه قـــال 
إن هنـــاك جهوداا ملموســـة حالياا 
أجهـــزة  تطويـــر  عمليـــة  لتســـريع 
مـــن  العديـــد  قبـــل  مـــن  الذاكـــرة 
المطوريـــن العالميين. أما التحدي 
الثالث فقـــال إنه يتعلق بالنماذج، 
بيـــن  الخلـــط  يحـــدث  قـــد  حيـــث 
المعلومـــات الحقيقيـــة والخاطئة 
أو نتيجـــة حدوث بعـــض التحيزات.

أحــــــــــــــــــداث

الاستثمار في مجال الذكاء الاصطناعي

“معالي وزيـــــــر الاتصالات وتقنيـــــــة المعلوُّمات: الاســـــــتثمار في الذكاء الاصطناعـــــــي بالمملكة، 
على خطى الحوُّســـــــبة الســـــــحابية، التي انتقلت مـــــــن صناعة قيمتهـــــــا 10 مليـــــــارات دولار إلى 

دولار” تريليوُّن  النصف  قيمته  تتجاوز  واســـــــع  ســـــــوُّق 
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الذكاء الاصطناعي والناتج المحلي للمملكة
”ســـــــدايا“ تصدر تقريراً اقتصاديـــــــاً حديثاً يؤكـــــــد أن الذكاء الاصطناعـــــــي التوُّليدي 

للمملكة المحلـــــــي  الناتج  رفع  في  يُســـــــهم 

أكــــد تقريــــر اقتصادي حديــــث أصدرته 
الهيئــــة الســــعودية للبيانــــات والذكاء 
الاصطناعــــي )ســــدايا( بالتعــــاون مــــع 
أُعلــــن  والــــذي  “أكسنتشــــر“،  شــــركة 
عنــــه خلال القمــــة العالميــــة للــــذكاء 
الاصطناعــــي فــــي نســــختها الثالثــــة، 
أهمية مســــاهمة الذكاء الاصطناعي 
التوليــــدي فــــي دفــــع عجلــــة النمــــو 
ا  الاقتصــــادي فــــي المملكــــة، متوقعا
أن يُســــهم تبنّــــي الــــذكاء الاصطناعي 
التوليــــدي في زيــــادة الناتــــج المحلي 

الإجمالــــي للمملكــــة.

الــــذكاء  إمكانــــات  التقريــــر  وبيّــــن 
تعزيــــز  فــــي  التوليــــدي  الاصطناعــــي 
الإنتاجيــــة بالمملكــــة، وتوفيــــر فــــرص 
عمل جديدة، وتعزيز القدرة التنافسية 
إلــــى  إضافــــةا  لاقتصادهــــا،  الشــــاملة 
توضيــــح دور هــــذه التكنولوجيــــا فــــي 
تحقيــــق أهــــداف التنويــــع الاقتصادي 
وتعزيــــز الابتــــكار فــــي المملكــــة، حيث 
يمكــــن لهذه التقنيــــات المبتكرة توفير 
37% مــــن ســــاعات العمــــل الروتينيــــة 
في مختلف المهــــن لتمكين العاملين 
مــــن قضــــاء المزيــــد مــــن الوقــــت في 

ممارســــة الأعمــــال الأكثــــر أهميــــة.

ورؤى  تحلــــيلاا  التقريــــر  واســــتعرض 
مفصّلة بشــــأن التأثير المحتمل للذكاء 
الاصطناعــــي التوليدي علــــى اقتصاد 
فيهــــا،  العاملــــة  والقــــوى  المملكــــة 
وعــــرض توصيــــات إســــتراتيجية ترمــــي 
إلــــى تســــخير قــــوة هــــذه التكنولوجيا 
المبتكــــرة. وأوضــــح أن المملكة تعمل 
علــــى الاســــتفادة من كامــــل إمكانات 
الذكاء الاصطناعي التوليدي لتســــريع 
وتيــــرة الابتــــكار لديهــــا، وقــــد تحقــــق 
ذلــــك بالفعل مــــع الخطــــوات اللافتة 
رســــم  طريــــق  علــــى  خطتهــــا  التــــي 

وصياغــــة مســــتقبل أكثــــر اســــتدامة. 

أحــــــــــــــــــداث
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شـــــــهدت القمة إطلاق ”الإيسيســـــــكوُّ“ و”ســـــــدايا” ميثـــــــاق الرياض للـــــــذكاء الاصطناعي فـــــــي العالم 
الإسلامـــــــي المتوُّافـــــــق مع القيم الإنســـــــانية

العالميــــة  القمــــة  أعمــــال  شــــهدت 
معــــرض  إقامــــة  الاصطناعــــي  للــــذكاء 
مــــن  عــــدد  فيــــه  شــــارك  مصاحــــب 
والخاصــــة  الحكوميــــة  الجهــــات 
شــــهدت  كمــــا  العالميــــة.  والشــــركات 
و“ســــدايا“  “الإيسيســــكو“  إطلاق 
الاصطناعــــي  للــــذكاء  الريــــاض  ميثــــاق 
فــــي العالــــم الإسلامــــي المتوافق مع 
القيــــم الإنســــانية. ودشــــنت “ســــدايا“ 
منصــــة “ديــــم“ الذكيــــة بميزة ســــحابية 
لتقــــدم مجموعــــة حلــــول مبنيــــة على 
تقنيــــات الــــذكاء الاصطناعــــي وإنترنت 

الأشــــياء.

وشــــهدت القمــــة كذلــــك العديــــد من 
الفعاليــــات التــــي أدارها وتحــــدث فيها 

أكاديميــــون وقــــادة شــــركات وصانعــــو 
الــــذكاء  فــــي  ومختصــــون  سياســــات 
الاصطناعــــي مــــن جميــــع أنحــــاء العالم، 
والذين اســــتعرضوا خلالهــــا موضوعات 
عديــــدة، دارت جميعهــــا حــــول محتوى 
شــــعار القمة “الــــذكاء الاصطناعي لخير 

ية“. لبشر ا

و12   ، حــــواراا  19 الفعاليــــات  وبلغــــت 
قصيــــرة،  أحاديــــث  و7  نقــــاش،  جلســــة 
ومناظرتيــــن، وكلمــــة رئيســــية، وتناولت 
الحوارات وجلســــات النقاش والأحاديث 
مثــــل  عديــــدة  مواضيــــع  والمناظــــرة 
استكشاف غايات وتبعات تطوير الذكاء 
الاصطناعــــي، وإدارة مخاطر الاســــتثمار 
فــــي الذكاء الاصطناعــــي، والطريق إلى 

الربــــح، والذكاء الاصطناعي الســــيادي, 
وغيرها. العالمــــي  والابتــــكار 

وخلال أيــــام القمــــة، وقعــــت “ســــدايا“ 
التفاهــــم،  مذكــــرات  مــــن  العديــــد 
واتفاقــــات التعــــاون مــــع العديــــد مــــن 
الجهــــات الحكومية والخاصــــة، المحلية 
والعالميــــة. واختتمــــت القمــــة بكلمــــة 
مــــن مديــــر مركــــز المعلومــــات الوطني 
الدكتــــور عصام بــــن عبد اللــــه الوقيت، 
القمــــة شــــهدت  أن  إلــــى  أشــــار فيهــــا 
العقــــول  ألمــــع  مــــن   465 مشــــاركة 
الــــذكاء  منظــــورات  مــــن  المتمكنــــة 
الاصطناعي فــــي العالم، وجرى خلالها 
التــــي  التطــــورات  أحــــدث  استكشــــاف 
تشــــكل مســــتقبل هــــذه التكنولوجيــــا.

فعاليات واتفاقات ومذكرات تفاهم
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 أعلنت المملكة العربية السعودية 
تــحــديــث نــظــام الاســتــثــمــار والـــذي 
الأجنبي،  الاستثمار  نظام  يشمل 
التنفيذ  حيز  يدخل  أن  يرتقب  حيث 
بــهــدف  2025م  ــام  ــعــ ــ ال ــع  مــطــل
ــة  ــي ــب ــارات الأجــن ــمــ ــ ــث ــ ــت جـــــذب الاســ
التنافسية،  بيئتها  العالمية وتطوير 
مــمــا يــســاهــم فـــي دعــــم الــتــنــوع 
الصناعات  وتــوطــيــن  الاقــتــصــادي 
والمعرفة  التقنية  ونقل  المتميزة 
وخــلــق الــفــرص الــوظــيــفــيــة ودعــم 
وتــــعــــزيــــز جـــمـــيـــع مـــســـتـــهـــدفـــات 
ــات بـــــرامـــــج رؤيـــــة  ــ ــي ــجــ ــ ــي ــ ــرات ــ ــت واســ

السعودية 2030. 

المُحدَث  الاستثمار  نظام  ويشمل 
تعزيز حقوق  ــرزهــا  أب عــديــدة  مــزايــا 
المعاملة  خلال  مــن  المستثمرين 
إدارة  ــي  ــ فـ والــــحــــريــــة  الــــعــــادلــــة 
وزارة  قــامــت  كــمــا  الاســـتـــثـــمـــارات 
ــتــعــاون مع  ــال ــثــمــار مـــؤخـــرا ب الاســت

بــإضــافــة  الـــعلاقـــة  ذات  الــجــهــات 
ــحـــث عــنــهــا  ــبـ ــيـــة تـ ــافـــسـ ــنـ مــــيــــزة تـ
الـــشـــركـــات الــعــالــمــيــة والــشــركــات 
مـــتـــعـــددة الــجــنــســيــة والـــشـــركـــات 
عــابــرة الــقــارات وهــي حــريــة تحويل 
الأمــــــــوال بــــسلاســــة، ســــــواء إلـــى 
ــــى خــارجــهــا  داخــــل الــمــمــلــكــة أو إل
مـــع تــســهــيــل الـــتـــحـــويلات الــمــالــيــة 
ــوال  ــ ــل الــمــمــلــكــة ونـــقـــل الأمـ ــ داخـ
مـــن مـــشـــروع إلــــى مـــشـــروع آخـــر، 
ــمــاشــى مــــع الـــمـــمـــارســـات  ــت بـــمـــا ي
ــرائـــدة ويــســاهــم فــي خــلــق بيئة  الـ
استثمارية رائدة ومزيد من المرونة 
باستثماراتهم  للقيام  للمستثمرين 
ــي بــيــئــة  وتــنــفــيــذ مـــشـــاريـــعـــهـــم فــ
بمزيد  للقيام  مــحــفــزة  ديناميكية 

من الاستثمارات داخل المملكة.

 حرية نقل وتحويل الأموال
ودورها في تعزيز الاستثمار الأجنبي 

الداخل إلى المملكة

بـــالـــذكـــر أن مــؤشــر  الـــجـــديـــر  ومــــن 
الـــحـــريـــة الــمــالــيــة الــمــصــرفــيــة من 
الاقتصادية  الحرية  مؤشرات  أهــم 
الـــجـــاذبـــة للاســـتـــثـــمـــارات الأجــنــبــيــة 
لأي بلد، من حيث توافر الخدمات 
المصرفية  والمنتجات  المصرفية 
ــــة حـــصـــول  ــي ــ ــان ــكــ الـــمـــخـــتـــلـــفـــة وإمــ
الائتمان  على  الأجنبي  المستثمر 
بــكــامــل مـــزايـــاه وتــخــفــيــف الــقــيــود 
الحرية  وتوفير  الاســتــثــمــارات  على 
فــي تــدفــقــات الأمــــوال مــن وإلــى 
ــاح  الأرب تحويل  أو  المضيف   البلد 
ــرغــب  ــيـــث ت ــارج الـــبـــلـــد، حـ ــ ــ إلـــــى خـ
ــيــة فـــي تــحــويــل  ــب الـــشـــركـــات الأجــن
الرئيسي في  الــمــركــز  ــى  إل أربــاحــهــا 
المحفز  الــشــركــة الأم، وهـــذا  بــلــد  
تــبــحــث عــنــه الـــشـــركـــات الــعــالــمــيــة 

أستاذ الدراسات العليا للإدارة والأعمال الدولية، 
وعضو مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية

د. عبـدالمحســن بــن صــالــح آل الشيــخ

مقــــال
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أثناء  الجنسية  متعددة  والشركات 

بل  بلد،  أي  في  للاستثمار  دخولها 

يعتبره بعض الاقتصاديين من أهم 

لقبول  الأجنبية  الشركات  محفزات 

ــلــد الــمــضــيــف،  ــب ــي ال الاســتــثــمــار فـ

العربية  المملكة  أخذت  لذلك فقد 

المهمة  الخطوة  هــذه  السعودية 

الشركات  مــن  الــمــزيــد  لاستقطاب 

وطمأنة  الأجــنــبــيــة  ــمــارات  ــث والاســت

ــتــي أنــشــأت  الــشــركــات الــعــالــمــيــة ال

في  إقليمية  رئيسية  مــكــاتــب  لــهــا 

المملكة العربية السعودية.

الجديد  الاستثمار  نظام  أتاح  وقد 
المتنوعة  بــمــزايــاه  المملكة  فــي 
الاســتــثــمــارات،  إدارة  فــي  الــحــريــة 
وفـــي تــحــويــل الأمــــوال بــسلاســة، 
في  والــوضــوح  الشفافية  وتعزيز 
الإجـــــــراءات فـــي بــيــئــة اســتــثــمــاريــة 
سيرفع  مما  موثوقة،  ومصرفية 
المباشر  الأجنبي  الاستثمار  رصيد 
بــنــســبــة كــبــيــرة إن شـــاء الـــلّـــه في 
المملكة، على الرغم من أنه حقق 
قــفــزة كــبــيــرة بــيــن عــامــي 2017 
إجــمــالــي  وصـــل  حــيــث  و2023م، 
الأجنبي  الاستثمار  عبر  التدفقات 
 215 يقارب  إلــى ما  المملكة  إلــى 

المؤكد  فــمــن  لــذلــك  دولار  مــلــيــار 
أن هـــذه الـــمـــبـــادرة بــتــشــريــع حــريــة 
الأجنبية  للشركات  الأمـــوال  ونقل 
خــارج  إلـــى  أو  المملكة  وإلـــى  مــن 
الشركات  بين مشاريع  أو  المملكة 
الــمــمــلــكــة، ســتــرفــع قيمة  ــل  ــ داخـ
الــتــدفــقــات الــمــالــيــة الاســتــثــمــاريــة 
بــشــكــل كــبــيــر جـــــدا، وســـتـــزيـــد من 
ومتعددة  العالمية  الشركات  عدد 
في  رغبتها  وستزيد  بــل  الجنسية، 
السعودية  العربية  المملكة  جعل 
ــهــا في  ــاا ل ــســي ــي ــاا رئ ــيــمــي مـــقـــراا إقــل

المنطقة.
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يُعـــــــدّ قطـــــــاع تجـــــــارة التجزئـــــــة أحد 
الاقتصاديـــــــة  القطاعـــــــات  أهـــــــم 
العربيـــــــة  المملكـــــــة  فـــــــي  الحيويـــــــة 
الســـــــعودية، باعتبارهـــــــا مـــــــن أكبـــــــر 
المراكـــــــز التجاريـــــــة علـــــــى مســـــــتوى 
أفريقيا،  وشـــــــمال  الأوســـــــط  الشرق 
بيـــــــن  اســـــــتهلاكي  ســـــــوق  وأكبـــــــر 
دول الخليـــــــج العربـــــــي، حيـــــــث يمثل 
 %60 نحـــــــو  مـــــــن  أكثـــــــر  ســـــــكانها 
منطقـــــــة  ســـــــكان  إجمالـــــــي  مـــــــن 
التجزئة  قطـــــــاع  يمثل  كمـــــــا  الخليج. 
الناتج  من   %12 حوالي  الســـــــعودي 

الإجمالـــــــي. المحلـــــــي 

متقدمة  مراكـــــــز  المملكة  واحتلـــــــت 
جاءت  حيـــــــث  التجزئـــــــة،  تجـــــــارة  في 
 35 بين  مـــــــن   12 الــــــــ  المرتبـــــــة  في 
التجزئة  تنميـــــــة  مؤشـــــــر  فـــــــي  دولة 
2021م. للعـــــــام   )GRDI(  العالميـــــــة 

 التقنيـــة الرقميـــة في قطـــاع التجزئة
الثالثـــة عالميـــاً فـــي المؤشـــر  المملكـــة 

العالمي لتطور تجارة التجزئة

تقاريــــــــــــر
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مســـــــتهدفات رؤية الســـــــعودية 2030 والهيكل الديموغرافي للمملكة شـــــــكلا بيئـــــــة مواتية لنمو 
قطـــــــاع التجزئة القائم علـــــــى التقنية

التجزئة والتحوّل الرقمي

رؤيـــــــــــــة  مستهدفـــــــــــــات  شـــــــكلت 
الســـــــعودية 2030، التـــــــي تتمحـــــــور 
الاقتصـــــــاد  إلـــــــى  التحـــــــول  حـــــــول 
الهيـــــــكل  جانـــــــب  إلـــــــى  الرقمـــــــي، 
بيئـــــــة  للمملكـــــــة،  الديموغرافـــــــي 
التجزئـــــــة  قطـــــــاع  لنمـــــــو  مواتيـــــــة 
ليتســـــــارع  التقنيـــــــة،  علـــــــى  القائـــــــم 
تطبيق  سياســـــــات  فـــــــي  التوســـــــع 
إدارة  فـــــــي  الإلكترونيـــــــة  الأنظمـــــــة 
في ظل  التجزئـــــــة  تجـــــــارة  أنشـــــــطة 
ترتفع  بـــــــأن  المملكة  مســـــــتهدفات 
إلى  الإلكترونية  المدفوعـــــــات  حصة 
المدفوعـــــــات  إجمالـــــــي  مـــــــن   %70

2025م. العـــــــام  بحلـــــــول 

السكـــــــــــــان  عـــــــدد  زيـــــــادة  ومـــــــع 
عدد  تنفيـــــــذ  وخطـــــــط  بالمملكـــــــة، 
فـــــــي  الضخمـــــــة  المشـــــــاريع  مـــــــن 
الترفيه  وقطاعـــــــي  التحتيـــــــة،  البنية 
والســـــــياحة علـــــــى وجـــــــه التحديـــــــد، 
يتوقع أن تســـــــتمر المدن الرئيســـــــية 
إلـــــــى  التحـــــــول  فـــــــي  بالمملكـــــــة 
وجهـــــــات عالمية المســـــــتوى لتجارة 

التجزئـــــــة، وهـــــــو مـــــــا يعنـــــــي احتياج 
إلى  بالقطـــــــاع  العاملـــــــة  الشـــــــركات 
والأنظمـــــــة  الســـــــحابية  الأنظمـــــــة 
التجـــــــــــــاري. النشـــــــاط  لإدارة  الذكية 

التوســـــــعية  الخطط  يدعـــــــم  وهـــــــذا 
للشـــــــركات العاملة بقطـــــــاع التجزئة، 
الاســـــــتثمارات  اســـــــتقطاب  ويعـــــــزز 
بما  والأجنبيـــــــة،  المحلية  الجديـــــــدة 
ســـــــيطرة  اســـــــتمرار  فـــــــي  يســـــــاهم 
المملكـــــــة علـــــــى الحصة الســـــــوقية 
الأكبـــــــر لمبيعات تجـــــــارة التجزئة في 
حجم  ارتفاع  يتوقـــــــع  كما  المنطقة. 
داخل  وخاصة  التجزئة،  تجارة  ســـــــوق 
الجديدة،  والمـــــــدن  الكبـــــــرى  المدن 
وأن ترتفـــــــع قيمـــــــة قطـــــــاع التجزئة 
ريـــــــال بحلـــــــول  176.5 مليـــــــار  إلـــــــى 

العـــــــام 2026م.

الســـــــعودية  التجارة  وزارة  وتعكـــــــف 
إســـــــتراتيجية  دراســـــــة  إعـــــــداد  على 
التجزئـــــــة وتحوله  تســـــــتهدف قطاع 
الرقمـــــــي فـــــــي الســـــــوق المحليـــــــة، 
الابتكار  تحفيز  الدراســـــــة  تدعم  حيث 

التجزئـــــــة  قطـــــــاع  فـــــــي  الرقمـــــــي 
الإمكانات  علـــــــى  الضوء  وتســـــــليط 
ورغبـــــــة  المنطقـــــــة  فـــــــي  الهائلـــــــة 
بتلبيـــــــة توقعات  التجزئـــــــة  شـــــــركات 
الـــــــذي  الســـــــعودي،  المســـــــتهلك 
ومهارات  واســـــــعة  معرفـــــــة  يمتلك 
التكنولوجيا  اســـــــتخدام  فـــــــي  عالية 

الذكية. والأجهـــــــزة  الحديثـــــــة 

الســـــــعودي  المســـــــتهلك  وأظهـــــــر 
الوعـــــــي  مـــــــن  عاليـــــــة  مســـــــتويات 
تجارب  خوض  فـــــــي  والرغبة  الرقمي 
فـــــــي قطاع  خاصة  جديـــــــدة،  مميزة 
كما  الدراســـــــات.  حســـــــب  التجزئـــــــة، 
ارتفـــــــع عـــــــدد الســـــــجلات القائمـــــــة 
للتجـــــــارة الإلكترونيـــــــة فـــــــي نهايـــــــة 
2024م  العـــــــام  مـــــــن  الثاني  الربـــــــع 
حيـــــــث كان عدد   ،%17.47 بنســـــــبة 
الســـــــجلات 34645 ســـــــجلاا تجاريـــــــاا 
العام  مـــــــن  الثاني  الربـــــــع  نهاية  في 
 40,697 إلـــــــى  وارتفـــــــع  2023م، 
الربع  نهايـــــــة  فـــــــي  تجاريـــــــاا  ســـــــجلاا 

2024م. العـــــــام  مـــــــن  الثاني 

ثـــــــم قفـــــــزت تســـــــع مراتـــــــب بنهاية 
الثالثـــــــة  لتصبـــــــح  2023م،  العـــــــام 
عالمياا في المؤشـــــــر العالمي لتطور 
تجـــــــارة التجزئـــــــة الصادر عن شـــــــركة 
بعد  للاستشـارات،  العالمية  “كيرني“ 
الدومينيـــــــكان،  وجمهوريـــــــة  الهنـــــــد 

. عربيــــــــاا الأولى  المرتبـــــــة  وفي 

ومـــــــن أهـــــــم العوامـــــــل التـــــــي أثرت 
فـــــــي نمـــــــو قطـــــــاع التجزئـــــــة فـــــــي 
تقنية  حلـــــــول  اســـــــتحداث  المملكة، 
البائع  بيـــــــن  التعاملات  فـــــــي  حديثة 
رقمنـــــــة  وتســـــــارع  والمشـــــــتري، 
القطاع. حيث أشـــــــارت دراســـــــة إلى 
ارتفـــــــاع معدل اســـــــتخدام  أنه مـــــــع 
الإنترنـــــــت للهواتـــــــف الذكيـــــــة مـــــــن 

97.2% إلـــــــى99.9%، باتـــــــت لـــــــدى 
رغبـــــــة  الســـــــعودي  المســـــــتهلك 
التقني  تعاملـــــــه  تعزيـــــــز  في  جامحة 
 %84 وأصبح  التجزئـــــــة،  مجـــــــال  في 
من المســـــــتهلكين يفضلـــــــون تجارب 
أو  القنـــــــوات  متعـــــــددة  التســـــــوق 

الإنترنت. عبـــــــر  الحصريـــــــة 
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المجموعمبيعات تجزئة أخرىالأثاث الأجهزة الإلكترونية 
والكهربائية

8,576,225 60,1282,159,941 54,900

426,451,459 14,397,894104,301,076 10,489,215

عدد العمليات 
بالألف

إجمالي 
المبيعات بآلاف 

الريالات

عمليات البيع بالتجزئة بنهاية العام 2024م*1
عبر التقنية المالية )نقاط البيع وبطاقة مدى(

المشروبات والأطعمة

02

06

الملابس والأحذية

03

07

السلع والخدمات 
الشخصية المتنوعة *2

04

المطاعم والمقاهي

01

05

1,077,956 2,246,791310,964 2,665,545

74,136,459 93,438,19441,565,412 88,123,209

عدد العمليات 
بالألف

إجمالي 
المبيعات بآلاف 

الريالات

*1 الإحصائية حتى نهاية نوفمبر 2024م، وصدرت عن البنك المركزي في 29 ديسمبر

*2 يشمل قطاع العناية والمستلزمات الشخصية، والصيانة والنظافة، وغيرها.

تقاريــــــــــــر
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حــقــق مــؤتــمــر “فــنــتــك الــســعــوديــة 
حيث  مسبوق،  غير  ا  نجاحا  “2024
ــداث  ــرز الأحــ ــ عـــزز مــكــانــتــه كــأحــد أب
فـــي مــجــال الــتــكــنــولــوجــيــا الــمــالــيــة 
ــاء  عــلــى مــســتــوى الــمــنــطــقــة، وجـ
هذا النجاح بفضل الحضور الواسع 
المشاركين،  مــن  الكبير  والتفاعل 
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي  وقـــد هيمن 
ركزت  المؤتمر، حيث  على جلسات 
تطوير  في  دمجه  على  الفعاليات 
ــز الــتــحــول  ــعــزي ــمــالــي وت الــقــطــاع ال
رؤية  تحت  السعودية  الرقمي في 

السعودية 2030.

فنتك  مــنــصــة  أول  إطلاق  ــان  وكــ
ــة تــعــتــمــد بــالــكــامــل على  ســعــودي
إدارة  فـــي  الاصـــطـــنـــاعـــي  ــاء  ــذكــ ــ ال
البيانات  وتحليل  المالية  الأخــطــار 
المؤتمر،  إنجازات  أبرز  أحد  الضخمة 

مبتكرة  حلولاا  المنصة  توفر  حيث 
يحسن  مما  المالية،  للمؤسسات 
والــكــشــف  الأخـــطـــار  إدارة  كـــفـــاءة 
المشبوهة،  الأنشطة  عن  المبكر 
كخطوة مهمة نحو تطوير النظام 
قدراته  وتعزيز  السعودي  المالي 

التكنولوجية.

ــمــر  ــمــؤت ــال ال ــمــ كـــمـــا شـــهـــدت أعــ
تــوقــيــع اتــفــاقــيــات تـــعـــاون دولــيــة 
بــيــن الــســعــوديــة وشـــركـــات فنتك 
ــة، لــتــطــويــر حـــلـــول ذكـــاء  ــمــي ــعــال ال
اصـــطـــنـــاعـــي مــخــصــصــة لــتــحــســيــن 
تجربة  ــز  ــعــزي وت الــســيــبــرانــي  الأمــــن 
يعكس  مما  الرقمية،  المدفوعات 
ــة بــتــبــنــي أحـــدث  ــزام الــســعــودي ــتـ الـ
مكانتها  وتعزيز  المالية  التقنيات 
كمركز عالمي للتكنولوجيا المالية.

ــزت الــجــلــســات الــحــواريــة على  وركــ
أهــمــيــة الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي في 
تحسين تجربة العملاء في القطاع 
ــتـــخـــدام الــتــعــلــم  ــر اسـ ــالـــي، عــب الـــمـ
أكثر  العملاء  بيانات  لتحليل  الآلــي 
تقديم  يتيح  مــمــا  وفــاعــلــيــة،  دقـــة 
خدمات مالية مخصصة وتعزيز ثقة 

العملاء.

ــمــر “فــنــتــك  ــكــن نـــجـــاح مــؤت ولــــم ي
ا  مـــقـــتـــصـــرا  “2024 ــــة  ــــســــعــــودي ال
ــجــانــب الــتــقــنــي فــقــط، بل  عــلــى ال

ــا تــعــزيــز الـــعلاقـــات بين  ــضا شــمــل أي
الــمــشــاركــيــن مـــن مــخــتــلــف الـــدول 
هـــذه  عــــــززت  وقـــــد  والشركات. 
ــيـــة مـــن مــكــانــة  الـــمـــشـــاركـــة الـــدولـ
للتكنولوجيا  كــمــركــز  الــســعــوديــة 
وأظــهــرت  المنطقة،  فــي  المالية 
المالي  الــقــطــاع  بتطوير  الــتــزامــهــا 

باستخدام أحدث التقنيات.

السعودية  رؤية  تحقيق  إطار  وفي 
الـــذكـــاء  أن  ــا  ــ ــحا واضــ ــان  كــ  ,2030
رئيساا  ــا  لاعــبا سيظل  الاصطناعي 
في تطوير التكنولوجيا المالية، من 
التشغيلية،  الكفاءة  تحسين  خلال 
وتقديم  السيبراني،  الأمــن  وتعزيز 
حــلــول مــالــيــة مــبــتــكــرة، حــيــث يعزز 
ــاء الاصـــطـــنـــاعـــي مـــن قـــدرة  ــذكــ ــ ال
مواكبة  على  المالية  المؤسسات 
القطاع  فــي  المتسارعة  التغيرات 

المالي العالمي.

ــا  ــهـ ــادتـ وتـــــواصـــــل الـــســـعـــوديـــة ريـ
فــي مــجــال الــتــكــنــولــوجــيــا الــمــالــيــة، 
حــيــث تــقــود الــتــحــول الــرقــمــي في 
الذكاء  باستخدام  المالي  القطاع 
لتحقيق  رئيسة  كأداة  الاصطناعي 
في  لتكون  والاســتــدامــة،  الابتكار 
من  تستفيد  التي  الـــدول  مقدمة 
اقتصاد  لبناء  الثورية  التقنية  هــذه 

رقمي قوي ومتقدم.

مـسفـــر الـــوعلــة 

خبير في الذكاء الاصطناعي
 الــرئيــــــــــــس التنفيـــــذي 
لبوابــــة أرقــــام الماليـــة

فنتك السعودية 
والتحول الرقمي في القطاع المالي

مقــــال
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أحـــــــداث

شـــهدت مدينـــة الرياض في الفترة من 3 - 5 ســـبتمبر 2024م، انعقاد النســـخة الأولى مـــن مؤتمر التقنية 
الماليـــة ”فنتـــك 24“، تحـــت رعايـــة برنامـــج تطوُّيـــر القطـــاع المالـــي، والبنك المركـــزي الســـعوُّدي، وهيئة 
الســـوُّق الماليـــة، وهيئـــة التأميـــن، وبمشـــاركة أكثر من 300 جهـــة عارضـــة، وبتنظيم مشـــترك بين “فنتك 
الســـعوُّدية” و”تحالف” المشـــروع المشـــترك بين الاتحاد الســـعوُّدي للأمن الســـيبراني والبرمجة والدرونز، 

وشـــركة ”إن فوُّرما العالميـــة“، وصندوق الفعاليات الاســـتثماري. 
2م

02
5 

اير
فبر

ن، 
ام

الث
د 

عد
 ال

مـ،
تم

م

مؤتمر التقنية المالية ”فنتك 24“
 أحد أكبر مؤتمرات التقنية المالية

 في العالم...
500 مستثمر و350 متحدثاً و300 جهة عارضة و37 ألف زائر

اتفاقيـــات ومذكـــرات تفاهم وإطلاق اســـتثمار تجـــاوز 800 
مليـــون ريال
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الرئيـــس الأول فـــي  نائـــب  وأوضحـــت 
مؤتمـــر  أن  مانـــدر  أنابيـــل  “تحالـــف“ 
“فنتـــك 24“ يعـــد أحـــد أكبـــر مؤتمرات 
التقنيـــة المالية على مســـتوى العالم، 
مبيِنـــة أن عـــدد الـــزوار تجـــاوز 37,000 
المســـجلين  عـــدد  تجـــاوز  كمـــا  زائـــر، 
مـــــــــن خـــــــــــــــارج المملكــــــــــــــة 10,000 
المتحدثيــــــــــــن  عـــــدد  شـــــخص، وبلـــــغ 
متحدثـــاا   252 منهـــم  متحدثـــاا   350
 500 المؤتمـــر  واســـتضاف   ، عالميـــاا
مســـتثمر فـــي مبـــادرة “فينشـــرز كيب“ 
لتمكيـــن الشـــركات الناشـــئة بالمملكة.

 “24 “فنتــــــــــــك  مؤتمـــــــــــــر  وجمــــــــــــــع 
القـــرار  وصنـــاع  المســــــؤولين  كبــــــــار 
ورواد  التقنيـــة  وخبـــراء  والمســـتثمرين 
والشـــركات،  والأكاديمييـــن  الأعمـــال 
ســـبل  لبحـــث  والعالمييـــن،  المحلييـــن 
التعـــاون واستكشـــاف الفـــرص وتبادل 
تحقيـــق  فـــي  يســـهم  بمـــا  الخبـــرات 
مســـاعي المملكـــة لأن تصبـــح موطنـــاا 
الماليـــة  للتقنيـــة  عالميـــاا  ومركـــزاا 
.2030 الســـعودية  رؤيـــة  ظـــل  فـــي 

الارتقـــــاء بالاقتصــــاد الرقمــــي

“معالـــي وزير المالية: عدد شـــركات 
التقنيـــة الماليـــة بالمملكة بلغ 224 
الثانـــي  الربـــع  نهايـــة  فـــي  شـــركة 
مـــن العـــام 2024م متجـــاوزاً بذلك 
مســـتهدف برنامـــج تطوُّيـــر القطاع 
العـــام  مـــن  ذاتـــه  للربـــع  المالـــي 
شـــركة”  168 بــــ  المقـــدر  2024م 

قـــال  المؤتمـــر  افتتـــاح  كلمـــة   فـــي 
معالـــي وزيـــر الماليـــة الأســـتاذ محمـــد 
 بـــن عبداللـــه الجدعـــان: “إن المملكـــة
تعزيـــز  ســـبيل  فـــي  جُهـــداا  تدخّـــر  لـــم 
أولتـــــــــه إذ  الرقمــــــــــــي،   الاقتصــــــــــــاد 
أسســـاا  لـــه  ووضعـــت  بالغـــة،  أهميـــة 
جـــودة  تحســـين  فـــي  ليُســـهم  قويـــةا 
القطاعـــات  وتمكيـــن  الخدمـــات، 
الربحيــــــــة،  وغيـــــــر  والخاصــــــة  العامـــة 
“ وترســـيخ مكانــــــة المملكــــــة عالميـــــــاا

وأوضـــح أن المملكـــة اســـتهدفت منـــذ 
إطلاق رؤية الســـعودية 2030، تســـريع 
بالاقتصـــاد  للارتقـــاء  التحـــول  وتيـــرة 
نمـــوه،  اســـتدامة  وضمـــان  الرقمـــي، 
التطـــور الســـريع فـــي عالـــم  ومواكبـــة 
التقنيـــة، مبينـــاا أن التقنيـــة الماليـــة تُعدّ 
القطـــاع  تطويـــر  برنامـــج  ركائـــز  إحـــدى 
المالي الهادفـــة إلى أن تُصبح المملكة 
موطنـــاا ومركـــزاا عالمياا للتقنيـــة المالية.

الإســـتراتيجية  أن  الجدعـــان  وأوضـــح 
الوطنيـــة للتقنيـــة الماليـــة تســـعى إلـــى 
تسهيل ممارســـة الأعمال، ورفع نسبة 
إســـهام القطـــاع الخاص فـــي الاقتصاد 
السعــــــــــــودي، وجــــــــــــذب الاستثمـــــــــار 

المباشــــــــر  الأجنبـــي 
والاستثمارات 

المحلية، 

بالإضافة إلى تنمية الاقتصـاد الرقمي. 

وذكـــر معالـــي الوزيـــر أن عـــدد شـــركات 
 224 بلـــغ  بالمملكـــة  الماليـــة  التقنيـــة 
مـــن  الثانـــي  الربـــع  نهايـــة  فـــي  شـــركة 
بذلـــك  متجـــاوزاا  2024م،  العـــام 
القطـــاع  تطويـــر  برنامـــج  مســـتهدف 
المالـــي للربـــع ذاتـــه من العـــام 2024م 
المقـــدر بــــ 168 شـــركة، مشـــيراا إلى أن 
المملكـــة تســـتهدف زيـــادة العـــدد إلى 
2030م. العـــام  بحلـــول  شـــركة   525

المملكــــــــــة  لموقـــــــع  إشـــــارة  وفـــي 
العالمـــي فـــي التقنيـــة الماليـــــة، أوضح 
وزيـر الماليـــــة أن المملكـــة تحظى ببنية 
تحتيـــة شـــاملة ومتطـــورة للمدفوعات 
تنافســــــــــي  مصرفـــــــــي  وقطــــــاع 
جهـــود  أن  مؤكــــــــداا  وقــــوي، 
المملكة فـــي مواكبة تطورات 
تنعكـــس  الماليـــة،  التقنيـــة 
المملكـــــــــــــــــة  تقــــــــدم  فـــي 
فـــــي مؤشرات  وريادتهــــــــــــا 
العالميـــــــــــة. التنافسيــــــــــــة 
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المبـــــــــــــــادرات الوُّطنيـــــــــــــــــــة 
التقنيـــــــــــــة والابتكــــــــــــــــــارات 

المركــــــــزي  البنـــــــــك  “محافــــــــظ 
الوُّطنيـــــة  المبـــادرات  الســـعوُّدي: 
 ،2030 الســـعوُّدية  رؤيـــة  ضمـــن 
والابتـــكارات التقنيـــة أســـهمت في 
ازدهــــــار قطـــــــاع التقنيـــــة الماليــــة”

“فنتـــك  افتتـــاح  فـــي  كلمتـــه  وفـــي 
محافـــظ  معالـــي  قـــال   ، أيضـــاا  “24
البنــــــك المركـــــزي الســـــعودي )ســـاما( 
الســـياري  محمـــد  بـــن  أيمـــن  الأســـتاذ 
رؤيـــة  ضمـــن  الوطنيـــة  المبـــادرات  إن 
الســـعودية 2030، والابتكارات التقنية 
أســـهمت فـــي ازدهـــار قطـــاع التقنيـــة 
الماليـــة بالمملكـــة العربية الســـعودية.

الماليـــة  التقنيـــة  شـــركات  أن  وأوضـــح 
نمت بنســـبة %57 حالياا مقارنة بمطلع 
العام 2023م، مشـــيراا إلى أن قطاعي 
المدفوعات والتمويل شـــهدا النشـــاط 
المحلـــي.  الفنتـــك  فـــي مجـــال  الأكبـــر 
التـــي  التجريبيـــة  البيئـــة  أن  أكـــد   كمـــا 
أطلقـــت للشـــركات الناشـــئة ســـاهمت 
البنـــك  أن  مضيفـــاا  القطـــاع،  برعايـــة 
المركـــزي تابـــع بشـــكل وثيـــق المخاطر 
التي قد تنجم عن توسع قطاع الفنتك.

ولفـــــــت معالــــــــــي المحافــــــــظ إلـــــــــى 
يشــــــــهده  الــــــذي  التحــــــــول  أهميـــــــــة 
 القطــــــــــاع المالــــــــي فـــــي المملكـــــــة، 

قطــــــــــاع  نمــــــو  “أســــــهم   : مضيفـــــــاا
تحقيـــــــق فـــــــي  الماليــــــــــــة   التقنيــــــــة 
علـــــــى  منهـــــــــا  ملحوظـــــــة،  فوائـــــــــد 
الوصـــــــول توســـــيع  المثـــــــال   ســـــبيل 
إلـــى النظـــام المالي وتحســـين ســـرعة 
التعـــاملات الماليـــة وتقليـــل تكلفتها“

علـــى الماليـــة  التقنيـــة  تأثيـــر   وعـــن 
محافـــظ  قـــال  المصرفـــي،  القطـــاع 
المصرفـــــي  القطــــــــــاع  إن  المركـــــــزي 
الســـعودي تغيـــر بشــــــكل كبيـــــــر مـــع 
دخـــول شـــركات الفنتـــك، وأضـــاف أن 
محـــركاا  يعـــد  الماليـــة  التقنيـــة  قطـــاع 
للابتكـــــــــــــار، وقــــــــال: “وضعنـــــــا إطـــاراا 
متـــكاملاا لتطويـــــر منظومـــــــة عمـــــــل 
الشـــركات وتحســـين البيئة التشريعية“. 

المركـــزي  إن  الســـياري  معالـــي  وقـــال 
الســـعودي يركـــز علـــى دعـــم تحقيـــق 
بغـــــــرض مســــــتقرة  نمـــو   مســـــــتويات 
 إيجـــاد بيئـــة ممكنة للابتـــكار، وتحقيق 
التـــوازن الأمثـــل بيـــن المخاطر الناشـــئة 
إطـــاره  خلال  مـــن  الابتـــكار  وتمكيـــن 
الرقابـــــــي القائــــــــــــم علـــــــى المخاطــــــر.

للرقمنـــــــــــــة حاســــــــــــــــــم   دور 
الماليـــــــــــة فــــي الأســــــــــــوُّاق 

هيئـــة  مجلـــس  رئيـــــــــــس  “معالـــي 
التـــــــــــداول  الماليـــــــــــة:  الســـــــــــوُّق 
علـــى  يســـتحوُّذ  أصبـــح  الرقمـــي 
عمليـــات  مـــن   90% يتجـــاوز  مـــا 

التـــداول فـــي الســـوُّق الســـعوُّدية”

حواريـــة  جلســـة  فـــي  حديثـــه  وخلال 
بعنـــوان: “ســـوق رأس المـــال في عصر 
الرقمنـــة“ فـــي أولى جلســـات المؤتمر، 
هيئـــة  مجلـــس  رئيـــس  معالـــي  قـــال 
الســـوق المالية الأستاذ محمد بن عبد 
اللـــه القويـــز إن انعقـــاد مؤتمـــر “فنتـــك 
24“ يأتـــي تأكيداا علـــى مكانة المملكة 
الرياديـــة فـــي مجـــال التقنيـــة الماليـــة.

أصبـــح  الرقمـــي  التـــداول  أن  وأكـــد 
يســـتحوذ علـــى مـــا يتجـــاوز %90 مـــن 
عمليات التداول بالســـوق الســـعودية، 
وهـــو الاتجـــاه نفســـه الذي تســـير فيه 
مشـــيراا  الأوليـــة،  العامـــة  الاكتتابـــات 
وتجـــارة  الاصطناعـــي  الـــذكاء  أن  إلـــى 
الخوارزميات أصبحا يشـــكلان %25 من 
حجـــم التداولات في الســـوق المحلية، 
ممـــا يؤكـــد دور الرقمنة في الأســـواق 
كبيـــرة  الفـــرص  إن  وقـــال  الماليـــة. 
وواعـــدة فيمـــا يتعلـــق بعـــدد التقنيات 
المســـــــتثمر،  المـــــــــال  ورأس  الماليــــــة 
تحتلهـــــــــا  التــــــي  الســـــوقية  والحصــــــة 
التقنيـــة الماليـــة داخل القطـــاع المالي.

وأوضـــح أن الهيئـــة بـــدأت بالابتـــكار في 
الأســـاليب التنظيمية عبر تبني التصاريح 
المصممـــة  والتراخيـــص  التجريبيـــة، 
لأنشـــطة التقنيـــة الماليـــة، ممـــا أســـفر 
وفـــرص  أعمـــال  نمـــاذج  ظهـــور  عـــن 
جديـــدة، مشـــيراا إلـــى أن التقنيـــة تمثـــل 
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رأس  اســـتثمارات  إجمالـــي  ثلـــث  نحـــو 
المـــال الجريء فـــي المملكـــة، كما أنها 
فـــي  نمـــواا  الأســـرع  القطـــاع  تـــزال  لا 
استثمارات وانتشـــار رأس المال الجريء.

هيئـــة  سياســـة  أن  معاليـــه  وأبـــان 
الســـوق الماليـــة فـــي منـــح التراخيـــص 
ســـمحت  الماليـــة  للتقنيـــة  التجريبيـــة 
الماليـــة  التقنيـــة  تطـــورات  باحتضـــان 
تنظيمـــي  إطـــار  علـــى  الحفـــاظ  مـــع 
يحمـــي المســـتثمرين ويضمن اســـتقرار 
: “أننـــا احتفلنـــا مؤخراا  الســـوق، مضيفـــاا
بـــإدراج أول شـــركة تقنيـــة ماليـــة فـــي 
وهـــو  الســـعودية،  الماليـــة  الســـوق 
إنجـــاز رائـــع فـــي وقـــت قصير، كمـــا أنه 
إحدى ثمـــار نمو المملكة كأكبر ســـوق 
لـــرأس المـــال الجـــريء فـــي المنطقة“.

اتفاقيــــــــــــــــــــات وإطلاقــــــــــات 
ومذكــــــــــــــــــرات تفاهــــــــــــــــــــــم

شـــهد   ،24 فنتـــــــــــك  “مؤتمـــــــــــر 
الصنـــدوق  إطلاق  عـــن  الإعلان 
فنتشـــرز   1957 لــــ  الاســـتثماري 
ريـــال” مليـــوُّن   800 يتجـــاوز  بحجـــم 

شـــهد مؤتمـــر “فنتـــك 24“ الإعلان عن 
الاســـتثماري الصنـــدوق  حجـــم   إطلاق 
يتجـــاوز  بحجـــم  فنتشـــرز   1957 لــــ 
الرئيـــس  وقـــال  ريـــال.  مليـــون   800
فنتشـــرز   1957 فـــي  التنفيـــذي 
هـــو  الصنـــدوق  إن  قشـــقري  عمـــاد 

المنطقـــة  فـــي  نوعـــه  مـــن  الأكبـــر 
الجـــريء،  المـــال  بالاســـتثمار فـــي رأس 
تقنيــــــــة  شـــركات   8 نحـــو  ويســـتهدف 
و2025.  2024 عامـــي  خلال  ناشـــئة 

وفـــي اليوم الأول أعلـــن البنك المركزي 
مـــع  اتفاقيـــة  توقيـــع  عـــن  الســـعودي 
خدمـــة  لإتاحـــة  سامســـونج  شـــركة 
“سامســـونج بـــاي“ فـــي المملكـــة خلال 
الربـــع الرابـــع مـــن العـــام 2024م، وذلك 
التـــي  المســـتمرة  الجهـــود  إطـــار  فـــي 
يقودها البنـــك المركزي لتعزيز منظومة 
المدفوعــــــات الرقميـــة فـــي المملكـــــة.

كمـــا احتضـــن المؤتمـــر اســـتحواذ تابـــي 
علـــى طويق لتوســـيع نطـــاق خدماتها 
المركـــزي  البنـــك  وقّـــع  أيضـــا  الماليـــة. 
الســـعودي والبنـــك المركـــزي التركـــي 
مذكـــرة تفاهم، بهـــدف وضع إطار عام 
لأنشـــطة التعـــاون بيـــن الجانبيـــن فـــي 
مجال أعمـــال البنوك المركزيـــة، وتعزيز 
الاســـتقرار المالـــي، والتقنيـــات المالية.

انضمـــام  عـــن  المؤتمـــر  خلال  وأعُلـــن 
)سوليوشـــن بـــاي إس تـــي ســـي( إلـــى 
تقديـــم  فـــي  شـــريكاا  “مكّـــن“  برنامـــج 
حيـــث  الإســـتراتيجية،  الإدارة  خدمـــات 
رواد  تمكيـــن  إلـــى  البرنامـــج  يهـــدف 

فـــي  الناشـــئة  والشـــركات  الأعمـــال 
خلال  مـــن  الماليـــة  التقنيـــة  قطـــاع 
تقديــــــم الدعـــم للتقنيـــــة والحوســـــبة 
الســـــــــــحابية والأمـــــــــــــن الســـــــــــيبراني.

إدارة  مجلـــس  رئيـــس  معالـــي  وشـــهد 
العزيـــز  عبـــد  الأســـتاذ  التأميـــن  هيئـــة 
الهيئـــة  إطلاق  البـــوق،  حســـن  بـــن 
التشـــريعية  التجريبيـــة  البيئـــة  منصـــة 
لقطـــاع التأميـــن التـــي تهـــدف لتوفيـــر 
المخاطـــر  ومحـــدودة  آمنـــة  بيئـــة 
ومحوكمـــة لـــرواد الأعمال والشـــركات 
لاختبـــار الحلـــول والابتـــكارات الجديـــدة 
التأميــــــــن. بأنشـــــطة  العلاقـــة  ذات 

وخلال اليوم الأخير من المؤتمر، عقدت 
اتفاقيـــات  ثلاث  الســـعودية  فنتـــك 
ســـمة  وكالـــة  مـــع  الأولـــى  تعـــاون، 
للتصنيـــف الائتمانـــي لتقديـــم خدمـــات 
مخفضـــة لشـــركات الخدمـــات الماليـــة، 
والثانية مع جامعة الملك فهد للبترول 
والمعادن لإنشـــاء مركز لدعم التقنيات 
الماليـــة، والثالثـــة مـــع جمعيـــة فنتـــك 
الســـنغافورية لدعـــم أنظمـــة التقنيـــات 
والمملكـــة. ســـنغافورة  فـــي  الماليـــة 
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محاضرتيـــــن ينظــــــم   متمـــم” 
ضمــــــــــــــــن ”فنتـــــــــــــــــــــك 24“

“مُتمّـــم نظـــــم محاضرتيـــــــــن خلال 
مؤتمـــر ”فنتك 24“ عـــن تقاطعات 
التقنية الماليـــــة مع البلوُّكتشـــــين، 
ودور التقنيــــــــــــة فــــي التخطيـــــــــط 
والاســــتثمــار” الشـــخصي  المالـــــي 

الأولـــى  النســـخة  فعاليـــات  ضمـــن 
إطـــار  وفـــي   ،“24 “فنتـــك  لمؤتمـــر 
ونشــــــــر  إثــــــــــــراء  فـــي  بـــدوره  القيـــام 
مركـــز  نظَـــم  الماليـــة،  المعرفـــة 
التواصـــل والمعرفـــة الماليـــة )متمـــم( 
الســـعودية  فنتـــك  مـــع  بالتعـــاون 
والأكاديمية الماليـــة، محاضرتين حول 
الماليـــة وتطبيقاتهـــا  التقنيـــة  أهميـــة 
والاســـتثمار. الادخـــار  فـــي  ودورهـــا 

حيث جاءت الأولى بعنوان: “تقاطعات 
التقنيـــة الماليـــة مـــع البلوكتشــــــــــين“ 
فـــي  المختـــص  الخبيـــــــــر  قدمهــــــــــــا 
التقنيـــة الماليـــة وتقنيـــة البلوكتشـــين 
محمـــد الجاســـر. بينمـــا جـــاءت الثانيـــة 
بعنـــوان “دور التقنيـــة فـــي التخطيـــط 
والاســـتثمار“،  الشـــخصي  المالـــي 
والأســـتاذ  المالـــي  الخبيـــر  قدمهـــا 
مكنـــي. محمـــد  الدكتـــور  الجامعـــي 

فـــي  الجاســـر  محمـــد  واســـتعرض 
المحاضرة الأولى التطبيقات الواقعية 
مميـــزات  موضحـــاا  الماليـــة،  للتقنيـــة 
البلوكتشــــــــين  تطبيقـــــــــات  وفوائــــــــد 
الناجحـــة فـــي التقنيـــة الماليـــة، لافتـــاا 

والتقنيـــة  البلوكتشـــين  تقاطـــع  إلـــى 
الماليــــة، واســــــتخدامات البلوكتشـــين 
فـــي المدفوعـــــات وترميــــــز الأصـــــــول 
الضـــوء مســـلطاا  الذكيـــة،   والعقـــود 

الناشـــئة  التقنيـــات  مســـتقبل  علـــى 
المحتمـــــــــــل. وتأثيرهـــــــــــــا  وتحدياتهـــا 

وفـــي المحاضـــرة الثانية قـــدم الدكتور 
الـــذي  للـــدور  شـــرحاا  مكنـــي  محمـــد 
تلعبـــه التقنيـــة الماليـــة فـــي التخطيط 
المالـــي والادخـــار والاســـتثمار، معدداا 
الرقميـــة  والاســـتثمار  الادخـــار  أدوات 
ســـلّط  كمـــا  بالمملكـــة.  المســـتخدمة 
التطبيقـــات  اســـتخدام  علـــى  الضـــوء 
التقنية في وضع اســـتراتيجيات الادخار 
والاســـتثمار، وكيفية الاســـتفادة منها 
فـــي تقييـــم الأداء المالـــي الشـــخصي، 
وتحليـــل نتائـــج الادخـــــــار والاســـــــتثمار.

وجلســــــــــــات  فعاليـــــــــــــــات 
ونقاشــــــــــــــــــات مثمــــــــــــــــرة

“احتفــــــــت الأكاديميــــــة الماليـــــــــــة 
بتخريـــــج 31 مبدعاً تقنياً من شـــباب 
وفتيـــات المملكـــة، ضمـــن فعاليات 
مؤتمر التقنيــــة الماليـــة فنتــــــك 24”

بتخريـــج  الماليـــة  الأكاديميـــة  احتفـــت 
وفتيـــات  شـــباب  مـــن  مبدعـــاا   31
الختامـــي  الحفـــل  فـــي  المملكـــة 
 ،2024 الماليـــة  التقنيـــة  لمعســـكر 
الـــذي أقيـــم ضمـــن فعاليـــات مؤتمـــر 
وجـــاء   .“24 “فنتـــك  الماليـــة  التقنيـــة 
فنتـــك  مـــع  بالشـــراكة  المعســـكر 

الســـعودية والهيئة العامة للمنشـــآت 
)منشـــآت(؛  والمتوســـطة  الصغيـــرة 
بهـــدف بنـــاء كـــوادر وطنيـــة متخصصة 
يتـــواءم  بمـــا  الماليـــة  التقنيـــة  فـــي 
مـــع برنامـــج تطويـــر القطـــاع المالـــي.

مـــن  الأول  اليـــوم  جلســـات  وتناولـــت 
موضوعــــــــات   “24 “فنتــــــــك  مؤتمــــــر 
ســـوق رأس المـــال في عصـــر الرقمنة، 
بيـــــــن الابتكــــــــــار والتنظيـــم،  والتـــوازن 
ودور البنـــوك المركزيـــة فـــي منظومة 
التقنيـــــــــــة الماليــــــــــــة، ومنهجيـــــــــــــــــات 
التنظيـــم  منهجيـــات  مقابـــل  الســـوق 
الماليــــــــة،  التقنيــــــــة  منظومـــــــة  لبنـــاء 
الأخـــرى. الجلســـات  مـــن  والعديـــد 

 فيمـــــــــــــا تناولــــــــــــــــت جلســـــــــــــــــــــات
اليـــــــــــوم الثانــــــي: مســـتقبل التقنيات 
 المالية، والخدمات المصرفية، والتطور 
إلـــــــــــى التقليديـــــــــــــة  المحافـــــــظ   مـــن 
التقنيـــة ونمـــو  الرقميـــة،   المصرفيـــة 
المملكـــــــــة، شـــــــــــارك فـــي   الماليــــــــــة 
مـــن المتحدثيـــن  مـــن  العديـــد   فيهـــا 

داخـــــل وخــــــــــارج المملكـــــــة.

أمـــا جلســـات اليوم الأخير مـــن المؤتمر 
فتناولـــت: بنـــاء الثقــــــة فـــي الهويــــــــة 
الرقميـــة، والاســـتقرار المالي من خلال 
التقنية المالية، وتطـــور التقنية المالية 
سياســـات  وإصلاح  القطاعـــات،  عبـــر 
الأســـواق  وتطـــور  التأمينيـــة،  التقنيـــة 
الماليـــة وتقنية الثروة، وتطـــور التقنية 
التأمينيـــة، وذلـــك بمشـــاركة نخبـــة من 
المتحدثيـــــــن المحلييـــــــــن والعالمييــــن.
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الماليـــة  الســـوق  هيئـــة  اعتمـــدت 
الإســـتراتيجية  خطتهـــا  الســـعودية 
)2024 – 2026( في ســـبتمبر 2024م، 
نجاحـــاا  حققـــت  قـــد  الهيئـــة  وكانـــت 
الإســـتراتيجية  فـــي خطتهـــا  مشـــهوداا 
والتـــي شـــهدت  2023م(،   – )2021م 
العديـــد مـــن الإنجـــازات التـــي كان أبرزها 
والإدراجـــات  الطروحـــات  زخـــم  ارتفـــاع 
الســـعودية،  الماليـــة  الســـوق  فـــي 
حتـــى تجـــاوز عـــدد الشـــركات المدرجـــة 
بنهايـــة العـــام 2023 م حاجـــز الــــ 310 
شـــركات مقارنـــة بــــ 204 شـــركات فـــي 
العـــام 2019 م، مُرتفعـــة بنســـبة 52%.

هـــذا إضافـــة إلى النمـــو غير المســـبوق 
حيـــث  الأصـــول،  إدارة  صناعـــة  فـــي 
ارتفعـــت قيمتهـــا محلياا مـــن 500 مليار 

ريال ســـعودي فـــي العـــام 2019م إلى 
871 مليـــار ريـــال ســـعودي فـــي العـــام 
2023م مرتفعـــة بنســـبة %74. كذلك 
فـــي  الدوليـــة  الاســـتثمارات  شـــهدت 
ارتفاعـــات  الأصـــول،  فئـــات  مختلـــف 
وأدوات  وصكـــوك,  )أســـهم،  تاريخيـــة 
دين، وصناديق استثمار( في السوق 
الماليـــة تجـــاوزت 480 مليـــار ريـــال 
ســـعودي بنهايـــة العـــام 2023م 
ريـــال  مليـــار   259 بــــ  مقارنـــة 
ســـعودي في العام 2019م 
بنســـبة نمـــو بلغـــت 88%.

الكثيـــــــر  حققــــــــت  الهيئــــــــــــة 
الطموُّحـــــــــــة الأهــــداف  مـــن 

معالـــي رئيس مجلس هيئة الســـوُّق 
بـــن عبـــد  الماليـــة الأســـتاذ محمـــد 
اللـــه القوُّيـــز: اســـتراتيجيات الهيئـــة 
الســـابقة حققت الكثير من الأهداف 
الطموُّحة، وأسهم ذلك في أن تكوُّن 
الســـوُّق الماليـــة الســـعوُّدية اليـــوُّم 
مـــن أكبر عشـــر أســـوُّاق فـــي العالم.

خلال حديثـــه بعـــد اعتماد الخطـــة، أكد 
معالـــي رئيـــس مجلـــس هيئـــة الســـوق 
الماليـــة الأســـتاذ محمـــد بـــن عبـــد الله 
القويز، أن اســـتراتيجيات الهيئة السابقة 
حققت الكثير مـــن الأهداف الطموحة، 
وأســـهم ذلـــك فـــي أن تكـــون الســـوق 

الخطة الإستراتيجية لهيئة السوق الماليـــــة 2024م – 2026م
ارتفاع زخم الطروحات والإدراجات في السوق المالية السعودية

السوُّق السعوُّدية بين أكبر عشر أسوُّاق بالعالم

تقاريــــــــــــر

أكبـــر  مـــن  اليـــوم  الســـعودية  الماليـــة 
وجـــاءت  العالـــم،  فـــي  أســـواق  عشـــر 
2026م(   – )2024م  الإســـتراتيجية 
هـــذه  لتســـتكمل   ، مؤخـــراا المنشـــورة 
الماليـــة  الســـوق  دور  بتدعيـــم  الرحلـــة 
عـــام. بشـــكل  وللاقتصـــاد  للتمويـــل 

 وحـــول ســـوق الديـــن وأهميتهـــا، قـــال 
معالـــي القويـــز إن مـــن أهـــم الجوانـــب 
التـــي ركـــزت عليهـــا الإســـتراتيجية، بنـــاء 
صناعـــة  وتنميـــة  حيويـــة،  ديـــن  ســـوق 
 ، عالميـــاا لتنافـــس  الأصـــول  إدارة 
الاســـتثمارات  مـــن  المزيـــد  ولتجـــذب 
الوطنـــي، ودعـــم قطاعـــي  للاقتصـــاد 
الماليـــة  والتقنيـــة  الأســـهم  ســـوق 
لتكـــون رائـــدة على مســـتوى المنطقة.

 وعـــن حماية المســـتثمرين بما يزيد في 
ثقتهم، أشـــار معاليـــه للزيـــادة المطردة 
التي شهدتها الفترة الماضية في وتيرة 
والتعويضـــات  للمخالفيـــن  العقوبـــات 
للمتضررين. وأكد أنه آن الأوان لتخصيص 
الإســـتراتيجية  فـــي  مســـتقل  محـــور 
لحمايـــة المســـتثمر، موضحـــاا أن الثقـــة 
من أهـــم مكونات الســـوق الناجح، كما 
أن حفـــظ الحقـــوق والأمـــوال مـــن أهم 
الضمانـــات التـــي يحتاجها المســـتثمرون 
الماليـــة. الســـوق  فـــي  والمشـــاركون 
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متقدمّـــــــــــــــــــــــــــة  ســـــــــــــــــوُّق 
العالـــــــــــــم علـــى  ومنفتحــــــــة 

بعـــد  المنشـــورة  الخطـــة  خلال  ومـــن 
خطتهـــا  الهيئـــة  طـــورت  اعتمادهـــا، 
الاســـتراتيجية للأعوام الثلاثـــة القادمة 
2024 - 2026 م بما يتلاءم مع برنامج 
ولمواكبـــة  المالـــي،  القطـــاع  تطويـــر 
الســـوق  تشـــهدها  التـــي  التطـــورات 

ومن أهم الأسوُّاق المالية في العالم. تشمل الركائز الثلاث:

الماليـــة  الســـوُّق  دور  تفعيـــل 
فـــي التموُّيــــــل والاستثمـــــــــار

تعمل هذه الركيزة على تعزيز مساهمة 
تمويـــل  دعـــم  فـــي  الماليـــة  الســـوق 
التمويـــل  حجـــم  زيـــادة  عبـــر  المشـــاريع 
الممنـــوح مـــن الســـوق المالية كنســـبة 
مـــن إجمالي التمويل العـــام، وذلك عن 
طريـــق تطوير ســـوق الأســـهم وحقوق 
الملكيـــة وتعزيـــز دورهـــا فـــي التمويـــل 
بإتاحة المزيد من آليـــات الطرح والإدراج 
في السوق المالية، وتشجيع الشركات 
علـــى ذلـــك، وتنويـــع خيـــارات التمويـــل 
مـــن خلال صناديـــق الأصـــول البديلـــة.

الصكـــوك  ســـوق  تطويـــر  جانـــب  إلـــى 
إحـــدى  باعتبارهـــا  الديـــن  وأدوات 
أهـــم وســـائل تنويـــع مصـــادر التمويـــل 
لمشـــاريع القطاعيـــن العـــام والخـــاص. 
جهودهـــا  كذلـــك  الهيئـــة  وســـتواصل 
فـــي رفـــع تنافســـية الســـوق الماليـــة، 
وتعزيـــز خدماتهـــا، لاســـتقطاب رؤوس 
الأمـــوال الدوليـــة، وجـــذب مزيـــد مـــن 
الاســـتثمارات الدولية، إذ ستعمل على 
تذليـــل التحديـــات التنظيميـــة وتطويـــر 

تمكين منظوُّمة السوُّق المالية

تمكيـــن  الثانيـــة  الركيـــزة  وتســـتهدف 
منظومـــة الســـوق الماليـــة عبـــر دعـــم 
وتمكيـــن مؤسســـات الســـوق الماليـــة، 
دفعـــاا لمســـيرة الهيئـــة ذاتهـــا الحافلـــة 
بالابتكار والتطــــور المستمر فـي تنظيم 
بمــــا  الماليـــة  وتطويــــر قطــــاع الأوراق 
يضمـــن كفاءتـــه وفعاليتـــه، مــــع التركيز 
عادلـــة،  تنافســـية  بيئــــة  توفيــــر  علـــى 
وتمكيـن مؤسسات السوق المالية من 
تقديم الخدمات والمنتجات المتنوعــــة 
والمتطــــورة وفـــق أفضل الممارســـات 
العالميـــة، وزيادة إيراداتها الســـنوية، بما 

يعكـــس نمـــو القطـــاع وجاذبيتـــه.

وتعمـــل الهيئــــة جاهــــدة لتوفيـــر بيئــــة 
تنظيميـــة محفـــزة للابتـــكار فـــي مجـــال 
الشـــركات  لتمّكـــن  الماليـــة،  التقنيـــة 
الناشـــئة فـــي هـــذا المجـــال مـــن تطوير 
منتجات وخدمات مبتكرة تســـاهم في 
تعزيـــز الــــشمول المالـــي. كما ســـتعمل 
الهيئـــة على تحقيـــق هذه الركيـــزة، من 

إســـتراتيجية: أهـــداف  خلال 

أهـــداف  تســـعة  تتضمـــن  القادمـــة، 
اســـتراتيجية، وتشـــتمل علـــى حزمـــة من 
تلـــك  لتحقيـــق  الطموحـــة  المبـــادرات 
عليهـــا  التركيـــز  وســـيجري  الأهـــداف. 
ســـعياا نحـــو تحقيـــق رؤيـــة الهيئـــة بـــأن 
الســـعودية  الماليـــة  الســـوق  تصبـــح 
مصـــدراا رئيســـياا للتمويـــل   والاســـتثمار، 
الوطنـــي، الاقتصـــاد  تنميـــة  لأجـــل 

تمكيـــــن منظومــــــة 
الســـــــوق الماليـــــــــة

حمايـــة  حقـــوق 
المستثمرين

الركيزة الثالثة: الركيزة الثانية:الركيزة الأولى:

تفعيل دور الســــوق 
المالية في التمويـل 

والاستثمار

، وبمـــا يخـــدم  الماليـــة محليـــاا وعالميـــاا
تحقيـــق مســـتهدفات رؤية الســـعودية 
2030، الراميـــة إلـــى بنـــاء ســـوق ماليـــة 
العالـــم.  علـــى  ومنفتحـــة  متقدمـــة 

وقد بُنيت اســـتراتيجية الهيئـــة )2024م 
- 2026م(، على ثلاث ركائز اســـتراتيجية 
المرحلـــة  أولويـــات  فيهـــا  تتجلـــى 

الآليـــات الممكِنـــة لنمـــو الاســـتثمارات 
الدولية في الســـوق المالية السعودية.

الماليـــة  الســـوق  هيئـــة  وســـتعمل 
الركيـــزة  هـــذه  خلال  مـــن  الســـعودية 
على عـــدد من الأهداف الإســـتراتيجية، 
خلال  مـــن  هـــدف  كل  ســـيُنجز  حيـــث 
عـــددٍ مـــن المبـــادرات الرامية إلـــى تعزيز 
الماليـــة: للســـوق  التمويلـــي  الـــدور 

الهـــدف الأول: تعزيـــز ســـوق الأســـهم 
وحقـــوق الملكيـــة فـــي التمويـــل، ويُنجـــز 

عبـــر 6 مبـــادرات إســـتراتيجية.

الهدف الثانـــي: تطوير ســـوق الصكوك 
وأدوات الديـــن، ويُنفّـــذ عبـــر 4 مبـــادرات 

إستراتيجية.

الهـــدف الثالث: تمكين نمو صناعة إدارة 
الأصول، ويشمل 7 مبادرات إستراتيجية.

الهـــدف الرابـــع: تعزيـــز خدمـــات الســـوق 
الدوليـــة،  الاســـتثمارات  لجـــذب  الماليـــة 
مبـــادرات   4 علـــى  العمـــل  ويتضمـــن 

إســـتراتيجية.

تقاريــــــــــــر
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وتمكيـــن  دعـــم  الخامـــس:  الهـــدف 
 6 خلال  مـــن  الســـوق،  مؤسســـات 

إستراتيجيــــــة. مبــــــادرات 

الهدف الســـادس: دعم التقنية المالية 
 4 خلال  مـــن  المالـــي  القطـــاع  فـــي 

إستراتيجيـــة. مبــــــادرات 

المستثمرين حقوُّق  حماية 

وتعنـــى الركيـــزة الثالثـــة بحمايـــة حقوق 
مســـتوى  تعزيـــز  عبـــر  المســـتثمرين 
الشـــفافية والإشـــراف، وتيســـير ســـبل 
التعويضـــات، وتعزيز آليـــات التعامل مع 
القضايـــا النوعيـــة وكفـــاءة الـــردع، حيث 
تنبع أهمية حماية حقوق المســـتثمرين، 
لما لثقتهم بالسوق من أهمية لنموها 

وازدهارهـــا.

وتؤكـــد الهيئـــة فـــي إســـتراتيجيتها أنها 
تضــــع حمايـة حقــــوق المسـتثمرين فـي 
صـدارة أولوياتهــــا، وتسعى جاهـدة إلى 
توفيـــر بيئـــة اســـتثمارية آمنة ومســـتقرة 
مــــن خلال اســــتمرار العمل على تطويـر 
آليـــات فعالـــة لحماية المســـتثمرين من 
الممارســـات غير العادلة أو غير السليمة 
أو التي تنطــــوي علـى احتيال أو غش أو 

تدليـــس أو تلاعب.

إلـــى  الوصـــول  علـــى  الهيئـــة  وتعمـــل 
حمايـــة المســـتثمرين عبر ثلاثـــة أهداف 
إستراتيجية، تسندها عدد من المبادرات 

الإســـتراتيجية، وهـــي كالتالـــي:

مســـتوى  تعزيـــز  الســـابع:  الهـــدف 
عبـــر 6  الشـــفافية والإشـــراف، وذلـــك 

إســـتراتيجية. مبـــادرات 

حقـــوق  حمايـــة  الثامـــن:  الهـــدف 
المستثمرين وتيسير التعويضات، وذلك 

إســـتراتيجية. مبـــادرات   3 عبـــر 

الهـــدف التاســـع: تعزيـــز آليـــات التعامل 
مـــع القضايا النوعية وكفـــاءة الردع، من 

خلال مبادرتين اســـتراتيجيتين.
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برعاية معالي وزير المالية
الأستاذ محمد بن عبدالله الجدعان

المنتدى السعودي للمحاسبة 
الاســـتحقاق  لأســـاس  التحـــول  فـــي  المملكـــة  تجربـــة  يســـتعرض 
المحاســـبي ويكـــرم الجهات الفائزة بجائزة الاســـتحقاق المحاســـبي

أحــــــــــــــــــداث

72

نظمت وزارة المالية “المنتدى الســـعودي للمحاســـبة في القطاع العـــام“، يوم الأحد 7 جمـــادى الآخرة 1446هـ 
الموافـــق 8 ديســـمبر 2024م بمدينة الريـــاض، وذلك بحضور عـــدد من أصحـــاب المعالي والســـعادة والمختصين 

في مجال المحاســـبة علـــى الصعيدين المحلـــي والدولي

72

2م
02

5 
اير

فبر
ن، 

ام
الث

د 
عد

 ال
مـ،

تم
م



73

وفي كلمتـــه الافتتاحيـــة، رحب معالي 
بـــوزارة  التوجيهيـــة  اللجنـــة  رئيـــس 
الفريـــح،  عبدالعزيـــز  الأســـتاذ  الماليـــة 
الحكوميـــة  الجهـــات  مـــن  بالحضـــور 
المحاســـبة  معاييـــر  مجلـــس  وأعضـــاء 
العـــام، واســـتعرض  الدوليـــة للقطـــاع 

المنتــــــــــدى  فعاليــــــــــات  وشهــــــــــدت 
حملـــت  حواريتيـــن،  جلســـتين  عقـــد 
الأولـــى عنـــوان “تجربـــة المملكـــة بيـــن 
الدوليـــة“،  والنظـــرة  التطبيـــق  واقـــع 
فـــي  المملكـــة  تجربـــة  واســـتعرضت 
رحلة التحول إلى أســـاس الاســـتحقاق 
المحاســـبي وتبنـــي معاييـــر المحاســـبة 
الدوليـــة  والنظـــرة  العـــام،  للقطـــاع 
فعـــال  كعضـــو  المملكـــة  ومكانـــة 
مســـاهم في وضع معايير المحاســـبة 

العـــام. للقطـــاع  الدوليـــة 

يرجـــــــع الفضل فيها  اليوُّم هوُّ خطـــــــوُّة كبيرة  إليـــــــه  “ما وصلنا 
إلى قيادتنـــــــا الرشـــــــيدة التي أولت هـــــــذا المشـــــــروع الوُّطني 

بالغًـــــــا، وقدمت له الدعـــــــم الكامل”. الإســـــــتراتيجي اهتمامًا 

وخلال هـــذه الجلســـة، أوضـــح معالي 
الأســـتاذ  التوجيهيـــة  اللجنـــة  رئيـــس 
عبدالعزيـــز بـــن صالـــح الفريـــح أن تبنّـــي 
المحاســـبة للقطاع  المملكـــة لمعاييـــر 
العـــام هـــو ممارســـة محاســـبية فنية، 
تشـــهد على التـــزام المملكـــة  بمعايير 
علـــى مســـتوى  العامـــة  الماليـــة  إدارة 
مجلـــس  رئيـــس  أكـــد  فيمـــا  العالـــم، 
للقطـــاع  الدوليـــة  المحاســـبة  معاييـــر 
العـــام الســـيد أيـــان كروثـــرز أن الفضـــل 
في نجاح المملكة العربية الســـعودية 
المحاســـبية  المعاييـــر  اعتمـــاد  فـــي 
إلـــى  يرجـــع  العـــام  للقطـــاع  الدوليـــة 

الواضحـــة   2030 الســـعودية  رؤيـــة 
ودعم القيادة فـــي وزارة المالية، مما 
التحـــول،  عمليـــة  إنجـــاح  فـــي  ســـاهم 
المســـاعد  الوكيـــل  قـــال  حيـــن  فـــي 
الحســـابات  وحوكمـــة  لسياســـات 
آل  عبداللـــه  الأســـتاذ  الماليـــة  بـــوزارة 
أســـاس  علـــى  المحاســـبة  إن  مهـــذل 
المملكـــة  قـــدرة  تعـــزز  الاســـتحقاق 
الإســـتراتيجية  القـــرارات  اتخـــاذ  علـــى 
مـــن خلال توفيـــر رؤى مفصلـــة حـــول 
الأجـــل،  طويلـــة  الماليـــة  الالتزامـــات 
وتحســـين  المســـتقبلية،  والالتزامـــات 

الحســـابات. جـــودة 

تجربـــة المملكـــة فـــي تطبيـــق معاييـــر 
العـــام  للقطـــاع  الدوليـــة  المحاســـبة 
وفق أساس الاســـتحقاق المحاسبي، 
ومـــا تطلبـــه ذلـــك مـــن تغييـــر الثقافة 
القطـــاع  أعمـــال  بيئـــة  فـــي  الماليـــة 

أن العـــام مؤكـــداا 
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التـــي  الثانيـــة  الجلســـة  وأبـــرزت 
عقـــدت بعنـــوان “تغييـــر الثقافـــة 
أعمـــال  بيئـــة  فـــي  الماليـــة 
تغييـــر  أهميـــة  العـــام“،  القطـــاع 
الثقافـــة المالية في بيئـــة أعمال 
منظـــور  مـــن  العـــام  القطـــاع 
المملكـــة ومنظور صنـــاع معايير 
للقطـــاع  الدوليـــة  المحاســـبة 
الوكيـــل  وأوضـــح خلالهـــا  العـــام 
العامـــة  للحســـابات  المســـاعد 
المالية الأســـتاذ  بـــوزارة  والتقارير 
المملكـــة  أن  النويصـــر  محمـــد 
تتجه نحو تغييـــر الثقافـــة المالية 
الأعمـــال  اســـتدامة  لضمـــان 
أســـاس  إلـــى  التحـــول  بعـــد 
فيمـــا  المحاســـبي،  الاســـتحقاق 
لمركـــز  التنفيـــذي  الرئيـــس  أكـــد 
الأســـتاذ  الماليـــة  المهـــارات 
المركـــز  أن  مجرشـــي  عبداللـــه 
تطويـــر  فـــي  ـــا  حيويا ا  دورا يلعـــب 
القدرات البشـــرية وتعزيز الثقافة 
المالية فـــي القطـــاع العـــام من 
وفعّـــال،  مؤسســـي  نهـــج  خلال 
البرامـــج  قائـــد  أشـــار  حيـــن  فـــي 
مجلـــس  فـــي  الفنـــي  والمديـــر 
الدوليـــة  المحاســـبة  معاييـــر 
روس  الســـيد  العـــام  للقطـــاع 
ســـميث إلـــى افتقـــار العديد من 
القطـــاع  فـــي  الماليـــة  الإدارات 
العام إلـــى المعرفـــة المتخصصة 
اللازمة للتحول إلى الاســـتحقاق 
إلـــى  يـــؤدي  ممـــا  المحاســـبي، 
للتغييـــر. ومقاومتهـــا  خوفهـــا 

من جهته،  أوضح ســـعادة وكيل 
الماليـــة  للشـــؤون  الماليـــة  وزارة 
حمـــد  الأســـتاذ  والحســـابات 
“هـــذا  أن  كلمتـــه  فـــي  الكنهـــل 
تطبيـــق  مجـــرد  ليـــس  التحـــول 
لمبـــدأ محاســـبي، بل هـــو عملية 
تتطلـــب  التغييـــر،  لإدارة  شـــاملة 
بيـــن  مســـتمرين  ـــا  وتعاونا ـــا  التزاما
العلاقـــة،  ذات  الجهـــات  جميـــع 
إدارة  فـــي  يســـاهم  مـــا  وهـــو 
الحكوميـــة  الماليـــة  المـــوارد 
أعلـــى، ويقودنـــا لتحقيق  بكفاءة 
أهدافنـــا الطموحة“، مشـــيراا إلى 
الـــدروس المســـتفادة مـــن رحلـــة 
التحول المحاســـبي، ومـــن أبرزها: 
التقـــدم  لقيـــاس  مؤشـــرات  بنـــاء 
التغييـــر  وإدارة  الأداء،  ومتابعـــة 
التدريـــب وبناء  بفاعليـــة، وأهمية 
اســـتمرارية  وتحقيـــق  القـــدرات، 

التحـــول. بعـــد  الأعمـــال 

كـــرم  المنتـــدى،  ختـــام  وفـــي 
معالـــي رئيـــس اللجنـــة التوجيهية 
الجهات الفائزة بالجائزة الماســـية 
الاســـتحقاق  رواد  برنامـــج  فـــي 
المحاســـبي في فئة الاســـتدامة 
والتميـــز، والتي تســـتهدف جميع 
الجهـــات الحكوميـــة التـــي تميزت 
بعـــد  الأعمـــال  اســـتمرارية  فـــي 
القوائـــم  إصـــدار  وبعـــد  التحـــول 
وزارة  الانتقاليـــة، وهـــي:  الماليـــة 
المعلومات،  وتقنيـــة  الاتصـــالات 
الملك ســـعود، والهيئة  وجامعة 

للميـــاه. الســـعودية 

الحكومـــة  هيئـــة  وحصـــدت 
التقديـــري  التكريـــم  الرقميـــة 
المشـــاريع،  وإدارة  حوكمـــة  فـــي 
الوطنـــي  المركـــز  حصـــد  فيمـــا 
لإدارة النفايـــات “مـــوان“ التكريم 
التقديري فـــي الحلـــول المبتكرة، 
البيئـــة  وزارة  حيـــن حصـــدت  فـــي 
التكريـــم  والزراعـــة  والميـــاه 
التقديـــري فـــي الممكـــن التقني.

وتضمـــن المســـار الأول مـــن فئة 
شـــركاء النجـــاح الجهـــات الداعمة 
لمبادرات التحـــول، وهي الديوان 
العام للمحاســـبة، ووزارة الموارد 
الاجتماعيـــة،  والتنميـــة  البشـــرية 
ووزارة المالية، أما المســـار الثاني 
التي  الحكوميـــة  للجهـــات  فـــكان 
قدمـــت الدعم للجهـــات الأخرى، 
وهي وزارة الدفـــاع، ووزارة الحج 
الداخلية، ووزارة  والعمرة، ووزارة 

والإســـكان. البلديات 

الســـعودي  المنتـــدى  أن  يذكـــر 
العـــام  القطـــاع  فـــي  للمحاســـبة 
اســـتضافة  مـــع  بالتزامـــن  يعقـــد 
مجلـــس  لاجتماعـــات  المملكـــة 
الدوليـــة  المحاســـبة  معاييـــر 
 ،)IPSASB( العـــام  للقطـــاع 
 600 مـــن  أكثـــر  بمشـــاركة 
المجلـــس  أعضـــاء  مـــن  ضيـــف 
ومستشـــاريه ومشـــرعي المعايير 
المحاســـبية المحلييـــن والدوليين 
الحكوميـــة  الجهـــات  وقيـــادات 

بالمملكـــة.

أحــــــــــــــــــداث
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تقاريــــــــــــر

يعـــد قطاع صناعـــة الأدويـــة والأجهزة 
الطبيـــة مـــن أبـــرز القطاعـــات الصناعية 
الواعـــــــدة بالمملكــــــــة، وركـــــزت علـــى 
تطويرها الإستراتيجية الوطنية للصناعة 
ورؤيــــــة السعوديـــــــة 2030، لأهميـــته 
في تحقيـــق الأمن الدوائـــي والصحي، 
وتعزيـــز اســـتقلالية المملكـــة فـــي هذا 
المجــــــال مـــن خلال تأميـــــن احتياجاتهـــا 
الصناعيـــــة  القــــــدرات  وبنــــــاء  الطبيــــــة 
النوعيـــة، وصولاا إلى أن تكون المملكة 
مركـــزاا مهمـــاا لهـــذه الصناعـــة الواعدة.

ولتحقيـــــــق النمــــــو المستـــــــــدام فـــي 
القطاع، حـــدّدت وزارة الصناعة والثروة 
التـــي  الدوائيـــة  الصناعـــات  المعدنيـــة 
تحتاج المملكة إلى توطينها، ونشطت 
فـــي بنـــاء الشـــراكات الإســـتراتيجية مع 
الشـــركات العالمية الرائدة في المجال، 
لنقـــل التقنيـــة والمعرفة، كمـــا اهتمّت 
العـــام  القطـــاع  بيـــن  الشـــراكة  بتعزيـــز 
والقطـــاع الخـــاص للاســـتثمار، إضافـــة 
إلـــى جــــذب الاستثمـــــــارات الأجنبيـــــــة.

الأدويـــة  صناعـــة  توطيـــن  ويعتبـــر 
والأجهـــزة الطبية خطـــوة محورية نحو  
تحقيق التنمية المســـتدامة بالمملكة، 
وتعزيز الأمن الصحـــي، باعتباره الطريق 

توطيـــن صناعـــــة الأدويــــــة 
والأجهـزة الطبيـة  بالمملكة

تحقيـــق التنمية المســـتدامة وتعزيز الاقتصـــاد غير النفطي

ر  ســـوق الـــدواء فـــي المملكـــة يُقـــدي
بحوالـــي 10 مليـــارات دولار أمريكي 
فـــي  الأكبـــر  الســـوق  يجعلـــه  ممـــا 
أفريقيـــا وشـــمال  الأوســـط  الشـــرق 

السوُّق الدوائي في 
المملكة

نحـــو تقليـــل الاعتمـــاد علـــى الـــواردات، 
وتعزيـــز الاقتصـــاد غير النفطـــي، وتنويع 
وخلـــق  الوطنـــي،  الدخـــل  مصـــادر 
وغيـــر  مباشـــرة  جديـــدة  عمـــل  فـــرص 
مباشـــرة لتخصصـــات نوعيـــة ومحددة.

يُعد ســـوق الأدوية في المملكة واحداا 
، مدعوماا  من أكبر وأسرع الأسواق نمواا
بوجـــود إمكانيات قوية للتصدير لخدمة 
وأفريقيـــا  الأوســـط  الشـــرق  منطقـــة 
والمناطـــق التابعـــة لمنظمـــة التعـــاون 
الإسلامـــي، حيـــث يبلـــغ حجـــم الســـوق 
تريليـــون   1,1 نحـــو  للأدويـــة  العالمـــي 
الشـــرق  دولار، وتقـــدّر حصـــة منطقـــة 
الأوســـط وأفريقيا منها 31 مليار دولار، 
وتعدّ المملكة أكبر ســـوق للأدوية في 
المنطقـــة، حيـــث تقـــدّر قيمـــة ســـوقها 
الدوائـــي بـــــ 10 مليـــارات دولار، أي نحو 

%32 من إجمالي حصة منطقة الشرق 
الأوسط وأفريقيا من السوق العالمي.

وشـــهد الســـوق الدوائي في المملكة 
العـــام  بيـــن  الفتـــرة  خلال  لافتـــاا  نمـــواا 
2019م وحتـــى 2023م، بلـــغ معدّلـــه 
%25، وزاد حجم الســـوق من 8 مليارات 
 ، إلـــى 10 مليـــارات دولار ســـنوياا دولار 
وهو نموٌ يؤكد أهمية الســـوق الدوائي 
للاســـتثمار،  وجاذبيتـــه  الســـعودي 
حيـــث حقـــق القطـــاع الدوائـــي تقدمـــاا 
فـــي معـــدلات توطينـــه، وتـــمّ تخفيض 
الـــواردات الدوائية مـــن %80 في العام 
2019م إلـــى %70 فـــي العام 2023م.

وتشـــير التقديـــرات الحاليـــة إلـــى أن نمو 
ســـوق الأدويـــة الســـعودي التراكمـــي 
يقـــدر بــــ %5 خلال الســـنوات الخمـــس 
مليـــار   40 نحـــو  إلـــى  ليصـــل  القادمـــة 
2028م.  العـــام  فـــي  أمريكـــي  دولار 
وتوجد العديد من الفرص الاســـتثمارية 
الواعـــدة فـــي قطـــاع صناعـــة الأدويـــة 
والتقنيـــة الحيويـــة في المملكـــة، حيث 
تقـــدر نســـبة التوطيـــن الحاليـــة بحوالـــي 
%29 مـــن القيمـــة الســـوقية، وحوالـــي 
الدوائـــي. الســـوق  حجـــم  مـــن   42%
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تقـــوم المملكة بجهود حثيثة للنهوض 
والمعـــدات  الدوائيـــة  بالصناعـــات 
ريـــال  مليـــار   214 وخصَصـــت  الطبيـــة، 
)57 مليـــار دولار( فـــي موازنـــة العـــام 
والتنميـــة  الصحـــة  لقطـــاع  2024م، 
الاجتماعية، في إطار التزامها بتحسين 
وتوفيـــر  الصحيـــة،  الرعايـــة  جـــودة 
الخدمـــات الصحيـــة لجميـــع مواطنيها، 
وهـــو مـــا يتوافق مـــع الهـــدف الثالث 
للتنميـــة المســـتدامة الـــذي يركّـــز على 
الرفـــاه  وتعزيـــز  صحيـــة،  حيـــاة  ضمـــان 

للجميـــع. 

ويعـــد قـــرار مجلس الـــوزراء فـــي العام 
لجنـــة  بتشـــكيل  القاضـــي  2022م، 
صناعـــة اللقاحـــات والأدويـــة الحيويـــة 
برئاســـة وزير الصناعة والثروة المعدنية 
الخريـــف،  إبراهيـــم  بـــن  بنـــدر  الأســـتاذ 
خطـــوة مهمـــة نحـــو توطيـــن صناعـــة 
الدوائـــي  الأمـــن  وتحقيـــق  الأدويـــة 
جانـــب  إلـــى  للمملكـــة،  والصحـــي 
دورهـــا الكبيـــر فـــي الارتقاء بمســـتوى 
الخدمـــات الصحية المقدمـــة، وتحويل 
لهـــذه  مهـــم  مركـــز  إلـــى  المملكـــة 

الواعـــدة. الصناعـــة 

أفضـــل  تحديـــد  اللجنـــة  وتســـتهدف 
اللقاحـــات  مجـــال  فـــي  التقنيـــات 
والأدويـــة الحيويـــة التـــي يتوجـــب على 
المملكـــة الاســـتثمار فيها، بهدف نقل 
المعرفـــة وتوطينهـــا، إضافـــةا إلـــى بناء 
منصـــات صناعيـــة محليـــة بمواصفـــات 
عالميـــة لتمكيـــن المملكـــة مـــن تبـــوُء 

والمعـــدات  الدوائيـــة  المنتجـــات  مـــن 
الطبيـــة، حيـــث شـــهدت دخـــول عـــدة 
مـــرة  نوعيـــة لأول  ومنتجـــات  تقنيـــات 
علـــى مســـتوى التصنيـــع الكامـــل، مثل 
تصنيع أول منتج شبيه حيوي )العقاقير 
الحيوية( في المملكة، من خلال تطوير 
الملف بالكامل في المملكة وتسجيله 
للغـــذاء والـــدواء. العامـــة  الهيئـــة  فـــي 

واكتمـــل إنشـــاء أول مصنـــع مـــن نوعـــه 
فـــي منطقـــة الخليـــج لتصنيـــع الأدوية 
التنفّســـية عاليـــة التقنيـــة، وأعلـــن عـــن 
المعقمـــة  الحقـــن  تصنيـــع  إمكانـــات 
بطريقـــة التجفيد. كمـــا أن في المملكة 
المصنـــع الوحيـــد فـــي منطقـــة الخليـــج 
لتصنيع المواد الصيدلانية الفعّالة تحت 
تصنيـــف ممارســـة التصنيع الجيـــد. أيضا 
شـــهدت صناعة الأجهزة والمستلزمات 
 ، الطبيـــة فـــي المملكة تقدمـــاا ملحوظاا
حيـــث بلـــغ إجمالـــي الاســـتثمارات التـــي 
اجتذبهـــا القطاع حوالـــي 3.1 مليار ريال.

الأخيـــرة،  الثلاثـــة  الأعـــوام  وخلال 
حقّـــق قطـــاع الأجهـــزة الطبيـــة العديد 
إنتـــاج  منهـــا  المهمـــة،  الإنجـــازات  مـــن 
المتقدمـــة  الصناعـــي  التنفـــس  أجهـــزة 
والمستخدمة في غرف العناية الفائقة 
المنـــازل،  فـــي  المســـتخدمة  وكذلـــك 
وتوطين صناعة أجهزة وشـــرائط قياس 
مســـتوى الســـكر في الدم كأول مصنع 
علـــى مســـتوى الشـــرق الأوســـط. كما 
مســـتهلكات  إنتـــاج  فـــي  التوســـع  تـــم 
المختبـــرات الإكلينيكية، مثل الوســـائط 
الحيوية وأنابيب تجميع العينات وصحون 
المخبريــــــــة. والكواشــــــــف  الاســـتزراع 

قـــوة  بصفتهـــا  الطبيعـــي  مكانهـــا 
صناعيـــة ومنصـــة لوجســـتية للّقاحـــات 
المنطقـــة  فـــي  الحيويـــة  والأدويـــة 
العالـــم  ودول  الأوســـط  والشـــرق 

الإسلامـــي.

وزارة  عـــن  صـــادر  تقريـــر  ويكشـــف   
التطـــوّر  المعدنيـــة،  والثـــروة  الصناعـــة 
صناعـــة  شـــهدته  الـــذي  الملحـــوظ 
فـــي  الطبيـــة  والأجهـــزة  الأدويـــة 
المملكـــة خلال الأعـــوام الأخيرة، حيث 
بلـــغ عـــدد مصانـــع الأدويـــة والأجهـــزة 
الطبيـــة مجتمعـــة 206 مصانع قائمة، 
ووصل عـــدد المصانع الدوائية تحديداا 
56 مصنعـــاا دوائيـــاا مرخصـــاا ومســـجلاا 
فـــي الهيئـــة العامـــة للغـــذاء والـــدواء 
باســـتثمارات إجماليـــة تزيـــد عن ســـبعة 

مليـــارات ريـــال.

 وكان وزيـــر الصناعة والثروة المعدنية، 
قد أعلـــن في يونيو 2022م، عن طرح 
فـــي  الفـــرص الاســـتثمارية  مـــن  عـــدد 
صناعـــة اللقاحـــات والأدويـــة الحيويـــة 
بقيمـــة تتجـــاوز 11 مليـــار ريـــال، وذلـــك 
تحقيقـــاا لتوجهـــات المملكـــة الهادفـــة 
إلـــى تحقيق الأمن الدوائـــي والصحي، 
وجعـــل المملكـــة مركـــزاا مهمـــاا لهـــذه 

الواعدة. الصناعـــة 

صناعات وتقنيـــات ومنتجات 
نوُّعيــة

للســـوق  المتوالـــي  النمـــو  عـــن  نتـــج 
الدوائي بالمملكـــة، قيام قطاع صناعة 
الأدويـــة فـــي المملكـــة، بتوطيـــن عدد 

الـــــدواء  توُّطيـــــن  انطلاقـــة 
بالمملكـــــة
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تقاريــــــــــــر

بتوطيـــن  كذلـــك  المملكـــة  وقامـــت 
صناعة الأدوات الجراحية، وأجهزة تثبيت 
العظـــام، والأجهزة التعويضيـــة. إضافة 
إلـــى إنتـــاج أجهزة نوعيـــة متخصصة في 
علاج الرجفـــان القلبـــي، وأجهـــزة مراقبة 
والعلامـــات  الفســـيولوجية  الوظائـــف 
أجهـــزة  صناعـــة  وتوطيـــن  الحيويـــة، 
لمســـتوى  التداخليـــة  غيـــر  القياســـات 
ومســـتوى  الـــدم  فـــي  الأكســـجين 
أكســـيد  أول  ومراقبـــة  الهيموغلوبيـــن 

الكربـــون.

كمـــا شـــهد القطـــاع تصنيـــع منتجـــات 
القســـاطر البالونيـــة الطرفيـــة والقلبيـــة 
والدعامـــات، وتصنيـــع الأجهـــزة التقنية 
المعتمدة على الإلكترونيات المتقدمة 
التـــي يتوقـــع أن تســـهم  والبرمجيـــات، 
بشكلٍ إيجابي في تطور سلاسل القيمة 
المحليـــة، مثـــل أجهـــزة التصويـــر الطبي 
بالموجـــات فـــوق الصوتيـــة، وشاشـــات 
مراقبـــة المرضى، وأجهزة قياس نســـبة 
الســـكر فـــي الـــدم، إلـــى جانـــب الأجهزة 
التعويضية والأطراف الصناعية وأجهزة 
تقويم العظام المزروعة داخل الجســـم.

وبحـــث معالـــي وزيـــر الصناعـــة والثـــروة 
المعدنية -رئيس لجنة صناعة اللقاحات 
صناعـــة  توطيـــن  الحيويـــة-  والأدويـــة 
اللقاحـــات والأدوية، في يوليو 2024م، 
خلال زيارتـــه لمعهـــد بوتانتـــان البرازيلـــي 

الرائد عالمياا في تطوير اللقاحات وإنتاج 
المســـتحضرات الصيدلانيـــة والحيويـــة، 
جمهوريـــة  أن  الوزيـــر  معالـــي  وأوضـــح 
البرازيـــل مهيـــأة للشـــراكة مـــع المملكة 
فـــي صناعـــة الأدويـــة واللقاحـــات، نظراا 
بـــه مـــن خبـــرات متقدمـــة. لمـــا تتميـــز 

السعوُّديــــــــــة فـــي  صُنــــــــــع 

الطلب الإقليمي المتزايد، يتوُّقع أن 
يدفع إلى زيادة الصادرات السعوُّدية 
من الأجهـــزة والمســـتلزمات الطبية

الإقليمـــي  الطلـــب  يدفـــع  أن  يتوقـــع 
المتزايد إلى زيادة الصادرات الســـعودية 
الطبيـــة؛  والمســـتلزمات  الأجهـــزة  مـــن 
بمـــا يُســـهم فـــي تطـــوّر القطـــاع علـــى 
المســـتوى الإقليمـــي ويعـــزز اســـتجابته 
للطلب على هـــذه الأجهزة والمنتجات. 
وتســـويق  بدعـــم  الـــوزارة  تقـــوم  كمـــا 
المعـــارض  فـــي  الســـعودية  المنتجـــات 
العالميـــة والإقليمية، مـــن خلال مبادرة 
“صنع في الســـعودية“ التي تهدف إلى 
إبـــراز المنتجـــات الســـعودية، وتمكينهـــا 
من التنافســـية في الأســـواق العالمية.

تحســـين  علـــى  الـــوزارة  تعمـــل  كذلـــك 
سلاســـل القيمـــة مـــن خلال المواءمـــة 
مـــع الجهـــات ذات العلاقة فـــي البحث 
والتطويـــر، إلـــى جانب ســـعيها لتحقيق 

الميز التنافســـية من خلال توفير المواد 
الخـــام محلياا بالتنســـيق بيـــن القطاعات 
المعـــادن،  مثـــل  المختلفـــة  الصناعيـــة 
الأجهـــزة  وقطـــاع  والبتروكيماويـــات، 
والمســـتلزمات الطبيـــة، وتمثّـــل هـــذه 
التطـــورات خطـــوة مهمـــة نحـــو تعزيـــز 
مكانـــة المملكة كونها وجهة رائدة في 
صناعـــة الأجهزة والمســـتلزمات الطبية 
والعالـــم. المنطقـــة  مســـتوى  علـــى 

توطيـــن  الصناعـــة  وزارة  وتســـتهدف 
80% إلـــى 90% مـــن احتياجات الشـــراء 
الحكومـــي مـــن الأنســـولين واللقاحات 
الاســـتثمارات  وجـــذب  المملكـــة،  فـــي 
النوعيـــة في قطاع الأدويـــة والتقنيات 
الحيويـــة، وتعزيـــز التصدير إلى الأســـواق 
تنويـــع  فـــي  للمســـاهمة  الخارجيـــة، 
غيـــر  الإيـــرادات  وتنميـــة  الاقتصـــاد، 
النفطيـــة، والناتـــج المحلـــي الإجمالـــي.

كما تســـعى الوزارة إلى تنمية المحتوى 
المحلـــي فـــي قطـــاع صناعـــة الأدويـــة 
عـــدد  تقديـــم  عبـــر  الطبيـــة  والأجهـــزة 
مـــن الحوافـــز الماليـــة لشـــركات الأدوية 
والأجهـــزة الطبيـــة، وتوفيـــر المســـاعدة 
الطبيـــة  الأجهـــزة  لشـــركات  التقنيـــة 
والأدويـــة، وتعزيـــز دور مبادرتـــيّ “صنـــع 
فـــي الســـعودية“ و “تقنيـــة ســـعودية“ 
الدوائيـــة. الصناعـــة  توطيـــن  فـــي 
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اختتم المجلس التنفيذي لصندوق 
ــدولــي مـــشـــاورات الــمــادة  الــنــقــد ال
الرابعة للعام 2024م مع المملكة 
ــة، حــيــث أشـــاد  الــعــربــيــة الــســعــودي
بالتحول الاقتصادي غير المسبوق 
في المملكة والذي يتقدم بشكل 
ــحــول  ــت ــج ال ــرامــ ــ جـــيـــد، وحـــقـــقـــت ب
مظلة  تحت  الاقتصادي  والتنويع 
تــقــدمــاا   2030 ــة  ــســعــودي ال ــة  ــ رؤيـ
الحيز  ممارسة  سهلت  كما   ، هــائلاا
ــرة إعــــــادة مــعــايــرة  ــ ــي الـــمـــالـــي الأخــ
ــاق الاســتــثــمــاري مـــن خلال  ــفـ الإنـ
المشاريع،  أولــويــات  تحديد  إعـــادة 
إذ تعتبر هذه الإجراءات من أفضل 
الحكومة  اتخذتها  التي  الإجـــراءات 
ــدلات الــتــضــخــم  ــعــ ــي خـــفـــض مــ فــ
المالي على  القطاع  وزيــادة قــدرة 

تمويل المشاريع.

التنفيذيون  الــمــديــرون  اتــفــق  كما 
ــنـــدوق الـــنـــقـــد الــــدولــــي عــلــى  لـــصـ
ــلـــكـــة عـــلـــى تــنــمــيــة  قــــــــدرة الـــمـــمـ
النفطي  غير  الاقــتــصــادي  النشاط 
مــع اســتــقــرار الــتــضــخــم، وانــخــفــاض 
الــبــطــالــة إلـــى أدنــــى مــســتــويــاتــهــا، 

والاحـــتـــيـــاطـــات الــمــالــيــة الأجــنــبــيــة 
الحفاظ  أهــمــيــة  الــكــبــيــرة، وأكــــدوا 
وحماية  المالية،  الاستدامة  على 
في  والاستمرار  المالي،  الاستقرار 
لدعم  الهيكلية  الإصلاحــات  تنفيذ 

النمو المستدام والشامل.

الاســتــمــرار  أن  الــصــنــدوق  ويعتقد 
الأميركي  بــالــدولار  الريال  ربــط  في 
مــنــاســب للاقـــتـــصـــاد الــســعــودي، 
ــدوق بـــقـــوة  ــ ــنـ ــ ــصـ ــ ــا أشــــــــاد الـ ــمــ كــ
وإن  المملكة،  في  المالي  القطاع 
متضخمة  علاقـــــة  ــنـــاك  هـ ــانـــت  كـ
بــيــن الــصــنــدوق الــســيــادي وبعض 
ــانــات الــقــائــمــة الــتــي  ــي ــب فـــجـــوات ال
تـــتـــطـــلـــب الـــيـــقـــظـــة الـــمـــســـتـــمـــرة، 
بــتــشــديــد أدوات  الــتــقــريــر  وطــالــب 
نــمــو  اســـتـــمـــر  إذا  الــــقــــروض  مـــنـــح 
، وهذا يتوافق مع  الائتمان مرتفعاا
في  التوسع  بــأن  السابقة  تقاريرنا 
والعقاري  الاســتــهلاكــي  ــراض  الإقـ
ــد مـــــن قـــــــــدرة الـــبـــنـــوك  ــحــ ــ قـــــد ي
عــلــى مــنــح الـــقـــروض لــلــقــطــاعــات 
الناتج  نمو  تدعم  التي  الاقتصادية 

المحلي غير النفطي.

ــاد الــتــقــريــر بـــالإصلاحـــات التي  وأشــ
ــز بــيــئــة  ــعــزي ــت ــخــذهــا الــمــمــلــكــة ل ــت ت
ــيــتــهــا للاســتــثــمــار  الأعـــمـــال وجــاذب
عن  الإعلان  أن  وأكــــد  الأجـــنـــبـــي، 
على  المعايرة  ــادة  إعـ عملية  تأثير 
ــة الــســعــوديــة 2030  ــ أهــــداف رؤي
ــاق ســـوف يساعد  ــفـ الإنـ وخــطــط 
أولويات  بشأن  الــرؤيــة  في وضــوح 
ــادة  ــ الــحــكــومــة لــلــمــســتــثــمــريــن، وزي
أسواق  وإصلاح  الاستثمار،  كفاءة 
الرقمي،  التحول  وتسريع  العمل، 
وتعزيز الحوكمة والتي تساعد في 

تعزيز تنمية القطاع الخاص.

اعــتــمــاد  الــتــقــريــر بمنصة  نـــوه  كــمــا 
صرف  تسريع  فــي  ساهمت  الــتــي 
حيث  الــخــاص،  القطاع  مستحقات 
تتم معالجة 83% من المدفوعات 
ــي  ــتـ والـ يــــومــــاا   15 ــون  ــضــ غــ فــــي 
ممارسة  أمــام  عائقاا  تشكل  كانت 
الماضي، وتم تمكين  الأعمال في 
متابعة  مــن  الآن  الــخــاص  الــقــطــاع 
منصة  في  مباشرة  مطالباته  حالة 

اعتماد.

مدير مركز زاد 
للاستشارات المالية

صندوق النقد الدولي.. 
المملكة تقود تحولًا اقتصادياً غير مسبوق

حسين الرقيب

مقــــال
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وفـــي كلمتـــه الافتتاحيـــة، أكـــد معالـــي الجدعـــان 
دورهـــا  والجمـــارك  والضريبـــة  الـــزكاة  لهيئـــة  أن 
رؤيـــة  مســـتهدفات  تحقيـــق  فـــي  الفاعـــل 
يتعلـــق  فيمـــا  خصوصـــا   ،2030 الســـعودية 
شـــوطا  فيـــه  قطعـــت  الـــذي  الرقمـــي  بالتحـــول 
كبيـــرا ليكـــون أحـــد أهـــم الممكنـــات فـــي تســـهيل 
الأعمـــال، حيـــث حققـــت الهيئـــة نســـبة 99.35% 
فـــي مؤشـــر الأمـــم المتحـــدة للحكومـــة الرقميـــة، 
الرقميـــة. خدماتهـــا  تطويـــر  بفضـــل  وذلـــك 

ا أصيلًاا فـــي تعزيز  وأوضـــح أن مؤتمـــر الـــزكاة والضريبـــة والجمـــارك يُعـــد عنصـــرا
المملكـــة  جهـــود  إبـــراز  وفـــي  والدولـــي،  الإقليمـــي  الاقتصـــادي  التكامـــل 
العربيـــة الســـعودية لتعزيـــز التجـــارة البينيـــة وتســـخير التقنيـــة، وتعزيـــز أوجـــه 
الثنائيـــة والدوليـــة مـــع كثيـــر  الشـــراكات  الدولـــي مـــن خلًال عقـــد  التعـــاون 
الزكـــوي والضريبـــي والجمركـــي. الخبـــرات فـــي العمـــل  لتبـــادل  الـــدول  مـــن 

ــر الــمــالــيــة فــي الجلسة الــحــواريــة التي  ــارك مــعــالــي وزيـ ــرى، شـ مــن جــهــة أخــ
أقيمت ضمن أعمال المؤتمر تحت عنوان “تعافي ونمو الاقتصاد في ظل 
في  الوطني  والاقــتــصــاد  المالية  ــر  وزي معالي  بجانب  العالمية”،  التحديات 
المالية  وزيــرة  ومعالي  الخليفة،  خليفة  بن  سلمان  الشيخ  البحرين  مملكة 
ومعالي  أنــدرواتــي،  مولياني  سيري  الدكتورة  الإندونيسية  الجمهورية  في 
تشودري. بانكاج  السيد  الهند  جمهورية  في  المالية  للشؤون  الدولة  وزيــر 

افتتـــح معالـــي وزيـــر الماليـــة رئيـــس مجلـــس إدارة 
الأســـتاذ  والجمـــارك  والضريبـــة  الـــزكاة  هيئـــة 
الثالثـــة  النســـخة  الجدعـــان  عبداللـــه  بـــن  محمـــد 
مـــن مؤتمـــر الـــزكاة والضريبـــة والجمـــارك، الـــذي 
جـــرت فعالياتـــه فـــي مدينـــة الريـــاض خلال الفتـــرة 
الموافقـــة 1446هــــ  3 - 4 جمـــادى الآخـــرة   مـــن 
“نرســـم  شـــعار  تحـــت  2024م  ديســـمبر   5  -  4
معـــزز” وأمـــن  مســـتدام  لاقتصـــاد  المســـتقبل 

الـــمـــمـــلـــكـــة  ــة  ــومــ ــكــ حــ أن  وأوضـــــــــــح 
تعزيز  على  تعمل  السعودية  العربية 
ا  منوها اقتصادها،  لتنمية  استثماراتها 
الواعدة  القطاعات  في  الاستثمار  أن 
ــادي، ويــخــلــق  ــصــ ــ ــت ــزز الـــنـــمـــو الاقــ ــعـ يـ
عديدة. واســتــثــمــاريــة  وظيفية  ــا  فــرصا

الاقتصاد  أن  رقمنة  معاليه  أكــد  كما 
ــي تــحــصــيــل  ــات فــ ــديـ ــحـ ــقــت تـ ــد خــل قــ
الإيرادات لبعض الدول، لكون أنشطة 
افتراضية.  فــيــهــا  الــرقــمــيــة  الــشــركــات 

يفتتـــح  الماليـــة  وزيـــر  معالـــي 
مؤتمـــر  مـــن  الثالثـــة  النســـخة 
والجمـــارك والضريبــــة  الزكــــــاة 

أخبــــــــــار
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العشرين  مــجــمــوعــة  عــمــلــت  ولـــذلـــك، 
ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
على اتباع نهج حل الركيزتين لمواجهة 
الــضــرائــب  تحصيل  الــتــحــديــات وضــمــان 
العالمية. الــمــمــارســات  أفــضــل  وفـــق 

معالي  وقــع  المؤتمر،  هامش  وعلى 
ا مـــن الاتــفــاقــيــات  ــددا ــ ــر الــمــالــيــة عـ ــ وزي
كل  مــع  الــدولــيــة  التفاهم  ومــذكــرات 
الكويت، وجمهورية كرواتيا،  من دولة 
بهدف  وذلــك  كــوســوفــو،  وجمهورية 
تجنب الازدواج الضريبي، ومنع التهرب 
الإدارة  مجال  في  والتعاون  الضريبي، 
ــمــســاعــدة  ــة، والـــتـــعـــاون وال ــي ــب ــضــري ال
الجمركية. الــمــســائــل  فــي  الــمــتــبــادلــة 

 كما عقد معاليه على هامش المؤتمر 
مجموعة من اللقاءات الثنائية مع عدد 
من أصحاب المعالي، وهم معالي وزير 
المالية في جمهورية  للشؤون  الدولة 

ــد بـــانـــكـــاج تــــشــــودري،  ــيـ ــد الـــسـ ــنـ ــهـ الـ
الجمهورية  في  المالية  وزيرة  ومعالي 
الدكتورة سيري مولياني  الإندونيسية 
الــوزراء  رئيس  نائب  أنــدرواتــي، ومعالي 
كرواتيا  جمهورية  فــي  المالية  ووزيـــر 
ــاركـــو بـــريـــمـــوراك، ومــعــالــي  الــســيــد مـ
ــعــمــل والـــتـــحـــويلات  وزيــــر الــمــالــيــة وال
ــوريـــة كـــوســـوفـــو الــســيــد  ــهـ ــمـ فــــي جـ
هيكوران موراتي، ومعالي وزير المالية 
والاقتصاد الوطني في مملكة البحرين 
الخليفة. خــلــيــفــة  بـــن  ســلــمــان  الــشــيــخ 

ألقاها  الــتــي  الــرئــيــســيــة  الكلمة  وفـــي 
ــاذ  ــائــب وزيــــر الــمــالــيــة الأســت مــعــالــي ن
ضمن  الخلف  سعد  بــن  عبدالمحسن 
أعــمــال الــمــؤتــمــر بــعــنــوان “دور الــزكــاة 
ــتــرابــط الاجــتــمــاعــي“ أكــد  فــي تــعــزيــز ال
واجتماعية  اقتصادية  ركيزة  الزكاة  أن 
تــحــمــل فـــي جــوهــرهــا قــيــمــاا عظيمة 
تعمل على بناء مجتمع متوازن وعادل.

كبيراا  دوراا  تلعب  الــزكــاة  إن  ــاف  وأضــ
في تعزيز الترابط المجتمعي من خلال 
الاجتماعية  المسؤولية  قيم  ترسيخ 
المملكة  أن  إلـــى  مــشــيــرا  والــتــضــامــن، 
لدعم  الــزكــاة  إيـــرادات  بتوجيه  التزمت 
ــرامــج الاجــتــمــاعــيــة، بــمــا فـــي ذلــك  ــب ال
ــكــات الأمــــــان الاجــتــمــاعــي  ــز شــب ــعــزي ت
الاجتماعي. الــضــمــان  إعـــانـــات  مــثــل 

ــاة والـــضـــريـــبـــة  ــ ــزكـ ــ ويـــعـــقـــد مـــؤتـــمـــر الـ
القرار  الخبراء وصناع  ليجمع  والجمارك 
والـــقـــادة مـــن مــخــتــلــف أنـــحـــاء الــعــالــم 
لمناقشة أحدث الاتجاهات والتقنيات 
الزكاة  جباية  في  المعاصرة  والنماذج 
الأنشطة  وتنظيم  الضرائب  وتحصيل 
المتعلقة بالعمل الجمركي عبر جلسات 
تفاعلية،  عــمــل  وورش  ثــريّــة،  حــواريــة 
الحاضر  بــهــا  يــتــجــاوز  تقنية،  ومــعــارض 
بين  بالتكامل  يتسم  مستقبلاا  ليرسم 
الأمن. وتعزيز  الاقتصادية  الاستدامة 
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تقاريــــــرتقاريــــــر

قطاعـــات  منجـــزات  التقريـــر  واســـتهل 
مـــن  انطلاقـــاا  الحيـــاة،  جـــودة  برنامـــج 
عبـــارات صاحـــب الســـمو الملكـــي الأمير 
محمـــد بـــن ســـلمان بـــن عبـــد العزيـــز آل 
العهـــد  ولـــي  اللـــه-،  -حفظـــه  ســـعود، 
أن  “طموحنـــا  الـــوزراء:  مجلـــس  رئيـــس 
فيـــه  نحـــن  ممـــا  أكبـــر  اقتصادنـــا  يكـــون 
اليـــوم، كيـــف نخلق بيئـــة جذابـــة وجيدة 
ورائعـــة في وطننا، كيـــف نكون فخورين 
فـــي وطننـــا، كيـــف يكـــون وطننـــا جـــزءاا 
العالـــم  وحـــراك  تنميـــة  فـــي  مســـاهماا 
الاقتصـــادي،  المســـتوى  علـــى  ســـواء 
الفكـــري”. أو  الحضـــاري،  أو  البيئـــي،  أو 

لجنـــة  رئيـــس  مـــن  مقدمـــة  وبعـــد 

بـــن  أحمـــد  الأســـتاذ  معالـــي  البرنامـــج 
التنفيـــذي  والرئيـــس  الخطيـــب،  عقيـــل 
اللـــه  بـــن عبـــد  للبرنامـــج الأســـتاذ خالـــد 
الضـــوء  الســـنوي  التقريـــر  ســـلط  البكـــر، 
تحققـــت  التـــي  الإنجـــازات  أبـــرز  علـــى 
واســـتعرض  2023م،  العـــام  خلال 
خلال  للبرنامـــج  الرئيســـية  التوجهـــات 
المرحلـــة المقبلـــة، حيـــث حقـــق البرنامج 
العديـــد مـــن الإنجـــازات الملموســـة مـــن 
خلال تنفيـــذ مبـــادرات متنوعـــة وتنظيم 
فعاليـــات متميزة، حيث يســـهم البرنامج 
فـــي تعزيـــز النمـــو الاقتصادي وتحســـين 
ســـكان  لجميـــع  المعيشـــية  الظـــروف 
أفضـــل  مـــن  يجعلهـــا  ممـــا  المملكـــة، 
الأماكـــن للعيـــش على مســـتوى العالم.

بنســـخة تصدرتها عبـــارات خادم الحرمين الشـــريفين الملك ســـلمان 
العربيـــة  اللـــه-، “المملكـــة  العزيـــز آل ســـعوُّد،  -حفظـــه  بـــن عبـــد 
الســـعوُّدية ماضيـــة نحوُّ تحقيق كل مـــا يعزز رخـــاء الموُّاطن وازدهار 
الموُّاطـــن  علـــى  والتيســـير  واســـتقراره،  وأمنـــه  وتقدمـــه  الوُّطـــن 
لتحقيـــق مختلـــف المتطلبـــات التـــي تكفـــل لـــه حيـــاة كريمـــة بـــإذن 
اللـــه”، أصـــدر برنامج جـــوُّدة الحياة تقريره الســـنوُّي للعـــام 2023م، 
حيـــث يعد البرنامج أحـــد برامج تحقيق رؤية الســـعوُّدية 2030، وقد 

أُطلق فـــي العـــام 2018م.

التقرير السنـــوي لبرنامـــج جـــودة الحيــــاة
نحو تحقيق رخاء المواطن وازدهار الوطن
” تنفيذ مشاريع متنوُّعة بقيمة 800 مليوُّن ريال“

الأثــــــر الاقتصـــــادي للبرنــــامج

تعـــزز  الحيـــاة  جـــودة  برنامـــج  مبـــادرات 
المســـاهمة  عبـــر  الوطنـــي  الاقتصـــاد 
الإجمالـــي،  المحلـــي  الناتـــج  فـــي: 
النفطيـــة،  غيـــر  الإيـــرادات  وزيـــادة 
المباشـــرة،  الوظائـــف  واســـتحداث 
المحلـــي،  المحتـــوى  فـــي  والمســـاهمة 
الحكومـــي. غيـــر  الاســـتثمار  وتحفيـــز 

لبرنامـــج  الاقتصـــادي  الأثـــر  تعاظـــم 
جـــودة الحيـــاة مـــن خلال توفيـــره فـــرص 
عمـــل جديـــدة، ودعـــم الابتـــكار والتنويع 
الاقتصـــادي، مـــن خلال تطوير قطاعات 
فـــي  البرنامـــج  أســـهم  كمـــا  الســـياحة. 
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بمـــا  كبيـــرة،  أجنبيـــة  اســـتثمارات  جـــذب 
فـــي ذلـــك اســـتثمارات القطـــاع الخـــاص 
ريـــال،  مليـــار   23.7 إلـــى  وصلـــت  التـــي 
إلـــى جانـــب دعـــم تطويـــر البنيـــة التحتية.

مثـــل  البرنامـــج  قطاعـــات  تســـاهم  كمـــا 
والثقافـــة  والســـينما  والرياضـــة  الســـياحة 
والفنـــون والترفيه والقطاعـــات المرتبطة 
بها، في الناتج المحلي الإجمالي للمملكة، 
الجملـــة والتجزئـــة  تجـــارة  حيـــث حققـــت: 
والمطاعـــم والفنادق نســـبة 7%، والنقل 
والتشـــييد   ،%7.3 نســـبة  والاتصـــالات 
والبنـــاء 4.3%، فـــي نهاية العـــام 2023م.

الحيـــاة  جـــودة  برنامـــج  مبـــادرات  وتعـــزز 
المســـاهمة  عبـــر  الوطنـــي  الاقتصـــاد 
فـــي خمســـة محـــاور اقتصاديـــة تشـــمل: 
وزيـــادة  الإجمالـــي،  المحلـــي  الناتـــج 
واســـتحداث  النفطيـــة،  غيـــر  الإيـــرادات 
والمســـاهمة  المباشـــرة،  الوظائـــف 
وتحفيـــز  المحلـــي،  المحتـــوى  فـــي 
الاســـتثمار غيـــر الحكومي. ويـــورد التقرير 
كالتالـــي تحقـــق،  مـــا  أبـــرز   الســـنوي 

مســـاهمة  ترفـــع  البرنامـــج  مبـــادرات 
فـــي   %37 إلـــى  المحلـــي  المحتـــوى 
2023م،  العـــام  مـــن  الثالـــث  الربـــع 
.%2 بــــ  المستهـــــــــــدف  متجـــــــــــاوزة 

النفطيـــة  غيـــر  الإيـــرادات  ارتفـــاع 
العـــام  فـــي  ريـــال  مليـــون   500 بقيمـــة 
ريـــال. 8.29 مليـــار  إلـــى  2023م، لتصـــل 

مســـاهمة البرنامـــج فـــي الناتـــج المحلـــي 
الإجمالي 1.5 مليار ريال في العام 2023م، 
ريـــال. إلـــى 21.9 مليـــار  ليصـــل الإجمالـــي 

الحكومـــي  غيـــر  الاســـتثمار  مســـاهمة 
 ،2023 العـــام  فـــي  ريـــال  140مليـــون 
ليصـــل الإجمالـــي إلـــى 19.1 مليـــار ريـــال.

إنجـــــازات ومؤشـــــــرات

تســـويق عدد من الفرص الاستثمارية، 
وتنفيذهـــا بقيمـــة 800 مليـــون ريـــال 

فـــي مشـــاريع متنوعـــة يســـهمان في 
الحيـــاة جـــودة  تحقيـــق مســـتهدفات 

اســـتعرض التقرير الســـنوي أهـــم إنجازات 
العـــام  خلال  الحيـــاة  جـــودة  برنامـــج 
ومؤشـــرات،  مبـــادرات  مـــن  م  2023م 
التحـــولات  علـــى  الضـــوء  ســـلط  حيـــث 
البـــارزة فـــي مجالات جـــودة الحيـــاة ذات 
الصلة، تحقيقا لأهداف رؤية الســـعودية 
2030. كمـــا أبـــرز التقريـــر جهـــود البرنامج 
فـــي دعـــم الاســـتدامة وتحديـــث خطـــط 
قطاعـــات  فـــي  والمبـــادرات  التنفيـــذ 
الحضـــري  التصميـــم  مثـــل  متنوعـــة 
والرياضـــة، والثقافـــة والتـــراث، والترفيـــه 
والهوايات، والســـياحة، والقطاع الأمني.

توفيـــر  علـــى  البرنامـــج  حـــرص  وقـــد 
وتطويـــر  الأنظمـــة  وتطويـــر  الخيـــارات 
وتطويـــر  وبنـــاء  البشـــري  المـــال  رأس 
إســـهامه إلـــى  إضافـــة  التحتيـــة،   البنيـــة 
قطاعـــات مختلـــف  تمكيـــن   فـــي 

جـــودة الحيـــاة ودعمهـــا. حيـــث نتـــج عـــن 
عقدهـــا  التـــي  والشـــراكات  الاتفاقيـــات 
والقطـــاع  الحكوميـــة  الجهـــات  مـــع 
الخـــاص، والقطـــاع غيـــر الربحي، تســـويق 
الاســـتثمارية،  الفـــرص  مـــن  عـــدد 
ريـــال  مليـــون   800 بقيمـــة  وتنفيذهـــا 
فـــي  تســـهم  متنوعـــة  مشـــاريع  فـــي 
الحيـــاة. جـــودة  مســـتهدفات  تحقيـــق 

الحيـــوي، فشـــهد  الســـياحة  أمـــا قطـــاع 
العـــام  خلال  هامـــة  نوعيـــة  قفـــزات 
أكثـــر تســـجيل  تـــم  حيـــث   الماضـــي، 
ســـياحية زيـــارة  مليـــون   100  مـــن 
والخـــارج  الداخـــل  مـــن  المملكـــة  إلـــى 
قبـــل  أي  2023م،  العـــام  نهايـــة  مـــع 
المحـــددة  المـــدة  مـــن  ســـنوات  ســـبع 
مســـبقااً لتحقيـــق هـــذا الهـــدف، محققـــااً 
إلـــى  المســـند  الإســـتراتيجي  الهـــدف 
برنامـــج جودة الحيـــاة، ليرفع مســـتهدف 
مليـــون   150 إلـــى  2030م  العـــام 
إنفـــاق  حجـــم  بلـــغ  كمـــا  ســـياحية،  زيـــارة 
ريـــال. مليـــار   052 مـــن  أكثـــر  الســـياح 
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 مؤشـــــــــــــــــــرات 
 إنجــــــــاز برنامــــج
جـــوُّدة الحيـــــــاة

تقاريــــــر

عـــدد الأماكن التـــي يتم تنفيـــذ الفعاليات 
قبـــل  مـــن  فيهـــا  الرياضيـــة  والبرامـــج 
للجميـــع للرياضـــة  الســـعوُّدي  الاتحـــاد 

%265

نسبة الأشـــخاص الممارسين 
الرياضيـــــــــــــــــة  للأنشــــــــــــــطة 
أســـبوُّعي بشـــكل  والبدنيـــة 

نسبة رضا المستفيدين عن 
جوُّدة الطـــرق داخل المدن

%108

نسبـــــــة رضـــــــا المســـتفيدين 
البنيـــــــــــــة  خدمــــــــــــــات  عـــن 
العامـــة والمرافـــق  التحتيـــة 

%105

%103

التـــي  العناويـــن  نســـبة أفضـــل 
الكتـــب  )مثـــل  إتاحتهـــا  تتـــم 
خلال  الإلكترونيـــة(  والألعـــاب 
نشـــرها عالميـــاً مـــن  3 شـــهوُّر 

%97
عدد الفعاليات الترفيهية الفريدة 

%100

عـــدد تراخيـــص المنشـــآت 
الرياضيـــــــــــــة الخاصــــــــــــــــة 

%169 %121.6

المـــوُّلات  مســـاحة  نســـبة 
الفـــرد علـــى  المربـــع  بالمتـــر 

%183

عدد الأماكن الترفيهية 

عدد المطاعم الراقية 

%100
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معــــــــــدل نصيــــــــــب الفــــــــــرد مـــــن 
العامـــــــة  والأماكـــــــن  الســـــــــاحات 

المؤلفــــــــــــات  عـــــــــــــــدد 
المحليـــة )الكتـــب حاليـــاً(

عــــــــــدد أيــــــــــــــــــــــام 
الثقافية  الفعاليـات 

عـــن  الســـكان  رضـــا  نســـبة 
المشهد الحضري في المدن

الســــــكان  رضــــــا  مؤشر 
عـــــــن نظافــــــــة المـــدن

رفـــــع مســـــــتوُّى الثقــــــة 
الأمنيـــة الخدمـــات  فـــي 

العلامـــات  تمثيـــل  نســـبة 
التجاريـــــــــــــــة العالميــــــــــــــة 

نســـبة الرضا عـــن الظروف 
المعيشـــــــية للوُّافديــــــــــــن 

الإعـــلام  عـــدد وســــــــائل 
الراديـــوُّ  )مثـــل  المتاحـــة 
والصحــــــــف( والتلفـــــــــاز 

الهـــــــوُّاة  أنديـــــــــــــة  عـــــــدد 
الســـعوُّدية  المشـــاركات  عـــدد 
الدوليـــة  الثقافيـــة  الفعاليـــات  فـــي 

%355

فــــــي  الموُّظفيـــــــــــن  عــــــــدد 
الســـعوُّدي الثقافي  القطاع 

%103

%100
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المتســـارع  فـــي عالـــم الأعمـــال 
والتنافســـي، تواجـــه المنظمـــات 
ومتنوعـــة.  متزايـــدة  تحديـــات 
الكـــوارث  مواجهـــة  خلال  مـــن 
الطبيعية والأزمـــات الاقتصادية 
والتطورات التكنولوجية السريعة 
السيبرانيـــــــــة  الهجمــــــــات  إلـــى 
والأوبئـــة العالميـــة، فـــإن القدرة 
علـــى مواجهـــة هـــذه التحديـــات 
والتعافي منها بســـرعة أصبحت 
دور  يأتـــي  هنـــا  ملحـــة.  ضـــرورة 
كحجـــر  الأعمـــال“  “اســـتمرارية 
أســـاس فـــي حمايـــة المنظمات 
وظهـــر  اســـتمراريتها.  وتحقيـــق 
مفهوم اســـتمرارية الأعمال كرد 
فعـــل علـــى الأحـــداث التاريخيـــة 
الكبـــرى التـــي أثـــرت بشـــكل كبير 
الاقتصاديـــة  الأعمـــال  علـــى 
الحـــروب  مثـــل  والتجاريـــة، 
والكـــوارث الطبيعيـــة والهجمات 
الســـيبرانية. ومـــع تزايـــد التعقيد 
في الأعمال والتقنيات وتوســـع 
مـــن  أصبـــح  التوريـــد  شـــبكات 
اســـتراتيجيات  تطويـــر  الضـــروري 
أكثر شمولية لحماية المنظمات.

وعليه، فـــإن اســـتمرارية الأعمال 

الماليـــة والاقتصاديـــة  المنظمـــة  فـــي 
التـــي  الحيويـــة  الجوانـــب  مـــن  تعتبـــر 
تضمـــن البقـــاء وتســـاعد علـــى النجـــاح 
فـــي مواجهـــة التحديـــات والأزمات في 
عالمنـــا المتغيـــر بســـرعة. حيـــث تصبـــح 
الظـــروف  مـــع  التكيـــف  علـــى  القـــدرة 
تقديـــم  فـــي  والاســـتمرار  المفاجئـــة 
أهميـــة  ذات  والمنتجـــات  الخدمـــات 
قصوى. هذا المقال ســـيتناول مفهوم 
استمرارية الأعمال، أهميته، والمكونات 
الأعمـــال. لاســـتمرارية  الأساســـية 

يمكـــن تعريف اســـتمرارية الأعمال على 
أنها عمليات الإدارة الشاملة التي تمكن 
المنظومة من توفير إطار متكامل لبناء 
المرونـــة والقـــدرة علـــى الاســـتمرار في 
تقديـــم الخدمات الحرجـــة بالحد الأدنى 
ضمن إطار زمني مقبول وبأقل الخسائر 
فـــي حالة حـــدوث حوادث تشـــغيلية أو 

استمرار تقديم الخدمات 
الحرجـــة خــلال الكــــــوارث

تحسين الأداء 
التشغيلــــــــــي

الحفاظ على 
السمعـــــــــــة

الامتثال للوائح 
التنظيميـــــــــــــة

رفع المرونة حماية الأصول

مقــــال

استمرارية الأعمال: 
استثمـار في المستقبـــل
 أم من ضروريات الحاضر؟

مدير عام إدارة استمرارية الأعمال بوزارة المالية

أ/محمد عبدالعزيز رفقي

أزمـــات لا قدر اللـــه. وبذلك تكون قادرة 
علـــى التعافـــي بســـرعة والعـــودة إلـــى 
العمل بكفاءة بعـــد وقوع حدث طارئ.

وحيث تعتبر وزارة المالية ركيزة أساسية 
للاقتصـــاد الوطني، وتقـــع على عاتقها 
مســـؤولية كبيـــرة فـــي الحفـــاظ علـــى 
اســـتقرار المالية العامـــة وضمان فعالية 
التخطيـــط المالـــي والتركيـــز على تطوير 
السياســـات المالية المستدامة وتقديم 
الخدمـــات الحكومية بكفـــاءة وفعالية. 
المتســـارعة  التطـــورات  ظـــل  وفـــي 
يتـــم  التـــي  المتزايـــدة  والتحديـــات 
مواجهتها، أصبح من الضروري أن تمتلك 
وزارة الماليـــة نظامـــاا قويـــاا لاســـتمرارية 
الأعمـــال يســـاعد فـــي اســـتمرار تقديم 
خدماتهـــا الحرجـــة دون انقطـــاع. وذلك 
لكون إدارة اســـتمرارية الأعمال من أهم 
عناصـــر خـــط الدفـــاع الثاني في الـــوزارة.

وتكتســـب اســـتمرارية الأعمـــال أهميـــة خاصـــة نظـــراً لمـــا يلـــي:
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الأساســـية  المكوُّنات 
لاســـتمرارية الأعمـــال
التخطيط لاستمرارية الأعمال: 

حيـــث تعمـــل إدارة اســـتمرارية الأعمـــال 
فـــي بنـــاء القـــدرة لـــدى المنظمـــة فـــي 
الوقاية والاستجابة والتعافي والتحضير 
للتّمكـــن من الاســـتجابة للتحديات التي 
يتـــم مواجهتهـــا بمهنيـــة وكفـــاءة، مما 
يســـاهم فـــي تقليـــل المخاطـــر والأضرار 
والحـــد مـــن فتـــرة التعطـــل المحتملـــة. 
كمـــا تســـاهم فـــي تأصيـــل الثقـــة فـــي 
القطـــاع العـــام مـــن خلال الـــرد الســـريع 
التـــام  الاســـتعداد  ويعمـــل  والفعّـــال. 
لمواجهـــة الأزمات من جعل المنظمات 
أكثـــر مرونـــة وقـــدرة علـــى التكيـــف مع 
التغيـــرات المفاجئـــة فـــي بيئـــة الأعمال 
علـــى  القـــدرة  رفـــع  فـــي  وتســـاهم 
الاســـتجابة للحـــوادث والأزمـــات. كمـــا 
أنهـــا تســـاعد المنظمـــة فـــي الحفـــاظ 
علـــى ســـمعتها وذلك بتطبيـــق أفضل 
معاييـــر الجـــودة العالميـــة مثـــل الآيـــزو. 
أيضاا تســـاهم خطط استمرارية الأعمال 
فـــي حمايـــة الأصـــول البشـــرية والمالية 
والرقميـــة. كمـــا تعمـــل علـــى تحســـين 
الأداء التشـــغيلي حيـــث تســـاعد عملية 
تحليـــل أثـــر انقطاع الأعمـــال في تحديد 
نقاط الضعف في العمليات التشغيلية 

Draft

التأثيـــرات المحتملة في حـــال الانقطاع 
والأثـــر  والإســـتراتيجي  المالـــي  كالأثـــر 
على الســـمعة والمســـؤولية القانونية. 
الوظائـــف  تحديـــد  فـــي  يســـاعد  كمـــا 
لاســـتمرار  اللازمـــة  والمـــوارد  الحيويـــة 
اســـتراتيجيات  ووضـــع  العمليـــات 
)مثـــل:  الأعمـــال  اســـتمرارية  وخطـــط 
تعافـــي  خطـــط  الأزمـــات،  إدارة  خطـــة 
الأعمال، خطـــط التعافي مـــن الكوارث 
التقنيـــة والســـيبرانية، خطط الطـــوارئ( 
وتوضيـــح  الكـــوارث  مـــع  للتعامـــل 
الخطـــوات التـــي ســـيتم اتخاذهـــا فـــي 
حالـــة حـــدوث أزمة لا قـــدر الله، وتحديد 
تنفيـــذ  عـــن  المســـؤولين  الأشـــخاص 
هـــذه إلاســـتراتيجيات، وإعـــداد خطـــط 
اتصـــالات واضحة لضمـــان تواصل فعال 
داخـــل المنظمة وخارجها أثنـــاء الأزمات. 

ومـــن الجهـــود المبذولة من قبـــل وزارة 
الماليـــة فـــي تطويـــر تحليـــل أثـــر انقطاع 
اســـتمرارية  خطـــط  وبنـــاء  الأعمـــال 
الأعمـــال. حيـــث قامـــت الـــوزارة بحصـــر 
والخـــروج  الإجـــراءات  جميـــع  وتحليـــل 
بقائمة الإجراءات الحرجة وتحديد أولوية 
اســـتئناف هـــذه الإجـــراءات بنـــاءا علـــى 
درجة الحرجية وربطها بالأنظمة التقنية 
الحلـــول  وجـــود  مـــن  للتأكـــد  الداعمـــة 
الأنظمـــة  هـــذه  لاســـتعادة  اللازمـــة 
والتي تدعـــم تقديم الخدمـــات الحرجة. 
تقديـــم  علـــى  الـــوزارة  تشـــرف  حيـــث 
الخدمـــات الحرجـــة المقدمـــة للجهـــات. 

واتخـــاذ الإجـــراءات اللازمـــة لتحســـينها. 
عـــدد  فـــي  نقـــص  كوجـــود  مـــثلاا 
الموظفين الذين يقدمون خدمة معينة 
فيكون ذلك دافعـــاا للإدارة باتخاذ إجراء 
تصحيحي مـــن خلال مشـــاركة المعرفة 
موظفيـــن  توفيـــر  أو  الموظفيـــن  بيـــن 
جـــدد على ســـبيل المثال. كما يســـاهم 
المحليـــة  التنظيميـــة  للوائـــح  الامتثـــال 
والدوليـــة علـــى تعزيز شـــفافية الجهات 
الامتثـــال للأطـــر والمعاييـــر  مـــن خلال 
الجهـــات  مـــن  الصـــادرة  المعتمـــدة 
التشـــريعية والتنظيميـــة مثـــل مجلـــس 
الحكومـــة  وهيئـــة  الوطنيـــة  المخاطـــر 
الممارســـات  وإرشـــادات  الرقميـــة 
اســـتمرارية  لإدارة  العالميـــة  الجيـــدة 
.)ISO 22301( الأعمال ومعايير الآيـــزو

إجراءات اســـتمرارية الأعمال هي عملية 
متكاملـــة تبدأ بتحليل المخاطر التي قد 
تواجههـــا المنظمة وفهـــم الاحتمالات 
المخاطـــر.  مـــن  نـــوع  لـــكل  والتأثيـــرات 
كمـــا يتم تحليـــل أثـــر انقطـــاع الأعمال 
الأعمـــال  إجـــراءات  لتحديـــد   )BIA(
لدعمهـــا.  اللازمـــة  والمـــوارد  الحرجـــة 
بتحديـــد  العمليـــة  هـــذه  وتســـاهم 
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كما قامـــت الوزارة بوضـــع خطة لتنفيذ 
عدد من التمارين والاختبارات بمشاركة 
التابعـــة  والجهـــات  المصلحـــة  أصحـــاب 
والمرتبطـــة ومنهـــا التماريـــن الوطنيـــة، 
وتماريـــن تعافـــي الأعمـــال، واختبـــارات 
واختبـــارات  البديلـــة،  الاتصـــال  وســـائل 
الإخلاء،  واختبـــارات  التقنيـــة،  الأنظمـــة 
الاحتياطيـــة  المولـــدات  واختبـــارات 
قامـــت  العـــام،  هـــذا  وخلال  وغيرهـــا. 
الـــوزارة بالتنســـيق مـــع المركـــز الوطني 
لنظـــم المـــوارد الحكوميـــة بتنفيذ عدد 
من التمارين والاختبارات الشاملة. حيث 
شـــارك في الاختبارات جميـــع الوكالات 
خطـــط  تفعيـــل  خلال  مـــن  والإدارات 
اســـتمرارية الأعمـــال، كمـــا تـــم تفعيـــل 
جميـــع خطـــط التعافـــي مـــن الكـــوارث 
وتشـــغيل  نقـــل  خلال  مـــن  التقنيـــة. 
كافـــة الأنظمـــة الوطنية والمؤسســـية 
مـــن مركـــز البيانات الرئيســـي إلـــى مركز 
واســـتمرار  الكـــوارث،  مـــن  التعافـــي 
تشـــغيل الأنظمة في البيئة الاحتياطية 
لمدة شـــهر وذلك لتعزيز قـــدرة وكفاءة 
جاهزيتـــه  ورفـــع  الاحتياطـــي  المركـــز 
والأزمـــات.  الحـــوادث  مـــع  للتعامـــل 

التقييـــم والمراجعـــة: لتكـــون خطـــط 
اســـتمرارية الأعمـــال فعالـــة، يجب على 
المنظمـــات المالية والاقتصاديـــة إجراء 
تقييمـــات دوريـــة ومراجعـــات مســـتمرة 
لهـــذه الخطـــط. حيـــث يســـاعد التقييم 
الضعـــف  نقـــاط  تحديـــد  فـــي  الـــدوري 
وإلاســـتراتيجيات  العمليـــات  وتحســـين 
المتبعـــة. كمـــا يمكـــن اســـتخدام نتائـــج 
هـــذه التقييمـــات في تحديـــث الخطط 
تلائـــم  جديـــدة  اســـتراتيجيات  وتطويـــر 
التغيـــرات البيئية والاقتصاديـــة. على أن 
يشـــمل ذلـــك، التعـــاون مـــع الأطـــراف 
والعـــملاء  المورديـــن  مثـــل  الخارجيـــة 
والشـــركاء الإســـتراتيجيين لتعزيـــز قـــدرة 
المنظمـــة علـــى الصمـــود. فالشـــراكات 

مقــــال

والتأكـــد  والمجتمـــع  الحكوميـــة 
سلاســـل  ومرونـــة  حمايتهـــا  مـــن 
الإمـــداد لهـــا. علـــى ســـبيل المثال، 
تشـــرف الوزارة على خدمات منصة 
اعتمـــاد والتي تقـــدم خدماتها عبر 
بوابة موحدة ومركزية للموافقات 
مثـــل تحـــويلات الميزانيـــة، وعقود 
الجهـــات  لمشـــاريع  المشـــتريات 
الحكوميـــة، وأتمتة الدفـــع وغيرها 
مـــن الخدمـــات الأساســـية. كذلك 
تطبيـــق صرف وهو نظـــام الرواتب 
والربـــط  الموحـــد،  الحكومـــي 
الســـعودي  المركـــزي  البنـــك  مـــع 
لتوفيـــر رواتـــب موظفـــي القطـــاع 
العـــام. وتطبيـــق تحصيـــل وذلـــك 
وتحصيـــل  الفواتيـــر  لتقديـــم 
المواطنيـــن  مـــن  المدفوعـــات 
وتعزيـــز التكامـــل مـــع نظام ســـداد 
الســـعودية(  المدفوعـــات  )نظـــام 
المواطنـــون  يســـتخدمه  الـــذي 
للمدفوعـــات. أماميـــة  كواجهـــة 

مـــن  والاختبـــارات:  التماريـــن 
أثـــر  تقليـــل  علـــى  العمـــل  أجـــل 
تعطـــل الأعمـــال لابـــد مـــن تنفيـــذ 
لجميـــع  والاختبـــارات  التماريـــن 
والإجـــراءات  والأنظمـــة  الخطـــط 
مـــدى  مـــن  للتحقـــق  البديلـــة 
فعاليتهـــا والعمـــل على اكتشـــاف 
علـــى  بنـــاء  وتحســـينها  الفجـــوات 
الـــدروس المســـتفادة. فلابـــد مـــن 
منتظمـــة  تدريبيـــة  برامـــج  توفـــر 
بمهامهـــم  الموظفيـــن  لتعريـــف 
ومســـؤولياتهم فـــي حالـــة حدوث 
ويتضمـــن  اللـــه.  ســـمح  أزمـــات لا 
التدريب كيفية اســـتخدام الأدوات 
والتقنيـــات المتوفـــرة للتعامل مع 
الأزمات، بالإضافة إلى تعزيز الوعي 
علـــى  والقـــدرة  المرونـــة  بأهميـــة 
التكيـــف مـــع الظـــروف المتغيـــرة. 

فـــي  إضافيـــاا  دعمـــاا  توفـــر  القويـــة 
الأوقـــات الحرجـــة، وتســـهم فـــي تلبيـــة 
احتياجـــات العمل بســـرعة وكفـــاءة أكبر.

وعليـــه فـــإن الثقافـــة التنظيميـــة التي 
تدعـــم الابتـــكار والمرونـــة والاســـتجابة 
الســـريعة تعتبر مـــن العناصر الأساســـية 
لاســـتمرارية الأعمـــال. كمـــا يجـــب على 
القيـــادة في المنظمـــات أن تعمل على 
بنـــاء ثقافـــة تشـــجع الموظفيـــن علـــى 
التفكير بطـــرق جديـــدة وتقديم الحلول 
تواجههـــا  التـــي  للتحديـــات  المبتكـــرة 
ا  المنظمـــة. بينما تلعب التكنولوجيا دورا
ا في تســـهيل اســـتمرارية الأعمال.  حيويا
النســـخ  أنظمـــة  اســـتخدام  خلال  مـــن 
الاحتياطـــي الســـحابي، والحلول التقنية 
المتقدمة في إدارة المخاطر، وتستطيع 
المنظمـــات تحقيق مســـتوى عـــالٍ من 
الأمـــان والاســـتجابة الســـريعة للأزمات. 
كمـــا أن اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعي 
والتحليلات المتقدمة يساعد في التنبؤ 
اســـتباقية. حلـــول  وتقديـــم  بالمخاطـــر 

مجـــرد  ليســـت  الأعمـــال  فاســـتمرارية 
فـــي  حتميـــة  ضـــرورة  هـــي  بـــل  خيـــار، 
خلال  مـــن  اليـــوم.  الأعمـــال  عالـــم 
الاســـتثمار فـــي بنـــاء خطـــط اســـتمرارية 
وذلـــك  وفعالـــة،  شـــاملة  أعمـــال 
لتمكـــن الجهـــات الحكوميـــة والخاصـــة 
التهديـــدات  مـــن  نفســـها  مـــن حمايـــة 
المتزايـــدة وتعزيـــز قدرتهـــا علـــى النمـــو 
الطويـــل. المـــدى  علـــى  والازدهـــار 
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التصنيف  ويمكن تعريـــف مؤسســـات 
الائتمانـــي بأنها شـــركات خاصـــة تصدر 
تقييمـــات للجـــدارة الائتمانيـــة للـــدول 
التصنيـــف  وينعكـــس  والمؤسســـات، 
علـــى  ســـلبا  أو  إيجابـــا  تصـــدره  الـــذي 
ثقة المســـتثمرين في هـــذه الدول أو 
المؤسســـات، وكلفـــة اســـتدانتها مـــن 

الأســـواق الماليـــة.

نحـــو  العالـــم  علـــى مســـتوى  ويوجـــد 
150 وكالـــة تصنيـــف ائتمانـــي تعمـــل 
فـــي 32 دولة. أشـــهر هـــذه الوكالات 
هـــي  أميركيـــة  مؤسســـات  ثلاث 
آنـــد  و“ســـتاندر  و“موديـــز“  “فيتـــش“ 

بـــورز“. 

وكالات الائتمان الأشهر

اكتســـبت الوكالات الأمريكيـــة الثلاث 
اعتمدتهـــا  عندمـــا  كبـــرى،  أهميـــة 
هيئـــة الأوراق الماليـــة الأمريكيـــة في 
العـــام 1975م، باعتبارهـــا جهات ذات 
مصداقيـــة، لتســـيطر هـــذه الـــوكالات 
حاليـــاا علـــى نســـبة كبيـــرة مـــن ســـوق 
التصنيفـــات الائتمانيـــة، يقدرها  إصدار 

ويقـــع  )هيرســـت(،  لشـــركة  مملوكـــة 
مقرها الرئيســـي المزدوج فـــي نيويورك 

ولنـــدن.

وكالـــة  تأسســـت  المملكـــة،  وفـــي 
مـــن  الائتمانـــي  للتصنيـــف  “ســـمة“ 
قبـــل هيئـــة الســـوق المالية فـــي العام 
2016م، بعدمـــا حصلـــت علـــى ترخيص 
هيئة الســـوق المالية، لتكون بذلك أول 
وكالـــة تصنيـــف ائتماني فـــي المملكة، 
كما تعـــد أول وكالـــة يتـــم الترخيص لها 
الخليجـــي. التعـــاون  فـــي دول مجلـــس 

الماليـــة  الســـوق  هيئـــة  وقامـــت 
الســـعودية بالترخيص لخمس شركات 
لتمـــارس نشـــاطات  ائتمانـــي  تصنيـــف 
بالمملكـــة، الائتمانـــي   التصنيـــف 

ثلاث منهـــا وكالات أجنبيـــة هـــي إس 
آنـــد بـــي جلوبـــال ريتنجـــز يـــورب ليمتد، 
أنفيســـتورز ســـيرفيس  وشـــركة موديز 
ميديـــل ايســـت ليميتـــد كـــي إس إيـــه 
أســـتراليا  فيتـــش  وشـــركة  برانـــش، 
بيـــه تـــي وصـــاي تـــي دي. واثنتـــان تم 

بالمملكـــة، تأسيســـهما 

نصيـــب  ولكـــن   ،95% بنحـــو  البعـــض 
“موديـــز“ و“ســـتاندرد آنـــد بـــورز“ هـــو 

. الأكبر

جـــون  الســـيد  موديـــز  وكالـــة  أســـس 
وتقـــوم  1909م،  العـــام  فـــي  مـــودي 
والتحلـــيلات  الاقتصاديـــة  بالأبحـــاث 
القـــوة  حيـــث  مـــن  والتقييـــم  الماليـــة 
الماليـــة والائتمانية. وتســـيطر “موديز“ 
على ما يقارب %40 من ســـوق تقييم 

القـــدرة الائتمانيـــة فـــي العالـــم.

بينما تعد شـــركة “ســـتاندرد آند بـــورز“، 
التـــي  فرعـــا لشـــركات “مكغـــرو هيـــل“ 
تنشـــر البحوث والتحليلات المالية على 
الأســـهم والســـندات، وتصدر تصنيفها 
لتقيس مدى قـــدرة حكومة أو شـــركة 
بالتزاماتهـــا  الوفـــاء  علـــى  أو مؤسســـة 

الماليـــة لـــدى الجهـــة المقرضة.

أما وكالة “فيتـــش“ الدوليـــة للتصنيف 
الائتمانـــي فتأسســـت مـــن قبـــل جـــون 
نولـــز فيتـــش فـــي 24 ديســـمبر 1913 
فـــي مدينـــة نيويـــورك بأمريـــكا، وهـــي 

أهميـــة متناميـــــة
الائتماني  التصنيف  مــؤســســات 
ودورها في الاقتصاد الحديــــث

تتزايد أهمية ودور مؤسسات التنصيف الائتماني العالمية يوماا بعد يوم في الاقتصاد العالمي الحديث، حيث 
لتحديد  اقتصادية  ومؤشرات  دقيق  مالي  تحليل  على  تعتمد  تصنيفات  تقديم  على  المؤسسات  هذه  تعمل 

قدرة الجهة المقترضة على الوفاء بالتزاماتها المالية، مما يساعد كثيراا في حركة الاقتصاد الحديث.

تقاريــــــر
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مفهوُّم التصنيف الائتماني 

الائتمانـــي  التقييـــم  أو  التصنيــــــــــف 
يعنـــي  المختلفـــة،  والكيانـــات  للـــدول 
تلـــك  قـــدرة  أو  الائتمانيـــة،  الجـــدارة 
الـــدول والكيانات علـــى الحصول على 
قدرتهـــا  ومـــدى  اللازمـــة،  القـــروض 
علـــى الوفـــاء بما عليهـــا مـــن التزامات 
فـــي موعدهـــا، وعـــادة مـــا ينظـــر من 
خلال التصنيـــف الائتمانـــي إلـــى عـــدة 

منهـــا: مؤشـــرات، 

الأصـــول التـــي تمتلكهـــا الدولة أو 	 
يمتلكهـــا الكيـــان طالـــب القرض.

التدفقــــــات 	  سهـــــــولة  مـــدى 
النقديـــة إليه، ســــــواء من الداخـــــل 

الخــــــارج. أو 

مـــع 	  السابقــــــة  تعـــاملاتــــــــــه 
التـــي  الفائـــدة  الدائنيـــن، وأسعـــــار 
مـــن  قروضـــه  علـــى  بهـــا  حصـــــــــل 

. قبـــل

مـــدى حالـــة الاســـتقرار السياســـي 	 
علـــى  وتأثيرهـــا  للـــدول،  والأمنـــي 
وخاصـــة  الاقتصـــادي،  الوضـــع 

الديـــون. ســـداد  علـــى  القـــدرة 

الائتمانـــي  التصنيـــف  تحســـن  وكلمـــا 
فـــي قوتهـــا  الثقـــة  زادت  مـــا،  لدولـــة 
الوفـــاء  علـــى  وقدرتهـــا  الاقتصاديـــة 
الجهـــات  تجـــاه  الماليـــة  بالتزاماتهـــا 
الممولـــة أو المقرضـــة، حيـــث يســـهل 
علـــى  الحصـــول  الجيـــد  التصنيـــف 
 ، خارجيـــاا أو  داخليـــاا  ســـواءا  القـــروض 
نظـــراا لمـــا يشـــمله مـــن معاييـــر تعمل 
 على توقـــع وضمان الاســـتقرار المالي 

بشكل كبير

التصنيـــف  يتنـــاول  مـــا  وعـــادة 
للتصنيـــف،  الزمنـــي  البعـــد  الائتمانـــي 
أو  القصيـــر  المـــدى  حيـــث  مـــن 
مـــا  عـــادة  لذلـــك  الأجـــل،  الطويـــل 
التصنيـــف  وكالات  تقاريـــر  نجـــد 
“نظـــرة  عبـــارة  تضـــع  الائتمانـــي 
أو ســـلبية(،  أو  )إيجابيـــة   مســـتقبلية 

مســـتقرة(“.ئة  أو  مســـتقرة،  )غيـــر 
لأعمـــال. ا

الخاصـــة  والتشـــريعات  السياســـات 
. ر ســـتثما لا با

أهمية التصنيف الائتماني

تلعب مؤسســـات التصنيف الائتماني 
تقييـــم  فـــي  حيويـــاا  دوراا  العالميـــة 
المخاطـــر الماليـــة للـــدول والشـــركات. 
لهـــذا تتزايـــد أهميتهـــا يوماا بعـــد يوم 
لأســـباب  الحديـــث،  الاقتصـــاد  فـــي 

أبرزهـــا: عديـــدة، 

تقـــدم وكالات  الشـــفافية:  1. تعزيز 
عـــن واضحـــاا  تقييمــــــــــاا   التصنيــــــــــف 
يســـاعد  ممـــا  الائتمانيــــــــــة،  الجـــدارة 
اتخـــــــــــــــــاذ علـــى   المستثمريـــــــــــــــــن 

قرارات مستنيـــــــرة

2. جـــذب الاســـتثمارات: إذ إن توفـــر 
وتقاريـــر  قـــوي  ائتمانـــي  تصنيــــــــــف 
شـــفافة وموثوقة يمكـــن أن يعزز من 
 ثقـــة المســـتثمرين، ويســـاعدهم فـــي

اتخاذ قراراتهـــــــم

وكالات  تقـــدم  المخاطـــر:  إدارة   .3
تحلـــيلات  الائتمانــــــــــي  التصنيــــــــــف 
الاقتصاديــــــــــة،  البيئــــــــــة  عـــن  عميقـــة 
تســـاعد فـــي الكشـــف عـــن المخاطـــر 
يســـاعد  ممـــا  للاســـتثمار،  المحتملـــة 
 الحكومـــات والشـــركات على تحســـين

خططها المالية

تعتبـــر  العالميـــــــة:  التنافسيـــــــة   .4
لتحديـــد  مهمـــاا  معيـــاراا  التصنيفـــات 
مدى قـــوة الاقتصاد أو الشـــركة في 

العالميـــة. الســـوق 

الاقتــــــــــراض:  تكلفــــــــــة  تقليـــل   .5
الـــدول  تمنـــح  العاليـــة  التصنيفــــــــــات 
أفضـــل. اقتـــراض  شـــروط  والشـــركات 

6. تحفيـــز الإصلاحـــات الاقتصادية: 
دفـــع  فـــي  التصنيفـــــــات  تسهـــــــم 
سياساتهـــــــا  لتحسيـــــــن  الحكومـــــــات 

تصنيفاتهـــا. لتعزيـــز  الماليـــة 

.

.

.

.
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أنوُّاع التصنيف الائتماني

يتم تحديد أنـــواع التصنيـــف الائتماني 
بناء على عـــدة اعتبـــارات، منهـــا اعتبار 
إلـــى  التقييـــم الزمنـــي، التـــي تقســـمه 
طويـــل  ائتمانـــي  وتصنيـــف  تقييـــم 
يتـــم  كمـــا  الأجـــل،  وقصيـــر  الأجـــل 
تقســـيمه وفـــق اعتبـــارات أخـــرى إلـــى 

أبرزهـــا : أنـــواع،  عـــدة 

)الخـــاص 	  السيــــــــادي  التصنيــــــــف 
بالـــدول(.

تصنيف السندات.	 

تصنيف أسهم حقوق الملكية.	 

التفضيــــــــل 	  حصــــــــة  تصنيــــــــف 
الممتــــــــازة(. )الأسهــــــــم 

تصنيف الأوراق التجارية.	 

تصنيف المقترض.	 

 تصنيف الودائع الثابتة.	 

 تصنيف الالتزامات المنظمة.	 

 تصنيف الأفراد.	 

التصنيف السيادي

التصنيـــف  هـــو  الســـيادي  التصنيـــف 
الـــدول  لـــه  تخضـــع  الـــذي  الائتمانـــي 
والكيانـــات الكبرى، وتحصـــل فيه على 
علـــى  للحصـــول  الائتمانيـــة  الجـــدارة 
الأنشـــطة  يخـــص  تمويـــل  أو  قـــروض 
الاســـتثمارية أو المطالـــب الاقتصادية 
المقترضـــة،  الدولـــة  متطلبـــات  تجـــاه 
خاصة فـــي حـــالات إصـــدار الســـندات، 
حيـــث يشـــير إلـــى مـــدى القـــدرة على 
فـــي  الســـندات  مدفوعـــات  ســـداد 

المحـــدد. الوقـــت 

الســـيادي  التصنيـــف الائتماني  ـــدُ  ويُعف
مـــن قِبـــل وكالات التصنيـــف الدولية، 
أمـــراا مهمّـــاا للغايـــة للـــدول، مـــن أجـــل 
ممكـــن  قـــدر  أكبـــر  علـــى  الحصـــول 
مـــن الأمـــوال والتمويـــل من الســـوق 
مَ جذب الاســـتثمارات  الدوليـــة، ومن ثف
خلال  مـــن  يُســـتدل  حيـــث  الأجنبيـــة، 
التصنيـــف الائتماني الســـيادي للدولة 
الاســـتثمار  مخاطـــر  مســـتوى  علـــى 
إلـــى  المســـتثمرون  يلجـــأ  لـــذا  فيهـــا؛ 
حددتهـــا  التـــي  التصنيفـــات  توظيـــف 
وكالات التصنيـــف الائتماني كمؤشـــر 
الائتمانيـــة  الجـــدارة  يحـــدد  إرشـــادي 

المختلفـــة. للـــدول 

ومـــن أجـــل رفـــع التصنيـــف الائتماني 
للدولـــة، ينبغـــي علـــى صانعـــي القـــرار 
فـــي الدولـــة المعنية الاهتمـــام بعدد 
الماليـــة والاقتصادية  السياســـات  من 
التـــي تســـاهم فـــي تحســـين التصنيف 

أبرزها : للـــدول،  الائتمانـــي 

النمــــــــو 	  معــــــــدلات  تحسيـــــــــن 
الاقتصـــادي.

النقـــد 	  تدفقـــات  زيـــادة  دعـــم 
الاحتياطــــــــي  لدعـــم  الأجنبـــي 

النقـــدي.

معــــــــدلات 	  علـــى  السيطــــــــرة 
الأسعــــــــار. وارتفــــــــاع  التضخــــــــم 

رموُّز ودرجات التصنيف

العالميـــة  التصنيـــف  وكالات  حـــددت 
إلـــى  تشـــير  التـــي  الرمـــوز  مـــن  عـــدداا 
درجـــة التصنيـــف الائتماني للـــدول أو 
الدرجـــة  تلـــك  وتظهـــر  المؤسســـات، 
مدى القـــوة وبالتالي الثقـــة والجدارة 
وقـــد  المعـــاملات،  فـــي  الائتمانيـــة 
درجـــات  ودلالات  رمـــوز  تختلـــف 
أخـــرى،  إلـــى  شـــركة  مـــن  التصنيـــف 
التصنيـــف  درجـــات  أبـــرز  وتتـــوزع 

: لـــي  لتا كا

معايير التصنيف الائتماني

الائتمانـــي  التصنيـــف  وكالات  تعمـــل 
على تقييـــم وتحديـــد درجـــة التصنيف 
والمؤسســـات  للـــدول  الائتمانـــي 
عـــدة،  معاييـــر  علـــى  بنـــاءا  وغيرهـــا، 

أبرزهـــا :

البيانـــات الماليـــة والقـــدرة وتاريـــخ 	 
ســـداد الديـــون الســـابقة.

والتوافــــــــــــق 	  التشغيلـــــــي  الأداء 
للشـــركات  الدوليـــة  المعاييـــر  مـــع 

والمنظمـــات.

إجمالي حجم القروض السارية.	 

قيمة القرض المطلوب.	 

فترة السداد.	 

معدلات الفائدة. 	 

بينمــــا يتطلـــــــب التصنيــــف الائتمانــــي 
للدول معاييـــــــــــر إضافيــــة، أهمهــــا 

المالـــــــــــي 	  الاستقـــــــــــرار  مـــــــــــدى 
والاقتصـــادي. والسياســـي 

المحلـــي الإجمالي 	  الناتـــج  معدل 
الفرد. ونصيـــب 

ميزان المدفوعات.	 

معدل التضخم.	 

الماليـــة 	  والسياســـات  الموازنـــة 
بالدولـــة. المتبعـــة 

حجم الديون الخارجية.	 

بيئة الأعمال.	 

السياســـات والتشـــريعات الخاصة 	 
بالاستثمار.
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ائتمانيـــة 	  جـــدارة    “AA“ الدرجـــة 
الوفـــــــــــــاء  فـــي  جــــــــداا  عاليـــــــــــــة 
بالالتزامـــات الماليـــة، وهـــي أيضاا 
مدعومـــة بالعديـــد مـــن العوامل 
المرتبـــة  فـــي  وتعـــد  الممتـــازة، 

الثانيـــة.         

ائتمانيــــــــة 	  جـــدارة   “A“ الدرجـــة 
عاليـــة مدعومة ببعـــض العوامل 

الممتـــازة.    

الدرجـــة “BBB“ جـــدارة الائتمانية 	 
كافية، ومســـتوى كاف ومقبول 
مـــن اليقيـــن بالوفـــاء بالالتزامـــات 
الماليـــة، مـــع أن بعـــض العوامـــل 
أوقـــات  فـــي  الاهتمـــام  تتطلـــب 

الكبرى.   البيئيـــة  التغيـــرات 

“BB“ مســـتوى مقبـــول 	  الدرجـــة 

مـــن اليقيـــن بالوفـــاء بالالتزامـــات 
مضمـــون  غيـــر  ولكـــن  الماليـــة، 
ائتمانيــــــــة  وجــــــــدارة  استمــــــــراره، 
كافية فـــي الوقـــت الحالـــي، مع 
تطلـــب بعض العوامـــل الاهتمام 
التغيـــرات  أوقـــات  فـــي  الواجـــب 

البيئيـــة.     

منخفـــض 	  “B“ مســـتوى  الدرجـــة 
مـــن اليقيـــن بالوفـــاء بالالتزامـــات 
حيـــث  للقلـــق،  ومثيـــر  الماليــــــــة 
الائتمانيــــــــة  الجــــــــدارة  تكــــــــون 
مشـــكوكا فيها، وتتطلـــب بعض 

. مســـتمراا اهتمامـــاا  العوامـــل 

اليقيــــــــن 	  عـــدم   “CCC“ الدرجـــة 
الماليـــة  بالالتزامـــات  الوفـــاء  إزاء 
الســـداد،  التخلـــف عن  وإمكانيـــة 
أي أنها جدارة ائتمانية مشـــكوك 
أن  المرجـــح  ومـــن  للغايـــة،  فيهـــا 
ســــــــداد  عـــن  المصــــــــدر  يتخلـــف 

الماليـــة.     الالتزامـــات 

الدرجـــة “CC“ إمكانيـــة واحتمالية 	 

عاليـــة للمخاطر، ومـــن المرجح أن 
يتخلف المصدر عن ســـداد جميع 

الالتزامـــات المالية.      

الدرجـــة “C“ مخاطـــر التخلـــف عن 	 
الســـداد عاليـــة للغاية.         

الدرجة “LD“ عـــدم الالتزام بوفاء 	 
مـــع  الماليـــة  الالتزامـــات  بعـــض 

الوفـــاء بالتزامـــات أخـــرى.        

والتخلـــف 	  التقصيـــر   “D“ الدرجـــة 
جميـــع  فـــي  الســـداد  عـــن 

الماديـــة. الالتزامـــات 

 )A( إلـــى الفئة )+( تتـــم إضافة علامـــة
لتصبـــح )+A(، للإشـــارة إلـــى مســـتوى 
اليقيـــن  مـــن  خـــاص  بشـــكل  عـــالٍ 
يجـــوز  كمـــا  الائتمانيـــة.  والجـــدارة 
إضافـــة علامـــة )+( أو ناقـــص )-( إلـــى 
الفئـــات، للإشـــارة إلى الوضع النســـبي 
ضمـــن كل فئـــة تصنيـــف. وأيضـــاا تتـــم 
إلـــى  إلـــخ(،   ..3  ،2  ،1( أرقـــام  إضافـــة 
قـــوة  مـــدى  لتميـــز  التنصيـــف  فئـــات 

الفئـــة. ضمـــن  الائتمانيـــة  الجـــدارة 

جـــدارة  علـــى   “AAA“ الدرجـــة 
ائتمانيـــة، مدعومـــة بالعديـــد من 
العوامـــل الممتـــازة، وتعني الثقة 
فـــي الوفـــاء بالالتزامـــات المالية.    
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أعدادنــــــا السابقــــــة

للاطلاع على الأعداد السابقة




