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افتتاحيــــة العــدد

العدد  يصدر  دائماًً  عودناكم  كما 
"متمم"  مجلة  مــن  عــشــر  الــثــانــي 
وهو يحمل بين طياته العديد من 
الموضوعات المالية والاقتصادية 
آراء  وننقل  مختلفة،  قــوالــب  فــي 
المال  خــبــراء  مــن  عــدد  وتعليقات 
والاقتصاد حول العديد من الفعاليات 
والاقتصادية. المالية  والقضايا 

موضوع العدد أفرد مساحة مقدرة 
لـ"مؤتمر العُُلا لاقتصادات الأسواق 
الناشئة 2026"، الحدث العالمي الذي 
استضافته المملكة ضمن جهودها 
الساعية إلى صياغة أجندة السياسات 
الناشئة،  للأســــواق  الاقــتــصــاديــة 
السياسات  "مــواءمــة  شعار  تحت 
الاقــتــصــاديــة لــدعــم اقــتــصــادات 
الأسواق الناشئة في ظل تحديات 
التجارة العالمية والتحولات النقدية".

وأفردت المجلة مساحة لمبادرات مركز 
التواصل والمعرفة المالية “متمم”، 
الثالثة  النسخة  عن  تقريراًً  شملت 
من برنامج سفير “متمم”، وأحاديث 
الميزانية  خبراء ماليين حول "إدارة 
الشخصية خلال المواسم والمناسبات"، 
ومقالًاً بعنوان "كيف نجعل الادخار 
التعريفات  وبعض  حياة"،  أسلوب 
والمصطلحات المالية والاقتصادية. 

وفي صفحات التحقيقات تجدون 
عدداًً من الموضوعات "إرث تاريخي 
عريق وطموح اقتصادي متجدد.. 
رؤية  إلــى  التأسيس  من  المملكة 
2030"، و"حلت في المرتبة الثانية 
عالميا.. المملكة تتقدم الصفوف 
في التحول الرقمي". إلى جانب " 
الاستراتيجية الوطنية للتخصيص"، 
العديد  آراء  المجلة  خلالها  نقلت 
مــن الــخــبــراء حـــول الــمــوضــوعــات.

وتزامناًً مع إطلاق الإستراتيجية الوطنية للتخصيص، استضاقت المجلة 
الوطني  للمركز  التنفيذي  الرئيس  بــاســودان  أحمد  بــن  مهند  الأســتــاذ 
المركز،  وإستراتيجة  وأهـــداف  ــة  رؤي على  لنا  تحدث  الــذي  للتخصيص، 
والمهام التي يضطلع بها، وجهود المركز في تمكين وتنظيم مشاريع 
المملكة.  فــي  ــخــاص  وال الــعــام  القطاعين  بــيــن  والــشــراكــة  التخصيص 

تعزيز  إلــى  الطريق  المالية..  الرقابة  "ملتقى  حــول  تقريراًً  العدد  وينقل 
لمهرجان  شــامــلــة  وتغطية  واســتــدامــتــه"،  الــحــكــومــي  ــفــاق  الإن كــفــاءة 
التي  المباركة  الشجرة  وحكاية  عــشــر،  التاسع  الــدولــي  الــجــوف  زيــتــون 
العديد  التقريرين  خلال  من  تحدث  حيث  المنطقة".  اقتصاد  زيتها  أضــاء 
والمهرجان. الملتقى  وأثـــر  أهمية  حــول  والاقــتــصــاد،  الــمــال  خــبــراء  مــن 

العامة  الاســتــثــمــارات  مــنــتــدى صــنــدوق  "انــعــقــاد  المجلة  كــمــا غــطــت 
يتوج  العالمي  التجزئة  قــادة  دائــرة  و"منتدى   "2026 الخاص  والقطاع 
المالية  الأخبار  من  مجموعة  جانب  إلــى  للابتكار".  عالميا  مركز  الرياض 
والاقتصادية، وقدمت تحليلات عميقة لعدد من الخبراء حول الأثر المالي 
والاقتصادي. إضافة إلى مقالات تحليلية كتبها نخبة من المتخصصين.
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ضمن جهودها الساعية إلى صياغة أجندة السياسات الاقتصادية للأسواق 
الناشـــئة بما يعزز النمو والازدهار، ويُُرسّّخ الاستقرار الاقتصادي العالمي، 
اســـتضافت المملكة “مؤتمر العلا لاقتصادات الأسواق الناشئة 2026”، 

خلال الفترة 8–9 فبراير الماضي 2026م.
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في  المتسارعة  التحولات  مواكبة 
النظامين التجاري والمالي الدوليين، 
بما يعزز الاستقرار الاقتصادي العالمي، 
ويحقق نمواًً مستداماًً على المدى 

الطويل.

التي  الدين  وحول قضية استدامة 
تواجه اقتصادات الأسواق الناشئة 
إن  الجدعان  معالي  قال  والنامية، 
ارتفاع مستويات الدين العام، وتكاليف 
الاقــتــراض، وتــراجــع فــرص التمويل 
الميسر، أسهمت في تضييق الحيز 
المالي وتقليص القدرة على تمويل 

الأولويات التنموية والاجتماعية.

وأكد معالي وزير المالية أهمية تعزيز 
التنسيق الدولي وتحسين أطر إعادة 
هيكلة الديون، مشدداًً على أن تسريع 
وتقوية  الشفافية،  وتعزيز  التنفيذ، 
التنسيق بين الدائنين، تمثل عناصر 
أكثر  ديــون  حلول  لضمان  أساسية 
فاعلية تدعم النمو والاستقرار المالي.

وكان على رأس حضور المؤتمر معالي 
وزير المالية محمد الجدعان، والمدير 
العام لصندوق النقد الدولي معالي 
الدكتورة كريستالينا جورجيفا، وعددٍٍ 
من صُُنّّاع القرار الاقتصادي، ووزراء 
المالية، ومحافظي البنوك المركزية، 
وقادة المؤسسات المالية الدولية، 
ونخبة من الخبراء والمختصين بالعالم.

وجاءت النسخة الثانية من المؤتمر 
العالمي بمحافظة العلا، تحت شعار 
“مواءمة السياسات الاقتصادية لدعم 
اقتصادات الأسواق الناشئة في ظل 
تحديات التجارة العالمية والتحولات 
النقدية”، وبتنظيم مشترك بين وزارة 

المالية وصندوق النقد الدولي.

ويأتي انعقاد المؤتمر تأكيداًً لإيمان 
المملكة بأهمية تعزيز الحوار الدولي، 
وتنسيق السياسات الاقتصادية العالمية، 
الأسواق  اقتصادات  مرونة  ودعم 
في  يسهم  بما  والنامية،  الناشئة 

تعزيز الاستقرار والنمو الاقتصادي 
المستدام على المستوى العالمي.

ويُُعد المؤتمر منصة دولية رفيعة 
المستوى؛ تهدف إلى تعميق التعاون 
الدولي، وتنسيق السياسات الاقتصادية، 
وبناء حلول مشتركة تسهم في تحقيق 
نمو أكثر شمولية واستدامة، وتعزيز 

الاستقرار الاقتصادي العالمي.

ضرورة العمل المشترك

من  الثانية  النسخة  افــتــتــاح  وفــي 
وزير  المؤتمر، وجه كلٌٌ من معالي 
المالية والمدير العام لصندوق النقد 
الدولي كلمة، حيث أكد معالي وزير 
المالية محمد الجدعان أهمية تعزيز 
دور اقتصادات الأسواق الناشئة في 

دعم النمو العالمي. 

وشدد على ضرورة العمل المشترك 
لتطوير سياسات اقتصادية قادرة على 

ضـــرورة  يؤكـــد  الماليـــة  وزيـــر  معالـــي 
لتطويـــر سياســـات  المشـــترك  العمـــل 
اقتصاديــــــــــة قـــــــــــادرة علـــى مواكبــــة 
التحـــولات المتســـارعة فـــي النظامين 

الدولييـــن والمالـــي  التجـــاري 

““
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تحولات واسعة النطاق

وفي كلمتها الافتتاحية أيضاًً، أكدت 
المدير العام لصندوق النقد الدولي 
معالي الدكتورة كريستالينا جورجيفا أن 
مؤتمر العُُلا أدرك في العام الماضي 
تنامي دور اقتصادات الأسواق الناشئة 
واسعة  تحولات  يشهد  عالم  في 

النطاق. 

وأوضحت أن السياسات الاقتصادية 
الرشيدة، إلى جانب المؤسسات القوية 
بالإصلاحات  الالتزام  على  القادرة 
تمثل  الــظــروف،  أصعب  فــي  حتى 
من  الاقتصادات  لتمكين  الأساس 
خدمة شعوبها والتعامل بمرونة مع 

التحديات المتغيرة.

 وأشارت إلى أن أبحاث صندوق النقد 
الدولي تُُظهر تقدماًً ملموساًً في أطر 
السياسات الاقتصادية في الأسواق 
ببنوك  اليوم  تتمتع  حيث  الناشئة، 
وأهــداف  استقلالية،  أكثر  مركزية 
أوضح للتضخم، وأطر مالية أكثر قوة. 

وشدّّدت على أن المرحلة المقبلة 
تفرض أولويتين رئيسيتين، تتمثلان في 
تحفيز النمو بقيادة القطاع الخاص، 
وعبر  الإقليمي  التكامل  وتعميق 
الحفاظ  في  يسهم  بما  الأقاليم، 
رئيساًً  التجارة بوصفها محركاًً  على 

للنمو الاقتصادي.

الأسواق الناشئة.. تحديات وفرص

سلّّط المؤتمر خلال اليومين الضوء 
التي  المتسارعة  التحولات  على 
وما  العالمي،  الاقتصاد  يشهدها 
أمام  وفرص  تحديات  من  تفرضه 
لا  الناشئة،  الأســواق  اقتصادات 
سيما في مجالات التجارة الدولية، 
والأنظمة النقدية والمالية، والسياسات 

الكلية. الاقتصادية 

وأكد المشاركون أهمية تعزيز التعاون 
الدولي متعدد الأطراف في ظل 
تزايد التحديات الاقتصادية وتنامي 
حالة التجزؤ وعدم اليقين، مشددين 
باتت  الدولية  الشراكات  أن  على 
مضى  وقــت  أي  من  أهمية  أكثر 
لدعم الاقتصادات الناشئة والنامية.

وأن الاستقرار الاقتصادي الكلي يُُعد 
الأساس للنمو المستدام، وأن الأطر 
المالية الموثوقة، والانضباط في إدارة 
الدين، ووضوح السياسات متوسطة 
المدى، تُُسهم في تهيئة بيئة داعمة 
للاستثمار والإصلاح، في ظل التقلبات 
الاقتصادية العالمية، مشيرين إلى أن 
الإصلاحات الهيكلية لا تؤتي ثمارها إلا 
بوجود مؤسسات قادرة على التنفيذ، 
مبينين أن مصداقية السياسات تنبع 
والشفافية،  الفاعلة  الحوكمة  من 
والقدرة على تحويل الإستراتيجيات 
إلى نتائج ملموسة على أرض الواقع.

الناشئة  الاقــتــصــادات  أن  ــدوا  وأكــ
تمثل محركاًً رئيساًً للنمو العالمي، 
وتسهم بنسبة كبيرة من الناتج المحلي 
الإجمالي العالمي، إلا أنها تواجه بيئة 
أكثر تعقيداًً تشمل ارتفاع مستويات 
المديونية، وتباطؤ التجارة العالمية، 

الدكتـــورة كريســـتالينا جورجيفـــا: مؤتمـــر الـــعُُلا أدرك في 
العـــام الماضي تنامي دور اقتصادات الأســـواق الناشـــئة 

في عالم يشـــهد تحـــولات واســـعة النطاق
““
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وزيادة التعرض للصدمات الجيوسياسية، 
مؤكدين أن التحديات الراهنة ليست 
دورية فحسب، بل تعكس تحولات 
هيكلية عميقة، وتتطلب استجابات 
سياسية موثوقة ومنسّّقة، وتقودها 
الدول نفسها، مع مراعاة خصوصية 
كل اقتصاد، وأن الهدف من هذه 
اللقاءات هو تبادل الخبرات العملية 
في السياسات الاقتصادية، والتنفيذ 
الواقعي للحلول، بما يخدم الصالح 
الــعــام، ويسهم فــي رســم ملامــح 
استجابة جماعية وفردية للأسواق 
الناشئة تجاه التحولات المتسارعة 

في الاقتصاد العالمي.

المحوري  الـــدور  المشاركون  وأبـــرز 
الأطــــراف،  مــتــعــددة  للمؤسسات 
وفي مقدمتها صندوق النقد الدولي 
ومجموعة البنك الدولي، بوصفها 
المالي  جــهــات داعــمــة للاســتــقــرار 
العالمي، ليس فقط كمقرض أخير، 
بل كمستشار موثوق ومنصة جامعة 
لتعزيز التعاون الاقتصادي الدولي.

اليوم الأول للمؤتمر

اليوم  في  الرئيسة  الجلسة  جــاءت 
الــمــســار عبر  بــعــنــوان “رســـم  الأول 
متغير”،  عالمي  اقتصادي  مشهد 
المالية  وشارك فيها كلٌٌ من: وزير 
المركزي  البنك  ومحافظ  الصيني، 
البريطاني، حيث ناقشا ملامح التحولات 
المتسارعة في الاقتصاد العالمي.

وتناول المتحدثان التغيرات في النظامين 
النقدي والتجاري الدوليين، إلى جانب 
التحولات الهيكلية المرتبطة بالتجزئة 
الجيوسياسية والجيواقتصادية، والابتكار 
الديموغرافية،  والتغيرات  الرقمي، 
وانــعــكــاســاتــهــا عــلــى الاقــتــصــادات 

المتقدمة والناشئة.

وشارك معالي وزير الاقتصاد والتخطيط 
السعودي الأستاذ فيصل الإبراهيم، 
ووزير إلغاء القيود والتحول الحكومي 
ستورزينيغر،  فيديريكو  الأرجنتيني 
ومحافظ البنك الوطني الإثيوبي أيوب 
تكالين، وأستاذ كرسي روبرت ج. أوري 
للاقتصاد في جامعة هارفارد د. بول 
أنتراس،  في مناقشة ورقة بحثية 
بعنوان “إعادة ضبط التجارة العالمية”، 
الاقتصادي  المستشار  حوارها  أدار 
ومدير إدارة البحوث بصندوق النقد 

الدولي بيير أوليفييه غورينشا.

حيث ناقشت الورقة التوترات التجارية 
الراهنة وتأثيرها على اقتصادات الأسواق 
الناشئة، واستعرضت المخاطر والفرص 
الناتجة عن تحولات التجارة العالمية، 

المشـــاركون أكدوا أهميـــة تعزيز التعـــاون الدولي 
التحديـــات  تزايـــد  ظـــل  فـــي  الأطـــراف  متعـــدد 
الاقتصاديـــة وتنامـــي حالـــة التجـــزؤ وعـــدم اليقين

““
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ودور التكامل الإقليمي وسلاسل 
الإمداد والتجارة والخدمات في تعزيز 

المرونة والنمو طويل الأجل.

محافظ  معالي  مــن  كــلٌٌ  وشـــارك 
البنك المركزي السعودي الأستاذ 
أيمن السياري، والمدير العام لبنك 
هرنانديز  بابلو  الدولية  التسويات 
الدولة  بنك  ومحافظ  كــوس،  دي 
الباكستاني جميل أحمد،  في جلسة 
حوارية بعنوان “تداعيات حالة عدم 
اليقين العالمية على الأنظمة النقدية 
والمالية الدولية”، أدار الحوار فيها مدير 
إدارة الأسواق النقدية والرأسمالية 
بصندوق النقد الدولي توبياس أدريان.

وتناولت الجلسة آثار عدم اليقين العالمي 
على النظام النقدي والمالي الدولي، 
بما في ذلك تطورات الأطر التنظيمية، 
وتقلبات تدفقات رأس المال، ودور 
شبكة الأمان المالي العالمية في 

دعم الاستقرار الاقتصادي.

 واختُُتمت أعمال اليوم الأول بورقة 

بحثية بعنوان “السياسة النقدية في 
ظل التحولات الهيكلية في الاقتصاد 
العالمي”، شارك فيها محافظ البنك 
آدم  الدكتور  الهولندي   الوطني 
غلابينسكي، ومحافظ البنك المركزي 
المصري حسن عبدالله، ومحافظ البنك 
غالستيان،  مارتن  الأرمني  المركزي 
وأستاذة كلية MIT Sloan للإدارة 
فيما  فوربس،  كريستين  الدكتورة 
أدار الحوار مدير معهد جورج تاون 
للأمريكيتين في جامعة جورجتاون 
ومعهد بيترسون للاقتصاد الدولي 

الدكتور أليخاندرو فيرنر.

وتناولت الورقة تأثير التحولات الهيكلية 
والتغيرات في أنماط التجارة وتدفقات 
رأس المال على صياغة السياسات 
النقدية في اقتصادات الأسواق الناشئة، 
والتحديات المرتبطة بإدارة الصدمات 
السياسة  وأدوات  اليقين،  وعــدم 
النقدية، ودور التدخل في أسواق 
الصرف وإدارة تدفقات رأس المال.

ودشّّن رئيس مجموعة البنك الإسلامي 

للتنمية معالي الدكتور محمد الجاسر، 
صندوق التمويل الميسر للبنك الإسلامي 
للتنمية، وعلى هامش المؤتمر، وقّّعت 
معالي مديرة صندوق النقد الدولي 
الدكتورة كريستالينا جورجيفا مذكرة 
لصندوق  العام  المدير  مع  تفاهم 
النقد العربي الدكتور فهد التركي، 

لتعزيز التعاون المشترك.

اليوم الختامي للمؤتمر

وشهد اليوم الثاني والختامي انعقاد 
ورقة بحثية بعنوان “السياسة المالية 
في عالمٍٍ معرّّض للصدمات”، تحدث 
فيها كلٌٌّ من معالي وزير المالية الأستاذ 
محمد الجدعان، ومعالي وزير المالية 
الباكستاني محمد أورنجزيب، ومعالي 
وزير المالية والوزير المنسق للاقتصاد 
وبروفيسور  إيدون،  والي  النيجيري 
أنطونيو  إنسياد  بكلية  الاقــتــصــاد 
الخبراء  رئيس  الحوار  وأدار  فاتاس، 
الاقتصاديين والنائب الأول للرئيس 
لشؤون اقتصاديات التنمية بمجموعة 

البنك الدولي إنديرميت غيل.

موضوع العدد
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 وناقشت الورقة السياسة المالية 
في بيئة عالمية تتسم بعدم اليقين 
وتكرار الصدمات الاقتصادية، وأهمية 
تحقيق التوازن بين تلبية الاحتياجات 
الإنفاقية وإعادة بناء الهوامش المالية، 
إلى جانب دور الأطر المالية في تعزيز 
المرونة والاستدامة في اقتصادات 

الأسواق الناشئة.

وأكد الجدعان أن نجاح برامج الإصلاح 
الاقتصادي يتطلب وجود رؤية واضحة 
وخطة تنفيذ قابلة للقياس تحظى بثقة 
المواطنين، وأن سرعة التنفيذ وجودته 
عنصران حاسمان لتعزيز المصداقية، إلى 
جانب الحوكمة الفاعلة، والشفافية، 

والمتابعة المستمرة للأداء.

وأوضح معاليه أن تبنّّي نهج قائم على 
المؤسسية  القدرات  البيانات وبناء 
يمثلان ركيزة أساسية لتحقيق نمو 
جودة  أن  مؤكدًًا  ومستدام،  منتج 
والتقنية  والسياسات  المؤسسات 
تُُعدُُّ العامل الحاسم في تعزيز قدرة 
الاقتصادات على الصمود على المدى 

الطويل.

وعن تجربة المملكة في الإصلاحات 

المالية المرتبطة برؤية السعودية 2030، 
ذكر معالي الجدعان في حديثه: أن 
المملكة انتقلت من الاعتماد على 
إطار  إلى  للنفط  السعرية  الــدورات 
ماليّّ شامل يفصل الإنفاق الحكومي 

عن تقلبات أسواق الطاقة. 

وبيّّن أن هذا يضمن استمرارية تمويل 
الأهداف التنموية طويلة الأجل، وأن 
تعزيز الإيرادات غير النفطية، ورفع 
كفاءة الإنفاق، وتوظيف الرقمنة، 
أسهم في ترسيخ الاستقرار المالي 
المدى  على  الاستدامة  وتحقيق 

القصير والطويل.

وتلا ذلك جلسة حوارية بعنوان “النمو 
بقيادة القطاع الخاص في اقتصادات 
الأسواق الناشئة: دور الدولة”، تحدث 
فيها معالي رئيس مجموعة البنك 
الدكتور محمد  للتنمية  الإسلامــي 
الجاسر، ومعالي وزير المالية والميزانية 

السنغالي شيخ ديبا، والمديرة المنتدبة 
لشؤون العمليات بمجموعة البنك 
الدولي آنا بيردي، وأدار الحوار مدير 
إدارة الشرق الأوسط وآسيا الوسطى 
بصندوق النقد الدولي جهاد أزعور.

وشمل النقاش سبل تمكين القطاع 
الإنتاجية في ظل  لــخــاص ورفــع  ا
مــحــدوديــة الــحــيــز الــمــالــي وارتــفــاع 
مستويات الدين العام، إضافة إلى 
أثر السياسات الصناعية والتنظيمية 
والتحولات الرقمية، في إعادة تشكيل 
أنماط الاستثمار والنمو في الاقتصادات 

الناشئة.

واختُُتم برنامج المؤتمر بجلسة بعنوان 
“المسار نحو صمود الأسواق الناشئة 
والتحول الاقتصادي”، أدارتها عضو 
مجلس التحرير في فاينانشيال تايمز 
معالي  فيها  وشــارك  تيت،  جيليان 
المديرة العامة لصندوق النقد الدولي 
الدكتورة كريستالينا جورجييفا، وسعادة 

الإصلاح ““ برامـــج  نجـــاح  الجدعــــــــــــــــــان:  معالـــي 
الاقتصـــادي يتطلب وجود رؤيـــة واضحة وخطة 
تنفيـــذ قابلـــة للقيـــاس تحظى بثقـــة المواطنين
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وزير المالية القطري علي الكواري، 
ومعالي وزير الخزانة والمالية التركي 
محمد شيمشيك، ووزير الاقتصاد 
والمالية في الإكوادور ساريها مويا.

واستعرضت الجلسة تصميم سياسات 
الاقتصاد الكلي والسياسات المالية 
والإصلاحات الهيكلية، بما يعزز القدرة 
على الصمود في مواجهة الصدمات 
التحول  مسارات  ويدعم  المتكررة، 
الاقتصادي في ظل التغيرات العميقة 

التي يشهدها الاقتصاد العالمي.

وفي الختام، أكد وزير المالية والمدير 
العام للصندوق، أهمية مواصلة الحوار 
الصريح والبنّّاء، وتعزيز العمل المشترك، 
وترجمة مخرجات “العلا” لسياسات 
عملية تسهم في دعم اقتصادات 
حضورها  وتعزيز  الناشئة  الأســواق 

في المحافل الاقتصادية الدولية.

البيان الختامي المشترك

وفي ختام النسخة الثانية من مؤتمر 
العلا لاقتصادات الأسواق الناشئة، 
أصدر معالي وزير المالية السعودي 
ومعالي  الجدعان،  محمد  الأستاذ 
الدكتورة كريستالينا جورجيفا، المدير 
العام لصندوق النقد الدولي، البيان 

التالي:

إلــى صناع  بالشكر  نتقدم  أن  “نــود 
السياسات في اقتصادات الأسواق 
الناشئة، وكبار الأكاديميين العالميين، 
ورؤساء المؤسسات المالية الإقليمية 
والدولية، على اجتماعهم مجدداًً في 
التي  التحديات  أبرز  لمناقشة  العلا 
تواجه اقتصادات الأسواق الناشئة، 
إلى جانب السياسات الكفيلة بتعزيز 
قدرتها على الصمود ودفع عجلة النمو، 
وقد أكد هذا المؤتمر بنسخته الثانية 
مجدداًً أهمية وجود منتدى عالمي 
مخصص يركز على التحديات والفرص 
والتطلعات المشتركة لاقتصادات 

الأسواق الناشئة”.

“على مدى اليومين الماضيين، ركّّزت 
المناقشات على كيفية تمكّّن اقتصادات 
الأسواق الناشئة من التعامل مع بيئة 
عدم  حالة  باستمرار  تتسم  عالمية 
الجيوسياسية،  والتحولات  اليقين، 
وتغيّّر أنماط التجارة، والتطور التقني 

المتسارع.  وتبرز هذه التحولات العميقة 
الحاجة الملحّّة إلى تعزيز أطر السياسات 
والمؤسسات بما يدعم القدرة على 
الصمود ويُُمكّّن من اغتنام الفرص 

المتاحة في المرحلة المقبلة”.

“وبرزت من المؤتمر عدة رسائل رئيسية؛ 
أولها أن السياسات الاقتصادية الكلية 
والمالية السليمة، المدعومة بمؤسسات 
قوية وحوكمة فعّّالة، تظل الركيزة 
الأساسية لتعزيز الصمود في عالم أكثر 
عرضة للصدمات. وتُُظهر تجارب العديد 
من اقتصادات الأسواق الناشئة أن 
الأطر الموثوقة في السياسات وتطوير 
المؤسسات أسهما في تحقيق نتائج 
أفضل على صعيد التضخم، والحفاظ 
على الاستقرار المالي، والحفاظ على 
قدرة النفاذ إلى الأسواق، حتى في 

ظل تصاعد حالة عدم اليقين”.

الاستقرار  تحسن  ظل  وفي  “ثانياًً، 
ــادي، تـــواجـــه اقــتــصــادات  ــتـــصـ الاقـ

موضوع العدد

أكـــد ““ الثانيـــة  بنســـخته  المؤتمـــر  الختامـــي:  البيـــان 
مجـــدداًً أهميـــة وجود منتـــدى عالمي مخصـــص يركز 
المشـــتركة  والتطلعـــات  والفـــرص  التحديـــات  علـــى 

الناشـــئة الأســـواق  لاقتصـــادات 
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الأسواق الناشئة الآن تحدي الانتقال 
إلى المرحلة التالية من الإصلاحات؛ 
وهي الإصلاحات التي تحقق نمواًً 
أعلى وأكثر استدامة وزيادة بفرص 
العمل،  وسيكون إطلاق إمكانات 
القطاع الخاص عنصراًً محورياًً في هذا 
المسار، بما يشمل تعميق الأسواق 
المالية، وتقليل العوائق أمام ريادة 
الأعمال والاستثمار، وتسخير تقنيات 
الذكاء الاصطناعي من خلال الاستثمار 
في البنية التحتية الرقمية، وتزويد 
الشباب بالمهارات اللازمة للازدهار 
في سوق العمل العالمي المتغير.”

“وثالثاًً، في ظل التحولات المتسارعة 
في أنماط التجارة والاستثمار، يوفّّر 
تعميق التكامل داخل الإقليم وبين 
الأقاليم المتعددة فرصاًً واعدة ومهمة. 
ويبقى تمكين التجارة وتعزيز التعاون 
الإقليمي أمران أساسيان لاقتصادات 
الأسواق الناشئة في إطار تكيفها 
العالمي  الاقتصادي  المشهد  مع 

المتغير”.

الذي  للالتزام  تقديرنا  “ونُُعرب عن 
الناشئة  اقتصادات الأسواق  أبدته 
واتخاذ  الخبرات،  وتبادل  بالتكاتف، 
خطوات حاسمة لمواجهة التحديات 
العالمية.  ونتطلع إلى مواصلة هذه 
المناقشات والبناء على هذا الزخم 
في النسخ المقبلة من مؤتمر العلا 

لاقتصادات الأسواق الناشئة.”

الأثر المالي والاقتصادي

وحول الأثر الاقتصادي للمؤتمر علّّق 
الخبير والمحلل الاقتصادي المتخصص 
الدكتور علي الحازمي، بأن المؤتمر 
هو منصة إستراتيجية تتجاوز الطابع 
البروتوكولي إلى صياغة حوار اقتصادي 
مؤثر بين صناع القرار في الاقتصادات 
الناشئة والمؤسسات المالية الدولية.

بالشراكة  المؤتمر  انعقاد  إن  وقال 
النقد  وصندوق  المالية  وزارة  بين 
مــؤســســيــاًً،  ــقلًاً  ــ ث يمنحه  الـــدولـــي 
ويؤكد أن المملكة شريك فاعل في 
تصميم أجندة الإصلاح والاستقرار 
الكلي العالمي. حيث عززت المملكة 
حضورها في المؤسسات المالية الدولية 
عبر مساهمات تمويلية، ومبادرات 
دعم فني، ومشاركة فاعلة في لجان 

السياسات.

وبيّّن أن الأسواق الناشئة في العالم 
عامة، تواجه اليوم بيئة دولية معقدة، 
تتمثل في تشديد السياسة النقدية 
العالمية، إلى جانب تقلبات في تدفقات 
رؤوس الأموال، إلى جانب مخاطر 
جيوسياسية، وضغوط ديون سيادية. 

المؤتمر  أن  إلى  الحازمي  د.  وأشــار 
يطرح مقاربة حول تعزيز متانة المالية 
الإنتاجية،  القاعدة  وتنويع  العامة، 
وبناء هوامش أمان مالية ومؤسسية 
قادرة على امتصاص الصدمات. حيث 
تقدم التجربة السعودية حالة تطبيقية 

على هذا المسار.

وأكد أن المملكة تبنت ومنذ إطلاق 
إصلاحــات   ،2030 السعودية  رؤية 
هيكلية شملت إعادة هيكلة منظومة 
الدعم، وتطبيق ضريبة القيمة المضافة، 
وتطوير إدارة الدين العام، وإرساء أطر 

للميزانية متوسطة المدى.

 مضيفاًً: “كما جرى تعزيز الشفافية 
والانضباط المالي، وتوسيع دور القطاع 
الخاص، ورفع مساهمة الأنشطة غير 
هذه  المحلي.  الناتج  في  النفطية 
الإصلاحات تُُعد إعادة صياغة للعقد 
الاقتصادي بما يوازن بين الاستدامة 

المالية والتحول التنموي”.

وأوضح الحازمي أن العلاقة المتقدمة 
مع مؤسسات مثل مجموعة البنك 
الدولي وصندوق النقد الدولي أسهمت 
في تبادل الخبرات، وبناء القدرات، 
وتعزيز مواءمة السياسات مع أفضل 
الممارسات الدولية، مع الحفاظ على 

خصوصية النموذج الوطني.

ونوه إلى أن هذه الشراكة بين المملكة 
والمؤسسات المالية الدولية قد “عززت 
مصداقية الاقتصاد السعودي في 
الأسواق العالمية، مما انعكس ايجاباًً 
على خفض تكلفة التمويل، وتحسين 

التصنيفات الائتمانية”.

وأكد أن مؤتمر العلا يعتبر تموضعاًً 
ــع لــلــمــمــلــكــة كــمــركــز لــلــحــوار  ــ أوسـ
الشمال  بين  العالمي  الاقتصادي 
والجنوب، ويعكس قناعة بأن استقرار 
يتحقق دون  العالمي لا  الاقتصاد 
دور قيادي للأسواق الناشئة، وأن 
من  مزيجاًً  يتطلب  الناجح  الإصلاح 

المؤسسي. والانضباط  الجرأة 

وختم د. علي الحازمي تعليقة لمجلة 
“متمم” بأنه من خلال هذا المؤتمر، 
تؤكد المملكة أن تجربتها الإصلاحية 
ليست قصة محلية، بل رصيداًً يمكن أن 
يُُسهم في صياغة مستقبل اقتصادي 

أكثر توازناًً واستدامة.  

الدكتـــور علـــي الحازمـــي: تؤكـــد المملكـــة مـــن خلال ““
المؤتمـــر، أن تجربتها الإصلاحية ليســـت قصة محلية، 
بـــل رصيـــداًً يمكـــن أن يُُســـهم فـــي صياغـــة مســـتقبل 

اقتصـــادي أكثـــر توازناًً واســـتدامة
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مبادرات متمم

“ســـفير متمـــم” هـــو برنامـــج ينظمـــه ســـنويا مركـــز التواصـــل والمعرفـــة الماليـــة ” متمـــم”، بهـــدف نقـــل المعرفـــة 
الماليـــة بطريقـــة تفاعليـــة يشـــارك بهـــا عـــدد مـــن طلبـــة المـــدارس بالمملكـــة العربيـــة الســـعودية.

فـــي بدايـــة البرنامـــج يتـــم اختيـــار عـــدد مـــن مـــدارس التعليـــم العـــام للمشـــاركة فـــي البرنامـــج، بالإضافـــة الـــى 
ذلـــك يتـــم ترشـــيح، معلميـــن بمســـمى “مشـــرف مالـــي” وطلبـــة بمســـمى “ســـفراء متمـــم” 
يقومـــون بمهمـــة “الإرشـــاد المالـــي” لرفـــع الوعـــي وتعزيـــز الســـلوكيات الماليـــة الصحيحـــة.

وفـــي المرحلـــة النهائيـــة للبرنامـــج يُُقـــاس أداء المـــدارس؛ والمشـــرف؛ وطلبـــة 
البرنامـــج، ويختتـــم بحفـــل تُُدعـــى إليـــه المـــدارس المشـــاركة، ويعلـــن فيـــه عـــن 
الفائزيـــن وفـــق الشـــروط المحـــددة، وتســـتمر العلاقـــة مـــع الســـفراء بعـــد فتـــرة 
انتهـــاء البرنامـــج. ويهـــدف البرنامـــج إلـــى تزويـــد الطلبـــة بالمعـــارف الأساســـية؛ 
لرفـــع قدراتهـــم فـــي إدارة أموالهـــم بكفـــاءة، مـــن خلال دور “ســـفراء متمـــم” 
عملـــي  تجســـيد  فـــي  وأســـرهم،  زملائهـــم  إلـــى  المعرفـــة  ينقلـــون  الذيـــن 
لمســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030 فـــي رفـــع الوعـــي المالـــي وتحفيـــز 

خطـــط الادخـــار المســـتدام.

النسخة الثالثة من برنامج سفير “متمم”

تعزيـز دور السفراء كقادة 
مالييــــن فـــي مجتمعهــــم  
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أهداف البرنامج

تتركـــز أبـــرز أهـــداف برنامـــج ســـفير متمـــم 
فـــي الآتـــي:

علـــى  المدرســـية  البيئـــة  تشجيـــــع 
التوعويـــة  الأنشـــطة  فـــي  المشـــاركة 

ليـــة. لما ا

تعزيــــز دور الســـفراء كقـــادة مالييـــن فـــي 
مجتمعهـــم لنشـــر المعرفـــة والخبـــرات 

المالــيـة ــمـع أقرانــهـم وعائلاتــهـم.

ـــن الطلبـــة مـــن تطويـــر مهاراتهـــم  تمكيــ
والادخـــار؛  المالـــي؛  التخطيـــط  مثـــل 
الأعمـــال،  وريـــادة  والاســـتثمار؛ 
أموالهـــم  إدارة  علـــى  وقدرتهـــم 

ءة. بكفـــا

تحفيـــز الابتـــكار والإبـــداع فـــي المجـــال 
الماليـــة، مـــن  الثقافـــة  المالـــي ونشـــر 
مـــن  لعـــدد  الســـفراء  قيـــادة  خلال 

والأنشـــطة. المبـــادرات 

رفـــع قـــدرات ومهـــارات المعلميـــن فـــي 
الوعـــي المالـــي، لتمكينهـــم مـــن إيصـــال 
الصحيحـــة  الماليـــة  التوعيـــة  مفاهيـــم 

للطلبـــة.
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مبادرات متمم

بداية البرنامج

والمعرفـــة  التواصـــل  مركـــز  أطلـــق 
الماليـــة، النســـخة الثالثـــة مـــن البرنامـــج 
الســـنوي "ســـفير متمـــم"، يـــوم الثلاثـــاء 
17 ربيـــع الأول 1447هــــ الموافـــق 9 

2025م،  ســـبتمبر 

مـــع  بالشـــراكة  تنفيـــذه  تـــم  وقـــد 
ــة الماليـــة، فـــي 27 مدرســـة  الأكاديميـ
الثقافـــة  تعزيـــز  بهـــدف  ســـعودية؛ 

الطلبـــة. لـــدى  الماليـــة 

اســـتُُهل البرنامـــج بورشـــة عمـــل قدمهـــا 
الدكتـــور  المالـــي  والخبيـــر  المستشـــار 
مـــن  عـــدد  بحضـــور  باشـــميل،  ســـالم 
كمشـــرفين  المشـــاركين  المعلميـــن 

مدارســـهم. فـــي  مالييـــن 

الورشـــة عـــدة مهـــارات  تناولـــت  كمـــا 
والاســـتثمار،  الادخـــار،  منهـــا:  ماليـــة، 
الماليـــة،  والتقنيـــة  الأعمـــال،  وريـــادة 
هـــذه  إيصـــال  أســـاليب  جانـــب  إلـــى 
المعـــارف للطلبـــة مـــن خلال أنشـــطة 

تفاعليـــة. ومحاضـــرات 

ختام البرنامج

اختتـــم مركـــز التواصـــل والمعرفـــة الماليـــة النســـخة الثالثـــة مـــن برنامجـــه “ســـفير 
متمـــم”، يـــوم الأربعـــاء 16 رجـــب 1447هــــ الموافـــق 4 فبرايـــر 2026م، وذلـــك 
المشـــاركة،  المـــدارس  وطلبـــة  ومعلمـــي  ومديـــري  ملاك  مـــن  جمـــع  بحضـــور 
ــي مقتطـــف  ــا يلـ ــوك. وفيمـ ــن البنـ ــدد مـ ــم”، وعـ ــفراء “متمـ ــز، وسـ ــركاء المركـ وشـ

مـــن كلمـــات الحفـــل الختامـــي:

وزارة المالية - وكالة التواصل والإعلام

عـــن  إنابـــةًً  الحفـــل،  أمـــام  كلمتـــه  فـــي 
وكيـــل وزارة الماليـــة للتواصـــل والإعلام 
والمشـــرف العـــام علـــى مركـــز التواصـــل 

الأســـتاذ  ذكـــر  الماليـــة،  والمعرفـــة 
هشـــام الجوهـــر مديـــر عـــام التخطيـــط 
وحوكمـــة التواصـــل بـــوزارة الماليـــة، 
جهـــود  ضمـــن  يأتـــي  البرنامـــج  إن 
ــيخ  ــة، وترسـ ــر المعرفـ ــتمرة لنشـ مسـ

والمجتمـــع. الأفـــراد  لتمكيـــن  أساســـية  كأداة  الماليـــة  الثقافـــة 

بأســـلوب عملـــي وتفاعلـــي يجعـــل  برنامـــج “ســـفير متمـــم” صُُمـــم  أن  وأوضـــح 
الطالـــب شـــريكاًً فـــي التجربـــة لا مجـــرد متلـــقٍٍ للمعلومـــة، ويســـتهدف فئـــة يســـهم 
تمكينهـــا بالمهـــارات والمعـــارف فـــي بنـــاء مســـتقبل واعٍٍ ومســـؤول. مؤكـــداًً أن 
هـــذا الموســـم كان شـــاهداًً علـــى قيمـــة الاســـتثمار فـــي الوعـــي، وعلـــى مـــا يمكـــن 

للـــطلاب والمـــدارس أن يقدمـــوه حيـــن تُُمنـــح لهـــم فرصـــة العلـــم والتجربـــة.

الأكاديمية المالية

أكـــد الأســـتاذ  التنفيـــذي للأكاديميـــة الماليـــة،  الرئيـــس  إنابـــة عـــن  فـــي كلمتـــه 
عبداللـــه مطلـــق الشـــايعي رئيـــس قطـــاع ذكاء الأعمـــال والابتـــكار بالأكاديميـــة، 
ســـعادته بمســـاهمة الأكاديميـــة فـــي برنامـــج ســـفير “متمـــم”، مشـــيراًً إلـــى أهميـــة 
نشـــر الوعـــي المالـــي باعتبـــاره حجـــر الأســـاس لمجتمـــع قـــوي ومســـتدام اقتصاديـــاًً، 

ــع ككل. ــاد والمجتمـ ــى الاقتصـ ــاًً علـ وينعكـــس إيجابـ
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جامعة اليمامة

قـــال الرئيـــس التنفيـــذي لجامعـــة اليمامـــة الأســـتاذ عبدالرحمـــن بـــن محمـــد الخضيـــري إن البرامـــج 
التوعويـــة، مثـــل برنامـــج ســـفير متمـــم، تمثـــل نموذجـــاًً فـــاعلًاً فـــي الاســـتثمار فـــي الإنســـان، 

وأكـــد ســـعادته باســـتضافة الجامعـــة لهـــذا الحفـــل ومشـــاركتها فـــي دعـــم المبـــادرات التـــي 
ـــز ثقافـــة الوعـــي والمســـؤولية الماليـــة”.  تســـهم فـــي تمكيـــن الأجيـــال القادمـــة، وتعزي

المـــدارس الفائـــزة شـــاركت بالنســـخة الثالثـــة 24 مدرســـة، ومـــن خلال 25 مشـــرفاًً 
و143 ســـفيراًً مـــن الطلبـــة، تـــم خلالهـــا تنفيـــذ العديـــد مـــن المحاضـــرات التوعويـــة 

والتعريفيـــة، وورش العمـــل، والنشـــاطات الابتكاريـــة والإبداعيـــة التـــي ركّّـــزت 
علـــى تعزيـــز مهـــارات الطلبـــة فـــي مجـــالات الادخـــار، وريـــادة الأعمـــال، 

ــال المالـــي.  ــة الماليـــة، ومكافحـــة الاحتيـ ــتثمار، والتقنيـ والاسـ

وفي ختام البرنامج تم الإعلان عن المدارس الفائزة، حيث فازت المدارس الآتية:

المركز الأول:
مدارس  ابن رشد النموذجية

المركز  الثاني:
مدارس إتقان التربية

المركز الثالث:
مدارس المملكة

المركز الرابع:
مدارس الريـــاض

المركز الخامس:
مدارس بواكيــــر
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فـــي  ملحوظـــة  زيـــادة  عـــادةًً  الاجتماعيـــة  والمناســـبات  المواســـم  تصاحـــب 
المصروفـــات، مـــا قـــد يشـــكل ضغطـــاًً علـــى الميزانيـــة الشـــخصية إذا لـــم يتـــم 
التخطيـــط لهـــا مســـبقاًً. فـــي هـــذا التحقيـــق نســـلط الضـــوء علـــى أبـــرز المحـــاور 
الماليـــة التـــي تســـاعد الأفـــراد علـــى إدارة مصروفاتهـــم بـــذكاء، والحفـــاظ على 
اســـتقرارهم المالـــي، وقد تـــم الاســـتفادة مـــن آراء عـــددٍٍ مـــن المتخصصين في 
مجال التوعيـــة والتثقيـــف المالـــي لتقديـــم رؤى عملية وشـــاملة للأفـــراد؛ فقد 
أدلـــى بآرائهـــم كلٌٌّ مـــن: الدكتـــور محمـــد مكنـــي، ؛ والدكتـــور ســـالم باشـــميل، 
خبيـــر التربية الماليـــة ومستشـــار الوعي المالـــي؛ والدكتـــورة. عبير الذواد، أســـتاذ 
الاقتصـــاد المســـاعد بجامعة الملك ســـعود؛ والدكتـــور. محمد نور الدين ســـيد، 
أســـتاذ الماليـــة المســـاعد بجامعـــة الإمـــام عبد الرحمـــن بـــن فيصـــل، و الدكتور. 
عبدالله الســـلوم، أســـتاذ مســـاعد المالية في جامعة الإمام محمد بن ســـعود 

الإسلاميـــة. وجـــاءت آراؤهـــم علـــى النحـــو الآتي:

أولًاً: كيف يمكن للفرد تحديد احتياجاته المالية للمواسم والمناسبات قبل 
حدوثها؟

الدكتـــور. محمد مكنـــي: بســـبب غيـــاب التخطيـــط المالي فـــي كثير مـــن الأحيان 
تصبـــح هذه المواســـم مصـــدرًًا للضغـــط المالـــي وزيـــادة المديونية.

الدكتور. عبدالله الســـلوم: إدارة الماليـــة لا تقوم فقط على البحـــث عن القرارات 
المثاليـــة، بـــل علـــى تجنـــب القـــرارات التي قـــد تضعـــف الاســـتقرار المالـــي لدى 

الأفراد

الدكتور. محمد مكني

تشـــهد المواســـم والمناســـبات الاجتماعية مثل شـــهر رمضان المبارك، الأعياد، 
حـــفلات الـــزواج، والرجـــوع للعـــام الدراســـي زيـــادة فـــي الإنفـــاق لـــدى كثير من 
الأفراد والأســـر. وبســـبب غيـــاب التخطيـــط المالي في كثيـــر من الأحيـــان تصبح 
هـــذه المواســـم مصـــدر للضغـــط المالـــي وزيـــادة المديونيـــة؛ أن إدارة الميزانيـــة 
الشـــخصية مهارة لضمان التوازن بيـــن تلبية متطلبـــات هذه المواســـم والحفاظ 

علـــى الاســـتقرار المالي.

قبـــل  والمناســـبات  للمواســـم  الماليـــة  احتياجاتـــه  تحديـــد  للفـــرد  ويمكـــن 

المبكـــر،  بالتخطيـــط  أولًاً  حدوثهـــا، 
فالمواســـم والمناســـبات أمـــر متوقع 
ســـنويًًا  ومتكـــرر  الوقـــت  ومعلـــوم 
ميزانيـــة  إعـــداد  للأســـر  يتيـــح  وهـــذا 
قائمـــة  وتحديـــد  للتكاليـــف  تقديريـــة 
مثـــل  المتوقعـــة  بالمصروفـــات 
الهدايـــا، الملابـــس أو تكاليف الســـفر، 
كل  تكلفـــة  تقديـــر  يتـــم  ذلـــك  وبعـــد 
تقريبـــي ووضـــع ســـقف  بشـــكل  بنـــد 
يعـــد تخصيـــص  مالـــي للإنفـــاق. كمـــا 
مبلـــغ ادخـــاري قبـــل المناســـبة بفتـــرة 
بحيـــث  الحلـــول  أفضـــل  مـــن  كافيـــة 
تصبـــح الســـيولة متوافـــرة عنـــد حلول 

لمناســـبة. ا

الدكتور. سالم باشميل

تأتـي المواسـم والمناسـبات مثـل 
رمضـان والأعيـاد والإجـازات محملـة 
بالفـرح والتواصـل الاجتماعـي، لكنهـا 
غالبًًـا مـا تتحـول إلـى مصـدر ضغـط 
مالـي كبيـر إذا لـم تُُـدر بحكمـة، خاصـة 
ممـا  أكثـر  ينفقـون  لمـن  بالنسـبة 
يملكون، فيقعـون في فخ الاسـتدانة 
أو اسـتنزاف المدخـرات، وهـذا الأمـر 
يؤثـر علـى اسـتقرارهم المالـي لأشـهر 
لاحقـة. لذلـك، مـن المهـم أن يسـبق 
مالـي  تخطيـط  المناسـبات  هـذه 
مـدروس، مـع السـعي لبنـاء عـادات 
ماليـة جيـدة. ومـن أيسـر الطـرق لذلك 

إدارة الميزانيــة الشخصيــة
خــــلال المواســـم والمناسبــــات

توعية وتثقيف مالي
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الهدايـــا،  مثـــل  بالمناســـبة،  المرتبطـــة 
والملابس، والســـفر، أو الضيافة؛ كما 
يُُنصـــح بمراجعة المصروفـــات التي تم 
إنفاقها في مواســـم ســـابقة لتكوين 
تصـــور أكثـــر دقة حـــول حجـــم الإنفاق 
كذلـــك  المفيـــد  ومـــن  المتوقـــع. 
شـــهريًًا  الدخـــل  مـــن  جـــزء  تخصيـــص 
كادخـــار مخصـــص لهـــذه المناســـبات، 
بحيث يتـــم توزيع العـــبء المالي على 
عـــدة أشـــهر بـــدالًا مـــن تحملـــه دفعة 

واحدة.

الدكتور. عبدالله السلوم

يقول المســـتثمر الشـــهير كين فيشـــر 
أن ثلثـــي النجـــاح المالـــي يكمـــن فـــي 
المتبقـــي  الثلـــث  أمـــا  الخطـــأ،  تجنـــب 
فيتحقق عبر القيـــام بالفعل الصحيح، 
هـــذه الفكـــرة تختـــزل جانباًً مهمـــاًً من 
الســـلوك المالي للأفـــراد؛ إذ إن إدارة 
الماليـــة لا تقـــوم فقـــط علـــى البحث 
علـــى  بـــل  المثاليـــة،  القـــرارات  عـــن 
تضعـــف  قـــد  التـــي  القـــرارات  تجنـــب 
الأفـــراد.  لـــدى  المالـــي  الاســـتقرار 
الاســـتفادة  أهميـــة  تبـــرز  هنـــا  ومـــن 
والـــدروس  الســـابقة  التجـــارب  مـــن 
الشـــخص  يكتســـبها  التـــي  التراكميـــة 
أثنـــاء بنـــاء خطتـــه الماليـــة الشـــخصية 
وهـــو  المتكـــرر  وتطويرها.والتحـــدي 
حـــول  يـــدور  تجاهلـــه  يتـــم  مـــا  كثيـــراًً 
عـــام؛  كل  والمناســـبات  المواســـم 
رمضـــان  شـــهر  مثـــل  فالمناســـبات 
والأعيـــاد هـــي مواســـم ثابتـــة وتتكرر 
مواســـم  هنـــاك  أن  كمـــا  ســـنة،  كل 
أخـــرى متغيرة وتحـــدث كل عـــام أيضاًً 

أن تبـدأ بإعـداد قائمـة شـاملة بـكل المناسـبات المتوقعـة خلال السـنة القادمـة، 
ثـم قـدّّر تكلفـة كل بنـد بنـاءًً علـى تجاربـك السـابقة، ومـن الجيـد إضافـة هامـش 
احتياطي بنسـبة 5-7% لمواجهـة التضخـم أو الزيادات غيـر المتوقعـة. الإجمالي، 
اقسـمه على 12 شـهرًًا، وهذا المبلـغ الشـهري الصغير يُُحـوّّل تلقائيًًا إلى حسـاب 
ادخـار منفصـل مخصـص لــ “المناسـبات والمواسـم”، فتتجنـب الضغـط فـي 

اللحظة الأخيرة.

الدكتورة. عبير الذواد

المواســـم  اقتـــراب  عنـــد  متكـــررة  ماليـــة  تحديـــات  والأفـــراد  الأســـر  تواجـــه 
والمناســـبات مثل الأعياد، وشـــهر رمضـــان، والعودة إلـــى المـــدارس، أو حفلات 
الزفاف والســـفر. وقد تتحـــول هذه المناســـبات إلـــى مصدر ضغط مالـــي إذا لم 

يســـبقها تخطيـــط مالـــي مناســـب.

يمكن للفـــرد تقدير احتياجاته المالية مســـبقاًً عبـــر إعداد قائمـــة تقريبية للنفقات 
المتوقعة ووضـــع خطة لإدارتها، وذلـــك من خلال حصر المصروفـــات المحتملة 
مثل الهدايـــا، والملابس، والمـــواد الغذائيـــة، والأنشـــطة المختلفـــة. كما ينصح 
المصروفـــات  متوســـط  لتحديـــد  الســـابقة  المواســـم  فـــي  الإنفـــاق  بمراجعـــة 

المتوقـــع وتوقـــع الاحتياجات المســـتقبلية بشـــكل أدق.

ومـــن المفيد أيضـــاًً تخصيـــص ميزانية لكل بنـــد بشـــكل منفصل لتقليـــل الإنفاق 
العشـــوائي، إضافة إلى الادخـــار المبكر عبـــر تخصيص جزء من الدخـــل قبل حلول 
الموســـم بفتـــرة كافيـــة، ممـــا يخفـــف الضغـــوط الماليـــة علـــى الفرد والأســـرة. 
كمـــا أن ترتيب الأولويـــات والتمييز بيـــن الاحتياجـــات الأساســـية والكماليات يُُعد 

خطوة مهمـــة فـــي إدارة الإنفاق.

الدكتور. محمد نورالدين

مما لا شـــك فيه أن المواســـم والمناســـبات الاجتماعيـــة والدينية مثـــل الأعياد 
وبدايـــة العـــام الدراســـي ومواســـم الســـفر والمناســـبات العائليـــة فتـــرات يـــزداد 
فيها الإنفـــاق بصورة ملحوظـــة، وغالباًً مـــا يجد الأفراد أنفســـهم أمـــام ضغوط 
ماليـــة. لذلـــك تعـــد إدارة الميزانيـــة الشـــخصية خلال هـــذه الفترات مهـــارة مالية 
أساســـية تســـاعد الفرد على تحقيـــق التـــوازن بيـــن تلبيـــة احتياجاته والاســـتمتاع 
بالمناســـبات وبيـــن الحفـــاظ علـــى اســـتقراره المالـــي وتجنـــب أعبـــاء مســـتقبلية.  
ولا شـــك أن التخطيط المســـبق هو الخطـــوة الأهـــم فـــي إدارة الميزانية خلال 
المواســـم. ويمكن للفـــرد تحقيق ذلك مـــن خلال حصـــر المصروفـــات المتوقعة 
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مثل فصـــل الصيف والشـــتاء أو الإجازات الســـنوية. هذه المواســـم ومـــا يترافق 
معها مـــن أحداث ليســـت مفاجئة بطبيعتهـــا، لكنها غالبـــاًً ما تتحـــول إلى مصدر 
ضغط علـــى ميزانية الأفراد والأســـر بســـبب عدم الاســـتعداد الجيـــد أو الإنفاق 
غير المخطـــط لـــه. ولذلك فـــإن إدراج هـــذه المواســـم ضمـــن التخطيـــط المالي 

المســـبق يســـهم فـــي تقليـــل أثرهـــا علـــى الاســـتقرار المالـــي.

ثانيـاًً: مـا الأخطـاء التـي يقـع فيهـا الكثيـرون عنـد زيـادة المصروفـات، وكيـف يمكـن 
تجنبها؟

مـــن أكثـــر الأخطـــاء شـــيوعًًا وتأثيـــرًًا علـــى التخطيـــط  الدكتـــور. ســـالم باشـــميل: 
المالي: التســـوق بدون خطة واضحـــة، والوقوع في فخ “الخصومـــات الكبيرة”، 

اللحظي العاطفـــي  والشـــراء 

الدكتور. محمد مكني

من أبرز الأخطاء الشائعة:

أولًاً: الإنفـــاق العاطفـــي حيث يشـــعر البعض بضرورة إظهار مســـتوى معيشـــي 
أعلى مـــن الإمكانـــات الحقيقية.

ثانيـــاًً: الاعتمـــاد المفـــرط علـــى بطاقـــات الائتمـــان دون إدراك حقيقـــي لحجـــم 
الإنفـــاق.

ثالثاًً: تتبع العروض التسويقية دون حاجة لشراء هذه السلع.

بيـــن  والتمييـــز  محـــددة  بميزانيـــة  الالتـــزام  ينبغـــي  الأخطـــاء  هـــذه  ولتجنـــب 
مســـتمر. بشـــكل  الإنفـــاق  وتتبـــع  والكماليـــات  الأساســـية  الاحتياجـــات 

الدكتور. سالم باشميل

من أكثـــر الأخطاء شـــيوعًًا وتأثيـــرًًا علـــى التخطيط المالي: التســـوق بـــدون خطة 
الكبيـــرة” خاصـــة فيمـــا لا نحتاجـــه،  واضحـــة، والوقـــوع فـــي فـــخ “الخصومـــات 

والشـــراء العاطفـــي اللحظـــي. ومـــن الحلـــول المقترحـــة لمثـــل هـــذه الأخطاء:

• كتابة قائمـــة محددة قبـــل الخروج للتســـوق أو الدخـــول إلـــى التطبيقات، مع 
سقف لســـعر كل بند.

• تطبيـــق قاعـــدة “48 ســـاعة”: إذا تـــرددت فـــي شـــراء شـــيء غيـــر مـــدرج فـــي 
القائمـــة، انتظـــر يوميـــن، فإن نســـيت الأمـــر فهـــذا مؤشـــر أنـــه ليـــس ذا أهمية.

درجـــة  حســـب  ريـــال   100-300 )مـــثالًا  شـــخص  لـــكل  للهدايـــا  ســـقفًًا  حـــدد   •
مجتمعـــي. ضغـــط  أي  تحـــت  تتجـــاوزه  ولا  المناســـبة( 

الدكتورة. عبير الذواد

من أبـــرز الأخطـــاء الشـــائعة خلال المواســـم والمناســـبات الإنفـــاق العاطفي أو 
الاســـتهلاك الترفيهـــي، حيث يميـــل بعض الأفـــراد إلـــى المبالغة فـــي المظاهر 
اســـتجابةًً  مرتفعـــة  بتكاليـــف  مناســـبات  وتنظيـــم  هدايـــا  شـــراء  أو  الاجتماعيـــة 

الضغـــوط  أو  الترويجيـــة  للعـــروض 
الاجتماعيـــة. وعنـــد تزامـــن ذلـــك مـــع 
المالـــي والاعتمـــاد  التخطيـــط  غيـــاب 
الائتمـــان،  بطاقـــات  علـــى  المفـــرط 
قـــد يجـــد الفـــرد نفســـه تحـــت ضغط 
الماليـــة. الالتزامـــات  وتراكـــم  الديـــون 

ولتفـــادي هـــذه الأخطـــاء، يستحســـن 
وعـــدم  محـــددة  بميزانيـــة  الالتـــزام 
مقارنـــة  ثقافـــة  وتعزيـــز  تجاوزهـــا، 
الخيـــارات  عـــن  والبحـــث  الأســـعار 
ينبغـــي  كمـــا  الشـــراء.  قبـــل  الأفضـــل 
المعنويـــة  القيمـــة  علـــى  التركيـــز 
للمناســـبة بدلًاً من المظاهر المادية، 
مما يســـاعد علـــى تجنب المشـــتريات 

لهـــا. المخطـــط  غيـــر 

الدكتور. محمد نورالدين

يقـــع كثيـــر مـــن الأفـــراد فـــي أخطـــاء 
مالية خلال المواســـم نتيجة الحماس 
أبـــرز  ومـــن  الاجتماعيـــة،  الضغـــوط  أو 
العاطفـــي  الإنفـــاق  الأخطـــاء  هـــذه 
أو التســـرع فـــي الشـــراء دون مقارنـــة 
محـــددة.  ميزانيـــة  وضـــع  أو  الأســـعار 
علـــى  المفـــرط  الاعتمـــاد  أن  كمـــا 
بطاقـــات الائتمـــان دون القـــدرة على 
الأخطـــاء  مـــن  يعـــد  لاحقًًـــا  الســـداد 
تراكـــم  إلـــى  تـــؤدي  التـــي  الشـــائعة 
الديـــون. ولتجنـــب هـــذه المشـــكلات، 
أقصـــى  حـــد  وضـــع  المهـــم  مـــن 
للإنفـــاق والالتـــزام بـــه، بالإضافة إلى 
الضرورية  بالمشـــتريات  إعـــداد قائمـــة 
غيـــر  المشـــتريات  عـــن  والابتعـــاد 

لهـــا. المخطـــط 

الدكتور. عبدالله السلوم

قـــرارات  مـــن  كثيـــر  تفســـير  يمكـــن 
بمـــا  الفتـــرات  هـــذه  خلال  الإنفـــاق 
علـــى  القائـــم  بالاســـتهلاك  يعـــرف 
إلـــى  المتعـــة، حيـــث يســـعى الأفـــراد 
مـــن  ســـريع  شـــعور  إشـــباع  تحقيـــق 
المرتبـــط  الإنفـــاق  أو  الشـــراء  خلال 

توعية وتثقيف مالي



21

2م
02

6 
يل

أبر
ر، 

ش
 ع

ي
ثان

 ال
دد

لع
ـ، ا

مم
مت

بالمناســـبات. وغالبًًا مـــا تكون هـــذه القـــرارات مدفوعـــة بتوقعـــات اجتماعية أو 
ضغوط محيطة بالأشـــخاص أكثـــر من كونها نابعـــة من احتياج فعلي. المشـــكلة 
هنا أن هـــذه المتعـــة والتي ســـرعان ما تتلاشـــى قد تقود إلـــى نتائـــج مالية غير 
مرغوبـــة، مثل الإفـــراط بالاســـتهلاك واللجـــوء إلى الاقتـــراض وبالتالـــي الإخلال 
ـــا حقيقيـــاًً.  بالأهـــداف الماليـــة المرغـــوب تحقيقهـــا والتـــي تحقـــق اســـتقرارًًا مالي�
تشـــير الأدبيات إلى مفهوم آخـــر يمكن تســـخيره في علاج هـــذه المعضلة وهو 
مـــا يعـــرف بتأجيـــل الإشـــباع، أي قدرة الفـــرد علـــى تأجيل الاســـتهلاك مـــن أجل 
أمر آخر يقـــدم مكافـــأة أكبر فـــي المســـتقبل؛ ولعـــل تجربـــة “المارشـــميلو” التي 
أجراهـــا عالـــم النفـــس والتـــر ميشـــيل مـــن جامعـــة ســـتانفورد تقترح ذلـــك حيث 
أظهـــرت نتائجهـــا أن الأفـــراد القادريـــن علـــى تأجيـــل اســـتهلاك قطعـــة الحلوى 
– الكماليـــات – مـــن خلال التجربـــة التـــي طبقت علـــى مجموعة من الأشـــخاص 
الواقعيـــة  فـــي حياتهـــم  المســـتقبل  فـــي  أفضـــل  نتائـــج  تحقيـــق  إلـــى  يميلـــون 
وفـــي أغلـــب مجالاتها، بمـــا فـــي ذلـــك الأداء الأكاديمي والاســـتقرار النفســـي، 

والجوانـــب الصحيـــة، بـــل حتـــى الأداء المالـــي.

ثالثاًً: كيف يمكن الوفاء بالالتزامات دون التأثير على الاستقرار المالي؟

الدكتوة. عبيـــر الذواد: مـــن المهم الحفـــاظ على التـــوازن بين الالتزامـــات الحالية، 
والاحتفاظ بمدخرات للطـــوارئ، لضمان الاســـتقرار المالي علـــى المدى الطويل

الدكتور. محمد مكني

الأصـــل أن المناســـبات يجـــب أن تتكيف مـــع القـــدرات الماليـــة للفرد أو الأســـرة 
والاســـتفادة  المصروفـــات  توزيـــع  خلال  مـــن  ذلـــك  ويكـــون  العكـــس.  وليـــس 
مـــن التخطيـــط المســـبق إضافـــة إلـــى البحـــث عـــن البدائـــل الأقـــل تكلفـــة بقدر 

المســـتطاع.

كما أن مشـــاركة أفراد الأســـرة في التخطيط المالي يعزز الوعـــي المالي ويقلل 
من الضغوط علـــى الميزانية.

الدكتور. سالم باشميل

ـــص بـــذكاء: قلـــل عـــدد  إذا وجـــدت فـــي أحـــد الشـــهور أن المبلـــغ غيـــر كافٍٍ، قل�
الهدايـــا، أو اختـــر بدائـــل ذات قيمـــة عاطفيـــة عاليـــة وتكلفـــة منخفضـــة.

الدكتورة. عبير الذواد

يمكـــن تحقيـــق ذلـــك مـــن خلال توزيـــع النفقـــات علـــى عـــدة أشـــهر بـــدلًاً مـــن 
دفعهـــا دفعة واحـــدة، إضافـــة إلـــى الادخار قبـــل المناســـبة أو الموســـم بوقت 
كافٍٍ، بمـــا يتناســـب مـــع القـــدرة الماليـــة للفـــرد والتزاماتـــه الأخـــرى. كمـــا ينصح 
بتحديـــد ســـقف واضـــح للإنفـــاق يتوافـــق مـــع مســـتوى الدخـــل، والاســـتفادة 
من العـــروض والتخفيضـــات دون الإفـــراط في الشـــراء أو شـــراء مـــا لا حاجة له. 
ومن المهـــم كذلـــك الحفاظ علـــى التـــوازن بيـــن الالتزامـــات الحاليـــة والاحتفاظ 

بمدخـــرات للطـــوارئ، لضمـــان الاســـتقرار المالـــي علـــى المـــدى الطويل.
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الدكتور. محمد نورالدين

يمكن تحقيق التوازن بيـــن الالتزامات المالية والاســـتقرار الاقتصـــادي من خلال 
ترتيـــب الأولويـــات. فالمصروفات الأساســـية مثـــل الســـكن، والغـــذاء، والتعليم، 
والالتزامات الدوريـــة يجب أن تظل فـــي مقدمة الأولويات قبـــل أي مصروفات 
موســـمية. كما يســـاعد توزيع المصروفات على فتـــرات زمنية مختلفـــة والبحث 
عـــن بدائـــل اقتصاديـــة مثـــل العـــروض والتخفيضات فـــي تقليـــل العـــبء المالي 

دون التأثير على المشـــاركة فـــي المناســـبات الاجتماعية والاســـتمتاع بها.

الدكتور. عبدالله السلوم

هنـــاك بعـــض التقنيات الســـلوكية التـــي تعيـــن على مســـتوى الانضبـــاط المالي 
لدى الأفـــراد عن طريـــق تبني مجموعة من الأســـاليب المســـاعدة، مثـــل إعداد 
ميزانية ماليـــة تأخذ فـــي الاعتبار هذه المواســـم والأحـــداث، والادخار المســـبق 
للمناســـبات والمواســـم قبل حلولهـــا عن طريـــق تكويـــن مخصصات ماليـــة لها، 
وإعـــداد قائمـــة مســـبقة للمشـــتريات ومقارنـــة أســـعارها، كمـــا يمكـــن مراجعـــة 
بعـــض القناعات الاســـتهلاكية المرتبطـــة بالمواســـم والتي تم رســـمها من قبل 
الآخرين لتحفيز الاســـتهلاك. كذلـــك قد يكون إلغـــاء، أو تأجيل، أو حتى اســـتباق 
الانفاق أحـــد الخيارات التـــي يمكن النظـــر إليها، فعلى ســـبيل المثـــال: التخطيط 
المبكـــر للســـفر خلال الإجـــازات يســـهم فـــي تقليـــل التكاليـــف وتجنـــب الانفـــاق 

بشـــكل مبالغ فيه علـــى أمـــر كمالي مثل الســـفر.

رابعاًً: ما النصائح المهمة لتفادي الاستدانة أو الأعباء المالية غير الضرورية؟

وتحديـــد  الواعـــي،  والإنفـــاق  المســـبق،  التخطيـــط  نورالديـــن:  محمـــد  الدكتـــور. 
الأولويـــات، كلهـــا عوامـــل تســـاعد علـــى الاســـتمتاع بالمناســـبات دون الوقـــوع 

فـــي ضغـــوط ماليـــة لاحقة

الدكتور. محمد مكني

أولًاً: وضع ميزانية واضحة للمناسبة والالتزام بها.

ثانياًً: تجنب استخدام القروض أو بطاقات الائتمان لتغطية المصروفات.

ثالثاًً: الادخار المسبق للمواسم المتكررة.

رابعاًً: مقارنة الأسعار والتخطيط المبكر للشراء.

 وتذكـــر دائمـــاًً أن التخطيـــط المســـبق والوعـــي المالي يســـاعد الأفراد والأســـر 
على الاســـتمتاع بالمناســـبات دون الوقوع فـــي ضغوط مالية وهـــذا هو النجاح 

والمجتمع. الأســـرة  داخل 

الدكتور. سالم باشميل

ـــا، بـــل هي  فـــي النهايـــة، إدارة الميزانيـــة أثنـــاء أوقـــات المناســـبات ليســـت حرمان�
فن التـــوازن بين الفـــرح الحاضـــر والأمان المســـتقبلي. مـــن يخطط مبكـــرًًا يعيش 
ـــا. ابدأ اليـــوم – حتى لـــو بخطوة  المناســـبات براحة بال ويخـــرج منها أقـــوى مالي�

توعية وتثقيف مالي
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صغيرة كحســـاب التكلفة المتوقعة للمناســـبة القادمة – وســـتجد الفـــرق كبيرًًا 
في جـــودة حياتـــك المالية والنفســـية.

الدكتورة. عبير الذواد

يوصـــى  والمناســـبات،  المواســـم  خلال  الماليـــة  والضغـــوط  الديـــون  لتجنـــب 
بالتخطيـــط المالـــي المســـبق ووضـــع ميزانيـــة واقعيـــة تتناســـب مـــع مســـتوى 
الدخل. كمـــا يعـــد الادخـــار التدريجـــي قبـــل حلـــول المناســـبة خطـــوة فعالة في 
تخفيف العـــبء المالي. وينبغـــي أيضاًً تجنـــب اللجوء إلى القروض الاســـتهلاكية 
لتغطيـــة مصروفـــات مؤقتـــة، والحـــرص علـــى التمييـــز بيـــن الحاجـــة إلـــى الشـــراء 
والرغبـــة فـــي الشـــراء. كمـــا أن تعزيـــز الثقافـــة الماليـــة داخـــل الأســـرة وتوعيـــة 
أفرادهـــا بأهمية الإنفاق فـــي حدود الدخل يســـاعد علـــى بناء ســـلوكيات مالية 
رشـــيدة، ويمكنهم مـــن التعامل بوعي مـــع حالات الإنفـــاق العاطفـــي التي قد 
تصاحب بعض المواســـم والمناســـبات. مـــن خلال التخطيط المســـبق، والالتزام 
بالمواســـم  الاحتفـــال  يمكـــن  والرغبـــات،  الاحتياجـــات  بيـــن  والتمييـــز  بالميزانيـــة، 
والمناســـبات بهدوء وثقـــة مالية. فالقليـــل من التنظيـــم اليوم يوفـــر راحة مالية 
غـــداًً، ويجنـــب الأفـــراد الوقـــوع فـــي الاســـتدانة أو التضحيـــة بالأهـــداف المالية 

المســـتقبلية.

الدكتور. محمد نورالدين

بعـــدة  الالتـــزام  ينبغـــي  المواســـم،  الديـــون خلال  دائـــرة  فـــي  الوقـــوع  لتجنـــب 
ممارســـات ماليـــة رشـــيدة. من أهـــم هـــذه الممارســـات تحديـــد ميزانيـــة واقعية 
التـــي  الاجتماعيـــة  المقارنـــات  عـــن  والابتعـــاد  الدخـــل،  مـــع مســـتوى  تتناســـب 
قد تدفـــع الفـــرد للإنفاق بمـــا يفـــوق قدرتـــه. كما يُُفضـــل تعزيـــز ثقافـــة الادخار 
المنتظـــم، حتـــى ولـــو بمبالـــغ بســـيطة، إلـــى جانـــب الاعتمـــاد علـــى التخطيـــط 
المالـــي بـــدلًاً مـــن الحلـــول الســـريعة مثـــل القـــروض أو الشـــراء بالتقســـيط غيـــر 
المواســـم  خلال  الشـــخصية  الميزانيـــة  إدارة  تمثـــل  النهايـــة،  فـــي  الضـــروري. 
والأســـرة.  للفـــرد  المالـــي  الاســـتقرار  عناصـــر  مـــن  مهمًًـــا  عنصـــرًًا  والمناســـبات 
فالتخطيـــط المســـبق، والإنفـــاق الواعـــي، وتحديـــد الأولويـــات، كلهـــا عوامـــل 
تســـاعد علـــى الاســـتمتاع بالمناســـبات دون الوقوع فـــي ضغوط ماليـــة لاحقة. 
ومـــن خلال تبنـــي ســـلوك مالـــي منظـــم، يمكـــن للأفـــراد تحقيـــق التـــوازن بيـــن 
متطلبـــات الحيـــاة الاجتماعيـــة والمحافظـــة علـــى أمنهـــم المالـــي علـــى المدى 

الطويـــل.

الدكتور. عبدالله السلوم

اللجـــوء  المالـــي تجنـــب  المبـــادئ الأساســـية للحفـــاظ علـــى الاســـتقرار  إن مـــن 
إلى الديـــون لأغـــراض اســـتهلاكية وكمالية، ســـواء عبـــر البطاقـــات الائتمانية أو 
خدمات جديـــدة مثل تقنيـــات “اشـــتر الآن وادفع لاحقًًـــا” أو غيرهـــا. فالإغراءات 
التمويليـــة قـــد تبـــدو ســـهلة الوصول فـــي البدايـــة، لكنهـــا كثيـــرًًا ما تتحـــول إلى 
ـــد خياراتنـــا الماليـــة فـــي المســـتقبل. ومـــن هنـــا، فـــإن الانضبـــاط فـــي  عـــبء يقي�
الميزانية الشـــخصية لا يعني الحرمـــان بالضرورة، بـــل اختيار الأولويـــات والطريقة 

المناســـبة لتحقيقهـــا دون الإضـــرار بالاســـتقرار والأهـــداف الماليـــة.
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حظيت  التي  الحديثة  الاقتصادية  المفاهيم  من  المالي  الشمول  يُُعد 
باهتمام متزايد في العديد من دول العالم، لما له من دور مهم في دعم 
جميع  تمكين  المالي:  بالشمول  ويقصد  والاجتماعية.  الاقتصادية  التنمية 
الرسمية  المالية  والمنتجات  الخدمات  إلى  الوصول  من  المجتمع  فئات 
واستخدامها بسهولة وبأسعار مناسبة، مثل الحسابات المصرفية وخدمات 
الادخار والتمويل والتأمين ووسائل الدفع المختلفة. ويهدف هذا المفهوم 
إلى ضمان استفادة الأفراد والمؤسسات من الخدمات المالية بطريقة آمنة 

ومنظمة، مما يسهم في تعزيز الاستقرار المالي وتحسين كفاءة الاقتصاد.

التقنيات  هذه  ساهمت  كما  أكبر، 
نطاق  وتوسيع  التكاليف  خفض  في 
وفئات  مناطق  لتشمل  الخدمات 
المالية  الخدمات  تصلها  تكن  لم 

التقليدية في السابق.

والتحول  التقني  التطور  وحتى يحقق 
التقنيات  وانتشار  المتسارع  الرقمي 
المنشود،  المالي  الشمول  المالية 
لابد من نشر الوعي والثقافة المالية 
يساعد  حيث  المجتمع،  أفراد  بين 
الخدمات  فهم  على  الأفراد  ذلك 
واستخدامها  لهم  المتاحة  المالية 
تحسين  في  تسهم  صحيحة  بطريقة 
في  يسهم  مما  المالي،  وضعهم 
لذلك  المالي.  الشمول  انتشار  تعزيز 
المؤسسات  من  العديد  تعمل 
برامج  تنفيذ  على  المعنية  والجهات 
مستوى  رفع  إلى  تهدف  ومبادرات 
المجتمـــــــع  لـــــــدى  المـــــــالي  الوعي 
مع  التعامل  على  الأفراد  وتشجيع 
سعياًً  الرسمية  المالية  المؤسسات 

إلى تعزيز الشمول المالي.

ركيـــــــزة  المـــــــالي  الشمـــــــول  ويظل 
الاقتصادية  التنمية  لتحقيق  أساسية 
تمكين  من  يتيحه  لما  والاجتماعية؛ 
إلى  الوصول  من  والمنشآت  الأفراد 
منها  والاستفادة  المالية  الخدمات 
بكفاءة. مما يسهم في دعم التنمية 
الاستقرار  وتعزيز  الاقتصادي  والنمو 
المعيشة،  مستوى  وتحسين  المالي 
سياسات  تطوير  يجعل  ما  وهو 
الشمول المالي وتوسيع نطاقها من 
من  العديد  لدى  المهمة  الأولويات 

الدول.

دمج  إلى  المالي  الشمول  يسعى 
النظام  مع  تتعامل  لا  التي  الفئات 
المنظومة  ضمن  الرسمي  المالي 
الدخل  ذوي  الأفراد  خاصة  المالية، 
الصغيـــــــــرة  والمشـــــــاريع  المحـــــــدود 
خدمـــــــات  فوجــــــود  والمتوسطــــــة. 
الأفراد  يساعد  للجميع  متاحة  مالية 
أفضل،  بشكل  أموالهم  إدارة  على 
والتخطيط  الادخار  فرصة  ويمنحهم 
من  يمكنهــــــم  كمــــــا  للمستقبـــــــــل، 
عند  اللازم  التمويل  على  الحصول 
تحسين  في  ذلك  ويساهم  الحاجة. 
الفوارق  وتقليل  المعيشة  مستوى 
المجتمـــــع  فئـــــــات  بين  الاقتصاديـــــــة 

المختلفة.

المـــــــالي  الشمــــــــول  يلعـــــــــب  كما 
الأنشطــــــة  دعـــــم  في  مهمــــــاًً  دورا� 
يساعد  إذ  المختلفـــــة،  الاقتصاديــــــة 
على زيادة الاستثمارات وتحفيز النمو 
المالية  الخدمات  فإتاحة  الاقتصادي. 
والمتوسطـــــة  الصغيــــــرة  للمشاريــــــــع 
التمويل  على  الحصول  من  تمكنها 
والتوســــع  أعمالهــــــا  لتطويـــــر  اللازم 
بدوره  يؤدي  ما  وهو  أنشطتها،  في 
وزيادة  جديدة  عمل  فرص  خلق  إلى 

المشاريع  هذه  تعد  لذلك  الإنتاجية. 
سياسات  من  المستفيدين  أهم  من 
الكبير  لدورها  نظرًًا  المالي،  الشمول 

في دعم الاقتصاد الوطني.

الشمول  في  المهمة  الجوانب  ومن 
في  الشفافية  تعزيز  أيضًًا  المالي 
الاعتماد  وتقليل  المالية  التعاملات 
غيـــــــر  النقديـــــــة  المعامـــــــلات  على 
الأفراد  يستخدم  فعندما  الرسمية. 
الماليـــــــة  الخدمـــــات  والمؤسســـــات 
المالية  العمليات  تصبح  الرسمية، 
يساهم  مما  ووضوحًًا،  تنظيمًًا  أكثر 
المالي  النظام  في  الثقة  تعزيز  في 
المالية  الموارد  إدارة  كفاءة  وتحسين 

في المجتمع.

في  المتسارع  التقني  التطور  ومع 
التقنيات  المـــــــالي، أصبحت  القطـــــــاع 
المالية الحديثة أحد العوامل الرئيسية 
الشمول  تعزيز  في  تسهم  التي 
الخدمات  انتشار  ساعد  فقد  المالي. 
والتطبيقـــــــات  الرقميـــــــة  المصرفيـــــــة 
الإلكتروني  الدفع  ووسائل  المالية 
إلى  الأفـــــــراد  وصـــــــول  تسهيل  على 
وسهولة  بسرعة  الماليـــــــة  الخدمات 

الشمول المالي
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كيف نجعل الادخار أسلوب حياة؟

أريج كعكي
باحثة ومستشارة في السياسات 

الاقتصادية والإستراتيجية

م   1955 الــعــام  فــي  سنغافورة  ابتكرت 
واحداًً من أكبر أنظمة الادخار في العالم، 
ــو نــظــام صــنــدوق الادخـــــار الــمــركــزي  وهـ
)CPF(، والذي طُُوّّر عبر السنوات ليواكب 
وتبرز  والاجتماعية.  الاقتصادية  التغيرات 
ــن أنــجــح  ــغــافــورة كـــواحـــدة مـ تــجــربــة ســن
تتجاوز  حيث  الادخــاريــة،  الأنظمة  قصص 
معدلات الادخــار هناك نحو 40%، السر 
ــد: ربــط  كـــان بسيطاًً وذكــيــاًً فــي آن واحــ
بــأهــداف ملموسة تهم الأفـــراد  الادخـــار 
ــتلاك مــنــزل، وتكاليف  ــ ــر مــثــل امـ ــ والأسـ
من  وغــيــرهــا  والتعليم  الصحية،  الــرعــايــة 
اليومية. هذا  والأســر  الأفـــراد  اهتمامات 
إلــى عملية منطقية  ــار  الربط حــول الادخـ
ومــجــزيــة، مــمــا ســاهــم فــي تــحــويــل هــذه 
استثمارية  قـــوة  إلـــى  ــمــدخــرات لاحــقــاًً  ال
دفعت بالاقتصاد السنغافوري ومستوى 
حياة الأفراد والأسر نحو الأمام. إننا اليوم 
للمال،  نظرتنا  فــي  ــاًً  جــذري تــحــولًاً  نشهد 
أداة  إلــى  اللحظي  ــفــاق  للإن وسيلة  مــن 
الإنفاق  كــان  تاريخياًً،  المستقبلي.  للبناء 
حيث  الغالبة،  السمة  هــو  الاســتــهلاكــي 
ــار الأســـر منخفضة  كــانــت مــعــدلات ادخــ
ــل، وهــو  ــدخـ وتـــقـــدر بــنــحــو 1.6% مـــن الـ
رقــــم لا يــتــســق مـــع طــمــوحــات الــتــحــول 
برزت  ــذا،  ل ومستقر.  متنوع  اقتصاد  نحو 
هذه  لرفع  واضحة  وطنية  مستهدفات 
إلــى 10% وفــق رؤيــة السعودية  النسبة 
للأســر،  مالي  تـــوازن  خلق  بهدف   ،2030
داخل  توفير سيولة  نفسه  الوقت  وفــي 
الاقتصاد تدعم المشاريع المحلية وتخلق 

فرص عمل جديدة. وتُُظهر أحدث البيانات 
الاقتصادية للعام 2025 وبداية 2026م 
أننا نسير في الاتجاه الصحيح، حيث تشير 
معدل  صعود  إلــى  الإحصائية  التقديرات 
ــر ليصل إلـــى مــا يــقــارب %4،   ــار الأسـ ادخــ
بأهمية  متزايداًً  وعياًً  يعكس  النمو  هــذا 
ــار، وعلى الــرغــم مــن هــذا التصاعد  الادخــ
الإيـــجـــابـــي لــلــســلــوك الادخـــــــاري إلا أنــنــا 
الــزخــم لمواءمة  تكثيف هــذا  إلــى  نتطلع 
مــعــدلاتــنــا الــحــالــيــة مـــع الــمــســتــهــدفــات 
أدوات  ابتكار  يستدعي  مما  الطموحة، 
إلى  الوصول  أكثر مرونة تسرّّع من وتيرة 
مستهدف الـ 10%.، هذا التحول لا يمثل 
دعامة  هو  بل  فحسب،  اجتماعياًً  نجاحاًً 
ــة تُُــســهــم فـــي تــوفــيــر ســيــولــة  اقــتــصــادي
داخلية تدعم المشاريع وتقلل من مخاطر 
من  عــدد  طــرح  يمكن  المالية.  التقلبات 
المقترحات العملية، من أبرزها :1. الادخار 
Save More Tomor� بـاـقـي)  ـت )الاــس
row(: تفعيل أدوات الاقتصاد السلوكي 
آلياًً  الادخــار  لربط  الوظيفية  الأنظمة  عبر 
للموظف  يتيح  مما  السنوية  بــالــعلاوات 
رفـــع نــســبــة ادخـــــاره آلـــيـــاًً مـــع نــمــو دخله 
الحالي.  معيشته  نمط  على  التأثير  دون 
يقلل هــذا الــنــمــوذج مــن "ألـــم الــخــســارة" 
الــمــدخــرات  رصــيــد  يرتفع  حيث  اللحظي، 
المساس  دون  الــدخــل  نمو  مــع  تلقائياًً 
 .2 لــلــمــوظــف.  الــحــالــي  المعيشة  بنمط 
برامج الادخار الموازي والجوائز التحفيزية 
 Matched Savings & Financial(
تمنح  تشاركية  نماذج  تبني   :)Rewards

بخطط  التزامهم  مقابل  حوافز  المدخرين 
ــاًً، يمكن  ــاريـــة طــويــلــة الأجــــل. واقــعــي ادخـ
تفعيل ذلك من خلال منح ادخارية تضاف 
لرصيد الفرد من قبل جهات داعمة أو عبر 
تمنح  الاجتماعية،  المسؤولية  صناديق 
حوافز نقدية مباشرة للمدخرين الملتزمين، 
الادخارية  الأوعية  جاذبية  من  يرفع  مما 
كـــبـــديـــل للاقـــــتـــــراض الاســــتــــهلاكــــي.3. 
 Digital( الرقمية  المؤسسية  الشراكات 
دور  تعزيز   :)Corporate Partnerships
المنظمات كمنصات وسيطة عبر التعاقد 
 )FinTech( المالية  التقنية  شركات  مع 
المرخصة لتوفير حلول ادخارية واستثمارية 
التعاقد  خلال  مــن  لموظفيها  مــيــســرة 
لتسهيل وصـــول  مــرخــصــة  مــنــصــات  مـــع 
كجزء  الاستثمارية  للأوعــيــة  الموظفين 
التقني  الربط  هــذا  الوظيفية.  المزايا  من 
بمرونة  الــمــالــيــة  الــفــوائــض  إدارة  يسهل 
ــار مــن جــهــد فــردي  ــ عــالــيــة ويــحــول الادخـ
مدعومة  مؤسسية  ثــقــافــة  إلـــى  معقد 
بالتقنية. الادخار هو استثمار حقيقي في 
معدل  إلى  والوصول  المالي،  المستقبل 
بقرار  تبدأ  جماعية  رحلة  هــو   %10 ادخـــار 
ذكية.  مالية  سياسات  وتدعمها  بسيط 
ــار هــو إعــادة  إن الــهــدف الأســمــى للادخــ
تدوير الفائض المالي ليتحول من سيولة 
استثمارية  أصــول  إلــى  عــابــرة  استهلاكية 
ــملاءة  ــ الـ اســـتـــدامـــة  تــضــمــن  مستقبلية 
وتُُشكل قاعدة  والأســـر،  للأفـــراد  المالية 
رأسمالية صلبة تخدم التنمية الاقتصادية 
للأجيال  النمو  استدامة  تضمن  الشاملة 

القادمة وتدعم متانة اقتصادنا الوطني.

مـــقـــــــــال
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مستقبل الاستثمار من ميامي: 
السعودية.. وجهة العالم الإستراتيجية

أحـــــــداث

لجذب  المملكة  سلاح  الــرؤيــة  ــوح  ووضــ الــمــرونــة  ــة:  ــويـ الأولـ قــمــة  فــي  الــجــدعــان 
الاستثمارات العالمية.
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مت الاستثمار خلال  لـمبادرة مستقبل  التابعة  الأولوية  الرابعة من قمة  النسخة  انعقاد  الأمريكية  شهدت مدينة ميامي 

أعمال  وقــادة  وزراء  واسعة من  وبمشاركة  الــمــال”،  رأس  “تــدفّّــق  تحت شعار   ،2026 مــارس   27 إلــى   25 الفترة من 
الأمــوال  رؤوس  حركة  في  المتسارعة  التحولات  لمناقشة  العالم،  أنحاء  مختلف  من  سياسات  وصنّّاع  ومستثمرين 
النمو  المناطق والقطاعات، ودوره في دعم  المال عبر  انتقال رأس  العالمي، وكيفية  ودورها في تشكيل الاقتصاد 

المستدام وتعزيز الابتكار، وقيادة التحولات الاقتصادية في عالم يشهد تزايدًًا في التحديات والتجزئة.

تحت شعار “تدفّّق رأس المال”.. صفقات وشراكات كبرى في ختام قمة الأولوية بميامي.

وكان أبرز المتحدثين في القمة، سمو الأميرة ريما بنت بندر بن سلطان سفيرة خادم الحرمين الشريفين لدى الولايات 
المتحدة الأمريكية، ومعالي وزير المالية الأستاذ محمد بن عبدالله الجدعان، ومعالي وزير السياحة الأستاذ أحمد بن 
مبادرة مستقبل  أمناء مؤسسة  رئيس مجلس   )PIF( العامة  الاستثمارات  الخطيب، ومعالي محافظ صندوق  عقيل 
“ليبرتي  المؤسس والشريك الإداري لشركة  الـ77،  الخزانة الأمريكي  الرميان، ووزير  ياسر بن عثمان  الاستثمار الأستاذ 

ستراتيجيك كابيتال” ستيفن منوشين، وآخرين.

مشاركة معالي وزير المالية 

التغيير: خارطة جديدة  صُُنّّاع  الجدعان ضمن جلسة حوارية بعنوان “مجلس  المالية الأستاذ محمد  شارك معالي وزير 
للاستثمار”، تناولت التحولات التي يشهدها الاقتصاد العالمي، والتوجهات المستقبلية للاستثمار، في ظل المتغيرات 
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الاقتصادية والجيوسياسية المتسارعة.

الفرص  تقييم  عند  يــركــزون  المستثمرين  أن  إلــى  معاليه  أشــار  الجلسة،  وخلال   
والمرونة،  الاستقرار،  أبرزها  من  الرئيسة،  المحددات  من  عدد  على  الاستثمارية 
وإمكانات النمو، ووضوح الرؤى والخطط طويلة المدى، إلى جانب تحقيق عوائد 

معدلة حسب المخاطر.

التي  تلك  الأكــثــر قـــدرة على استقطاب الاســتــثــمــارات هــي  ــدول  الـ أن  ــاف   وأضـ
والتحديات،  المتغيرات  مــع  بكفاءة  التعامل  مــن  تمكّّنها  متينة  أســســا�  تمتلك 
رؤية واضحة  النهج من خلال  السعودية رسخت هذا  العربية  المملكة  أن  مؤكدًًا 
نهجها  مــن  ــيالًا  أصـ ــزءًًا  جـ الــمــرونــة  أصبحت  بحيث  الــمــدى،  طويلة  ومستهدفات 

الاقتصادي والتنموي، وليست مجرد استجابة مرحلية للمتغيرات.

 وأوضح أن المملكة أثبتت قدرتها على بناء مقومات الاستدامة الاقتصادية عبر 
ومن  الراهن،  الوقت  في  بوضوح  الإيجابية  آثارها  ظهرت  إستراتيجية  استثمارات 
الطاقة  إمـــدادات  دعــم  يسهم في  الــذي  الغربي   - الشرقي  الأنابيب  ذلــك خط 

واستقرارها على المستوى العالمي.

الصدمات  مــع  التعامل  على  عالية  قــدرة  أظهر  السعودي  الاقتصاد  أن  ّـن  وبــي�  
العالمية، حيث سجل أداءًً متميزًًا في مرحلة ما بعد جائحة كورونا، رغم أن حجم 
دول  أنفقته  ما  متوسط  دون  جاء  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  كنسبة  الإنفاق 

تجاوز  حين  في  العشرين،  مجموعة 
للمملكة  الاقــتــصــادي  النمو  معدل 

متوسط نمو دول المجموعة.

ــى أن  ــ وأشـــــــار مـــعـــالـــي الـــجـــدعـــان إلـ
ــهـــات والـــســـيـــاســـات  ــتـــوجـ وضــــــوح الـ
ــة الــــمــــدى يــــمــــثلان عـــنـــصـــرًًا  ــلـ ــويـ طـ
ــا فــي تــعــزيــز الــثــقــة وجــاذبــيــة  أســاســيًً
إلى  كذلك  لافتًًا  الاستثمارية،  البيئة 
أهــمــيــة الاســتــثــمــار فــي رأس الــمــال 
لدعم  رئيسة  ركيزة  بوصفه  البشري 
التنافسية وتعزيز فرص النمو، مشيرًًا 
إلـــى مـــا تــتــمــتــع بـــه الــمــمــلــكــة الــيــوم 
مــن كــفــاءات وطــنــيــة شــابــة وطــاقــة 
مــجــتــمــعــيــة إيــجــابــيــة تــعــكــس حــيــويــة 
المتزايدة  والثقة  التنموية  مسيرتها 

بمستقبلها.

جلسات ونقاشات

أحـــــــداث
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نـــاقـــشـــت جـــلـــســـات قـــمـــة مــــبــــادرة 
مــســتــقــبــل الاســـتـــثـــمـــار فــــي مــيــامــي 
ــتــحــولات الــعــمــيــقــة في  جــمــلــة مــن ال
حيث  عالميًًا،  الأمــــوال  رؤوس  حــركــة 
أجمع المشاركون على أن رأس المال 
وباتجاهات  أســرع  بوتيرة  يتحرك  بــات 
جديدة،  نمو  مراكز  نحو  وضــوحًًــا  أكثر 
مــدفــوعًًــا بــعــوامــل الاســتــقــرار، وقــرب 
ــامــــي الــــفــــرص فــي  ــ ــن ــ الأســـــــــــواق، وت
قــطــاعــات الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة والــطــاقــة 

ورأس المال البشري..

الاستثمار  أهمية  المتحدثون  وأكـــد 
لتحقيق  التحتية  والبنية  التعليم  في 
القمة  عوائد مستدامة. كما شهدت 
اجـــتـــمـــاعـــات مــغــلــقــة جــمــعــت قــــادة 
المال والسياسات، ركزت على تحويل 
ــى خــطــوات  ــ ــة إل ــنــظــري ــات ال ــروحـ ــطـ الـ
ــول  ــ ــة، مـــتـــنـــاولـــة قـــضـــايـــا الأصـ ــي عــمــل
الرقمية، ومستقبل بيئة العمل بحلول 
ذات  الــمــدن  فــي  والاستثمار   ،2050

المخاطر المرتفعة والعوائد الطويلة.

وأعــلــنــت الــقــمــة عــن إطلاق “مــؤشــر 
بــهــدف   ،)CMI( ــال”  ــمـ الـ رأس  حــركــة 
ــا،  تــتــبــع تــدفــقــات الاســتــثــمــار عــالــمــيًً
القرار  لصناع  تحليلية  أدوات  وتوفير 
لــفــهــم كــيــفــيــة تــشــكــل الاقـــتـــصـــادات 
المستقبلية. كما برزت مبادرة “منصة 
مـــع معهد  بـــالـــتـــعـــاون  ــتــكــريــن”  ــمــب ال
لدعم  للتكنولوجيا،  ماساتشوستس 
الشركات الناشئة في مجالات الذكاء 
الاصــطــنــاعــي والاســـتـــدامـــة وربــطــهــا 

بالمستثمرين.

ــنـــدوق  ــافـــظ صـ ــحـ ــالـــي مـ ــعـ وقـــــــال مـ
الاســتــثــمــارات الــعــامــة رئــيــس مجلس 
مستقبل  ــادرة  ــ ــب مــ مــؤســســة  إدارة 
الاســتــثــمــار الأســتــاذ يــاســر بــن عثمان 
الـــرمـــيـــان: لا يـــــزال وضــــع الاقــتــصــاد 
العربية  المملكة  والمالي في  الجزئي 
السعودية قويًًا ومستقرًًا ومرنًًا، ونحن 
مستثمرون على المدى الطويل، ولا 

نقيس عوائدنا بأرباع السنة، بل بالعقود.

التفكير  أهمية  التغيير”  صُُنّّاع  “مجلس  الرئيسية  الجلسة  في  المتحدثون  وأكد 
الذكاء  النقاشات دور  الجيوسياسية، وتناولت  التحولات  طويل الأجل في ظل 
المال  رأس  أهمية  وتزايد  العالمي،  الاقتصاد  تشكيل  إعــادة  في  الاصطناعي 
بحث قضايا  بالتوازي مع  البشرية،  والتنمية  التقني  الابتكار  السيادي في دعم 

الاستدامة، بما في ذلك تمويل إزالة الكربون.

حيوية  عكست  التي  والصفقات  الــشــراكــات  مــن  عــدد  إعلان  القمة  وشــهــدت 
حركة رأس المال، من بينها تعاون لبناء سوق عالمي لوكلاء الذكاء الاصطناعي، 
اتفاقيات  إلى  إضافة  المملكة،  في  دولار  مليار  بقيمة  ضيافة  منصة  وإطلاق 

استثمارية تستهدف أسواق أمريكا اللاتينية.

وفي ختام الجلسات، ركزت النقاشات على التحديات المرتبطة بعدم الاستقرار 
التي  الفرص  مقابل  الإمــداد،  وتفكك سلاســل  الطاقة  وتقلبات  الجيوسياسي 
التنمية  مثل  قضايا  بــرزت  كما  الاصطناعي.  الذكاء  خاصة  التكنولوجيا،  تتيحها 
الحوسبة  مراكز  ومستقبل  الحرجة،  المعادن  على  والسباق  الخضراء،  الحضرية 

العالمية، بوصفها محددات رئيسة لشكل الاقتصاد العالمي القادم.

جديدة،  معايير  وفــق  تموضعه  يعيد  المال  رأس  أن  على  المشاركون  وأجمع 
التنفيذ، بما يعزز  تتصدرها وضوح السياسات، واستقرار الأنظمة، والقدرة على 

من فرص تحقيق نمو اقتصادي مستدام وشامل في المرحلة المقبلة.
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القحطاني  محمد  الدكتور  الأستاذ  أكد 
 MQ ــؤســـس ــادي ومـ ــصـ ــتـ الــمــحــلــل الاقـ
عززت   FII Miami قمة  أن   ،Partners
استثمارية  كوجهة  السعودية  تنافسية 
للمملكة  تـــروج  لا  أنــهــا  باعتبار  عالمية، 
ــقــرار  فــقــط، بـــل تــضــعــهــا داخــــل غــرفــة ال
الاســتــثــمــاري الــعــالــمــي. مــشــيــراًً إلـــى أن 
الفرصة  عن  يبحث  لا  اليوم  المال  رأس 
ــرار، وضــــوح  ــقــ ــ ــت ــــل عــــن الاســ وحــــدهــــا، ب
السياسات، سرعة التنفيذ، والقدرة على 
تحويل الرؤية إلى مشاريع. وهذا كله ما 

يميز اقتصاد المملكة.

تقول  الجديدة  السعودية  بــأن  ويضيف 
طويلة،  رؤيــة  لدينا  العالمي  للمستثمر 
اقــتــصــاد مـــرن، صــنــدوق ســيــادي فاعل، 

قطاعات واعدة، وشراكات دولية قابلة 
فالمؤتمر  لذلك  صفقات.  إلــى  للتحويل 
عالمية  منصة  كـــ  المملكة  صـــورة  يــعــزز 
ــمــال، لا كــســوق محلي  ال رأس  لــتــدفــق 
أن  الصندوق  منصة  أكــدت  وقــد  فقط. 
“تدفق  عُُقدت تحت شعار  قمة ميامي 
الابتكار  حول  القادة  لجمع  المال”  رأس 
والقيمة  الــمــســتــدام  والــنــمــو  والــمــرونــة 

طويلة الأمد.  

تساعد  الــقــمــة  أن  الــقــحــطــانــي  ويــوضــح 
ــمــي من  ــعــال ال الـــمـــال  رأس  ــقــل  ن عــلــى 
ــتــقــلــيــدي إلــــى قــطــاعــات  الاســـتـــثـــمـــار ال
ــة  ــ الــمــســتــقــبــل الـــتـــي تــســتــهــدفــهــا رؤي
الــذكــاء  التقنية،  الــســيــاحــة،  مــثــل   2030
الــطــاقــة،  التحتية،  البنية  الاصــطــنــاعــي، 

ورأس  الأصــول،  إدارة  المالية،  الخدمات 
ــبــشــري. مــضــيــفــاًً بـــأن هـــذا يــبــرز  الـــمـــال ال
خارطة  مــن  لديها  بما  الــســعــوديــة  قــوة 

قطاعات، ومشاريع وتمويل وتنظيم.

المستثمرون  يلتقي  عندما  بقوله  وأبــان 
في ميامي مع صناع القرار السعوديين، 
فهم لا يسمعون خطاباًً نظرياًً فحسب، 
بل يرون فرصاًً قابلة للتنفيذ. مستشهداًً 
العامة  الاستثمارات  صندوق  بشراكات 
رأس  لجذب  عالميين  أصــول  مديري  مع 
وتعميق  المملكة  إلــى  والخبرات  المال 

أسواق رأس المال.  

وحـــول دور هــذه الــمــؤتــمــرات فــي دعم 
ــع مـــصـــادر الـــدخـــل، يــقــول  ــوي ــن الــنــمــو وت

السعودية كوجهة استثمارية عالمية

والــرؤيــة  الاســتــقــرار  عــن  يبحث  العالم  القحطاني:  محمد  الدكتور  الأســتــاذ 
والتنفيذ، والسعودية اليوم تجمع هذه العناصر الثلاثة

أحـــــــداث
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ــعــمــل كــمــســرعــات  الــقــحــطــانــي إنـــهـــا ت
الفكرة  بين  المسافة  تختصر  اقتصادية 
ــل وبـــيـــن الـــســـيـــاســـة الــعــامــة  ــويـ ــمـ ــتـ والـ
والــصــفــقــة الاســتــثــمــاريــة، وبــيــن الــدولــة 
والــمــســتــثــمــر الــعــالــمــي وعــنــدئــذ يــتــعــزز 
الــنــمــو الاقــتــصــادي الــمــرغــوب. مــنــوهــاًً 
ــدخــــل لا يــتــحــقــق فــقــط  ــ ــأن تـــنـــويـــع ال ــ بـ
بــــإطلاق قــطــاعــات جـــديـــدة، بــل بجذب 
ــل فــي  ــدخـ يـ ــل الأجــــــل  ــويـ ــال طـ ــ رأس مـ
الخدمات،  التقنية،  السياحة،  الصناعة، 
الــلــوجــســتــيــات، والــتــعــلــيــم، ولـــهـــذا فــإن 
السعودية  بــربــط  التنويع  تــخــدم  القمة 
بمراكز القرار المالي في العالم، وتحويل 
ــة 2030 مـــن مـــشـــروع وطــنــي إلــى  ــ رؤي

قصة استثمار عالمية.

الدولية  الــشــراكــات  إســهــام  ــى  إل ويشير 
ــاع الـــخـــاص  ــطـ ــقـ ــز الـ ــي تــحــفــي الــكــبــيــر فــ
ــاًً ذلــــــك إلــــــى أن  ــعــ ــرجــ ــودي، مــ ــ ــعـ ــ ــسـ ــ الـ
الشراكات الدولية لا تجلب المال فقط، 
ــمــعــرفــة، الــحــوكــمــة،  بـــل تــجــلــب مــعــه ال
الــتــقــنــيــة، الــمــعــايــيــر، وسلاســــل الإمــــداد 
والاهــم من ذلك جرأة الاستثمار، وهذا 
هو ما يحتاجه القطاع الخاص السعودي 
شريك  إلــى  محلي  مقاول  من  للانتقال 

عالمي.

ــاذ الــــدكــــتــــور مــحــمــد  ــ ــ ــت ــ ــرح الأســ ــ ــشـ ــ ويـ
مدير  أو  مستثمر  دخــول  أن  القحطاني، 
يعني  لا  السعودية،  إلــى  عالمي  أصــول 
رفع  يعني  بــل  فــقــط؛  مــشــروعــاًً  تمويله 
جـــودة الــســوق، وفــتــح فــرص للشركات 

السعودية، وخلق وظائف نوعية، ونقل 
إلى  مشيرا�  وتمويلية.  تشغيلية  خــبــرات 
الخاص  الــقــطــاع  يــدعــم   FII Miami أن 
الثقة،  الــمــال،  رأس  قــنــوات:  ثلاث  عــبــر 

والشراكات التشغيلية.

أكــدت  ميامي  أولــويــة  قمة  بــأن   ويختم 
المال  رأس  تنتظر  تعد  لم  السعودية  أن 
إعادة  في  تشارك  أصبحت  بل  العالمي، 
عن  الــيــوم  يبحث  الــعــالــم  وأن  توجيهه، 
والسعودية  والتنفيذ،  والرؤية  الاستقرار 
الثلاثة. قائلًاً:  العناصر  اليوم تجمع هذه 
والسعودية  بــذكــاء  يتحرك  الــمــال  "رأس 
أصبحت أهم محطاته في القرن الحادي 

والعشرين".



ائتمان مصرفي 	)1(

هو إجمالي مبلغ الأموال التي يمكن لأي 
شخص أو شركة اقتراضها من مؤسسة مالية.

أداء اقتصادي 	)5(

مقياس لكفاءة الاقتصاد واستقراره وقدرته 
على النمو خلال فترة زمنية محددة، عاد�ةًًً على 

أساس سنوي.

إصلاح هيكلي 	)7(

تغييرات في السياسات تهدف إلى تحسين 
الكفاءة الاقتصادية والإنتاجية.

إدارة المخاطر 	)3(

عملية تحديد المخاطر المالية وتقييمها، ووضع 
الإجراءات اللازمة لتجنبها أو الحد من آثارها أو 

التخفيف منها.

ائتمان متجدد 	)2(

نوع من ترتيبات الائتمان التي تسمح للمقترض 
بالوصول إلى الأموال حتى حد ائتماني محدد 

مسبقاًً، مع القدرة على الاقتراض والسداد 
والاقتراض مرة أخرى.

أثر اقتصادي 	)6(

تأثير الأنشطة أو السياسات أو الأحداث 
الاقتصادية على الشركات والقطاعات 

والأفراد.

إصلاح الضرائب 	)8(

تغييرات في السياسات الضريبية تهدف إلى 
تحسين الكفاءة والعدالة أو تحصيل الإيرادات.

إصلاح اقتصادي 	)4(

التغييرات أو التحسينات التي يتم إجراؤها 
على السياسات أو الأنظمة الاقتصادية لتعزيز 

الكفاءة والنمو والاستقرار.

للاطلاع على المعجم

مصطلحات مالية واقتصادية
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توعية وتثقيف ماليمصطلحــات 



إصلاحات جارية 	)9(

السياسات الاقتصادية التي تهدف إلى تحسين 
الجوانب البنيوية للاقتصاد.

إعادة موازنة المحفظة  	)17(
الاستثمارية

ضبط تخصيصات الأصول في المحفظة للحفاظ 
على مستويات المخاطر المطلوبة.

اتفاقية تمويل 	)19(

مجموعة من الوثائق يتم بموجبها منح القرض، 
وتشمل وثائق اتفاقية القرض، واتفاقية 

التمويل، واتفاقيات الديون.

أصول مادية 	)12(

الأصول التي يكون لها شكل أو جوهر مادي، 
وتشمل الأصول الملموسة الأصول الثابتة، 

الآلات والمباني والأراضي والأصول المادية 
المتداولة مثل مخزون السلع والمحاصيل.

إعادة شراء الأسهم 	)15(

عملية شراء الشركة أسهمها المطروحة في 
السوق من المساهمين، لزيادة قيمة الأسهم 

والأرباح لكل سهم.

أصول حكومية 	)11(

الأصول المملوكة من قبل الجهات الحكومية أو 
العامة، وتشمل الأصول الملموسة )كالأراضي 

والمباني( والأصول غير الملموسة )كحقوق 
الملكية الفكرية(، والتي تستخدم لتحقيق 

الأهداف العامة وتقديم الخدمات للمواطنين.

أصول ثابتة 	)10(

الأصول طويلة الأجل التي يمتلكها عمل تجاري 
أو مؤسسة وتستخدمها في عملياتها مثل 

المباني أو الآلات أو المعدات.

إعادة التمويل 	)18(

استبدال قرض موجود بقرض جديد، في كثير 
من الأحيان بشروط أفضل.

اختلال التوازن بين العرض والطلب 	)20(

حالة السوق حيث لا يكون العرض والطلب في 
حالة توازن، مما يسبب تقلب الأسعار.

أصول مالية 	)14(

أصول تحمل قيمة نقدية ويمكن تداولها، 
وتشمل الأسهم والسندات والنقد والصكوك 

المالية الأخرى التي تدر إيرادات أو من 
المتوقع أن تُُسهم في ذلك.

إعادة الهيكلة 	)16(

عملية إعادة تنظيم عمليات الشركة أو ماليتها 
أو هيكلها لتحسين كفاءتها وربحيتها أو التكيف 

مع التغيرات في ظروف السوق.

أصول رأسمالية 	)13(

ا  الأصول المادية، وغير المادية التي تشكل جز�ءًًً
من أصول العمل، والمخصصة للاستعمال 

طويل الأمد كأداة عمل، أو وسيلة استثمار.
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 إرث تاريخي عريق 

وطموح اقتصادي متجدد
 المملكـــة من التأسيـــس
إلــــــــــى رؤيـــــــــــــــــة 2030

تحقيقـــات

يســتحضر يــوم التأســيس )22 فبرايــر(، ذكــرى تأســيس الدولــة الســعودية الأولــى، 
علــى يــد المؤســس الإمــام محمــد بــن ســعود، وتوليــه الحكــم فــي 22 فبرايــر 
1727م - 30 جمــادى الآخــرة 1139هـــ، واتخــذ الدرعيّّــة عاصمــة لــه، ليؤســس 

وحدتهــا واســتقلالها السياســي.
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جذور التنمية ومسار التحول الاقتصادي

ـــن عبدالرحمـــن  ـــز ب ـــد الملـــك المؤســـس الملـــك عبدالعزي ـــذ توحيدهـــا علـــى ي ومن
آل ســـعود -رحمـــه اللـــه- عـــام 1932م أرســـت المملكـــة العربيـــة الســـعودية 
ـــاء وتأســـيس  ـــى ترســـيخ الأمـــن والاســـتقرار، وبن ـــة قامـــت عل ـــة حديث ـــم دول دعائ

ــم والإدارة. ــات الحكـ ــة ومؤسسـ ــر الدولـ وتطويـ

إعادة تشكيل المجتمع والاقتصاد والمكان

ـــال الثميـــري: يـــوم التأســـيس لا يمثـــل مجـــرد حـــدث تاريخـــي،  الدكتـــورة امتث
للاقتصـــاد  الأســـس  المـــدى وضـــع  تنمـــوي طويـــل  بدايـــة مشـــروع  بـــل 
الســـعودي الحديـــث ورسّّـــخ ثقافـــة التخطيـــط والاســـتثمار فـــي الإنســـان

ثــم جــاء توحيــد المملكــة علــى يــد الملــك عبدالعزيــز بــن عبدالرحمــن آل ســعود عبــر 
ملحمــة تاريخيــة اســتمرت لأكثــر مــن 30 عامــاًً، وانتهــت بإصــدار أمــر ملكــي بتوحيــد 
الــبلاد وتســميتها “المملكــة العربيــة الســعودية، فــي ســبتمبر مــن العــام 1932م، 

لتصبــح دولــة راســخة.

العـــام  فـــي  النفـــط  اكتشـــاف  وجـــاء 
1938م، ليتيـــح للدولـــة ســـانحة إطلاق 
وتأســـيس  التحتيـــة،  البنيـــة  مشـــاريع 
قطاعـــات التعليـــم والصحـــة والخدمـــات، 
لتدخـــل المملكـــة مرحلـــة بنـــاء اقتصـــادي 
متســـارع ارتكـــز علـــى اســـتثمار مواردهـــا 
ــا الإقليمـــي  ــز حضورهـ الطبيعيـــة وتعزيـ

والدولـــي.

ــعودية 2030  ــة السـ ــي إطلاق رؤيـ ليأتـ
صاحـــب  بقيـــادة  2016م  العـــام  فـــي 

أوضحـــت  للمجلـــة،  حديثهـــا  فـــي 
أســـتاذ  الثميـــري،  امتثـــال  الدكتـــورة 
ســـعود،  الملـــك  بجامعـــة  الاقتصـــاد 
الملـــك  يـــد  علـــى  الـــبلاد  توحيـــد  أن 
المؤســـس عبدالعزيـــز بـــن عبدالرحمـــن 
ـــل  آل ســـعود – طيـــب اللـــه ثـــراه – مث�
تاريـــخ  فـــي  جوهريـــة  تحـــول  نقطـــة 

الـــسعودي، الاقتـــصاد 

اقتصـــاد  مـــن  الـــبلاد  انتقلـــت  إذ 
متفـــرق يعتمـــد علـــى مـــوارد محـــدودة 
ــاد  ــة إلـــى اقتصـ ــة ضيقـ ــواق محليـ وأسـ
وطنـــي موحـــد يقـــوم علـــى الاســـتقرار 

بـــن  محمـــد  الأميـــر  الملكـــي  الســـمو 
ســـلمان بـــن عبدالعزيـــز ليشـــكل محطـــة 
تاريخيـــة فـــي مســـار التحـــول الاقتصـــادي، 
أعـــادت صياغـــة أولويـــات التنميـــة عبـــر 
ثلاثـــة محـــاور رئيســـة: مجتمـــع حيـــوي، 

اقتصـــاد مزدهـــر، ووطـــن طمـــوح. 

وارتكـــزت الرؤيـــة علـــى إصلاحـــات هيكليـــة 
شـــملت تنميـــة القطاعـــات غيـــر النفطيـــة، 
الاســـتثمار،  وتحفيـــز  المـــرأة،  وتمكيـــن 
وتطويـــر البيئـــة التشـــريعية، إضافـــة إلـــى 

الإنتـــاج  فـــرص  واتســـاع  المؤسســـي 
والتجـــارة.

ــهم  ــة أسـ ــام الدولـ ــى أن قيـ ــارت إلـ وأشـ
فـــي بنـــاء الســـوق الوطنيـــة الموحـــدة 
بعـــد إزالـــة الحواجـــز بين الأقاليم وترســـيخ 
الأساســـية  الركيـــزة  بوصفـــه  الأمـــن 
فـــي  انعكـــس  الـــذي  الأمـــر  للتنميـــة، 
انتعـــاش التجـــارة واســـتعادة طـــرق الحـــج 
لدورهـــا الاقتصـــادي، إلـــى جانـــب بنـــاء 
المؤسســـات الماليـــة والإداريـــة للدولـــة.

عـــام  النفـــط  اكتشـــاف  أن  وأضافـــت 

إطلاق مشـــروعات إســـتراتيجية كبـــرى 
تعكـــس طمـــوح المملكـــة فـــي تنويـــع 
التنافســـية  وتعزيـــز  الدخـــل  مصـــادر 

العالميـــة.

وهكـــذا امتـــدت مســـيرة المملكـــة مـــن 
جـــذور التأســـيس الراســـخة إلـــى آفـــاق 
تنمويـــة  رحلـــة  فـــي  الشـــامل،  التحـــول 
وروح  الوطنيـــة  الثوابـــت  بيـــن  تجمـــع 
التحديـــث، وتؤكـــد أن رؤيـــة 2030 ليســـت 
امتـــداد  بـــل  الماضـــي،  مـــع  قطيعـــة 
البنـــاء  مـــن  طويـــل  لمســـار  طبيعـــي 

والتطويـــر.

فـــي  رئيســـاًً  1938م شـــكّّل منعطفـــاًً 
حيـــث  الوطنـــي،  الاقتصـــاد  مســـار 
تحولـــت المـــوارد الطبيعيـــة إلـــى رافعـــة 
تنمويـــة أســـهمت فـــي قيـــام صناعـــات 
اســـتراتيجية وشـــركات وطنيـــة عملاقـــة، 
وفـــي مقدمتهـــا أرامكـــو الســـعودية، 
نقـــل  فـــي  نموذجـــا�  أصبحـــت  التـــي 

التقنيـــة. وتوطيـــن  المعرفـــة 

وأضافـــت بـــأن الإصلاح النقـــدي لعـــب 
النشـــاط  تنظيـــم  فـــي  مهمـــا�  دورا� 
الاقتصـــادي، وتنظيـــم تـــداول العـــملات 
وصـــولًاً إلـــى تأســـيس مؤسســـة النقـــد 
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1952م،  عـــام  الســـعودي  العربـــي 
وتنظيـــم  الوطنيـــة  العملـــة  وإصـــدار 
ــزز التكامـــل  ــا عـ القطـــاع المصرفـــي، بمـ
بيـــن الأســـواق وشـــجع النشـــاط التجـــاري 

والادخـــار.

إن  قالـــت  الاجتماعـــي،  البعـــد  وفـــي 
أســـهمت  الباديـــة  توطيـــن  سياســـات 
المعيشـــي  الاســـتقرار  تحقيـــق  فـــي 
الاســـتثمار  وتشـــجيع  الرحـــل  للقبائـــل 
العمرانـــي  والاســـتقرار  الزراعـــة  فـــي 
وتعلـــم الحـــرف، إلـــى جانـــب التوســـع 
ــبكات  ــرق وشـ ــاء الطـ ــم وبنـ ــي التعليـ فـ

النقـــل.

التأســـيس  يـــوم  أن  الثميـــري  وتـــرى 
بـــل  تاريخـــي،  حـــدث  مجـــرد  يمثـــل  لا 
ــدى  ــل المـ ــوي طويـ ــروع تنمـ ــة مشـ بدايـ
ــاد الســـعودي  ــع الأســـس للاقتصـ وضـ
التخطيـــط  ثقافـــة  ورسّّـــخ  الحديـــث 
وهـــي  الإنســـان،  فـــي  والاســـتثمار 
اليـــوم  تتواصـــل  التـــي  المســـيرة 
وفـــي  الوطنـــي  التحـــول  برامـــج  عبـــر 

.2030 الســـعودية  رؤيـــة  مقدمتهـــا 

وتوضـــح أن المســـيرة الاقتصاديـــة للمملكـــة 
مـــرت بعـــدة مراحـــل رئيســـة. فقـــد شـــهدت 
مرحلـــة التأســـيس )1932–1969م( بنـــاء 
تنظيـــم  عبـــر  للدولـــة  الماليـــة  القاعـــدة 
الماليـــة  الإدارة  وتأســـيس  الإيـــرادات 
الطفـــرة  مرحلـــة  جـــاءت  ثـــم  الحديثـــة. 
)1970–1981م(  الأولـــى  النفطيـــة 
التـــي شـــهدت انـــطلاق خطـــط التنميـــة 
النفطيـــة  العوائـــد  وتحويـــل  الخمســـية 

إلـــى مشـــاريع تنمويـــة واســـعة.

المالـــي  التكيـــف  مرحلـــة  أن  وبيّّنـــت 
)1982–2002م( تميـــزت بـــإدارة المـــوارد 
ــط،  ــعار النفـ ــع أسـ ــل تراجـ ــي ظـ ــاءة فـ بكفـ
مـــع الحفـــاظ علـــى مكتســـبات التنميـــة. 
الاقتصـــادي  الانتعـــاش  مرحلـــة  تلتهـــا 
)2003–2014م( التـــي شـــهدت تحســـناًً 
فـــي الماليـــة العامـــة وارتفـــاع الاحتياطيـــات 

العـــام. الديـــن  الحكوميـــة وانخفـــاض 

التحول الاستراتيجي مع رؤية 2030

نقطـــة  ـــل  مث�  ،2030 الســـعودية  رؤيـــة  إطلاق  الثميـــري:  امتثـــال  الدكتـــورة 
ــى  ــم علـ ــوي قائـ ــوذج تنمـ ــاء نمـ ــى بنـ ــة إلـ ــت الدولـ ــاًً، إذ انتقلـ ــر عمقـ ــول الأكثـ التحـ

والاســـتدامة الاقتصـــادي  التنويـــع 

تحقيقـــات
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الثميـــري  امتثـــال  الدكتـــور  وتواصـــل 
رؤيـــة  إطلاق  أن  مؤكـــدة  تعليقهـــا 
ـــل  الســـعودية 2030 عـــام 2016م مث�
نقطـــة التحـــول الأكثـــر عمقـــاًً، إذ انتقلـــت 
الدولـــة إلـــى بنـــاء نمـــوذج تنمـــوي قائـــم 
علـــى التنويـــع الاقتصـــادي والاســـتدامة 

ورفـــع كفـــاءة الأداء المؤسســـي.

شـــهدت  العامـــة  الماليـــة  إن  وقالـــت 
تنويـــع  شـــملت  هيكليـــة  إصلاحـــات 
وتعزيـــز  النفطيـــة،  غيـــر  الإيـــرادات 
وتطويـــر  الحكومـــي،  الإنفـــاق  كفـــاءة 
العـــام بمـــا حافـــظ علـــى  إدارة الديـــن 
الصدمـــات  رغـــم  المالـــي  الاســـتقرار 
كورونـــا  جائحـــة  ومنهـــا  العالميـــة، 

الدولـــي. الاقتصـــاد  وتقلبـــات 

الرؤيـــة  مـــن  الأولـــى  المرحلـــة  وأن 
الهيكليـــة،  الإصلاحـــات  علـــى  ركـــزت 
ــين  ــة وتحسـ ــة العامـ ــط الماليـ ــل ضبـ مثـ
الإيـــرادات  وتنويـــع  الإنفـــاق  كفـــاءة 
التنفيـــذ  تقـــدم  ومـــع  النفطيـــة.  غيـــر 
بـــرزت قطاعـــات الصناعـــة والخدمـــات 
واللوجســـتيات  والتقنيـــة  والســـياحة 

للنمـــو. رئيســـة  كمحـــركات 

2021م  عـــام  منـــذ  أنـــه  إلـــى  وتشـــير 
أصبـــح التنويـــع الاقتصـــادي أكثـــر وضوحـــاًً، 
إذ تجـــاوزت مســـاهمة الأنشـــطة غيـــر 

ــا  ــي، كمـ ــج المحلـ ــة نصـــف الناتـ النفطيـ
النفطيـــة  غيـــر  الإيـــرادات  ارتفعـــت 
وتوســـعت الصـــادرات غيـــر النفطيـــة، مـــا 
ــل  ــم تمويـ ــي ودعـ ــتقرار المالـ ــزز الاسـ عـ

الاســـتراتيجية. المشـــاريع 

انعكـــس  التحـــول  بـــأن هـــذا  وتضيـــف 
انخفـــاض  خلال  مـــن  المواطـــن  علـــى 
معـــدلات البطالـــة، وارتفـــاع مشـــاركة 
ــل،  ــوق العمـ ــي سـ ــباب فـ ــرأة والشـ المـ
إلـــى  البشـــري،  المـــال  رأس  وتطـــور 
الخـــاص  القطـــاع  دور  تنامـــي  جانـــب 
كشـــريك رئيســـي فـــي النمـــو والابتـــكار.

واختتمـــت الدكتـــورة امتثـــال تعليقهـــا 
علـــى  بالتأكيـــد  متمـــم”  “مجلـــة  لــــ 
بيئـــة  صياغـــة  أعـــادت  المملكـــة  أن 
الأنظمـــة  تحديـــث  عبـــر  الاســـتثمار 
الاقتصاديـــة وتطويـــر الســـوق الماليـــة 
المســـتثمرين  دخـــول  وتســـهيل 
الدولييـــن، الأمـــر الـــذي أدى إلـــى ارتفـــاع 
تدفقـــات الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر 
العالميـــة.  الشـــركات  حضـــور  وزيـــادة 
وبفضـــل اللـــه تعالـــى ثـــم بفضـــل هـــذه 
الإصلاحـــات الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة 
اســـتعداداًً  أكثـــر  المملكـــة  أصبحـــت 
ومواجهـــة  مســـتدام  نمـــو  لتحقيـــق 
رؤيـــة  إطـــار  فـــي  العالميـــة  التحديـــات 

 .2030 الســـعودية 
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تحقيقـــات

 حلّّت في المرتبة الثانية عالمياًً 
المملكة تتقدّّم الصفوف 

في التحوُُّل الرقمي
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ضمـــن سلســـلة عالميـــة مرموقـــة عُُقـــدت فـــي أكثـــر مـــن 
الأخيـــرة.  الســـنوات  قـــارات متعـــددة خلال  عبـــر  مـــدن   10
هـــذه  مـــن   44 النســـخة  انعقـــاد  الريـــاض  مدينـــة  شـــهدت 
القمة العالمية تحت مســـمى، “قمـــة التقنية المؤسســـية 
الســـعودية”، وذلك في الحادي عشـــر مـــن فبراير 2026م.

علـــى  الســـعودية،  العالميـــة  التقنيـــة  قمـــة  وركـــزت 
الـــذكاء  مجـــالات  فـــي  التقنيـــة  حلـــول  أحـــدث  اســـتعراض 
الســـحابية،  الحوســـبة  الســـيبراني،  الأمـــن  الاصطناعـــي، 
الأشـــياء،  وإنترنـــت  تشـــين،  البلـــوك  الضخمـــة،  البيانـــات 
إضافة إلـــى محـــاور التحول الرقمـــي والابتكار المؤسســـي. 

واجتمعت بالقمـــة أكثر من 300 من كبـــار المديريـــن التنفيذيين 
وصناع القرار مـــن القطاعيـــن الحكومي والخـــاص، بما في ذلك 
الرؤســـاء التنفيذيـــون لتقنيـــة المعلومـــات، ومستشـــارو التحول 
الرقمي، مـــدراء البنيـــة التحتيـــة، ورؤســـاء البيانـــات والتحليلات.
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وقد ظلّّت المملكـــة منذ إطلاق رؤية 
بســـرعة  تمضـــي   ،2030 الســـعودية 
كبيـــرة وثقـــة، فـــي التحـــول الرقمـــي، 
حيـــث واصلـــت التقدم عامًًـــا بعد عام، 
مـــن  متكـــررة  إشـــادات  محققـــة 
المؤسســـات الدولية المتخصصة في 
التحول الرقمي المختصة عن جهودها 
التحـــول  مســـألة  فـــي  تبذلهـــا  التـــي 

الرقمي وتمكين التقنية.

حتـــى جاء يـــوم 18 ديســـمبر 2025م، 
عندمـــا أعلـــن عـــن تحقيـــق المملكـــة 
لأكبـــر إنجـــاز تاريخـــي، بحصولهـــا على 
فـــي مؤشـــر  عالميـــاًً  الثانيـــة  المرتبـــة 
 )GTMI( الرقميـــة  الحكومـــة  نضـــج 
لعـــام 2025م الصـــادر عـــن مجموعة 
البنـــك الدولـــي ضمـــن تقييـــم شـــمل 

197 دولة حول العالم.

وكانـــت مجموعـــة البنـــك الدولي قد 
أعلنـــت عن النتائج وحصـــول المملكة 
علـــى المركـــز الثانـــي، خلال المؤتمـــر 
بالعاصمـــة  عقدتـــه  الـــذي  الصحفـــي 

تحـــوُُّل رقمــي متســـارع

 ،2030 الســـعودية  رؤيـــة  أعـــوام  خلال  المملكـــة  شـــهدت 
تحولًاً نوعياًً متسارعاًً في مجالات التقنية والتحول الرقمي

المملكـــة تحقـــق أكبـــر إنجـــاز تاريخـــي، بحصولها علـــى المرتبة 
الثانية عالمياًً في مؤشر نضج الحكومة الرقمية

وشـــهدت المملكـــة خلال أعـــوام رؤية 
نوعيـــاًً  تحـــولًاً   ،2030  الســـعودية 
متســـارعاًً في مجالات التقنية والتحول 
الرقمـــي، مســـتندة إلـــى مســـتهدفات 
الرؤيـــة ومبـــادرات الجهـــات الحكوميـــة 
التنفيذيـــة، التي جعلت  مـــن الاقتصاد 
للتنميـــة  أساســـية  ركيـــزة  الرقمـــي 

المستدامة.

الأمريكيـــة واشـــنطن، ووفقـــاًً لبيانـــات 
تقرير البنك الدولي، حققت الســـعودية 
الفرعيـــة  المؤشـــرات  فـــي  تفوقـــا� 

جميعها. 

المملكـــة ضمـــن مجموعـــة  لتصنـــف 
الدول “المتقدمة جداًً” بنســـبة بلغت 
المؤشـــر  مســـتوى  علـــى   %99.64
الرقميـــة،  البنيـــة  حيـــث  مـــن  العـــام، 
الأساســـية،  الحكوميـــة  والأنظمـــة 
الإلكترونيـــة،  الخدمـــات  وتقديـــم 
والتفاعـــل مـــع المواطنيـــن، وهي من 

الحكومـــة  هيئـــة  مبـــادرات  وأســـهمت 
الرقمية، 

للاتصـــالات،  التحتيـــة  البنيـــة  وتوســـيع 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  تقنيـــات  وتمكيـــن 
والحوســـبة الســـحابية، فـــي تعزيـــز مكانة 
العالميـــة  المؤشـــرات  ضمـــن  المملكـــة 
كفـــاءة  ورفـــع  الرقميـــة،  للتنافســـية 

الخدمات الإلكترونية وتكاملها.

أعلى النتائج المسجلة عالمياًً.

هيئـــة  محافـــظ  معالـــي  وأوضـــح 
الحكومـــة الرقميـــة المهنـــدس أحمد 
يأتـــي  التقـــدم  هـــذا  بـــأن  الصويـــان، 
نتيجـــة للدعـــم غيـــر المحـــدود الـــذي 
الرقميـــة مـــن  بـــه الحكومـــة  تحظـــى 
القيـــادة الرشـــيدة، ويعكـــس تكامـــل 
الحكوميـــة،  الجهـــات  بيـــن  الجهـــود 
القطـــاع  مـــع  الفاعلـــة  والشـــراكة 

الخاص.

يــوم تاريـــخي للمملكــة

تحقيقـــات
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وبفضـــل الاســـتثمارات الضخمـــة فـــي 
الســـيبراني،  والأمـــن  الذكيـــة،  المـــدن 
والتقنية المالية، ودعم الابتكار وريادة 
المملكـــة  باتـــت  التقنيـــة،  الأعمـــال 
نموذجـــاًً إقليميـــاًً وعالميـــاًً، فـــي تبنـــي 
التقنيـــة  وتســـخير  الرقمـــي  التحـــول 

لخدمة التنمية والاقتصاد المعرفي.

فقـــد اســـتقطبت اســـتثمارات ضخمة 
فـــي البنية التحتيـــة التكنولوجية، حيث 
بلـــغ الاســـتثمار الأجنبـــي فـــي ســـوق 

اســتثمارات وعــوائد ضخمــة

أصبحـــت المملكـــة نموذجـــاًً إقليميـــاًً وعالميـــاًً، فـــي تبني 
التنميـــة  لخدمـــة  التقنيـــة  وتســـخير  الرقمـــي  التحـــول 

والاقتصاد المعرفي

المملكـــة  فـــي  المعلومـــات  تقنيـــة 
العربيـــة الســـعودية 2.13 مليـــار دولار 
بلـــغ الاســـتثمار فـــي  بينمـــا  أمريكـــي، 
قطاع التقنية 6.4 مليار دولار أمريكي.

ومن بين 34 مليون شخص بالمملكة، 
أصبـــح 70% ممـــن تقـــل أعمارهم عن 
30 ســـنة، من الجيل الرقمي، وحققت 
الجهـــات الحكوميـــة تقدمـــاًً كبيـــراًً في 
التحـــول الرقمـــي بلغ نســـبة %80.96، 
لتعزيـــز  دولار  مليـــار   1.2 إنفـــاق  وتـــم 

المهارات الرقمية لـ 10,000 شخص.

وحســـب موقـــع قمـــة التحـــول، فقـــد 
بلـــغ حجـــم الإنفـــاق علـــى تكنولوجيـــا 
بالمملكـــة  والاتصـــالات  المعلومـــات 
أمريكـــي،  دولار  مليـــار   34.5 نحـــو 
وستبلغ مساهمة الذكاء الاصطناعي 
فـــي الناتج المحلـــي الإجمالـــي بحلول 

العام 2030، نحو 135.2 مليار دولار. 

الأســـتاذ نزار الحيـــدر: حصول المملكة علـــى المرتبة الثانيـــة عالمياًً في 
مؤشـــر نضـــج الحكومـــة الرقميـــة، لـــم يكـــن مفاجـــأة لمن يرصد مســـار 

رؤية السعودية 2030 عن كثب

تتويــج لمســيرة تحــول رقمــي

ويعلـــق الأســـتاذ نزار الحيدر - نائب الرئيس لشـــركة ليـــن تكنولوجيز، على حصول 
المملكـــة علـــى المرتبـــة الثانية عالمياًً في مؤشـــر نضج الحكومـــة الرقمية للعام 
2025 الصـــادر عـــن مجموعة البنـــك الدولي، من بين 197 دولة وبنســـبة بلغت 

.%99.64

ويقـــول إن الأمـــر لم يكـــن أبداًً مفاجأة لمن يرصد مســـار رؤية الســـعودية 2030 
عـــن كثـــب، بـــل هو تتويـــج لمســـيرة تحول رقمـــي تراكمـــي بتخطيط اســـتراتيجي 
المعلومـــات  تكنولوجيـــا  علـــى  دولار  مليـــار   34.5 تجـــاوز  مـــدروس  وإنفـــاق 

والاتصالات.

وأكـــد أن هـــذا التقـــدم لا يقتصـــر علـــى مؤشـــر واحـــد فقـــط إذ صنفـــت الأمـــم 
المتحـــدة المملكـــة رابعـــة عالميـــا والأولى إقليميـــا في الخدمـــات الرقمية، مما 
يثبـــت أن الإنجـــاز ليـــس اســـتثناء، بـــل نمـــط ثابـــت ومتكـــرر. ومـــا يعـــزز الثقـــة في 
اســـتدامة هذا المســـار أن 70% من ســـكان المملكة دون سن الثلاثين، وهو ما 
يجعـــل الاقتصـــاد الرقمـــي رهانـــا إســـتراتيجيًًا علـــى جيـــل بأكملـــه مهيـــأ لقيـــادة 

المستقبل.

وأشـــار الحيـــدر فـــي ختـــام تعليقـــه إلى 
أنـــه مـــع توقعـــات بـــأن يســـهم الـــذكاء 
دولار  مليـــار   135 بنحـــو  الاصطناعـــي 
فـــي الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي بحلول 
العـــام 2030، وتحول المملكة ومدينة 
الرياض إلى منصـــة لقمم تقنية عالمية 
والـــذكاء  الكميـــة  الحوســـبة  تتنـــاول 
انتقلـــت  المملكـــة  فـــإن  الاصطناعـــي، 
إلـــى  الرقمـــي  المشـــهد  متابعـــة  مـــن 
لترســـخ  توجهاتـــه،  وتشـــكيل  صناعتـــه 
المنطقـــة  يلهـــم  نموذجـــا  مكانتهـــا 

والعالم.
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الدكتـــور. فهـــد المقحـــم: التحول الرقمي في الســـنوات 
الأخيـــرة أحدث في المملكة أثراًً مالياًً واقتصادياًً واســـعاًً 

تجلى في إعادة رسم خارطة الاقتصاد الوطني

التحول الرقمي ورؤية 2030

حـــول الأثـــر المالـــي والاقتصـــادي للتحـــول الرقمـــي فـــي المملكـــة، يعلـــق لمجلـــة 
“متمـــم” الرئيـــس التنفيـــذي لتقنيـــة المعلومـــات بالمركـــز الســـعودي للاعتمـــاد، 
الدكتـــور فهـــد المقحـــم، موضحـــاًً بـــأن التحـــول الرقمـــي فـــي المملكة أحـــدث في 
الســـنوات الأخيـــرة أثـــراًً ماليـــاًً واســـعاًً تجلـــى فـــي إعـــادة رســـم خارطـــة الاقتصـــاد 

الوطني. 

وأكـــد أنـــه لا عجـــب أن يكـــون التحـــول الرقمـــي ركيـــزة أساســـية فـــي مســـيرة رؤية 
الســـعودية 2030 نحـــو بناء اقتصاد معرفي متنوع ومســـتدام، بـــدلًاً من الاعتماد 

الكلي على النفط، وهذا ما أكدته تقارير نشرتها الهيئة العامة للإحصاء.

وأضـــاف أن هـــذه التقاريـــر أوضحـــت أن الاقتصـــاد الرقمـــي فـــي الســـعودية ارتفـــع 
مؤخـــراًً ليشـــكل 16% مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي فـــي العـــام 2024م، بزيـــادة 
نقطتيـــن مئويتيـــن مقارنـــة بالعـــام 2022م، وهـــو دليـــل واضـــح علـــى تســـارع دمج 

التقنية في مختلف القطاعات الحيوية.

وأشـــار إلـــى تزامـــن هـــذا النمو مـــع ارتفـــاع واردات الســـلع والخدمـــات الرقمية إلى 
54.9 مليـــار ريـــال، وقفـــزت صـــادرات وإعـــادة تصديـــر منتجـــات تقنيـــة المعلومـــات 
والاتصالات بأكثر من 79%, ما يعكس توســـع الشـــركات الســـعودية في الأسواق 

العالمية.

وقـــال إن التحـــول الرقمـــي ســـاهم فـــي دعـــم رواد الأعمـــال والشـــركات الناشـــئة 
للوصـــول إلى الأســـواق العالمية من خلال تبني تقنيـــات حديثة وذكية تعزز الابتكار 

وتحفز المستثمرين المحليين والدوليين لتمويل المنتجات الرقمية الواعدة.

وعلى مستوى التشـــغيل والعمليات، 
أكـــد المقحم أن التحـــول الرقمي لعب 
الإنتاجيـــة  تعزيـــز  فـــي  مهمًًـــا  دورًًا 
خلال  مـــن  التشـــغيلية  والكفـــاءة 
تحســـين العمليـــات، وتعزيـــز الحوكمـــة 
والشـــفافية، وتقليل التكاليف المالية، 
الأعمـــال  جـــودة  مســـتوى  ورفـــع 

والخدمات.

ـــن أن كثيـــر من الجهـــات الحكومية  وبي�
والخاصـــة بالمملكة ســـارعت إلى تبني 
أنظمـــة ذكيـــة، حيث تشـــير الدراســـات 
إلى أن أكثر من 70% من المؤسسات 
المتصلة بالإنترنـــت تعتمد نظما ذكية 
الإنتاجيـــة  رفـــع  فـــي  ســـاهمت 
التشـــغيلية  الكفـــاءة  ومســـتوى 

والمالية.

وأضـــاف أن التحـــول الرقمـــي ســـاهم 
كذلك في نمو منظومة المدفوعات 
معـــدل  بلـــوغ  مـــع  الإلكترونيـــة، 
المملكـــة  فـــي  الرقميـــة  المعـــاملات 
نحـــو 79% مـــن إجمالـــي المعـــاملات 

تحقيقـــات
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الماليـــة في العـــام 2024م، مما يقلل 
الاعتمـــاد علـــى النقـــد ويســـرّّع تدفـــق 

السيولة داخل الاقتصاد الوطني.

وقـــال إن هـــذا الحـــراك التقني ســـاهم 
بـــدوره فـــي خلـــق وظائـــف متعـــددة 
تعويضـــات  بلغـــت  إذ  ومتنوعـــة، 
العامليـــن، في قطاع تقنية المعلومات 
يؤكـــد  ممـــا  ريـــال،  مليـــار   27.5 نحـــو 
مســـاهمة التحـــول الرقمـــي فـــي نمـــو 
ســـوق العمـــل وارتفـــاع الطلـــب علـــى 
هـــذه  ـــن  وتُُبي� التقنيـــة،  الكفـــاءات 
الشـــواهد مجتمعـــةًً أن رحلـــة التحـــول 
وعمليـــة  محوريـــة  ركيـــزة  الرقمـــي 
مســـتمرة نحو تعزيز النمـــو الاقتصادي 
مـــن خلال تنويـــع مصـــادر الدخل، ورفع 
كفـــاءة الإنفاق والإنتـــاج في المملكة، 
مما يعزز من تنافســـيتها في الأســـواق 

الإقليمية والعالمية. 

وأكـــد أن تحقيق المملكـــة إنجازاًً تاريخياًً 
بحصولهـــا علـــى المرتبـــة الثانيـــة عالميًًا 
فـــي مؤشـــر نضـــج الحكومـــة الرقميـــة 
)GTMI( للعـــام 2025م، ضمـــن تقييـــم 
شـــمل 197 دولـــة حـــول العالـــم. يعـــد 
التفـــوق  حـــدود  عنـــد  يقـــف  إنجـــازاًً لا 
عمـــق  إلـــى  أثـــره  يمتـــد  بـــل  التقنـــي، 
فالحكومـــة  الوطنـــي.  الاقتصـــاد 
منظومـــة  تعنـــي  الناضجـــة  الرقميـــة 
وإجـــراءات  فاعلـــة،  رشـــيقة، وحوكمـــة 
وبيانـــات  عاليـــة،  وشـــفافية  سلســـلة، 
دقيقـــة وشـــاملة، وهي عناصر تشـــكل 
لـــرأس  جاذبـــة  بيئـــة  مجموعهـــا  فـــي 

المال المحلي والمستثمر الأجنبي.

وأشـــار المقحم إلى أبرز ثمـــرات التحول 
الرقمـــي علـــى الاقتصـــاد الســـعودي، 

والتي لخصها فيما يلي:

أولًاً: تعزيز الكفاءة التشـــغيلية وخفض 
التكاليف، عبر تســـريع الإجـــراءات ورفع 
مســـتوى الحوكمـــة والشـــفافية، ممـــا 
يحسّّـــن بيئـــة الأعمـــال ويقلـــل تكلفـــة 
ممارســـة الأنشـــطة التجاريـــة. ونتيجـــة 
الاســـتثمار  تدفقـــات  شـــهدت  لذلـــك 

الأجنبـــي إلـــى المملكـــة نمـــواًً ملحوظاًً 
في السنوات الأخيرة.

جـــذب  الرقمـــي  التحـــول  يدعـــم  ثانيـــاًً: 
فـــي  المباشـــر  الأجنبـــي  الاســـتثمار 
إذ  والابتكاريـــة،  التقنيـــة  القطاعـــات 
يتطلـــب المســـتثمر بيئة رقميـــة ناضجة 
تتســـم بالمرونة التنظيميـــة والحوكمة 
الفاعلـــة والاعتمـــاد علـــى البيانـــات؛ ما 
يعزز من تنافســـية الاقتصاد السعودي 

عالمياًً.

ثالثـــاًً: تعـــزز الحكومـــة الرقميـــة كفـــاءة 
الإنفـــاق عبـــر منصـــات موحـــدة تقلّّص 
الهـــدر وتحسّّـــن الخدمـــات، كمـــا تدعم 
البيانـــات  بتحويـــل  البيانـــات  اقتصـــاد 
الحكوميـــة إلى مـــورد إســـتراتيجي يعزز 
الابتـــكار ويُُمكّّـــن تطويـــر حلـــول تعتمد 
علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي والتحليلات 

المتقدمة.

علـــى  التقـــدم  هـــذا  ينعكـــس  رابعـــاًً: 
 ،)FinTech( قطـــاع التقنيـــات الماليـــة
فـــي  نمـــوا�  القطاعـــات  أســـرع  أحـــد 
المدفوعـــات  تزايـــد  فمـــع  المملكـــة؛ 
المحافـــظ  توســـعت  الإلكترونيـــة 
الرقميـــة وحلـــول الدفـــع، ونمـــا عـــدد 
تنظيمـــي  بدعـــم  الناشـــئة  الشـــركات 
مـــرن، مما يعزز الشـــمول المالي ويرفع 
كفـــاءة الـــدورة النقديـــة ويدعـــم ابتكار 

منتجات مالية جديدة.

أن  تؤكـــد  الثمـــرات  هـــذه  إن  وقـــال 
حققتهـــا  التـــي  المتقدمـــة  المرتبـــة 
المملكـــة لا تعد تتويجًًا إدرايًًا فحســـب، 
بأنهـــا  واضحـــة  اقتصاديـــة  رســـالة  بـــل 
رقمـــي  اقتصـــاد  نحـــو  بثبـــات  تمضـــي 
الكفـــاءة  بيـــن  يجمـــع  تنافســـي، 
الاســـتثمارية  والجاذبيـــة  الحكوميـــة 

والاستدامة المالية.

وأضاف أن الاســـتثمارات الضخمة التي 
ضختهـــا المملكـــة فـــي المـــدن الذكية، 
والأمـــن  الاصطناعـــي،  والـــذكاء 
الماليـــة، ودعـــم  الســـيبراني، والتقنيـــة 

إنفاقًًـــا  تكـــن  لـــم  الرقمـــي،  الابتـــكار 
اســـتثمارًًا  بـــل  ـــا،  تقليدي� رأســـماليًًا 
إســـتراتيجيا فـــي إعـــادة تشـــكيل هيكل 
ذاتـــه.  الإجمالـــي  المحلـــي  الناتـــج 
فـــي  الذكيـــة  المـــدن  فمشـــروعات 
المملكـــة تعد محفـــزاًً لقطاعـــات البناء 
بمـــا  والســـياحة،  والتقنيـــة  والطاقـــة 
يخلـــق أثـــراًً اقتصادياًً مضاعفـــاًً ينعكس 
علـــى سلاســـل الإمداد وفـــرص العمل 
والقيمـــة المضافـــة. وتمهـــد لاقتصـــاد 

خدمي وتقني عالي الجودة.

تأســـيس  مـــع  المقحـــم  وتوقـــع 
المنظومـــة الوطنيـــة للبيانـــات والذكاء 
الاصطناعـــي فـــي المملكـــة، وتســـارع 
تبنـــي الحلـــول الذكيـــة فـــي القطاعات 
الاقتصاديـــة، أن ترتفـــع الإنتاجية الكلية 
لعوامـــل الإنتـــاج )TFP(، وهـــو العامل 
الأكثـــر تأثيـــراًً فـــي النمـــو الاقتصـــادي 

طويل الأجل.

وأكد أن الأمن الســـيبراني يسهم تعزيز 
الحمايـــة الرقميـــة فـــي تقليل الخســـائر 
الإلكترونيـــة،  الهجمـــات  عـــن  الناتجـــة 
وحمايـــة الأصـــول الرقميـــة، ورفـــع ثقة 
اســـتدامة  يدعـــم  ممـــا  المســـتثمرين، 
الأنشـــطة الاقتصادية الرقمية ويقلص 
المخاطـــر النظامية. مضيفـــاًً أن التقنية 
رفـــع  فـــي  كذلـــك  أســـهمت  الماليـــة، 
إلـــى  الإلكترونيـــة  المدفوعـــات  نســـبة 
مســـتويات قياســـية، وتعزيـــز الشـــمول 
المالـــي، وزيادة كفـــاءة القطاع المالي، 
داخـــل  المـــال  رأس  دوران  يســـرّّع  مـــا 
القطـــاع  مســـاهمة  ويعـــزز  الاقتصـــاد 

المالي في الناتج المحلي الإجمالي.

وختـــم الدكتـــور فهـــد المقحـــم مؤكداًً 
والابتـــكار  الأعمـــال  رواد  دعـــم  أن 
الرقمـــي فـــي المملكـــة يســـاهم فـــي 
نمـــو الشـــركات الناشـــئة الواعـــدة، مما 
عاليـــة  نوعيـــة  وظائـــف  خلـــق  يعـــزز 
القيمة، وجذب اســـتثمارات رأس المال 
الإنتاجيـــة  القاعـــدة  وتنويـــع  الجـــريء، 

بعيدًًا عن القطاعات التقليدية.
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للتخصيص  الــوطــنــي  الــمــركــز  تــأســس 
مجلس  من  بقرار  2017م  العام  في 
لمجلس  تــنــظــيــمــيــاًً  ويــتــبــع  الـــــــــوزراء، 
ويُُعد  والتنمية،  الاقتصادية  الشؤون 
ــجــهــة الــمــعــنــيــة بــتــمــكــيــن مــشــاريــع  ال
القطاعين  بين  والــشــراكــة  التخصيص 
ويعمل  المملكة،  في  والخاص  العام 
ــول  ــ ــز عـــلـــى اســـتـــهـــداف الأصـ ــركـ ــمـ الـ
الأولوية  ذات  الحكومية  والقطاعات 
نــوعــيــة تسهم في  لــتــطــويــر مــشــاريــع 
كفاءة  ورفــع  التحتية،  البنية  تحسين 

حوار مع الرئيس التنفيذي
 للمركز الوطني للتخصيص 

الأستـاذ مهند بن أحمد باسودان 

المشاركة  من  الخاص  القطاع  تمكين  خلال  من 
في مشاريع التخصيص والشراكة ضمن منظومة 

التخصيص، يسهم المركز الوطني للتخصيص 
الأثر  وتعظيم  الخدمات  جــودة  رفع  في 

الاقــتــصــادي والاجــتــمــاعــي بــمــا يدعم 
مستهدفات رؤية السعودية 2030

ــرص اســتــثــمــاريــة واعــــدة فــي محفظة تــضــم مــئــات الــمــشــاريــع  فـ
تستهدف 18 قطاعاًً في بيئة تنظيمية جاذبة تعزز النمو المستدام 

 240 الإستراتيجية الوطنية للتخصيص: خارطة الطريق لاستقطاب 
مليار ريال وتحقيق 43 مليار ريال كقيمة مقابل المال من مشاريع 

التخصيص والشراكة 

ــأتــي  ــودة الـــخـــدمـــات الـــعـــامـــة، وت ــ وجــ
استراتيجي  توجه  ضمن  الجهود  هذه 
يــســتــهــدف تــعــزيــز مــســاهــمــة الــقــطــاع 
ــاد الـــوطـــنـــي،  ــــصــ ــت ــي الاقــ ــاص فــ ــخــ ــ ال
ــة  ــثــمــاري اســت ــرص  ــ فـ ــرح  ــ طـ مــــن خلال 
المحليين  المستثمرين  أمـــام  جــاذبــة 
خبراتهم  من  والاستفادة  والدوليين، 
أثــر  وتحقيق  التنمية،  بعجلة  لــلــدفــع 
الاقتصادي  الصعيدين  على  مستدام 
ــا يـــتـــمـــاشـــى مــع  ــمـ ــي، بـ ــاعــ ــمــ ــ ــت والاجــ

مستهدفات رؤية السعودية 2030.

الإســـــتراتيجية  إطلاق  مـــــع  تزامنـــــا� 
على  وللاطلاع  للتخصيـــــص،  الوطنية 
رؤيـــــة وأهـــــداف واســـــتراتيجة المركز، 
والمهـــــام التي يضطلع بهـــــا، وجهود 
عمليـــــات التخصيـــــص، تجـــــري مجلـــــة 
حـــــواراًً شـــــاملًاً مع ســـــعادة  “متمم” 
الوطني  للمركـــــز  التنفيـــــذي  الرئيـــــس 
للتخصيص الأســـــتاذ مهنـــــد بن أحمد 

الحوار: تفاصيـــــل  فإلـــــى  باســـــودان، 

ضيـــــف العـــدد
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مركز  هــو  للتخصيص  الوطني  المركز 
تــمــيُُّــز حــكــومــي يــقــود جــهــود تمكين 
وتنظيم مشاريع التخصيص والشراكة 
ــعــام والـــخـــاص في  بــيــن الــقــطــاعــيــن ال
ــار  ــك فــــي إطــ ــ ــــي ذلـ ــأت ــ الــمــمــلــكــة، وي
الـــمـــســـاعـــي الـــوطـــنـــيـــة الـــرامـــيـــة إلـــى 
التحتية  البنية  وكــفــاءة  جـــودة  تــعــزيــز 
مساهمة  ــادة  وزي العامة،  والخدمات 
الــقــطــاع الــخــاص فــي الــنــاتــج المحلي 
 ،%65 إلـــــى   %45 ــن  مــ ــــي  ــال ــمــ الإجــ
ــدامــة الــمــالــيــة ضمن  وتــحــقــيــق الاســت

مستهدفات رؤية السعودية 2030.

بالنسبة للعمليات، فالمركز يعمل  أما 
على مسارين رئيسيين يشكلان جوهر 
القطاع  مشاركة  تمكين  في  مهامه 
ــقــارئ الــكــريــم  ــل ــح ل ــأوضـ ــاص، وسـ ــخـ الـ

الفرق بينهما:

أو  الــتــخــصــيــص،  الأول:  ــار  ــسـ ــمـ الـ  •
ــاس بـــ  ــ ــن ــ ــدى مــعــظــم ال ــ ــرف لـ ــعـ ــا يـ مــ
بــيــع  أو  ــل  ــقـ نـ ــو  ــ ــة” وهــ ــخـــصـ ــخـــصـ “الـ
الأصـــــول الــمــمــلــوكــة لــلــحــكــومــة إلــى 

القطاع الخاص. 

ــة بــيــن  ــراكــ ــــشــ ــــي: ال ــان ــ ــث ــ • الـــمـــســـار ال
القطاعين العام والخاص، والكثير من 
خلال  مــن  تتم  الــمــركــز  فــي  المشاريع 
هــذا الــمــســار، وهــو نــمــوذج تعاقدي 

ــرى خــاصــة  ــ ــ بـــيـــن جـــهـــة حــكــومــيــة وأخـ
ــروع أو تــقــديــم خــدمــة،  لــتــنــفــيــذ مـــشـ
بــحــيــث يــتــقــاســم الــطــرفــان الــمــخــاطــر، 
وغالبًًا ما يتولى القطاع الخاص مهام 
التنفيذ والتشغيل ضمن عقود طويلة 
ــاد بــعــدهــا الأصــــــول إلــى  ــعـ الأجــــــل، تـ
الحكومة في بعض الحالات. وتشمل 
نــمــاذج مختلفة من  الــشــراكــات  هـــذه 
لا  الــذكــر  سبيل  على  ومنها  الــعــقــود، 
الــحــصــر، عــقــود الــتــشــيــيــد والــتــشــغــيــل 
ــعــضــهــا يــشــمــل بــنــود  ــة، وب ــانـ ــيـ ــصـ والـ
هنا،  فيها  الإســهــاب  يسعنا  لا  أخـــرى 
وجميعها نماذج دولية متعارف عليها 

في القطاع الاقتصادي والمالي.

ــة بين  ــراكـ ولـــقـــد أثــبــتــت نـــمـــاذج الـــشـ
القطاعين العام والخاص نجاحاتها في 
سباقة  كانت  التي  الــدول  من  العديد 
والشراكة  التخصيص  نماذج  تبني  في 
ــا.  ــيـ ــرالـ ــتـ ــدا وأسـ ــ ــن مـــثـــل بـــريـــطـــانـــيـــا وكــ
تــجــارب  أيــضًًــا  المملكة  لــنــا فــي  ــان  وكـ
مجال  فــي  عــقــود  منذ  ناجحة  سابقة 
العام  إلــى  تــعــود  تــحــديــدًًا،  التخصيص 
شركة  تخصيص  تــم  عــنــدمــا  1984م، 
وتبعها  سعودية،  شركة  كــأول  سابك 
ــالات  ــصـ ــا تــخــصــيــص شـــركـــة الاتـ ــقًًـ لاحـ
كبيرًًا.  نجاحًًا  حققت  التي  السعودية 
القطاعين  بين  للشراكة  بالنسبة  أمــا 
المياه  مشاريع  فلدينا  والخاص  العام 
والإنــتــاج الــمــزدوج الــتــي بـــدأت تقريبا 
في العام 2003م، ومشاريع الكهرباء، 
ــيـــر مــحــمــد بـــن عبد  تلاهــــا مــطــار الأمـ
المنورة.  المدينة  فــي  الــدولــي  العزيز 
ــاء الـــمـــركـــز، ونـــحـــن نعمل  ــشـ ومـــنـــذ إنـ
هذا  في  الجهود  وتوحيد  قيادة  على 
التخصيص  ليتم تنفيذ مشاريع  المجال 
والشراكة بمنهجية مؤسسية منظمة 
ــاع أفــضــل الــمــمــارســات الــدولــيــة  ــب ــات ب
الخبرات  مــن  والاســتــفــادة  المعتمدة 
وذلــك  والــدولــيــة؛  المحلية  والــتــجــارب 
القطاع  وتحفيز  الاســتــثــمــارات  لجذب 
للمشاركة  والــدولــي  المحلي  الــخــاص 

في التنمية الاقتصادية.   

مشاركة  أن  إلـــى  هــنــا  أشــيــر  أن  وأود 
ــاص لــيــســت غـــايـــة بحد  ــخـ الــقــطــاع الـ
ــلـــة لــتــحــقــيــق  ــيـ ــا، بــــل هــــي وسـ ــ ــهـ ــ ذاتـ
ــاذج  ــمـ نـ تـــتـــيـــح  إذ  أوســــــــع،  أهــــــــداف 
الــشــراكــة - بــاخــتلاف أنــواعــهــا - عدة 
تمويل  مصادر  توفير  أبرزها  من  مزايا، 
الطرف  بين  المخاطر  وتوزيع  إضافية، 
جانب  إلى  الحكومية،  والجهة  الخاص 
الخاص  القطاع  الاستفادة من كفاءة 
ــه الــمــتــراكــمــة فـــي مــجــالات  ــراتـ ــبـ وخـ
الخاص  القطاع  يتميز  حيث  متنوعة، 
تــقــديــم حــلــول مبتكرة  بــقــدرتــه عــلــى 
ــودة الــمــشــاريــع  ــ ــع جـ ــي رفــ تــســهــم فـ
وكــــفــــاءة تــشــغــيــلــهــا، لا ســيــمــا فــي 
والتقنيات  والــمــيــاه،  الــطــرق  مشاريع 
الــحــديــثــة، والــخــدمــات الــعــامــة، إذ أن 
سعيه لتحقيق الأرباح يعزز من كفاءة 

الأداء ويخفض التكاليف. 

ــة إلــــــى ذلـــــــك، تـــســـهـــم هـــذه  ــ ــافـ ــ إضـ
تمويلية  مصادر  توفير  في  الشراكات 
ــاد عــلــى  ــمــ ــ ــت ــلـــة تـــقـــلـــل مــــن الاعــ بـــديـ
التركيز  لها  ويتيح  الــعــامــة،  الميزانية 
والتنظيمية  الــرقــابــيــة  أدوارهـــــا  عــلــى 
والـــتـــشـــريـــعـــيـــة. ويـــســـهـــم ذلـــــك فــي 
تــعــزيــز الاســتــدامــة الــمــالــيــة، وتــســريــع 
ــاريـــع الـــكـــبـــرى،  ــنــفــيــذ الـــمـــشـ ــرة ت ــ ــي ــ وت
مما  الــســوق،  فــي  المنافسة  وزيـــادة 
يـــعـــود بـــالـــفـــائـــدة عــلــى الــمــســتــهــلــك 
أفــضــل  خـــدمـــات  تــقــديــم  مـــن خلال 
تنافسية،  بأسعار  متعددة  ــارات  وخــي
المتمثل  الأســمــى  لــلــهــدف  تحقيقًًا 
التحتية  الــبــنــيــة  جــــودة  تــحــســيــن  فـــي 
والـــــخـــــدمـــــات الــــعــــامــــة الـــمـــقـــدمـــة 
للمواطنين والمقيمين والزوار، ودعم 

مسيرة التنمية الوطنية الشاملة.

المحركات  أحـــد  الــيــوم  الــمــركــز  ــعــد  ويُُ
ــرة الـــتـــحـــول  ــ ــي ــســ ــة فـــــي مــ ــســ ــ ــي ــ ــرئ ــ ال
يلعب  حــيــث  للمملكة،  الاقــتــصــادي 
وتمكين  تسهيل  فــي  ــا  مــحــوريًً دورًًا 
تنفيذ المشاريع النوعية عبر منظومة 
تخصيص فعالة، يُُشارك فيها القطاع 

المحور الأول: التعريف 
بالعملية والمهام والأهداف 

الإستراتيجية

الـــوطـــنـــي  ــز  ــركــ ــمــ ــ ال ــود  ــقــ ــ ي  .1
ــلــتــخــصــيــص جـــهـــود عــمــلــيــات  ل
“الــتــخــصــيــص” و”الـــشـــراكـــة بين 
نود  والخاص”،  العام  القطاعين 
في البداية أن تحدثنا عن الفرق 
الهدف من  العمليتين وعن  بين 

تأسيس المركز؟
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ضيـــــف العـــدد

الخاص إلى جانب 18 قطاعًًا حكوميًًا 
وثيق.  بتنسيق  الــمــركــز  معها  يعمل 
ويــهــدف هـــذا الــتــعــاون إلـــى تحقيق 
اقــتــصــادي واجــتــمــاعــي مستدام،  أثــر 
يـــواكـــب تــطــلــعــات رؤيــــة الــســعــوديــة 
مــتــنــوع  اقـــتـــصـــاد  ــاء  ــنـ بـ نـــحـــو   2030

وتنافسي.

2. ما هي المهام التي يضطلع 
بها المركز الوطني للتخصيص؟

يضطلع المركز بمجموعة من المهام 
ــداف  إلـــى تحقيق الأهـ تــهــدف  الــتــي 
 .2030 الــســعــوديــة  لــرؤيــة  التنموية 
وتــتــنــوع اخــتــصــاصــات الــمــركــز لتشمل 
والتخطيطية  التنظيمية  الــجــوانــب 
وتغطي  والــتــحــضــيــريــة،  والــتــنــفــيــذيــة 
بــدءًًا  المشروع  دورة  مــراحــل  معظم 
بمرحلة  ووصـــولًاً  الفرصة  تحديد  من 
بدء  قبل  والــمــالــي  الــتــجــاري  الإغلاق 
عملية التنفيذ. وفيما يلي أبرز المهام 

والمسؤوليات المناطة بالمركز.

ــع الــســيــاســات  ــ ــز وضـ ــركـ ــمـ يـــتـــولـــى الـ
واللوائح  والــبــرامــج  والإستراتيجيات 
الــمــنــظــمــة  والأدوات  ــخــــطــــط  ــ وال
ــع الـــتـــخـــصـــيـــص، ومــتــابــعــة  ــاريـ ــمـــشـ لـ
ــا، كــمــا يعمل  ــرارهــ تــنــفــيــذهــا بــعــد إقــ
والأنشطة  الــقــطــاعــات  ــراح  اقــت على 
القابلة للتخصيص وفرص استثمارها، 
ــد الــمــعــايــيــر والأطـــــر اللازمــــة  ــحــدي وت
ــات والــبــحــوث ذات  ــدراســ ــ ــداد ال ــ لإعـ
الصلة. وانطلاقًًا من دوره التنظيمي، 
والمتطلبات  الأســـس  الــمــركــز  يــضــع 
وإنــشــاء  التخصيص  مــشــاريــع  لإدارة 
القطاع  فيها  يشارك  التي  الكيانات 
الخاص – من داخل المملكة وخارجها 
المعنية.  الــجــهــات  مــع  بالتنسيق   –
ــاق، يـــعـــمـــل مــع  ــ ــي ــســ ــ ــذا ال ــ ــي هــ ــ وفــ
ضمان  على  المستهدفة  القطاعات 
وتحديد  والــمــالــيــة،  الفنية  جاهزيتها 
وخطط  المثلى،  التخصيص  أساليب 

الــبــرامــج  ــع  ووضـ والــحــوكــمــة  التنفيذ 
الزمنية المناسبة.

المركز  يراجع  المتابعة،  صعيد  وعلى 
خـــطـــط ســـيـــر الـــمـــشـــاريـــع ويـــرصـــدهـــا 
ــائـــج بــــرامــــج الــتــخــصــيــص  ــتـ ــيـــم نـ ويـــقـ
تحديات.  أي  لمعالجة  ــة  دوري بصورة 
الكلي  الاقــتــصــاد  جــاهــزيــة  يقيّّم  كما 
المخاطر  ويــديــر  الــتــخــصــيــص  لــبــرامــج 
الــمــرتــبــطــة بـــهـــا، ويـــحـــدد مـــؤشـــرات 
ــــدراســــات  ال ــري  ــجـ ويـ الأداء،  قـــيـــاس 
والمخاطر  المنافع  بتحليل  المتعلقة 
والاقتصادي  التنموي  ــر  الأث وتقييم 
ــلــزم فـــي هـــذا الــشــأن.  واقـــتـــراح مـــا ي
وإلــى جانب ذلــك، يسهم المركز في 
تــأهــيــل الـــكـــوادر الــوطــنــيــة فــي مجال 
التخصيص والشراكة، ويمثل المملكة 
والــدولــيــة،  الإقليمية  المحافل  فــي 
وفق  الصلة  ذات  الاتفاقيات  ويعقد 
نيابة   – ولـــه  الــنــظــامــيــة،  الإجـــــــراءات 
عـــن الــحــكــومــة – تــمــلُُّــك الــشــركــات 
وتــنــفــيــذ مشاريع  لــدعــم  وتــأســيــســهــا 

التخصيص.

ــمــركــز  ال رؤيــــــة  ــن  عــ حـــدثـــنـــا   .3
لتمكين منظومة  وإستراتيجيته 
الإجــراءات  هي  وما  التخصيص، 
والـــمـــعـــايـــيـــر الـــتـــي يــعــتــمــدهــا 
لضمان سلاسة تنفيذ المشاريع 

وقياس الأداء؟

ــيـــادة  ــلـــى قـ ــرتـــكـــز رؤيــــــة الـــمـــركـــز عـ تـ
لتطوير  التخصيص  منظومة  وتمكين 
ــــدة،  رائ عــامــة  تحتية وخـــدمـــات  بــنــيــة 
التنمية  تــحــقــيــق  فـــي  والــمــســاهــمــة 
خلال  من  المملكة  في  المستدامة 
تسهيل تنفيذ المشاريع لتعظيم الأثر 
الاقتصادي والاجتماعي وتعزيز سبل 
المستهدفة  القطاعات  مع  التعاون 
ــراكـــات الــمــمــكــنــة بــأعــلــى  ــاء الـــشـ ــنـ وبـ

معايير الشفافية.  

وفـــي ظــل الــتــطــور الــمــتــســارع الــذي 

تشهده مشاريع التخصيص والشراكة 
في  ــخــاص  وال الــعــام  القطاعين  بــيــن 
إستراتيجية  الــمــركــز  ّـى  تــبــن� المملكة، 
مؤسسية محكمة عمل عليها فريق 
ــاغــمــة مع  ــن مــتــمــكــن، مــتــســقــة ومــت
 ،2030 السعودية  رؤية  مستهدفات 
وترتكز على منهجية شاملة وأهداف 
ــة. وقـــد جـــرى تــحــديــد مــحــاور  ــحـ واضـ
هــذه  لتحقيق  إســتــراتــيــجــيــة  وبـــرامـــج 

الأهداف، من أبرزها:

- رفـــــع كــــفــــاءة الــتــخــطــيــط والأثـــــر 
المستهدف لمنظومة التخصيص.

لمنظومة  والــجــاهــزيــة  النضج  رفــع   -
التخصيص.

والحوكمة  التنظيمية  البيئة  تعزيز   -
الفعالة.

- تحفيز القطاع الخاص للمشاركة في 
التخصيص.

- تعزيز العلاقة مع أصحاب المصلحة 
في منظومة التخصيص.

ولــــضــــمــــان جــــاهــــزيــــة الـــقـــطـــاعـــات 
يعتمد  الــمــســتــهــدفــة،  والـــمـــشـــاريـــع 
من  متكاملة  مجموعة  على  المركز 
الــتــي تتطلب  الإجــــــراءات والــمــعــايــيــر 
خبرات نوعية وفرق عمل متخصصة. 
المركز فريقًًا من الاستشاريين  ويضم 
ــارات الــبــنــيــة  ــشــ ــ ــت ــالات اســ ــجــ ــي مــ فــ
والاستشارات  والمجتمعية،  التحتية 
الاستراتيجي،  والتسويق  القانونية، 
المشاريع  وإدارة  الــمــعــرفــة،  وإدارة 
فرق  جانب  إلى  والمحافظ،  والبرامج 
داعـــمـــة مــتــمــكــنــة فـــي هـــذا الــمــجــال 
ــلــغ مــرحــلــة من  ــذي ب ــ الــتــخــصــصــي الـ
متخصصة  كـــفـــاءات  تتطلب  الــنــضــج 
لــتــقــيــيــم جـــاهـــزيـــة الاقـــتـــصـــاد الــكــلــي 
المركز  يعمل  كما  التخصيص.  لبرامج 
الحكومية  الجهات  مع  وثيق  بشكل 
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مرحلة  إلــى  والــوصــول  العقد  وتوقيع 
الإغلاق التجاري وبدء التنفيذ.

المراحل  جميع  فــي  الــمــركــز  ويعتمد 
عــلــى مــعــايــيــر أســاســيــة يــعــمــل عليها 
المعنية  الحكومية  الجهات  بمشاركة 
ــراحــــل الـــمـــشـــروع مــن  فــــي جــمــيــع مــ
ــرح، وتــشــمــل  ــ ــطـ ــ ــم وحـــتـــى الـ ــي ــقــي ــت ال
للمشروع،  والمالية  الفنية  الجاهزية 
ــــدوى الاقـــتـــصـــاديـــة، وقــابــلــيــة  ــجـ ــ والـ
والتنموي  الاجتماعي  والأثــر  التنفيذ، 
الــمــتــوقــع، ومـــدى جــاذبــيــة الــمــشــروع 
للقطاع الخاص لضمان سلاسة تنفيذ 

المشاريع.

ــاءة الــتــنــفــيــذ  ــفــ ــار تـــعـــزيـــز كــ ــ ــي إطــ ــ وفـ
عمل  الأداء،  وقـــيـــاس  والــمــتــابــعــة 
المركز على تطوير منظومة متكاملة 
لمؤشرات الأداء ترتكز على مستويين 
الخطة  رئيسيين: الأول على مستوى 
ــرات  ــمـــل مــــؤشــ ــة، ويـــشـ ــيـ ــمـــؤســـسـ الـ
إدارة  فعالية  لقياس  دقيقة  تنفيذية 
ومستوى  التنفيذ،  وجودة  المشاريع، 
ــدى  ــ الـــتـــمـــكـــيـــن الــــمــــؤســــســــي، ومــ
أما  الــخــاص.  القطاع  مشاركة  تــوسّّــع 
مستوى  على  فهو  الثاني  المستوى 
للتخصيص،  الــوطــنــيــة  الإســتــراتــيــجــيــة 
الــتــي أعــلــن مــعــالــي وزيـــر الــمــالــيــة عن 
وهي  مــؤخــراًً،  أعمالها  بتنفيذ  الــبــدء 
مؤشرات على مستوى وطني أشمل 

وأوسع نطاقاًً. 

الإستراتيجية  الثاني:  المحور   
الوطنية للتخصيص

ــيــجــيــة  الإســتــرات عـــن  حــدثــنــا   .4
الرؤية  مــا  للتخصيص،  الوطنية 
تــنــطــلــق منها  ــي  ــت ال والـــرســـالـــة 
هذه الإستراتيجية، وما هو دور 

المركز فيها؟

ــة الــوطــنــيــة  ــيـ ــجـ ــيـ ــراتـ ــتـ تــنــطــلــق الإسـ

والأبحاث  الــدراســات  لإعــداد  المعنية 
اللازمة لمشاريع التخصيص والشراكة.

ثم  الــفــرص،  بتحديد  ــراءات  ــ الإجــ تــبــدأ 
إجراء دراسات شاملة لقياس الاحتياج، 
والاجتماعية،  الاقتصادية  والــجــدوى 
وهو  الــمــال،  مقابل  القيمة  وتحليل 
الشراكة  لتقييم كفاءة  أساسي  معيار 
بالنماذج  مقارنة  الخاص  القطاع  مع 
والجودة  التكلفة  حيث  من  التقليدية 
يجري  الإطار،  والاستدامة. وفي هذا 
النموذج  لتحديد  دقيقًًا  تقييمًًا  المركز 

الأمثل لتنفيذ المشروع. 

تــتــولــى الــجــهــة الــحــكــومــيــة الــنــمــوذج 
من  الــمــشــروع  تمويل  فــي  التقليدي 
عاتقها  على  ويقع  العامة،  الميزانية 
وصيانته،  وتشغيله  تنفيذه  مسؤولية 
المالية  الــمــخــاطــر  جــمــيــع  تــحــمّّــل  مــع 
الشراكة  نموذج  في  أما  والتشغيلية. 
فتُُبرم  والخاص،  العام  القطاعين  بين 
الأجل  طويل  عقداًً  الحكومية  الجهة 
ــاص  ــخـ ــــك مــــن الـــقـــطـــاع الـ ــري مــــع شــ
والتشغيل  والتنفيذ  التمويل  يتولى 
المخاطر  من  جــزءًًا  ويتحمّّل  والصيانة، 
ــبــطــة بــمــســتــوى  مــقــابــل عـــوائـــد مــرت
يــحــفّّــزه عــلــى رفـــع جــودة  بــمــا  الأداء، 
ويُُمكن  التشغيل،  وكــفــاءة  الخدمات 
ــا  الــحــكــومــة مــن الــتــركــيــز عــلــى أدوارهــ

الرقابية.

يعمل  الأنــســب،  النموذج  اختيار  عند 
الحكومية  الجهة  مع  بالتعاون  المركز 
للمشروع  شاملة  وثيقة  إعـــداد  على 
تــغــطــي الـــجـــوانـــب الــفــنــيــة والــمــالــيــة 
والتجارية والقانونية، ثم تُُطرح الفرصة 
المستثمرين  بــوابــة  عبر  الاســتــثــمــاريــة 
شفافة  إجــراءات  وفق  للمركز  التابعة 
وتنافسية. ويستند المركز إلى قاعدة 
مستثمر   2000 من  أكثر  تضم  بيانات 
باستمرار،  تحديثها  يتم  ودولي  محلي 
واضحة  معايير  وفق  العروض  وتُُقيّّم 
ومنهجيات معتمدة إلى حين الترسية 

تسعى  طموحة  رؤيــة  من  للتخصيص 
أن تــكــون الــمــمــلــكــة مــرجــعــاًً عــالــمــيــاًً 
التحتية  الــبــنــى  تخصيص  مــجــال  فــي 
ــات الـــعـــامـــة، بـــمـــا يــعــكــس  ــدمــ ــخــ ــ وال
فاعلة  شراكة  نماذج  بناء  في  ريادتها 
ومــســتــدامــة بــيــن الــقــطــاعــيــن الــعــام 
ــا رســالــتــهــا، فــتــركّّــز على  والـــخـــاص. أمـ
الأثر الاقتصادي والاجتماعي  تعظيم 
ــخــصــيــص  ــت ــــع ال ــاري ــــمــــشــ ــي ل ــ ــالـ ــ ــمـ ــ والـ
والــشــراكــة، مــن خلال ضــمــان تحقيق 
ــال، ورفـــع  ــمـ مــبــدأ الــقــيــمــة مــقــابــل الـ
الاستدامة  وتعزيز  الــخــدمــات،  جـــودة 
من  الخاص  القطاع  وتمكين  المالية، 
فرص  وتوفير  التنمية،  فــي  الإســهــام 

عمل نوعية للمواطنين.

ــيــة  وتـــســـعـــى الإســـتـــراتـــيـــجـــيـــة الــوطــن
ــدد عــقــود  ــ ــع عـ ــ ــى رفـ ــ لــلــتــخــصــيــص إلـ
الشراكة بين القطاعين العام والخاص  
لتصل إلى أكثر من 220 عقداًً بحلول 
استقطاب  إلــى  إضافة  2030م،  عــام 
الخاص  للقطاع  رأسمالية  استثمارات 
بما  ــال،  ريـ مليار   240 قيمتها  تــتــجــاوز 
متنوعة  اســتــثــمــاريــة  مــنــصــة  يجعلها 
وتطرح  واضــحــة،  حوكمة  على  ترتكز 
تعاقدية  بــنــمــاذج  مــنــظــمــة،  مــشــاريــع 
كفاءة  رفــع  فــي  يسهم  بما  متنوعة، 
جــودة  وتحسين  الــوطــنــي،  الاقــتــصــاد 
الاقتصاد  تنافسية  وتعزيز  الخدمات، 
مستهدفات  مــع  انسجاماًً  الــوطــنــي، 

رؤية السعودية 2030.

وجــــاءت هـــذه الإســتــراتــيــجــيــة امــتــداداًً 
في  أُُطــلــق  الــذي  التخصيص  لبرنامج 
تحقيق  بــرامــج  كــأحــد  2018م  الــعــام 
ــذي  ــ والـ  ،2030 ــعـــوديـــة  الـــسـ رؤيــــــة 
والتنظيمية  التشريعية  الأطــر  أسّّــس 
الجهات  ومكّّن  التخصيص  لمنظومة 
ذات  الــمــشــاريــع  طــرح  مــن  الحكومية 
الأولــــويــــة. وبـــعـــد تــحــقــيــق الــبــرنــامــج 
ــدرت موافقة  الــرئــيــســة، صـ لأهــدافــه 
مــجــلــس الــــــــوزراء بـــتـــاريـــخ 4 جــمــادى 
ــرة 1447هـــــــ )  ــالآخــ ــ ــ الآخـــــرة 1447ـــ
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م(   2025 نــوفــمــبــر    25 )الـــمـــوافـــق 
على الإستراتيجية الوطنية للتخصيص 
انتهاء  بعد  جديدة  مرحلة  ببدء  إيــذانــا 
وانتقلت  التخصيص،  بــرنــامــج  أعــمــال 
الــمــهــام بــذلــك إلـــى الــمــركــز الــوطــنــي 
وبذلك،  المسيرة.  ليكمل  للتخصيص 
انـــتـــقـــلـــت الـــمـــنـــظـــومـــة إلـــــى مــرحــلــة 
ــر شـــمـــولًاً ونــضــجــاًً، حــيــث تشكل  أكــث
للمرحلة  الــعــمــل  ــار  إطــ الإســتــراتــيــجــيــة 
رؤية  الخاص  للقطاع  وتوفّّر  المقبلة، 
ــح لــحــجــم الـــفـــرص الاســتــثــمــاريــة،  أوضــ
إدارة  وآلــــيــــات  ــاقـــد،  ــعـ ــتـ الـ ونــــمــــاذج 
الـــمـــخـــاطـــر، وأفـــــق الـــمـــشـــاريـــع خلال 

السنوات القادمة. 

في  ــداًً  ــديـ ــحـ تـ الـــمـــركـــز  دور  ــتــمــثــل  وي
الوطنية  الإستراتيجية  وتنفيذ  قيادة 
ــود  ــهـ ــجـ ــتـــخـــصـــيـــص، وتـــنـــســـيـــق الـ ــلـ لـ
بــيــن الــجــهــات الــحــكــومــيــة والــقــطــاع 
المشاريع  مــواءمــة  وضــمــان  ــخــاص،  ال
مــع مــســتــهــدفــاتــهــا، ومــتــابــعــة الأداء 
وقياس الأثر الاقتصادي والاجتماعي 
للإستراتيجية على المستوى الوطني، 
وذلـــك بـــالإشـــراف عــلــى بــرامــجــهــا. إذ 
برامج  خمسة  الإستراتيجية  تتضمن 
تهدف  مــبــادرة   42 تتضمن  متكاملة 
المحلي  الاستثمار  جاذبية  تعزيز  إلــى 
ــر اقــتــصــادي  ــ والــــدولــــي، وتــحــقــيــق أث
البرنامج  ويــركّّــز  ملموس.  واجتماعي 
القائم  التخطيط  ضــمــان  على  الأول 
من  الــمــســتــمــرة،  والإدارة  الأثـــر  عــلــى 
يمكن  الـــتـــي  الـــمـــجـــالات  حــصــر  خلال 
ــخـــاص  لـــلـــقـــطـــاع الـ

المشاركة 
فيها، 

الـــمـــشـــاريـــع بشكل  نــتــائــج  ومــتــابــعــة 
يــحــقــق أعــلــى منفعة  بــمــا  مــنــهــجــي، 
للوطن والمجتمع. وانطلاقاًً من هذه 
ليعزز  الثاني  البرنامج  يأتي  الأولويات، 
الحوكمة  ــرسّّــخ  وي التنظيمية  البيئة 
التنظيمي  الإطــار  تطوير  عبر  الفعالة، 
التخصيص  مــشــاريــع  تنفيذ  لتمكين 
والشراكة، وتعزيز التعاون بين أصحاب 
الـــمـــصـــلـــحـــة، إلـــــى جـــانـــب الــتــخــطــيــط 
والإدارة الفعالة للالتزامات والمخاطر 
الــمــالــيــة الــمــرتــبــطــة بــالــتــخــصــيــص، بما 

يضمن استدامة التنفيذ وكفاءته.

ــنـــظـــومـــة  ــة الـــمـ ــ ــزيـ ــ ــاهـ ــ ــان جـ ــ ــمـ ــ ــضـ ــ ولـ
واســتــمــراريــة أدائـــهـــا، يـــركّّـــز الــبــرنــامــج 
البشرية  الــقــدرات  تطوير  على  الثالث 
رفـــع  خلال  مــــن  الـــمـــعـــرفـــة،  وإدارة 
في  العاملة  الوطنية  الــكــوادر  كفاءة 
آليات  وتحسين  التخصيص،  منظومة 
نــقــل الــمــعــرفــة وتـــبـــادل الــخــبــرات مع 
ودولياًً،  محلياًً  العلاقة  ذات  الجهات 
تراكم  ويعزز  التنفيذ  جــودة  يدعم  بما 
الــخــبــرات الــمــؤســســيــة. وفـــي ســيــاق 
الــرابــع  البرنامج  يــأتــي  التمكين،  تعزيز 
ــى تــحــســيــن الــتــســويــق  ــلـ لــيــعــمــل عـ

وجـــاذبـــيـــة مــشــاريــع الــتــخــصــيــص، عبر 
ــعــام، وتعزيز  رفـــع مــســتــوى الــوعــي ال
جــاذبــيــة الــمــشــاريــع لــلــقــطــاع الــخــاص، 
ــات مــتــنــوعــة لــتــمــويــل  ــ ــي ــ ــر آل ــويـ ــطـ وتـ
ودعــــم الــمــشــاريــع، بــمــا يــســهــم في 
وتحفيز  المستثمرين  قــاعــدة  توسيع 

المنافسة.

تنفيذ  على  الخامس  البرنامج  ويــركــز 
ذات  والــشــراكــة  التخصيص  مــشــاريــع 
ــن مــنــهــجــيــة  ــاًً مــ ــ ــطلاقـ ــ الأولـــــويـــــة، انـ
أهميتها  وفق  الفرص  لترتيب  واضحة 
الــوطــنــيــة وجــاهــزيــتــهــا. ويــســهــم ذلــك 
ــمــوارد،  ال تخصيص  كــفــاءة  تعزيز  فــي 
وتـــقـــديـــم رؤيـــــة مــتــكــامــلــة وواضـــحـــة 
ــارطـــة الـــمـــشـــاريـــع الــمــســتــقــبــلــيــة،  لـــخـ
وتمكين القطاع الخاص والمستثمرين 
الــمــشــاركــة ضــمــن إطــــار مستقر  مـــن 
البرنامج  ويجسد هذا  المعالم.  واضح 
تعكس  مرحلة  إلى  المنظومة  انتقال 
وقدرتها  المؤسسي  المنظومة  نضج 
ــد الأولــــويــــات والــتــنــفــيــذ  ــحــدي عــلــى ت
الــمــنــضــبــط بـــكـــفـــاءة ونـــظـــرة بــعــيــدة 
مستهدفات  مع  ينسجم  بما  المدى 

رؤية السعودية 2030. 

ضيـــــف العـــدد

المحور الثالث: دور المركز في تحقيق مستهدفات رؤية 
السعودية 2030

تولي القيادة الرشيدة منظومة التخصيص اهتماماًً خاصاًً، انطلاقاًً 
من دورها الحيوي في تمكين القطاع الخاص للإسهام في 

تنويع الاقتصاد وتعزيز جودة الحياة، دعماًً لمسيرة التنمية 
الشاملة التي تشهدها المملكة
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من  والــشــراكــة،  التخصيص  بيئة  تعزيز 
ترتكز  متكاملة  منظومة  تطوير  خلال 
ــادئ الــشــفــافــيــة، والــعــدالــة،  عــلــى مــب
ــيــئــة اســتــثــمــاريــة  ــة ب ــئ ــهــي ــة، وت ــقـ ــثـ والـ
رؤوس  استقطاب  في  تُُسهم  جاذبة 
المستدام.  النمو  وتحقيق  الأمـــوال، 
ــحــن فـــي الــمــركــز مــلــتــزمــون بــدعــم  ون
السعودية  رؤيــة  مستهدفات  تحقيق 
مــشــاريــع  تمكين  خلال  مــن  2030م 
في  تسهم  الأثـــر،  وعــالــيــة  مستدامة 
حيوي،  ومجتمع  مزدهر،  اقتصاد  بناء 

ووطن طموح.  

الـــعـــام  ــي  فــ ــة  ــ ــرؤيـ ــ الـ إطلاق  ومـــنـــذ 
من  مــجــمــوعــة  خُُــصــصــت  2016م، 
لمنظومة  الإســتــراتــيــجــيــة  الأهـــــداف 
ــا: إتـــاحـــة الأصــــول  ــرزهــ ــ الــتــخــصــيــص، أب
ــمــمــلــوكــة لـــلـــدولـــة أمـــــام الــقــطــاع  ال
حكومية  خدمات  وتخصيص  الــخــاص، 
ــددة، إلـــى جــانــب أهـــــداف أخـــرى  ــحـ مـ
ــثـــل الارتـــــقـــــاء بــــجــــودة الـــخـــدمـــات  مـ
مرونة  أكثر  حكومي  هيكل  وتصميم 
وفـــاعـــلـــيـــة. والــــيــــوم، يــعــمــل الــمــركــز 
جنب  إلـــى  جــنــبــاًً  للتخصيص  الــوطــنــي 
لــتــنــفــيــذ  ـــا  ــا حـــكـــومـــي� ــاعًًـ 18 قـــطـ ــع  مــ
تشريعية  أطــر  ضمن  المشاريع  مئات 
ــة، ومــعــالــجــة  ــقـــدمـ ــتـ وتــشــغــيــلــيــة مـ
ــتــحــديــات الــتــنــظــيــمــيــة والــتــنــفــيــذيــة.  ال
قرابة  إنشائه  منذ  المركز  وقــع  وقــد 
الخاص  القطاع  مــع  شــراكــة  عقد   90
بنحو  تقدر  إجمالية  استثمارية  بقيمة 
عـــدة قطاعات  ــال فــي  ريـ مــلــيــار   180

مستهدفة بالتخصيص.

ــة  ــا حــقــقــتــه رؤيـ ــل مـ ــي ظـ 5. فـ
السعودية 2030 من تقدم في 
فيما  خــاصــة  الأداء،  مـــؤشـــرات 
الخاص،  القطاع  بتمكين  يتعلق 
كــيــف يــســهــم الــمــركــز الــوطــنــي 
مساهمة  تعزيز  في  للتخصيص 
الاقتصاد  فــي  الــخــاص  الــقــطــاع 
الــوطــنــي؟ ومــا دوره فــي دعم 
لتحقيق  التخصيص  مــنــظــومــة 

مستهدفات الرؤية؟

بمرحلة  الــمــمــلــكــة  تــمــر 
تــــــحــــــول اقـــــتـــــصـــــادي 
ــدأت بــخــارطــة  ــ شــامــل ب
طــريــق وضــعــتــهــا رؤيـــة 
 ،2030 ــة  ــ ــعــــودي ــــســ ال
ــى  ــ ــدف إلـ ــ ــهــ ــ ــ ــي ت ــ ــ ــت ــ ــ ال
تــنــويــع مــصــادر الــدخــل، 
ورفـــع كــفــاءة الإنــفــاق، 
ــاع  ــطــ ــقــ ــ ــن ال ــ ــي ــكــ ــمــ ــ وت

الخاص 

التنمية  لــيــكــون شــريــكــاًً أســاســيــاًً فــي 
منظومة  مــــرت  ــد  وقــ الاقـــتـــصـــاديـــة. 
ــمــيــة  ــنــظــي ــل ت ــ ــراحـ ــ ــمـ ــ الـــتـــخـــصـــيـــص بـ
ــاء الأطـــر  ــ وتــأســيــســيــة مــتــعــددة لإرسـ
التشريعية والتنظيمية، وبناء القدرات، 
الــذي  الأمـــر  الممكنة،  البيئة  وتهيئة 
أكـــســـب الــمــنــظــومــة خـــبـــرة تــراكــمــيــة 
الانتقال  من  مكنها  مؤسسياًً  ونضجاًً 
ـــوجـــت  ــولًاً، ت� ــمــ ــر شــ ــثـ ــى مـــرحـــلـــة أكـ ــ إلـ
الوطنية  الإستراتيجية  عــن  ــــالإعلان  ب

للتخصيص.

وقـــد أولـــت الــقــيــادة الــرشــيــدة ملف 
التخصيص أولوية كبيرة، إدراكاًً لما له 
ورفع  النمو  تحفيز  في  مباشر  أثر  من 
جــودة الــخــدمــات. وشــهــدت المملكة 
ــقــدمــاًً  ت الـــمـــاضـــيـــة  الـــســـنـــوات  خلال 
ملموساًً في هــذا الإطــار، خاصة في 
الاتــصــالات  مثل  الحيوية  القطاعات 
التخصيص  لجهود  كان  التي  والمياه، 
ــة فــيــهــا أثــــر مــلــمــوس في  ــراكـ ــشـ والـ
ــادة  وزيـ الــخــدمــات،  مــســتــوى  تحسين 
الناتج  في  الخاص  القطاع  مساهمة 
ما  وهــو  الإجــمــالــي،  المحلي 
انعكس - بحمدالله - بشكل 
الأداء  مؤشرات  على  إيجابي 

الوطنية كما تفضلت.

ــذا الــســيــاق،  وفــــي هــ
يـــــلـــــعـــــب الـــــمـــــركـــــز 
للتخصيص  الوطني 
في  ــا�  ــوريـ ــحـ مـ دورا� 
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التهيئة  عــلــى  الــمــركــز  دور  يقتصر  لا 
والــتــحــضــيــر وإعــــداد وتــطــويــر الخطط 
مشاريع  لــطــرح  وتحديثها  القطاعية 
ــل يــتــســع  ــ ـــة، ب ــراكـ ـــشــ ــتــخــصــيــص والـ ال
ليشمل تهيئة وتطوير قدرات الكوادر 
الوطنية المتخصصة في هذا المجال، 
تــدريــبــيــاًً  بـــرنـــامـــجـــاًً   52 تــنــفــيــذ  ــم  تـ إذ 
 43 من  مشاركاًً   1805 منها  استفاد 
المنصرم،  العام  خلال  حكومية  جهة 
التدريبية  البرامج  إجمالي  بذلك  ليصل 
الــمــنــفــذة مــنــذ تــأســيــس الــمــركــز إلــى 
منها  استفاد  برنامجاًً   200 مــن  أكــثــر 
جانب  إلى  أكثر من 5,780 مستفيداًً. 
ذلك، نعمل على تقديم برامج تؤهل 
الــشــهــادة  عــلــى  للحصول  الــمــتــدربــيــن 
 ”CP3P“ الـــمـــعـــتـــمـــدة  الاحـــتـــرافـــيـــة 
القطاعين  بــيــن  الــشــراكــة  مــجــال  فــي 
الــثلاثــة  بمستوياتها  ــخــاص  وال الــعــام 
العاملين  مــهــارات  تطوير  فــي  تسهم 
فـــي الـــمـــجـــال؛ لــلــتــعــرف عــلــى أفــضــل 
وأطر  المعتمدة،  الدولية  الممارسات 
العام  القطاعين  بين  الشراكة  عملية 
المشاريع  والخاص، وآلية طرح وإدراج 
بين  الشراكة  عقود  وإدارة  وتقييمها، 
عن  فــضلًاً  والخاص،  العام  القطاعين 
الكافي  الــمــعــرفــة والــفــهــم  اكــتــســاب 
العام  القطاعين  بين  الشراكة  لدليل 

والخاص.

المحور الرابع: أهمية الأطر 
القانونية والتنظيمية للمركز

لرؤية  السنوي  التقرير  أشــار   .6
السعودية 2030 إلى أن التحول 
الفعالة  والحوكمة  المؤسسي 
ــن الـــركـــائـــز الأســـاســـيـــة  ــا مــ ــانـ كـ
الوطنية.  المشاريع  تقدم  فــي 
ــاق، نـــــود أن  ــ ــي ــســ ــ فــــي هـــــذا ال
التخصيص  نـــظـــام  عـــن  تــحــدثــنــا 
ــاتـــه؟ وكــيــف  ــونـ ــكـ ومـــــا أبــــــرز مـ
الحوكمة  تحسين  فــي  يسهم 
عمليات  فــي  الشفافية  وتعزيز 

التخصيص؟

ــن أهـــمـــيـــة وجــــــود بــيــئــة  انـــــطلاقـــــاًً مــ
تسهم  متكاملة  وتنظيمية  قانونية 
ــع  ــاريـ ــشـ ــقــــة فـــــي مـ ــ ــث ــ ــز ال ــ ــزي ــعــ ــ فـــــي ت
الــتــخــصــيــص والـــشـــراكـــة مـــع الــقــطــاع 
ــار  الـــخـــاص، تــم اســتــكــمــال ركــائــز الإطـ
ــتــشــريــعــي والــتــنــظــيــمــي لــمــشــاريــع  ال
من  2021م،  الــعــام  فــي  التخصيص 
تشريعية  أدوات  ثلاث  ــدار  إصــ خلال 
نفس  في  التنفيذ  حيز  دخلت  رئيسية 

العام وهي:

بموجب  الــصــادر  التخصيص،  نظام   .1
)م/63(،  رقــــم  الــمــلــكــي  الـــمـــرســـوم 
ــار الــقــانــونــي الأســاســي  ــ ويــضــع الإطـ
ــذي يــنــظــم مــشــاريــع الــشــراكــة بين  ــ ال
ــام والـــخـــاص ويــضــم  ــعـ الــقــطــاعــيــن الـ
المخاطر  بتوزيع  المتعلقة  السياسات 
الأساسية  والمبادئ  أخرى،  وتفاصيل 
لمشاريع  والتنافسية  الشفافية  مثل 
ــراكــــة، إلــــى جــانــب  ــــشــ الــتــخــصــيــص وال
التمكين التشريعي اللازم لدعم تنفيذ 

المشاريع بنجاح. 

2. القواعد المنظمة للتخصيص، التي 
الـــوزراء  مجلس  قـــرار  بموجب  صـــدرت 

وتنظم قضايا الحوكمة الرئيسية.

لـــنـــظـــام  ــة  ــذيـ ــيـ ــفـ ــنـ ــتـ الـ اللائــــــحــــــة   .3
بقرار مجلس  وقد صدرت  التخصيص، 
للتخصيص  الـــوطـــنـــي  الـــمـــركـــز  إدارة 
حيز  ودخـــلـــت  2021م،  الـــعـــام  فـــي 
الــتــنــفــيــذ فــــــوراًً، وتـــنـــاولـــت الــجــوانــب 
التخصيص  لمشاريع  والإجرائية  الفنية 
الحوكمة  ــار  إطـ والــشــراكــة، وفــصــلــت 
المعنية.  وأدوار ومسؤوليات الجهات 
وقد تم تعديل اللائحة لاحقاًً بموجب 
العام  في  بتاريخ  الإدارة  مجلس  قــرار 

2023م.

ــه عــلــى  ــز فــــي عــمــل ــركـ ــمـ ويــعــتــمــد الـ
ــة  ــيـ ــعـ ــريـ ــة تـــنـــظـــيـــمـــيـــة تـــشـ ــ ــاسـ ــ ــيـ ــ سـ
التكيف  ــادرة عــلــى  ــ قـ رصــيــنــة ومـــرنـــة 

مــــــع الــــمــــتــــغــــيــــرات الاقــــتــــصــــاديــــة 
والــجــيــوســيــاســيــة، وتــســتــنــد إلـــى نهج 
المستفادة  الـــدروس  يأخذ  مؤسسي 
ــمــشــاريــع  ــن الـــتـــجـــارب الـــدولـــيـــة وال مـ
آليات  لتحسين  الاعتبار  بعين  السابقة 
رفع  في  يُُسهم  بما  والتنفيذ،  الطرح 
الإنجاز،  الأداء وتسريع وتيرة  مستوى 
وتــعــزيــز الــحــوكــمــة وتــرســيــخ مــبــادئ 
العدالة والشفافية في جميع مراحل 

تنفيذ المشاريع.

ــد هـــــــذه الأطـــــــــر الـــقـــانـــونـــيـــة  ــ ــعــ ــ ــ وت�
نجاح  ممكنات  أبـــرز  مــن  والتنظيمية 
التي  والــشــراكــة  التخصيص  مــشــاريــع 
تضمن  حــيــث  ــمــركــز،  ال عليها  يــشــرف 
ــوح الإجـــــــراءات، وحــمــايــة حــقــوق  وضــ
الثقة لدى  يعزز  جميع الأطــراف، مما 
والــدولــيــيــن.  المحليين  المستثمرين 
وقــد أثــمــرت جــهــود الــمــركــز فــي هذا 
ــحــســن مـــلـــحـــوظ فــي  ــن ت ــانـــب عــ ــجـ الـ
التصنيفات الدولية للمملكة، لا سيما 
المتعلق  الـــدولـــي  الــبــنــك  تــقــريــر  فـــي 
وفعالية  التنظيمية،  البيئة  بــجــودة 
الأطر النظامية، وكفاءة إدارة العقود 
ضمن مشاريع الشراكة بين القطاعين 

العام والخاص.

الشفافية  مــبــدأ  تــرســيــخ  ــار  إطــ ــي  وفـ
يتبنى  والترسية،  الطرح  عمليات  في 
ــن الإجــــــــراءات  ــز مــجــمــوعــة مــ ــركـ ــمـ الـ

تشمل:

عبر  الاستثمارية  الفرص  جميع  نشر   •
بوابة المستثمرين التابعة للمركز.

لتقييم  مـــوحـــدة  إجــــــراءات  تــطــبــيــق   •
ــة  ــ ــدال ــعــ ــ ــا يـــضـــمـــن ال ــمــ ــ الــــــعــــــروض ب

والتنافسية بين المستثمرين.

• إتاحة معلومات المشاريع - بما في 
والمتطلبات  الزمنية  المواعيد  ذلــك 

الفنية والمالية - بشكل علني.

ضيـــــف العـــدد
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• الــتــنــســيــق الــمــســتــمــر مـــع الــجــهــات 
بالمعايير  التزامها  لضمان  الحكومية 
ــل  ــراحــ الـــمـــعـــتـــمـــدة فـــــي جـــمـــيـــع مــ

المشروع.

للتظلم ضد  لــجــنــة  تــأســيــس  تــم  كــمــا 
ــيـــة، وهــي  ــتـــرسـ إجــــــــراءات الـــطـــرح والـ
مستقلة،  قضائية  شبه  ــــة  إداري لجنة 
وأعــضــاؤهــا مــن خــارج الــمــركــز، وتُُعنى 
ــراضـــات الــمــقــدمــة  ــتـ بــالــنــظــر فـــي الاعـ
مـــن الــمــســتــثــمــريــن. وجــمــيــع قــراراتــهــا 
مــلــزمــة، وقــابــلــة للطعن أمـــام ديــوان 
سابقاًً  اللجنة  باشرت  وقــد  المظالم. 
أحد  بترسية  تتعلق  قضية  في  النظر 
الـــمـــشـــاريـــع، وأصــــــدرت قــــــراراًً لــصــالــح 
المتظلمة، في خطوة تعكس  الجهة 
العدالة  تحقيق  بمبادئ  المركز  التزام 

والشفافية.

الــقــانــونــيــة  ــر  الأطــ أن  ــرت  ذكــ  .7
ــانـــت مـــن أبـــرز  ــتــنــظــيــمــيــة كـ وال
ــــع  ــاري ــات نـــــجـــــاح مــــشــ ــ ــن ــكــ ــمــ مــ
ــتــي  ــة ال ــراكــ ــشــ ــ ــتــخــصــيــص وال ال
ــز،  ــ ــركـ ــ ــمـ ــ ــا الـ ــهــ ــ ــي ــ ــل يــــــشــــــرف عــ
ــوى ثــقــة  ــتـ ــسـ ــعــــت مـ ــيـــث رفــ حـ
عن  تحديدًًا  حدثنا  المستثمرين، 
جهود المركز لجذب أكبر شريحة 

من المستثمرين؟ 

التنفيذية،  نعم، لقد أسهمت اللائحة 
ــة  ــعـ ــراجـ ــمـ ــات الـ ــيـ ــلـ ــمـ إلــــــى جــــانــــب عـ
ــــث، فــــي تــحــســيــن جــــودة  ــدي ــحــ ــ ــت ــ وال
التخصيص  لمشاريع  النظامية  الأطــر 
ــراكــــة. فــقــد وضـــعـــت اللائـــحـــة  ــــشــ وال
الــمــشــاريــع،  لتقييم  واضــحــة  ــراءات  ــ إجـ
بعمليات  الــخــاصــة  المعايير  ونــشــرت 
ــلــت اعــتــمــاد الــعــقــود،  ــرح، وســهّّ ــطـ الـ
مــمــا انــعــكــس بــشــكــل مــبــاشــر على 
الزمن  وتقليص  التنفيذ  كــفــاءة  رفــع 
ــلــف مـــراحـــل  ــي مــخــت الـــمـــســـتـــغـــرق فــ
المشاريع. كما ساهم ذلك في تعزيز 
ثــقــة الــمــســتــثــمــريــن، وتــحــقــيــق تــوزيــع 
أفــضــل لــلــمــخــاطــر، ودعــــم اســتــدامــة 

ــاســتــمــرار إلــى  الــمــشــاريــع. ونــســعــى ب
والتشريعية  القانونية  ــر  الأطـ تطوير 
ــز الــشــفــافــيــة وتــقــلــيــص  ــعــزي بـــهـــدف ت
يضمن  بما  البيروقراطية،  الإجــــراءات 

بيئة استثمارية أكثر كفاءة وجاذبية.

ــاخ  ــنـ ــمـ ومــــــن جـــهـــة أخـــــــــرى، فــــــإن الـ
الاقـــتـــصـــادي الـــعـــام فـــي الــمــمــلــكــة 
يــــشــــكــــل عــــنــــصــــر جـــــــــذب رئـــيـــســـي 
يُُعد  المملكة  فاقتصاد  للمستثمرين. 
العربي  الــعــالــم  مستوى  على  الأكــبــر 
بين  ومــن  الأوســـط،  الشرق  ومنطقة 
تجاوز  وقــد  عالمياًً.  اقتصاداًً   20 أكبر 
للمملكة  الإجــمــالــي  الــمــحــلــي  الــنــاتــج 
مع  2024م  عــام  فــي  دولار  تــرلــيــون 
في   %4.5 بــلــغ  نــمــو  مــعــدل  تسجيل 
نمواًً  عام 2025م، ويشهد الاقتصاد 
 2030 السعودية  لرؤية  نتيجة  مطرداًً 
ومــشــاريــعــهــا الــطــمــوحــة الــتــي تشمل 
قـــطـــاعـــات مــخــتــلــفــة عــلــى مــســتــوى 
المملكة. كما رفعت وكالة “ستاندرد 
ــانـــي  ــتـــمـ آنــــــد بـــــــــورز” الـــتـــصـــنـــيـــف الائـ
لــلــســعــوديــة مـــن مــرتــفــع إلـــى مرتفع 
الاقتصاد  جــدًًا، في مؤشر على قــوة 
الوطني ونمو القطاعات غير النفطية 
وستشكّّل  المال.  رأس  ســوق  وتطور 
ــذه الـــفـــرص والــمــكــتــســبــات مــحــركــاًً  هـ
اقتصادياًً ضخماًً يولد فرصاًً استثمارية 
واعدة للقطاع الخاص للاستثمار في 
أحـــد أكــبــر الاقـــتـــصـــادات، حــيــث تتبنى 
المملكة سياسـات ماليـة تسـاهم فـي 
الماليـة  الاسـتدامة  علـى  المحافظـة 

وتعزز كفـاءة التخطيـط المالي.

إلـــــى جـــانـــب ذلــــــك، أطـــلـــقـــنـــا بـــرامـــج 
الدوليين  المطورين  لجذب  متخصصة 
تــنــفــيــذ الــمــشــاريــع  الــخــبــرة فـــي  ذوي 
ــة  الــكــبــرى والــمــعــقــدة، بــهــدف دراسـ
واقتراح  تواجههم  قد  التي  التحديات 
كذلك  ونعمل  لها.  المناسبة  الحلول 
ذوي  مــن  مــطــوريــن  استقطاب  على 
لتعزيز  الــدقــيــقــة  الفنية  الــتــخــصــصــات 
جـــــودة تــنــفــيــذ مـــشـــاريـــع الــتــخــصــيــص 

والشراكة وكفاءتها. وقد أثمرت هذه 
بيئة  في  ملموس  تطور  عن  الجهود 
المملكة،  فــي  والاســتــثــمــار  الأعــمــال 
تصنيفها في  رفـــع  فــي  مــمــا ســاهــم 
عــدد مــن الــمــؤشــرات الــدولــيــة، أبرزها 
النظامية  للأطــر  الدولي  البنك  تقييم 
لــمــشــاريــع الـــشـــراكـــة بــيــن الــقــطــاعــيــن 

العام والخاص لعام 2023م.

بضرورة مواصلة  إيماننا  وانطلاقاًً من 
نحرص  الأصــعــدة،  كــافــة  على  العمل 
ــيــجــيــة،  ــرات ــات إســت ــراكــ عـــلـــى عـــقـــد شــ
وملتقيات  تعريفية  جــولات  وتنظيم 
ــى تــوقــيــع  ــ ــ اســـتـــثـــمـــاريـــة، إضــــافــــة إل
التجارية  الغرف  مع  تعاون  اتفاقيات 
ويشارك  الدولية.  الأعمال  ومجالس 
ــز بــفــاعــلــيــة فــــي الـــمـــؤتـــمـــرات  ــركـ الـــمـ
ــان آخـــرهـــا  ــ ــة، وكــ ــ ــي ــ ــدول ــ الــمــحــلــيــة وال
أكــبــر مــؤتــمــر للشراكة  مــشــاركــتــه فــي 
ــعــام والـــخـــاص في  بــيــن الــقــطــاعــيــن ال
جانب  نغفل  ولا  المتحدة.  الــولايــات 
حيث  المستمر،  والــتــطــويــر  المتابعة 
عن  المستثمرين  ــا  رضـ مـــدى  نــقــيــس 
المركز بشكل  المقدمة من  الخدمات 
دوري. وقد أظهرت نتائج آخر استبيان 
أجريناه أن مستوى الرضا تجاوز %87، 
ــو مــؤشــر إيــجــابــي يــعــكــس كــفــاءة  وهـ
فــي  الــمــســتــثــمــريــن  علاقـــــــات  إدارة 
ويعزز  المصلحة،  أصــحــاب  مــع  المركز 
مُُمََكِِّنة  منظومة  بــنــاء  فــي  طموحنا 
الأثــر  ذات  المشاريع  لتنفيذ  وفعالة 
الاقــتــصــادي والاجــتــمــاعــي والــمــالــي 

المستدام. 

المحور الخامس: التحديات 
وآليات التغلب عليها وتنوع 
محفظة مشاريع التخصيص 

والشراكة

8. مــا هــي أبـــرز الــتــحــديــات التي 
هي  ومــا  المركز  فــي  تواجهكم 

جهودكم في هذا المجال؟

51

2م
02

6 
يل

أبر
ر، 

ش
 ع

ي
ثان

 ال
دد

لع
ـ، ا

مم
مت



ــدداًً من  لا شــك أن الــمــركــز يــواجــه عــ
ــلــه ثم  ــات، إلا أنـــنـــا، بــفــضــل ال ــتــحــدي ال
بــفــضــل الـــخـــبـــرات الـــمـــتـــراكـــمـــة الــتــي 
الماضية،  السنوات  خلال  اكتسبناها 
حقيقية  نتعامل معها كفرص  أصبحنا 
التحديات  أبــرز  ومن  والتطوير.  للتعلم 
ــأخــر إعـــداد  ــتــي واجــهــنــاهــا ســابــقــاًً ت ال
دراســــة تــحــديــد الاحــتــيــاج والـــدراســـات 
على  وللتغلب  للمشاريع.  التفصيلية 
ــراءات  إجــ ذلـــك، عملنا عــلــى مــراجــعــة 
جانب  إلى  وتحديثها،  التخصيص  رحلة 
مراحل  تسهل  ونماذج  أدوات  تطوير 
ــداد، مـــع الــتــركــيــز بــشــكــل خــاص  ــ ــ الإعـ
الاحتياج  تحديد  دراســة  مرحلتي  على 
ووثــيــقــة الـــمـــشـــروع، لــضــمــان جـــودة 

المخرجات وسرعة الإنجاز.

ــاًً آخـــر يــتــمــثــل في  ــحــدي  كــمــا نـــواجـــه ت
بما  المؤهلين  المقاولين  عــدد  قلة 
مشاريع  وطبيعة  حجم  مــع  يتناسب 
ولمعالجة  المملكة.  فــي  التخصيص 
هـــذا الأمــــر، نــعــمــل فــي الــمــركــز على 
خبرات  ذوي  عالميين  مقاولين  جذب 
وتطوير  كفاءة  رفع  جانب  إلى  عالية، 
بالتعاون  المحليين،  المقاولين  قدرات 
مع جهات مثل وزارة الاستثمار. وفي 
هـــذا الــســيــاق، نــظّّــم الــمــركــز “ملتقى 
المطورين  لاســتــقــطــاب  الــمــقــاولــيــن” 
ــيـــة، إلــى  والـــخـــبـــرات الــمــحــلــيــة والـــدولـ
ــب الـــمـــشـــاركـــة فــــي عــــــدد مــن  ــ ــان جــ
ــعــاون مع  ــت ــال ــيــات الــمــحــلــيــة ب الــفــعــال
الاســتــثــمــار،  ووزارة  الــتــجــاريــة  الــغــرف 
المركز  خلالها  التقى  دولية  وجــولات 

مباشرة بعدد من المستثمرين.

ــة إلــــــى ذلـــــــك، تـــشـــكـــل كـــثـــرة  ــ ــافـ ــ إضـ
مستوى  -عــلــى  وحجمها  الــمــشــاريــع 
ــدرة  ــقــ ــ ــاًً أمـــــــام ال ــ ــــحــــدي الـــمـــمـــلـــكـــة- ت
ــلـــقـــطـــاع الـــمـــصـــرفـــي.  الـــتـــمـــويـــلـــيـــة لـ
ــاًً مـــن حــــرص الـــمـــركـــز على  ــ ــــطلاقـ وانـ
عن  نتابع  التمويلية،  الجاهزية  تعزيز 
الشراكة  لمشاريع  السوق  حجم  كثب 
مــع الــقــطــاع الـــخـــاص، وقـــد أبــرمــنــا 8 
تمويلية  جهات  مــع  تــعــاون  اتفاقيات 

وعمليات الترصيف وعمليات الرباط. 

ــادة مــن  ــفــ ــ ــت ــالاســ ــ ــا يــتــعــلــق ب ــمـ ــيـ وفـ
المركز  فــي  فنحن  الــدولــيــة،  الــتــجــارب 
أفضل  وفــق  نعمل   - الحمد  ولــلــه   -
الممارسات الدولية، ونحرص على بناء 
جانب  إلى  البشرية،  والكوادر  القدرات 
لتبادل  ودولــيــة  شــراكــات محلية  عقد 
ــد حــصــلــنــا عــلــى جــائــزة  ــرات. وقــ ــبـ ــخـ الـ
“الجهة الأكثر حراكاًً في تعزيز الشراكة 
ــاص”  ــخــ ــ ــام وال ــعــ ــ بـــيـــن الــقــطــاعــيــن ال
الــشــراكــة في  أســـبـــوع  خلال مــؤتــمــر 
للجهود  ــراًً  ــقــدي ت ــك  ــ وذل إســطــنــبــول، 
المملكة في  تبذلها  التي  الاستثنائية 

هذا المجال.

تعاون مع  اتفاقيات  المركز  كما وقّّع 
من  السعودية،  الجامعات  مــن  عــدد 
عبد  بنت  نـــورة  الأمــيــرة  جامعة  بينها 
الــرحــمــن وجــامــعــة الــيــمــامــة وجــامــعــة 
تعليمية  بـــرامـــج  لــتــطــويــر  ــفــيــصــل،  ال
بـــمـــحـــتـــوى مــتــخــصــص فــــي مــجــالــي 
على  والعمل  والــشــراكــة،  التخصيص 
إضافة  العلمية،  والأبــحــاث  الــدراســات 
عــمــل  وورش  ــدوات  ــ ــ نـ تــنــظــيــم  ــى  ــ إلـ
لــنــشــر ثــقــافــة الــتــخــصــيــص والــشــراكــة 
بالمجال.  والمهتمين  الممارسين  بين 
ووقّّع المركز أيضاًً اتفاقية مع جامعة 
ماجستير  ــرنــامــج  ب لإطلاق  الــفــيــصــل 
التخصيص  مــجــال  فــي  أعــمــال  إدارة 
ــة بـــيـــن الــقــطــاعــيــن الـــعـــام  ــراكــ ــــشــ وال
ــاءات  ــفـ والــــخــــاص، بـــهـــدف إعــــــداد كـ
مسيرة  مواصلة  على  ــادرة  قـ وطنية 

التطوير بالشراكة مع القطاع الخاص.

المركز  عقد  الــدولــي،  الصعيد  وعلى 
مــع منظمات  الــشــراكــات  مــن  العديد 
نظيرة،  وجهات  مرموقة  ومؤسسات 
ــيــنــهــا: مــنــظــمــة تــطــويــر الــبــنــيــة  مـــن ب
ــز الــتــمــيــز  ــركـ الــتــحــتــيــة الأمـــريـــكـــيـــة، ومـ
للشراكة بين القطاعين العام والخاص 
فــــي إســـطـــنـــبـــول. وانــضــمــمــنــا أيـــضـــاًً 
مرموقة  ــيــة  دول منظمات  لعضوية 
بــتــعــزيــز  الــمــعــنــيــة   ،)WAPPP( مــثــل 

من  الانتهاء  تــم  كما  ودولــيــة،  محلية 
3 صناديق  مــع  التعاون  آلــيــات  إعـــداد 

حكومية.

الـــمـــركـــز  يــــــواكــــــب  ــف  ــ ــي ــ ك  .9
متغيرات  للتخصيص  الــوطــنــي 
حيث  مــن  الاقــتــصــاديــة  التنمية 
المطروحة؟  المشاريع  طبيعة 
ــمــبــذولــة  ومــــا أبـــــرز الـــجـــهـــود ال
التخصيص  مــنــظــومــة  لــتــطــويــر 
ــارب  ــجـ ــتـ ــادة مــــن الـ ــ ــفـ ــ ــتـ ــ والاسـ

الدولية؟    

للتخصيص  الــوطــنــي  الــمــركــز  يــتــبــنــى 
نطاق  لتوسيع  ومبتكرا�  عمليا�  نهجا� 
تطبيق نموذج الشراكة بين القطاعين 
على  يقتصر  لا  بحيث  والخاص،  العام 
مــشــاريــع الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، بــل يشمل 
مــجــمــوعــة مــتــنــوعــة مـــن الــمــشــاريــع. 
ــي ظـــل الــتــطــور الــمــتــســارع الـــذي  وفـ
ــدأ الــتــركــيــز  ــ ــذا الـــمـــجـــال، ب يــشــهــده هــ
والــشــراكــة  التخصيص  مــجــال  يــتــجــاوز 
على  فيه  التركيز  وبدأ  تدريجياًً،  ويتغير 
)وأعني  يتوسع  التقليدية  المشاريع 
المياه والكهرباء(  هنا تحديداًً مشاريع 
ليشمل قطاعات جديدة مثل الرياضة 
والـــطـــرق. ونتيجة  الــرقــمــيــة  والــصــحــة 
لهذا التوسع، شهدت المملكة تطوراًً 
مــلــحــوظــاًً فـــي مــشــاريــع الــتــخــصــيــص 
محفظة  تــشــمــل  حــيــث  ــراكــــة،  ــــشــ وال
ــنــوعــة في  الــتــخــصــيــص مـــشـــاريـــع مــت
القطاعات، ما يعكس مرونة  مختلف 
نموذج الشراكة وقدرته على التكيف 
يبرز  وهــنــا  المتغيرة.  الاحــتــيــاجــات  مــع 
تــطــويــر  ــي  الـــمـــحـــوري فـ الـــمـــركـــز  دور 
حـــلـــول مــبــتــكــرة تــتــمــاشــى مـــع هــذه 
المنشود. ومن  التغيرات تحقيقاًً للأثر 
النوعية  المشاريع  على  الأمــثــلــة  أبـــرز 
العمل عليها مؤخراًً،  تم  التي  الحديثة 
مـــشـــروع تــقــديــم الـــخـــدمـــات الــبــحــريــة 
النقل  خــدمــات  تقديم  يتضمن  الــذي 
الرسو  تشمل  التي  الأساسية  البحري 
وعــمــلــيــات الإرشـــــاد، وأعـــمـــال القطر 
السحب،  عمليات  فــي  والــمــســاعــدة 

ضيـــــف العـــدد
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العالمي.  المستوى  على  الــشــراكــات 
وبفضل الله، ثم بجهود العاملين في 
هذه  أسهمت  التخصيص،  منظومة 
المملكة  تصنيف  رفع  في  المبادرات 

في عدد من المؤشرات الدولية.

المحور السادس: أثر مشاريع 
التخصيص والشراكة ومنجزات 

المركز

ــس حــيــاة  ــجــاح تلامــ قــصــص ن
الناس: منجزات نوعية تجسد 
أثر التخصيص والشراكة في 
توفير خدمات أفضل لمستقبل 

أكثر ازدهاراًً

المركز وما  10. ما هي منجزات 
هـــو الأثــــر الــحــقــيــقــي لــمــشــاريــع 
الـــتـــخـــصـــيـــص والــــشــــراكــــة بــيــن 
في  والــخــاص  الــعــام  القطاعين 

المملكة؟

منذ  للتخصيص  الوطني  المركز  حقق 
أثــراًً  أحــدثــت  نوعية  منجزات  تأسيسه 
التحتية  البنية  تــطــويــر  فــي  مــلــمــوســاًً 
ــكــة،  ــمــمــل ــال ــة ب ــامــ ــعــ ــ ــات ال ــ ــدمـ ــ ــخـ ــ والـ
تحسين  في  مباشر  بشكل  وأسهمت 
ــاة. وقــــد شــمــلــت هــذه  ــيـ جـــــودة الـــحـ
الــمــشــاريــع قــطــاعــات مــتــعــددة، بـــدءًًا 
حيث  والــزراعــة،  والمياه  البيئة  بقطاع 
المياه  لتحلية  مــحــطــات   8 أســهــمــت 
في إضافة سعة إنتاجية يومية بلغت 
4.8 ملايين متر مكعب، أي ما يعادل 
ــتــاج الإجــمــالــي في  أكــثــر مــن ثلث الإن
الــمــمــلــكــة. كــمــا ســـاعـــدت مــحــطــات 
الأفراد  احتياجات  تلبية  في  المعالجة 
والــمــجــتــمــعــات، وضــمــان الاســتــدامــة 
القادمة. كما  البيئية والمائية للأجيال 
كبرى مثل مشروع  ساهمت مشاريع 
ــزن الإســـتـــراتـــيـــجـــي فــــي جــعــرانــة  ــخــ ــ ال
ــيـــاه الــمــســتــقــلــة  وخــــطــــوط نـــقـــل الـــمـ
ــاه  ــمــي ــن إمـــــــــدادات ال ــ ــي تـــعـــزيـــز أمـ فــ
المطاحن،  قطاع  وفــي  واستدامتها، 

نقل  خلال  من  التخصيص  أثر  انعكس 
الدقيق  لمطاحن  شــركــات   4 ملكية 
الخاص  القطاع  فــي  مستثمرين  إلــى 
ورفع  الإنتاجية  تعزيز  في  أسهم  مما 
المنتجات  وتنوع  التنافسية،  الجودة 
ــاًً فــــي مــخــتــلــف مـــدن  ــرعــ فــــي 13 فــ
ــى رفــع  الــمــمــلــكــة. كــمــا أدى ذلـــك إلـ
إلى  لتصل  للدقيق  الإنتاجية  الطاقة 
حــوالــي 6 ملايــيــن طــن ســنــويــاًً، ونحو 
إنــتــاجــيــة  كــطــاقــة  مــلــيــون طـــن   1.1

للأعلاف سنوياًً.

ــخــــدمــــات  ــ ــل وال ــقـ ــنـ ــاع الـ ــطــ وفــــــي قــ
الـــلـــوجـــســـتـــيـــة، تـــحـــوّّلـــت طـــمـــوحـــات 
المملكة إلى واقع ملموس، حيث تم 
بالحافلات،  الــركــاب  نقل  ســوق  تحرير 
التنقل  خــدمــات  تعزيز  فــي  يسهم  مــا 
لأكــثــر مــن 6 ملايــيــن راكـــب، ويحسن 
كما  الــمــدن.  بين  النقل  خــدمــات  مــن 
موانئ   8 لتشغيل  عــقــود  توقيع  تــم 
الرياض  ميناء  تطوير  جانب  إلى  بحرية، 
ــاف ومــــرافــــق الــــحــــاويــــات، فــي  ــجــ ــ ال
كمركز  المملكة  مكانة  تــعــزز  خــطــوة 
لــذلــك،  وامـــتـــداداًً  عــالــمــي.  لوجستي 
شــهــد قــطــاع الــحــج والــعــمــرة تــطــوراًً 
الــخــدمــات  تحسين  فــي  تمثل  لافــتــاًً، 
والزوار  والمعتمرين  للحجاج  المقدمة 
مــجــمــع صـــالات  وتــشــغــيــل  إدارة  عــبــر 
الملك عبدالعزيز. ومن  بمطار  الحجاج 
أبرز المشاريع التي يجري العمل عليها 
الذي  المحايد”  “المستضيف  مشروع 
خدمات  مستوى  في  نقلة  سيحدث 
الاتصال وتوفير حلول الواي فاي في 
الحرم النبوي، في تجسيد حي لرسالة 
تألو جهداًً في  لم ولن  التي  المملكة 

الارتقاء بخدمة ضيوف الرحمن.

العقارات  وتسهم مشاريع استثمارات 
ــي تــطــويــر  ــة، فــ ــديـ ــلـ ــبـ ــات الـ ــدمــ ــخــ ــ وال
تمتلكها  الـــتـــي  الأراضــــــي  ــمــار  ــث واســت
ــرفــع جــــودة الــحــيــاة وتــعــزيــز  ــة ل الـــدولـ
كما شهد قطاعي  المجتمع.  رفاهية 
تمثّّلت  نوعية،  نقلة  والصحة  التعليم 
120 مدرسة، تخدم أكثر  في تشغيل 

من 100 ألف طالب وطالبة في بيئة 
 62 جانب  إلى  وآمنة،  حديثة  تعليمية 
 7800 تــخــدم  الــكــلــى  لغسيل  مـــركـــزاًً 
متخصصة  ومستشفيات  مستفيد، 
ــودة الـــخـــدمـــات الــطــبــيــة  ــ تـــعـــزز مـــن جـ
هنا  الإشــارة  وتجدر  الصحية.  والرعاية 
ــــذي اضطلع  إلـــى الــــدور الــمــحــوري ال
القطاع  تحول  عملية  فــي  المركز  بــه 
ــر  الــصــحــي، وهـــو مــا كـــان لــه بــالــغ الأث
بــكــفــاءة،  الــحــالــيــة  ــول  إدارة الأصــ فــي 
الـــمـــوارد الــمــتــاحــة بشكل  واســتــثــمــار 
القطاع  اســتــدامــة  يضمن  بما  فــعّّــال، 
ــات عــالــيــة  ــدمــ ــر خــ ــيـ ــوفـ ــي، وتـ ــحـ ــصـ الـ
ــودة، وضــمــان ســهــولــة الــوصــول  ــجـ الـ

إليها من كافة أنحاء المملكة. 

أود أن أنوه هنا إلى أن الأثر الحقيقي 
ــع الـــتـــخـــصـــيـــص والـــشـــراكـــة  ــاريـ ــمـــشـ لـ
حجم  أو  الـــعـــقـــود  بـــعـــدد  ـــقـــاس  ي� لا 
الاســـتـــثـــمـــارات فــقــط، بـــل بــمــدى ما 
حياة  فــي  إيــجــابــي  تغيير  مــن  تــحــدثــه 
ــا تــســهــم بـــه فـــي بــنــاء  ــمـ ــاس، وبـ ــ ــن ــ ال
وازدهـــــــاراًً.  ــدامــة  اســت ــر  أكــث مستقبل 
كونها  المشاريع  هــذه  تــجــاوزت  فقد 
أدوات  لتصبح  اقــتــصــاديــة  ــادرات  ــبـ مـ
فــرد،  كــل  حــيــاة  تمس  فاعلة  تنموية 
وتعزيز  الخدمات،  تطوير  في  وتُُسهم 
مستوى  ورفـــع  التشغيلية،  الــكــفــاءة 
الــمــعــيــشــة. فــمــن قــطــاع الاتـــصـــالات 
الــطــرق ومشاريع  ومــن  الإعلام،  إلــى 
التعليم  إلى  ومعالجتها  المياه  تحلية 
ــات الــمــجــتــمــعــيــة،  ــدمـ ــخـ والــصــحــة والـ
نحو  واثــقــة  بخطى  المملكة  تمضي 
السعودية  رؤيــة  مستهدفات  تحقيق 

.2030

المحور السابع: التطلعات 
المستقبلية

تطلعاتكم  هــي  مــا  أخـــيـــراًً،   .11
والشراكة  التخصيص  لمستقبل 
ــة، ومــــــــا هــي  ــكــ ــ ــل ــمــ ــمــ ــ فــــــي ال

مشاريعكم القادمة؟
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ضيـــــف العـــدد
ــن تــوجــيــهــات  ــنــا مــ نــســتــمــد تــطــلــعــات
 – الــلــه  - حفظها  الــرشــيــدة  الــقــيــادة 
تسهم  أن  على  باستمرار  نعمل  حيث 
مــشــاريــع الــتــخــصــيــص والـــشـــراكـــة بين 
العام والخاص في تحقيق  القطاعين 
 .2030 السعودية  رؤيــة  مستهدفات 
ــــأن الــتــخــصــيــص يمثل  فــنــحــن نــؤمــن ب
الاقــتــصــاديــة  للتنمية  رئــيــســيــاًً  مــحــركــاًً 
والاجتماعية من خلال نماذج تشغيل 
تسهم  محكمة،  وإستراتيجيات  مرنة 
فـــي تــعــزيــز مـــوقـــع الــمــمــلــكــة ضمن 
ــمــؤشــرات والــمــحــافــل الاقــتــصــاديــة  ال

والتنموية العالمية.

الــكــبــيــرة  بــالــجــهــود  ــيـــد  أشـ أن  وأود 
وجميع  المركز  منسوبو  يبذلها  التي 
الـــجـــهـــات الـــتـــي نــعــمــل مــعــهــا ضمن 
ــي تــرســيــخ  مــنــظــومــة الــتــخــصــيــص، فـ
المركز كمرجع وطني وعالمي  مكانة 
والــشــراكــة.  التخصيص  مــجــالات  فــي 
يــجــري العمل  لــلــمــشــاريــع،  وبــالــنــســبــة 
ــاًً عــلــى مــجــمــوعــة مــشــاريــع في  ــي حــال
عدد من القطاعات، بما يعكس تنوع 
محفظة التخصيص والشراكة واتساع 

نطاقها على مستوى المملكة.

على  العمل  يجري  النقل،  قطاع  في 
مـــشـــروع مــطــار أبــهــا الـــدولـــي الـــذي 
يهدف إلى إنشاء بنية تحتية متكاملة 
كما  سنوياًً،  مسافر  مليون   13 تخدم 
الدولي  الطائف  مطار  تطوير  يجري 
مليون   2.5 تقارب  استيعابية  بطاقة 
قائمة  نشر  تــم  حيث  ســنــويــاًً،  مسافر 
ــانــتــظــار طــرح  الــشــركــات الــمــؤهــلــة وب
إلــى طرح  بالإضافة  الــعــروض،  طلبات 
الأمير  مطار  وتشغيل  تطوير  مشروع 
بالقصيم.  الدولي  عبدالعزيز  بن  نايف 
السريع  القدية  قطار  لمشروع  إضافة 
الـــذي يــهــدف إلــى ربــط مــطــار الملك 
سلمان الدولي، ومركز الملك عبدالله 
خلال  القدية  ومدينة  )كافد(،  المالي 
مرحلة  فــي  حاليا  ــذي  والـ دقيقة   30
مشروع  أيــضــا�  ولدينا  التأهيل.  طلب 

يهدف  الـــذي  ــازان  جــ  – طــريــق عسير 
ــز كـــفـــاءة شــبــكــة الـــطـــرق في  ــتــعــزي ل
المناطق الجنوبية. كما يجري التحضير 
مشروع  وهو  البري،  الجسر  لمشروع 
ــل الــشــرقــيــة  ــواحــ ــســ ــ ــــط ال ــرب ــ ــخـــم ي ضـ

والغربية عبر شبكة قطارات حديثة.

اللوجستية،  الــخــدمــات  قــطــاع  وفـــي 
ــمــنــطــقــة  ــروع ال ــ ــشـ ــ نـــعـــمـــل عـــلـــى مـ
يهدف  الــذي  الدمام  في  اللوجستية 
ــــى تــعــزيــز مــكــانــة الــمــمــلــكــة كــمــركــز  إل
ــاًً في  ــي ــمــي، وهــــو حــال لــوجــســتــي عــال
الــعــروض في  انــتــظــار اســـتلام  مرحلة 
ــل، إضـــافـــة إلــــى مــشــاريــع  ــ ــري ــ شــهــر أب
كفاءة  لرفع  الجمركية  المنافذ  تطوير 
الخدمات.  جــودة  وتحسين  العمليات 
المياه، فلدينا مشاريع  أما في قطاع 
الخزن الاستراتيجي في مكة المكرمة 
الرحمن،  أهالي مكة وضيوف  لخدمة 
ــى مـــشـــاريـــع خــطــوط  ــ ــ ــة إل ــافــ ــالإضــ ــ ب
معالجة  ومحطات  المستقلة  النقل 

مناطق  مختلف  في  الصحي  الصرف 
ــى أن  ــ ــدر الإشــــــارة إل ــجـ الــمــمــلــكــة. وتـ
في  المياه  تحلية  مشاريع  مــن   %40
تخصيص  عــقــود  نــتــاج  هــي  المملكة 
وشراكة، ما يسهم بشكل فاعل في 

تعزيز الأمن المائي واستدامته.

وفــــي الـــقـــطـــاع الـــريـــاضـــي، تـــم طــرح 
المرحلتين الأولى والثانية من مشروع 
تخصيص الأندية، حيث تم تخصيص 7 
الخاص  للقطاع  أندية   3 منها  أنــديــة، 
نادي  يزال  لا  فيما  والدولي،  المحلي 
تقديم  مرحلة  في  والنجمة  الأخــدود 
العروض. كما تُُعد مدينة الأمير فيصل 
بالملز من المشاريع  الرياضية  بن فهد 
النوعية في الاستثمار الرياضي، وهي 
المؤهلين.  تقييم  مــرحــلــة  فــي  حــالــيــاًً 
العمل  يجري  الصحي،  القطاع  وفــي 
الجامعي  المستشفى  مشروع  على 
منظومة  لــدعــم  ــقــرى  ال أم  بــجــامــعــة 

الخدمات الصحية والتعليم الطبي.
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للتخصيص  الوطنــــي  المركز  نؤمن في 
أن مشــــاريع التخصيص والشــــراكة بين 
ليســــت  والخــــاص  العــــام  القطاعيــــن 
مجــــرد نمــــاذج تشــــغيلية تُُســــند مــــن 
الخــــاص،  للقطــــاع  المهــــام  خلالهــــا 
متكاملــــة  تنمويــــة  أداة  هــــي  بــــل 
لمســــتقبل  جديــــدة  آفاقــــ�ا  تفتــــح 
وطــــن طمــــوح. التخصيص والشــــراكة 
فــــي  تســــهم  إســــتراتيجية  وســــيلة 
، يســــهم فيه  بنــــاء غــــدٍٍ أكثــــر ازدهــــارًاً
الجميــــع – القطــــاع العــــام والقطــــاع 
أفــــراد  كافــــة  ثمــــاره  ويجنــــي  خــــاص، 
أكثــــر  خدمــــات  خلال  مــــن  المجتمــــع 
، وفرص  كفاءة، واقتصــــاد أكثر تنوعــــًاً
عمــــل نوعيــــة. ومــــن هــــذا المنطلق، 
مبــــادئ  يرسّّــــخ  المركــــز  دور  فــــإن 
والابتــــكار،  والحوكمــــة  الاســــتدامة 
المملكة ومكانتها  ويجســــد تطلعات 
العالميــــة في إطــــار رؤية الســــعودية 

.2030

مشروع مدينة الأمير فيصل بن فهد الرياضية 
المصدر: المركز الوطني للتخصيص

مشروع مطار أبها الدولي 
المصدر: رؤية السعودية 2030
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إطلاق الإستراتيجية الوطنية للتخصيص

أخبـــــــــــــــار

لتعزيــــز  الاستدامـــة  الماليــة

تحــقيـــــق

56

2م
02

6 
يل

أبر
ر، 

ش
 ع

ي
ثان

 ال
دد

لع
ـ، ا

مم
مت

أعلـن معالـي وزيـر الماليـة الأسـتاذ محمـد الجدعـان رئيـس مجلـس إدارة المركـز 
الوطنـي للتخصيـص البـدء بتنفيـذ الإسـتراتيجية الوطنيـة للتخصيـص، التـي تهـدف إلـى 
الرفـع مـن جـودة وكفـاءة البنيـة التحتيـة والنهـوض بالخدمـات العامـة المقدََّمـة 

لسكان المملكة.

كمـا تهـدف إلـى تعزيـز دور القطـاع الخـاص فـي التنميـة الاقتصاديـة المسـتدامة، 
وتمكيـن الحكومـة مـن التركيـز علـى دورهـا التشـريعي والرقابـي والتنظيمـي، وتعزيـز 

استدامتها المالية؛ بما يتماشى مع مستهدفات رؤية السعودية 2030.
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الانتقال إلى مرحلة النضج والتنفيذ

ويمثـل إطلاق هـذه الإسـتراتيجية 
الانتقـال إلـى مرحلـة النضـج والتنفيـذ، 
وتوسـيع الشـراكات، وتعظيـم الأثـر 
الاقتصـادي والاجتماعـي والمالـي، 
لمشـاريع التخصيـص والشـراكة بيـن 
عبـر  والخـاص،  العـام  القطاعيـن 

منظومة تشغيلية متكاملة.

ويُُعد البـدء بالإسـتراتيجية إعلانـاًً بانتهاء 
برنامـج التخصيـص حسـب الخطـة التـي 
وضعـت لـه عنـد إطلاقـه فـي العـام 
2018م، والتحـول من مرحلة التأسـيس 
التـي أكملهـا البرنامـج بنجـاح إلـى مرحلة 

التنفيذ والدفع بعجلة الإنجاز. 

وقـد حقـق البرنامـج منـذ إطلاقه عـدداًً 
مـن المنجـزات، أبرزهـا: تأسـيس المركـز 
الوطنـي للتخصيـص، الـذي اسـتحدث 
معتمـد  مشـروع   200 مـن  أكثـر 
باسـتثمارات تُُقـدّّر بقيمـة إجماليـة تبلـغ 
800 مليـار ريـال، وتوقيـع مـا يقـارب 90 

عقداًً.

وأكـد معالـي وزيـر الماليـة أن البرنامـج 
أسـهم، فـي تعزيـز دور القطـاع الخـاص، 
الأصـول  تشـغيل  كفـاءة  ورفـع 
الحكوميـة، وتطويـر البيئـة التشـريعية 
والتنظيميـة الداعمـة للاسـتثمار، بمـا 
التنـوع الاقتصـادي، ويرفـع  يدعـم 

القدرة التنافسية للمملكة.

علـى  الضـوء  مـن  مزيـد  ولتسـليط 
الإسـترتيجية الوطنيـة للتخصيـص، تنقـل 
مجلـة “متمـم”ِ ِتعليقـات وآراء الخبـراء 
الأسـتاذ  والاقتصادييـن  المالييـن 
إسـماعيل العانـي، والدكتـور عبداللـه 
الشـمري أسـتاذ الاقتصـاد المشـارك 

بجامعة الملك فيصل.

مرحلة النضج والتنفيذ

الأسـتاذ إسـماعيل العاني: تسـتهدف 
ريـال  مليـار   240 الإسـتراتيجية 
كاسـتثمارات قطـاع خـاص بحلـول العام 
2030م، وتحقيـق نحـو 43 مليـار ريـال 
عقـود  مـن  المـال  مقابـل  كقيمـة 

الشراكة

العانـي،  إسـماعيل  الأسـتاذ  قـال 
الشـريك ورئيـس القطـاع الحكومـي 
والعـام لـدى شـركة كـي بـي إم جـي 
للاستشـارات المهنيـة، إن الإسـتراتيجية 
تمثـل انتقـال منظومـة التخصيـص 
العـام  القطاعيـن  بيـن  والشـراكات 
والخـاص مـن مرحلـة بنـاء الأطـر إلـى 
مرحلـة النضـج والتنفيـذ، وذلـك مـن 
خلال فتـح أصـول وخدمـات حكوميـة 
مختـارة أمـام مشـاركة القطـاع الخـاص، 
وتمكيـن الحكومـة مـن التركيـز علـى 
والتنظيميـة  التشـريعية  أدوارهـا 
والرقابيـة، بمـا يسـهم فـي رفـع كفـاءة 
التحتيـة والخدمـات  البنيـة  وجـودة 
العامة وتعزيـز الاسـتدامة المالية ضمن 

مستهدفات رؤية السعودية 2030.

وبيّّـن أن الإسـتراتيجية التـي تمتـد عبـر 
18 قطاعـاًً، تسـتهدف 240 مليـار ريـال 
كاسـتثمارات قطـاع خـاص بحلـول العام 
2030، وتحقيـق نحـو 43 مليـار ريـال 
عقـود  مـن  المـال  مقابـل  كقيمـة 

الشراكة،

بيـن  شـراكة  عقـد    221 وإبـرام 
القطاعيـن العـام والخـاص، بمـا يعـزّّز 
تنافسـية الاقتصـاد وجـودة الخدمـات 

للمواطنين والمقيمين.

الوطنـي  المركـز  تأسـيس  أن  وأكـد 
للتخصيص شـكّّل محركاًً رئيسـياًً لتفعيل 
منظومـة التخصيـص والشـراكات، إلـى 
جانـب إطلاق برنامـج التخصيـص لبنـاء 
الأطـر المؤسسـية والقـدرات، واعتمـاد 
نظـام التخصيـص فـي العـام 2021 
لقواعـد  موحِِّـدة  تحـوّّل  كنقطـة 

المنافسة والتعاقد.

وأوضـح العانـي أن المنظومـة المطوّّرة 
شـملت حوكمـة متينـة، وأطـر توزيـع 
مخاطـر، ومنهجيـات للقيمـة مقابـل 
موحّّـدة  عقـود  ونمـاذج  المـال، 
ومؤشـرات أداء، بالتـوازي مـع تشـكيل 
محفظـة سـوق جاهـزة ضمّّـت أكثـر مـن 
200 مشـروع معتمـد بإجمالـي تقديري 

يقارب 800 مليار ريال.

وأضـاف أن محفظـة عـام 2023م 
أسـهمت فـي تقديـم خريطـة تنفيـذ 
واضحـة وجـذب مزيـد مـن المسـتثمرين، 
بالتزامـن مع برامـج تمكين وبنـاء قدرات 
حسّّـنت آليـات المتابعـة وإدارة العقـود 
طويلـة الأجـل، مـا مهّّـد للانتقـال إلـى 
أثـر  ذات  موسـعة  تنفيذيـة  مرحلـة 

اقتصادي ومالي أكبر.

واعتبـر أن الشـراكات بيـن القطاعيـن 
العـام والخـاص تمثـل رافعـة رئيسـية 
لتعبئـة رؤوس الأموال الخاصة وتسـريع 
التحتيـة  البنيـة  مشـاريع  تنفيـذ 
والخدمـات العامـة، بمـا يخفـف الأعبـاء 
عـن الماليـة العامـة. مضيفـاًً بـأن هـذه 
الشـراكات تعتمـد علـى عقـود قائمـة 
علـى الأداء تعـزز الكفـاءة والابتـكار 
وتخفـض التكاليـف، مـع تسـريع نقـل 
الخبـرات العالميـة وتوزيـع المخاطر على 

الأطراف الأكثر قدرة على إدارتها. 
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وأشـار إلـى أن هـذه الشـراكات تسـهم 
كذلـك فـي تنويـع النشـاط الاقتصـادي 
وخلـق فـرص العمـل وتطويـر سلاسـل 
التوريـد المحليـة ورفـع التنافسـية، فـي 
ظـل أطـر تنظيميـة حديثـة وشـفافة 
رسّّـخها نظـام التخصيـص لعـام 2021، 

بما يعزز ثقة المستثمرين.

واختتـم إسـماعيل العانـي بتأكيـده أن 
الشـراكة بيـن القطاعيـن العـام والخـاص 
)PPP( تمثـل أداة تنفيذيـة محوريـة 
لتحقيـق مسـتهدفات رؤيـة السـعودية 
الخطـط  تحويـل  2030، مـن خلال 
التنمويـة إلـى مشـاريع قابلـة للتمويـل 
تقـدم خدمـات عامـة عاليـة الجـودة مع 

الحفاظ على الاستدامة المالية.  

الإستراتيجية من منظور اقتصادي

الدكتـــــــور  عبدالله الشمـــــــــري: 
الإستراتيجية الوطنية للتخصيص تمثــل، 
من منظور اقتصادي، نقطة تحــــــــــــــول 
جوهرية في بنية الاقتصاد السعـــودي

أوضـح الدكتـور عبدالله الشـمري أسـتاذ 
الاقتصـاد المشـارك ورئيـس قسـم 
الاقتصـاد بجامعـة الملـك فيصـل فـي 
تعليقـه للمجلـة، أن تحليـل أي سياسـة 
تخصيـص مـن منظـور اقتصـادي، يقـوم 
علـى ثلاثـة مؤشـرات محوريـة: كفـاءة 
التخصيـص، والاسـتدامة الماليـة، والأثـر 
الاجتماعـي، وأن هـذه الإسـتراتيجية 
بصـورة  الثلاثـة  المؤشـرات  تعالـج 

منهجية لافتة.

وقـال إنـه مـن حيـث الكفـاءة، تشـير 
النظريـة الاقتصاديـة إلـى أن الأسـواق 
التنافسـية تنتـج مخرجـات أفضـل مـن 
فـي  المباشـرة  الحكوميـة  الإدارة 
القطاعـات القابلـة للمنافسـة، ويعكس 
200 مشـروع فـي  أكثـر مـن  إدراج 
محفظة التخصيـص التـزام الدولة بهذه 

الحقيقة الاقتصادية.

وأضـاف أنـه مـن حيـث الاسـتدامة 
الماليـة، فـإن تحويـل الأعبـاء التشـغيلية 
إلـى القطـاع الخـاص يخفـف الضغـط 
علـى الموازنـة العامـة، ويفتـح البـاب 
أمـام إعـادة توجيـه الإنفـاق الحكومـي 
نحـو الوظائـف السـيادية والاجتماعيـة 

التي لا يمكن تخصيصها.

وقـال إن الإسـتراتيجية لا تخاطـب 
السـوق المحليـة وحدهـا، بـل تضـع 
المملكـة فـي موضـع المرجـع العالمـي 
فـي نمـاذج الشـراكة بيـن القطاعيـن؛ 
وهـذا توجـه اسـتراتيجي مـن شـأنه تعزيز 
الأجنبيـة  الاسـتثمارية  التدفقـات 
المباشـرة، ورفـع التصنيـف التنافسـي 

للاقتصاد الوطني.

وأشـار الشـمري إلـى أن نجـاح برامـج 
التخصيـص الكبـرى يتطلـب مرحلـة 
تأسيسـية رصينـة، وهـو مـا ميّّـز التجربـة 
2017م  عامـي  بيـن  السـعودية 
و2025م، حيـث ارتكـزت علـى ثلاث 
دعائـم أساسـية: البيئـة التشـريعية عبـر 
إصـدار نظـام التخصيـص عـام 2021م 
الـذي عـزز الإطـار القانونـي وخفّّـض 
حالـة عـدم اليقيـن أمـام المسـتثمرين، 
وبنـاء محفظـة الفـرص الاسـتثمارية مـن 
خلال إطلاق محفظـة المشـاريع عـام 
2023م التـي وفـرت رؤيـة واضحـة 
للقطـاع الخـاص، إضافـة إلـى بنـاء الثقـة 
السـوقية عبـر توقيـع نحـو 90 عقـداًً، ما 
الأولـي  الحاجـز  تجـاوز  فـي  أسـهم 

للمشاركة الاستثمارية.

بيـن  الشـراكة  نمـاذج  أن  وأضـاف 
القطاعيـن تقـوم علـى مبـدأ اقتصـادي 
يتمثـل فـي امـتلاك القطـاع الخـاص 
ميـزة نسـبية فـي الكفـاءة التشـغيلية، 
مقابـل دور القطـاع العـام فـي توجيـه 
الخدمـات نحـو الأهـداف الاجتماعيـة 
وضمـان إتاحتهـا. وبذلـك فـإن الشـراكة 
الناجحـة لا تعنـي نقـل الملكيـة بقـدر مـا 
تعنـي إعـادة هيكلـة الحوافـز، بحيـث 
يرتبـط عائـد الشـريك الخـاص بجـودة 

الخدمة المقدمة ورضا المستفيد.

وفـي الاقتصـاد السـعودي، أوضـح أن 
هـذه الشـراكات تسـهم فـي قطاعـات 
مثـل الصحـة والتعليـم والنقـل والطاقة 
وتقنيـة المعلومـات فـي تحسـين جودة 
الخدمـات وتسـريع التنويـع الاقتصـادي 
الإيـرادات  علـى  الاعتمـاد  وتقليـل 
النفطيـة، وهـو الهـدف المركـزي لرؤيـة 

السعودية 2030.

لـ”مجلـة  تعليقـه  الشـمري  واختتـم 
الإسـتراتيجية  أن  مؤكـدا�  متمـم” 
الوطنيـة للتخصيـص تمثـل نقطـة تحـول 
مهمـة فـي بنيـة الاقتصـاد السـعودي، 
إذ تعيـد تعريـف الـدور الحكومـي، وتعـزز 
البيئـة التنافسـية، وتفتـح آفاقـاًً واسـعة 
للاسـتثمار. متوقعاًً أن تسـهم، في ظل 
منظومـة رقابيـة فعالـة وآليـات تقييـم 
مسـتمرة، فـي تسـريع مسـار التنويـع 
الاقتصـادي وترسـيخ مكانـة المملكـة 

كوجهة استثمارية إقليمية ودولية.

إن  تعليقـه  ختـام  فـي  وقـال 
تتويجـاًً لمسـار  جـاءت  الاسـتراتيجية 
مؤسسـي امتـد لنحـو ثمانـي سـنوات 
من بنـاء الأطر التشـريعية والمؤسسـاتية 
وتطويـر النمـاذج التطبيقيـة، وهـو مـا 
يعكـس درجـة متقدمـة مـن النضـج 
الإصلاح  مسـار  فـي  المؤسسـي 

الاقتصادي.
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استمراراًً للشراكة المثمرة
انعقاد منتدى صندوق الاستثمارات 
العامــــــــــــــة والقطــــاع الخاص 2026

فعـــــــــاليات

شــهد المنتــدى توقيــع عــدد مــن الاتفاقيــات وأكثــر مــن 100 مذكــرة تفاهــم، 
بحضــور تجــاوز 10 آلاف مشــارك مــن القطــاع الخــاص، و18 جهــة حكوميــة، 

وأكثــر مــن 120 مــن شــركات الصنــدوق
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احتضنــت  المثمــرة،  للشــراكة  اســتمراراًً 
فبرايــر   10  –  9 الفتــرة  خلال  الريــاض 
مــن  الرابعــة  النســخة  أعمــال  2026م، 
منتــدى صنــدوق الاســتثمارات العامــة 
مــن  عــدد  بحضــور  الخــاص،  والقطــاع 
فــي  والمســؤولين  المعالــي  أصحــاب 
القطاعين العام والخاص والمســتثمرين 

والدولييــن. المحلييــن 

ســجّّل  حيــث  حاشــداًً،  الحضــور  وكان 
آلاف   )10( تجــاوز  حضــورا�  المنتــدى 
إلــى  الخــاص،  القطــاع  مــن  مشــارك 
جانــب أكثــر مــن )100( مذكــرة تفاهــم، 
ــر  ــة، وأكث ومشــاركة )18( جهــة حكومي
مــن )120( شــركات محفظــة صنــدوق 
الاســتثمارات العامــة، إضافــة إلــى )6( 

متخصصــة. منصــات 

ــة أوضــح معالــي  ــه الافتتاحي فــي كلمت
محافــظ صنــدوق الاســتثمارات العامــة 
الأســتاذ ياســر الرميــان، أن الفرصــة التــي 
المملكــة  فــي  الخــاص  القطــاع  أمــام 
اليوم هي الأكبر للمشــاركة في قيادة 
النمــو الاقتصــادي وصنــع المســتقبل 

وتحقيــق العوائــد المســتدامة.

وأن هــذه مرحلــة محوريــة مــن مســيرة 
تشــهد  حيــث  الاقتصاديــة،  المملكــة 
مســتوى  التنافســية  قواعــد  فيهــا 
للقطاعــات  متســارعا�  ونضجــا�  أعلــى، 
وسلاســل القيمــة الداعمــة، وارتفاعــاًً 
لا  آفــاق  إلــى  الطمــوح  ســقف  فــي 
تُُقــاس فيهــا الفــرص بالعوائــد فحســب، 

والعزيــمة.  بالابــتكار  ــبل 

وانعكاســا لحجــم الزخــم الــذي حققــه 
منــذ انطلاقــه، شــهد المنتــدى تنظيــم 
حواريــة،  جلســة   )100( مــن  أكثــر 
 )200( علــى  يزيــد  مــا  ومشــاركة 
متحــدث، بمــا يؤكــد مكانــة المنتــدى 
الشــراكات،  لتعزيــز  شــاملة  كمنصــة 
وتبــادل الخبــرات، ودعــم التكامــل بيــن 
والخاص.وشــهد  العــام  القطاعيــن 
المنتــدى توقيــع عــدد مــن الاتفاقيــات 
جانــب  إلــى  التفاهــم،  ومذكــرات 
واســتثمارية  تجاريــة  فــرص  اســتعراض 
تابعــة للصنــدوق وشــركات محفظتــه 
ريــال  مليــار   70 قيمتهــا  تجــاوزت 
ســعودي، إضافــةًً إلــى تســليط الضــوء 
للمســتثمرين  المتاحــة  الفــرص  علــى 

والمورديــن.

الفرصة الأكبر أمام القطاع الخاص
معالـــي محافـــظ صندوق الاســـتثمارات العامة: الفرصـــة التي أمـــام القطاع الخاص 
فـــي المملكـــة اليـــوم هـــي الأكبـــر للمشـــاركة فـــي قيـــادة النمـــو الاقتصـــادي وصنـــع 

المســـتقبل وتحقيـــق العوائد المســـتدامة

وأن المنتــدى بــات يُُعــد المنصــة الأكبــر 
مــن نوعهــا لاقتنــاص فــرص الشــراكة 
والتعــاون مــع القطــاع الخــاص، مشــيراًً 
عــام  منــذ  المشــاركين  عــدد  أن  إلــى 
 25 نحــو  بلــغ  اليــوم  وحتــى  2023م 
القطاعيــن  قــادة  مــن  مشــارك  ألــف 
والمســتثمرين  والخــاص  الحكومــي 
فــي المملكــة والعالــم. وبيََّــن معالــي 
مــن  الســابقة  النســخة  أن  الرميــان 
المنتــدى نجحــت فــي تحويــل الحــوارات 
إلــى فــرص ملموســة للقطــاع الخــاص 
عبــر برامــج ومبــادرات نوعيــة أســهمت 
بيئــة الأعمــال، حيــث  نمــو  فــي دعــم 
شــهدت إبــرام أكثــر مــن 140 اتفاقيــة 
ريــال  مليــار   15 قيمتهــا  تجــاوزت 

ســعودي.
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الأثر المالي والاقتصادي

الخبيــر  يعلــق  المنتــدى  أهميــة  حــول 
الأعمــال  ديــوان  ورئيــس  المالــي 
المهنــدس  الاقتصاديــة  للاستشــارات 
الخــاص  القطــاع  بــأن   ، باحليــوه  عمــر 
شــريك يعتمــد عليــه فــي التنميــة فــي 
المملكــة العربيــة الســعودية لتحقيــق 
خلال  مــن   ،2030 الســعودية  رؤيــة 
المحليــة  القطاعــات  مــع  الشــراكة 

والدوليــة.
فــي  الخــاص  القطــاع  دور  إن  وقــال 
الآن  وأصبــح  تعاظــم  قــد  المملكــة 
يقــوم بالتفــاوض مــع مــزودي التقنيــة 
الأعمــال  تطويــر  وكذلــك  والخدمــات 
للمســاهمة فــي المشــاريع والمبــادرات 

المختلفــة.
وبيّّن أن المملكة تزخر بفرص ومشاريع 
مســتقبلية ضخمــة تشــمل الكثيــر مــن 
القطاعــات، أبرزهــا: الســياحة والطيــران 
الــذي  والترفيــه والصناعــة، والتعديــن 
تريليونــات   9 مشــاريعه  قيمــة  تتجــاوز 
ريــال، والخدمــات اللوجســتية والتصنيــع 
الــذكاء  فــي  والابتــكار  المتقــدم 
الإلكترونيــة  والرقائــق  الاصطناعــي 
وإنترنــت الأشــياء، والطاقــة المتجــددة 

الحضريــة. التحتيــة والتنميــة  والبنيــة 

وأكــد أن الدولــة متمثلــة فــي صنــدوق 
الاســتثمارات العامــة تحتــاج إلــى أذرع 
مختلفــة لبنــاء المشــاريع المســتقبلية، 
ذلــك  لتحقيــق  المهمــة  الأذرع  ومــن 
يحتــاج  الــذي  الخــاص،  القطــاع  هــو 
المشــروعات  لهــذه  التصــدي  إلــى 
الصعيــد  علــى  ســواءًً  شــراكات  وبنــاء 
باحليــوه  الدولــي. وتوقــع  أو  المحلــي 
تمكيــن  سياســة  اســتمرار  يقــود  أن 
القطــاع الخــاص وتســهيل دخولــه إلــى 
المشــروعات والاســتثمارات، وشــراكاته 
علــى  إيجابــي  تأثيــر  إلــى  المختلفــة، 
ليتضاعــف  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج 
تريليــون دولار خلال   2 أكثــر مــن  إلــى 

القادمــة. ســنوات  الخمــس 
للقطــاع  يتيــح  المنتــدى  أن  وأوضــح 
المشــاريع  علــى  التعــرف  الخــاص 
القطــاع  مــع  والتواصــل  المســتقبلية، 
الخــاص فــي دول أخــرى للمشــاركة فــي 
العــبء  يخفــف  ممــا  المشــاريع،  بنــاء 
ــة فــي الإنفــاق الرأســمالي  علــى الدول

لتشــغيلي. وا
هــذه  مثــل  فــي  أنــه  إلــى  وأشــار 
مهمــة،  مبــادرات  تُُطــرح  المنتديــات 
تســهّّل  التــي  الخصخصــة  برامــج  مثــل 

الخــاص،  القطــاع  مــع  الشــراكات 
نمــاذج  لتنظيــم  تشــريعات  وســن� 
يمكّّــن  بمــا   ،)BOT(و  )BOOT( مثــل 
القطــاع الخــاص مــن بنــاء المشــروعات 
إلــى  ملكيتهــا  نقــل  ثــم  وتشــغيلها 

الدولــة.
المشــاريع  هــذه  مثــل  بــأن  وأضــاف 
تشــجع الشــركات الأجنبيــة للاســتثمار 
حقوقهــا،  حفــظ  مــع  المملكــة  فــي 
مــع  للمشــاركة  تؤهلهــا  وكذلــك 
بشــكل  الســعودي  الخــاص  القطــاع 
ناجحــة  تجــارب  عــدة  إيجابــي، وهنــاك 
فــي هــذا المجــال مثــل مطــار المدينــة 

المنــورة".
وختــم باحليــوه تعليقــه للمجلة بتأكيده 
اســتثمارية  فرصــاًً  يطــرح  المنتــدى  أن 
فــي  المســتقبلية  للمشــاريع  كبيــرة 
وقطاعــات  مجــالات  فــي  المملكــة، 
القطــاع  مشــاركة  يعــزز  بمــا  واعــدة، 
فــي  ويســهم  التنميــة،  فــي  الخــاص 
والشــابات  الشــباب  وتأهيــل  توظيــف 
علــى  بالنفــع  ويعــود  الســعوديين، 

والمواطــن. الوطــن 
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 الأستاذ عمر باحليوه: المنتدى يعزز مشاركة القطاع الخاص في التنمية، ويسهم في
توظيف وتأهيل الشباب والشابات السعوديين، ويعود بالنفع على الوطن والمواطن



ركيزة أساسية في تحقيق الرؤية

الاقتصادي  عــدََّ  للمجلة،  تعليقه  في 
ومـــؤســـس مــركــز جـــواثـــا الاســتــشــاري 
بين  الــشــراكــة  بــوحــلــيــقــة،  إحـــســـان  د. 
الــصــنــدوق والــقــطــاع الـــخـــاص ركــيــزة 
السعودية  رؤيــة  تحقيق  في  أساسية 
على  الــصــنــدوق  يعمل  حيث   ،2030
خلال  مــن  الاقــتــصــادي  التنويع  تعزيز 
ــى  ــيــجــيــة تـــهـــدف إل ــرات مــــبــــادرات إســت
والتجارية.  الاستثمارية  الفرص  تعظيم 
120 شــركــة من  أكــثــر مـــن  إن  ــال  وقــ
ــاركــــت فــي  مــحــفــظــة الـــصـــنـــدوق شــ
التي عقدت  للمنتدى  الرابعة  النسخة 
لمساهمة  نــمــواًً  يعكس  مما  مــؤخــراًً، 
القطاعية  الأنــشــطــة  فــي  الــصــنــدوق 
ــاد. وأشــــــار إلــــى أن إســهــام  ــصـ ــتـ للاقـ
ــن خلال  ــنــــدوق لـــيـــس فـــقـــط مــ ــــصــ ال
الــشــركــات الــعــملاقــة، بــل كــذلــك من 
لتكون  ناشئة  شركات  تأسيس  خلال 
القطاعات  فــي  النمو  حفز  فــي  بــذرة 
القطاع  أمام  الطريق  ولتعبيد  الغائبة 
بما يخفف  الخاص ليساهم ويستثمر، 
مخاطره التشغيلية، ولتعزيز الشراكات 
ــتـــصـــادي  ــم الـــتـــنـــويـــع الاقـ ــدعـ ــي تـ ــتـ الـ
وتــمــكــيــن الــشــركــات الــمــحــلــيــة. وبــيّّــن 
ــر عــن  ــفـ الـــمـــنـــتـــدى أسـ ــيــقــة أن  بــوحــل
تفاهم  مــذكــرة   135 مــن  أكثر  توقيع 
 60 ــفــوق  ت إجــمــالــيــة  بــقــيــمــة   )MoU(
تغطي قطاعات  ريال سعودي،  مليار 
العاملة،  القوى  تطوير  مثل  متنوعة 
الحضرية  المشاريع  الصناعي،  التوسع 
واعتبر  الكهربائية.  والمركبات  الكبرى، 
الــصــنــدوق  اهــتــمــام  يعكس  ذلـــك  أن 
هو  مــضــافــة،  قيمة  توليد  تعزيز  فــي 
المحلي  الــمــحــتــوى  نــســبــة.  مــؤشــر  أن 
57% في  إلــى  ارتفع  الصندوق  لــدى 

54% في  بـــ  مــقــارنــة  2024م،  الــعــام 
ــأن  ب تـــوقـــعـــات  ــع  مـ 2023م،  ــام  ــعـ الـ
يُُعد  المنتدى  أن  وأكــد   .%60 يتجاوز 
الصندوق  بين  الشراكة  لتعزيز  محركاًً 
توقيع  شهد  حيث  الــخــاص،  والقطاع 
واتفاقية  تفاهم  مذكرة   30 من  أكثر 
ــم إســتــراتــيــجــيــة  ــدعـ مـــبـــدئـــيـــة، مـــمـــا يـ
الــصــنــدوق فــي تــوجــيــه الاســتــثــمــارات 
الــقــطــاعــات ذات الأولـــويـــة في  نــحــو 
وأضــاف  الاقــتــصــادي.  التنويع  خطط 
أيضاًً سلسلة  الجهود تشمل  أن هذه 
من  الإنتاجية  السعة  لــزيــادة  الــتــزويــد 
مما  المقاولين،  تمويل  برنامج  خلال 
المحليين  الــمــقــاولــيــن  مــشــاركــة  رفـــع 
2025م،  الــــعــــام  فــــي   %67 إلــــــى 
وخــلــق وظـــائـــف، والــمــســاهــمــة في 
الثابت  رأسالمال  تكوين  اجمالي  رفــع 
الــنــاتــج المحلي  بــالــمــائــة مــن  إلــــى30 
يوفر  المنتدى  بــأن  ونـــوه  الإجــمــالــي. 
فوائد متعددة للقطاع الخاص، حيث 
ــرص شـــراكـــات واســتــثــمــارات  يــتــيــح فــ
والتنافسية،  المحلية  ــقــدرات  ال تــعــزز 

وتــغــطــي مـــجـــالات تــنــمــيــة  الــقــوى 
ــــوســــع الــصــنــاعــي  ــت ــ الـــعـــامـــلـــة وال
والــمــشــاريــع  الــحــضــريــة الــكــبــرى. 

موضحاًً  تعليقه  بوحليقه  واختتم 
العديد  توقيع  شهد  المنتدى  بــأن 

شركة  وقعت  حيث  التفاقيات،  مــن 
الــبــحــر الأحــمــر الــعــالــمــيــة اتــفــاقــيــة مع 
الاصــطــنــاعــي  الـــذكـــاء  لــتــعــزيــز   LEAN
ــيـــة، ضــمــن اســتــثــمــارات  فـــي الـــرفـــاهـ
ريــــال )نــصــفــهــا من  تــبــلــغ 450 مــلــيــار 
ــخــــاص(، مــمــا أســهــم في  ــ ــقــطــاع ال ال

الناتج  فــي  السياحة  مساهمة  رفــع 
2019م  عــام   %3.5 مــن  المحلي 

إلى 5% بنهاية العام 2025م.

ــأن مـــطـــار الــمــلــك ســلــمــان  ــ وأضـــــاف ب
ــع ســـبـــع مــــذكــــرات مــع  ــ الــــدولــــي وقـ
مجتمعات  لــتــطــويــر  عــقــاريــة  شــركــات 
ــة ومــــــشــــــاريــــــع مــــتــــعــــددة  ــ ــي ــ ــن ــكــ ســ
فـــرصـــة   16 مـــــع  الاســـــتـــــخـــــدامـــــات، 
المطارات واستثمارات  استثمارية في 
ريــال سعودي  مليار   25 بقيمة  خاصة 

في النقل.

بوحليقة في  إحسان  الدكتور  وأضاف 
التصنيع  مجال  في  أنه  تعليقه   ختام 
للأثــاث  تقنيات  نقل  اتفاقيات  أبرمت 
والــمــطــابــخ، واتــفــاقــيــات فـــي مــجــال 
الـــســـيـــارات الــكــهــربــائــيــة بــقــيــمــة 990 
مع  ــر”،  ــ ــي “ســ لــشــركــة  دولار  مــلــيــون 
الإنتاجية.  لتعزيز   4.0 الصناعة  تبني 
أنظمة  لإنتاج  شراكات  في  والدخول 

السكك الحديدية محلياًً.

الدكتور إحسان بوحليقة: أسفر المنتدى عن توقيع أكثر من 135 
مذكرة تفاهم )MoU( بقيمة إجِِمالية تفوق 60 مليار ريال سعودي
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“ســـامــــا” يرخّّص لـ 3 شــــــركات 
للعمـــل فـــي خدمـــات المدفوعـــات والتمويـــل 

الجماعـــي بالديـــن

مـــقـــــــــال

الوعي المالي... 
مشروع وطني لإصلاح السلوك 

الاستهلاكي

إســـــتراتيجية التحـــــول مـــــن ثقافـــــة 
المظاهر إلـــــى أمـــــان الاســـــتثمار.  لم 
تعـــــد الثقافـــــة الماليـــــة مجـــــرد مهارة 
ـــــف ضمـــــن قائمـــــة  إضافيـــــة تُُص�ن
المهـــــارات المعرفية، بـــــل أصبح ركيزة 
أمـــــن اقتصـــــادي لا تقـــــل أهميـــــة عن 

الأمـــــن الوظيفـــــي أو الاجتماعـــــي.

ففي عصـــــر تبهرنـــــا الأنظمـــــة المالية 
العالميـــــة بتطورها التقني المتســـــارع 
حيـــــث تتســـــارع فيـــــه التقنيـــــة المالية 
)FinTech( بوتيـــــرة تفـــــوق قـــــدرة 
الأفـــــراد علـــــى ضبـــــط ســـــلوكهم 
الاســـــتهلاكي. تحوّّلـــــت الســـــيولة 
مـــــن أداة تمكيـــــن إلـــــى اختبـــــار وعي. 
ومع اتســـــاع نطـــــاق التقنيـــــة المالية 
وتيســـــير الوصـــــول الفـــــوري للائتمان 
بـــــرزت فجوة بيـــــن ســـــهولة الاقتراض 
وصعوبـــــة الانضبـــــاط وبيـــــن وفـــــرة 
الخيارات وضعف الرؤية الاســـــتثمارية. 
في ظل هـــــذه التحولات المتســـــارعة 
لـــــم يعـــــد إصلاح الســـــلوك المالـــــي 
قضيـــــة فرديـــــة تُُتـــــرك لاجتهـــــادات 
الأفراد، بـــــل بـــــات ملفـــــاًً اســـــتراتيجياًً 
يمـــــس اســـــتقرار الاقتصـــــاد الكلـــــي.  

إن ســـــهولة الوصول إلى السيولة لم 

يعد مرادفـــــاًً للتمكين، بـــــل قد تتحول 
في غيـــــاب التحصيـــــن المعرفـــــي إلى 
بوابـــــة لالتزامـــــات مزمنـــــة. ومـــــن ثمّّ، 
فـــــإن الأزمـــــة الراهنـــــة تتجـــــاوز كونها 
اختلالًاً فـــــي ميزانيات الأفـــــراد لتغدو 
أزمـــــة وعـــــي مجتمعـــــي. أزمـــــة تتمثل 
في تســـــهيل الوصـــــول إلى الســـــيولة 
دون بنـــــاء عقلية قادرة علـــــى إدارتها. 
وهنا تكمن المفارقـــــة الأدوات متاحة 
لكـــــن الفلســـــفة غائبـــــة, والمـــــوارد 
حاضـــــرة غيـــــر أن الرؤيـــــة الاســـــتثمارية 
ضعيفـــــة. لذلـــــك تبـــــرز الحاجـــــة إلـــــى 
صياغـــــة وعـــــي جديـــــد يعيـــــد تأهيـــــل 
الســـــلوك المالـــــي وينقـــــل الأفـــــراد 
من دائـــــرة الاســـــتهلاك الاســـــتنزافي 
إلى دائـــــرة الإنتـــــاج والاســـــتثمار ومن 
موقـــــع الكيـــــان المســـــتهلك إلـــــى 
موقع الركيـــــزة الاقتصاديـــــة الفاعلة.

عنـــــد النظـــــر إلـــــى خارطـــــة المعرفـــــة 
الماليـــــة، يتجلـــــى مشـــــهد مـــــزدوج 
يعكـــــس تباينـــــا معرفيـــــاًً حـــــاداًً بيـــــن 
الأمية الماليـــــة التقليديـــــة والاندفاع 
الرقمـــــي. فمـــــن جهـــــة، ينغمـــــس 
جيـــــل رقمـــــي فـــــي عوالـــــم التقنيـــــة 
الماليـــــة ومنصـــــات التـــــداول، غيـــــر أن 
هـــــذا الانخـــــراط غالبـــــاًً ما يُُختـــــزل في 

مضاربـــــات عشـــــوائية وهاجـــــس الربح 
الســـــريع والصرف الأســـــرع بعيداًً عن 
أبجديـــــات التخطيـــــط طويـــــل الأمـــــد 
وبنـــــاء الأصـــــول المتراكمـــــة.  ومـــــن 
جهة أخرى، تتمســـــك فئـــــات تقليدية 
بفلســـــفة الراتـــــب بوصفـــــه ملاذاًً آمناًً 
دون إدراك كافٍٍ لآليـــــات التحوط ضد 
التضخـــــم أو ضـــــرورة تنويـــــع مصـــــادر 
الدخـــــل والأصـــــول. وبيـــــن هذيـــــن 
الطرفين تضيـــــع بوصلة الاســـــتدامة.

غيـــــر أن هـــــذا التبايـــــن المعرفـــــي لا 
يكمـــــن فـــــي نقـــــص الأدوات، بل في 
قصـــــور الفهـــــم الاســـــتثماري، ولا 
يتمثـــــل في شـــــح الســـــيولة، بـــــل في 
عقلية إدارتهـــــا. لقد تراجـــــع المفهوم 
الإنتاجـــــي للســـــيولة لصالـــــح تصـــــور 
اســـــتهلاكي يراها أداة إنفاق لا رافعة 
نمـــــو. وبهـــــذا التحـــــول تآكلـــــت فكرة 
الادخار الاســـــتراتيجي وتراجعت ثقافة 
بناء الأصـــــول أمام إغراء الاســـــتهلاك 

الفوري.

بيـــــد أن الأزمـــــة لا تقف عنـــــد حدود 
المعرفـــــة الماليـــــة، بل تمتد لتشـــــمل 
الســـــلوكيات الماليـــــة الخاطئـــــة التي 
باتـــــت تُُصنـــــف كأعـــــراف اجتماعيـــــة 

الدكتور. عبدالله النفيعي 
مستشار وأكاديمي
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فـــــي اســـــتعراض الرفاهيـــــة، بـــــل في 
جودة الـــــملاءة الماليـــــة والقدرة على 
امتصاص الصدمات وبنـــــاء احتياطات 
مســـــتقبلية. فالقـــــوة الاقتصاديـــــة لا 
تُُقاس بارتفاع وتيرة الاســـــتهلاك، بل 
بعمـــــق القاعـــــدة الادخاريـــــة وصلابة 

الأصـــــول المنتجة.

ختامـــــاًً، يتجلى الوعـــــي المالي بوصفه 
ميثاقـــــاًً جديداًً للاســـــتقرار المجتمعي، 
يتطلب تضافـــــر الجهود المؤسســـــية 
والمجتمعيـــــة علـــــى حـــــد ســـــواء. إن 
ردم الفجـــــوة بين الإنفاق العشـــــوائي 
والنمـــــو الاســـــتثماري لـــــن يتحقـــــق 
عبر حـــــملات توعويـــــة عابـــــرة، بل من 
خلال إعـــــادة هيكلـــــة الوعـــــي ذاتـــــه، 
بمـــــا يضمـــــن الانتقـــــال مـــــن نزيـــــف 
الاســـــتهلاك إلـــــى حصانة الاســـــتثمار. 
إنها دعـــــوة لإعادة الاعتبـــــار للمنطق 
الاقتصـــــادي وتحويـــــل الثقافـــــة 
الماليـــــة مـــــن معرفـــــة نظريـــــة إلـــــى 
لغة حيـــــاة ومـــــن مهـــــارة فرديـــــة إلى 
منظومة ســـــلوك مجتمعي. فمناعة 
المجتمـــــع أمـــــام الأزمـــــات تبـــــدأ مـــــن 
وعـــــي أفـــــراده وكلمـــــا ارتقـــــى فهمنا 
لإدارة مكتســـــباتنا الماليـــــة الخاصـــــة 
تعززت قدرتنا على حماية مكتســـــباتنا 
الوطنيـــــة الكبـــــرى وبنـــــاء نهضـــــة 
مســـــتدامة تســـــتند إلى الاســـــتثمار لا 
إلـــــى المظاهر, وإلـــــى الإنتـــــاج لا إلى 

الاســـــتهلاك.

تهـــــدد بدورهـــــا كيـــــان الأســـــرة. 
فالتوســـــع المتزايـــــد فـــــي القـــــروض 
الاســـــتهلاكية وخدمـــــات الدفـــــع 
المؤجل لـــــم يعـــــد مجرد حـــــل طارئ، 
بل غدا نمـــــط حياة يســـــتنزف الملاءة 
الماليـــــة للأفـــــراد قبـــــل بنـــــاء الأصول.  
يـــــوازي ذلك غياب شـــــبه تـــــام لثقافة 
الطـــــوارئ المالية مما يجعل شـــــريحة 
عريضـــــة مـــــن المجتمع تعيـــــش على 
مســـــافة شـــــهر واحد فقط من التعثر 
المالـــــي فـــــي حـــــال انقطـــــاع الدخل. 
هـــــذه الهشاشـــــة الماليـــــة لا تُُضعف 
الأفراد فحســـــب، بـــــل تُُنتـــــج مجتمعاًً 
ســـــريع التأثر بـــــأي تقلبـــــات اقتصادية.

المشـــــهد  أبعـــــاد  أكثـــــر  أن  إلا 
تعقيـــــداًً يتمثـــــل فـــــي ارتهـــــان الهوية 
الاجتماعيـــــة بالقـــــدرة الشـــــرائية. 
لقـــــد نجحـــــت ثقافـــــة المظاهـــــر في 
إعـــــادة تعريـــــف النجـــــاح بوصفـــــه 
عرضـــــاًً اســـــتهلاكياًً تُُقـــــاس فيـــــه 
القيمـــــة الفرديـــــة بحجـــــم الإنفـــــاق لا 
بمتانـــــة المركـــــز المالي. أصبـــــح معها 
الاســـــتهلاك التفاخـــــري ليـــــس مجرد 
اختيـــــار شـــــخصي، بـــــل هـــــو ضغـــــط 
اجتماعـــــي تغذيـــــه منصـــــات التواصل 
الاجتماعـــــي، وتحولـــــت الرفاهية معه 
إلـــــى معيـــــار زائـــــف يُُلاحََـــــق ولـــــو عبر 
بوابـــــة الديـــــون المتراكمـــــة. وهكـــــذا، 
تُُوجََّـــــه الســـــيولة إلـــــى صناعـــــة صورة 

لا إلـــــى بناء أصـــــل، وتُُســـــتبدل القيمة 
الاقتصادية الحقيقيـــــة بمكانة وهمية 
لا تنعكس علـــــى الناتـــــج المحلي ولا 
تعزز الاســـــتقرار الأســـــري. إنهـــــا فجوة 
متســـــعة بيـــــن مـــــا يبـــــدو عليـــــه الفرد 

ومـــــا يكشـــــفه واقعـــــه الائتمانـــــي.

أمـــــام هـــــذا الواقـــــع، تبـــــرز ضـــــرورة 
إحـــــداث تحـــــول جـــــذري فـــــي الوعي 
المجتمعـــــي لا بوصفـــــه خيـــــاراًً ثقافياًً، 
بل باعتبـــــاره ضرورة اقتصاديـــــة مُُلحة. 
إننـــــا إزاء مشـــــروع وطني لإعـــــادة بناء 
العقلية المالية، يبدأ مـــــن التعليم، إن 
دمـــــج الثقافـــــة المالية فـــــي المناهج 
التعليميـــــة لم يعـــــد ترفـــــاًً تربويـــــاًً، بل 
ضـــــرورة حيـــــاة. تُُغـــــرس مـــــن خلالهـــــا 
مفاهيـــــم الادخـــــار وإدارة المخاطـــــر 
وبنـــــاء الأصـــــول فـــــي وعـــــي الأجيال 
منـــــذ مراحـــــل مبكـــــرة. وبالتـــــوازي مع 
ذلـــــك، يصبـــــح مـــــن الضـــــروري تعزيـــــز 
الأطر التنظيمية التـــــي تحمي الأفراد 
من الإفـــــراط فـــــي الاســـــتدانة وتحد 
من إغـــــراءات الســـــيولة الســـــهلة غير 

المنضبطـــــة.

الرهـــــان الحقيقي إذاًً هـــــو صناعة جيل 
يتمتع بالســـــيادة المالية، جيل يقدّّس 
الاســـــتثمار بوصفـــــه أداة تحـــــرر ويزهد 
فـــــي المظاهـــــر بوصفهـــــا عبئـــــاًً. جيل 
يـــــدرك أن القيمة المضافـــــة لا تكمن 
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في سياق الجهود المستمرة لتطوير منظومة المالية العامة وتعزيز كفاءة الإنفاق 
الحكومي، احتضنت الرياض، يوم الأحد 21 ديسمبر 2025م، النسخة الأولى من 
ملتقى “الرقابة المالية”، بتنظيم مشترك بين وزارة المالية والديوان العام للمحاسبة.

المالية  وزيــر  اللقاء معالي  وقــد شــرف 
الجدعان,  عبدالله  بن  محمد  الأســتــاذ 
ومعالي رئيس الديوان العام للمحاسبة 
ــن عــبــدالــمــحــســن  ــ ــــور حـــســـام ب ــت ــــدكــ ال
ــدد مــن أصــحــاب  الــعــنــقــري، بــحــضــور عـ

)450( قــيــاديــاًً  ــر مــن  الــســعــادة، وأكــث
ومختصاًً في المالية العامة.

ــاء انــعــقــاد الــمــلــتــقــى مــتــزامــنــاًً مع  وجــ
الجديد،  المالية  الرقابة  نظام  اعتماد 

محل  ليحل  الـــــوزراء،  مجلس  قبل  مــن 
نظام الممثلين الماليين، ويشمل جميع 
الجهات التي تُُموََّل من الميزانية العامة 
أو  إعــانــات  أو  دعــمــاًً  تتلقى  أو  للدولة 

هبات، والتي تنفّّذ أعمالًاً أو

66

2م
02

6 
يل

أبر
ر، 

ش
 ع

ي
ثان

 ال
دد

لع
ـ، ا

مم
مت

ملتقى الرقابة الماليـة
الطــــــريق إلى تعــــــزيز كـــــفـــــــاءة 
الإنفـاق الحكومي واســـــتدامته

تقريــــــــر



مشتريات نيابةًً عن الجهات الحكومية، 
الــعــامــة  الإيــــــرادات  تحصيل  تــتــولــى  أو 
للدولة بموجب تعاقد أو أداة نظامية. 
ويهدف إلى رفع كفاءة إدارة الموارد، 
والمساءلة،  الشفافية  مبادئ  وتعزيز 
أداء  مــن  الحكومية  الجهات  وتمكين 
من  ووضـــوح،  بمرونة  المالية  مهامها 
تطبيق  تُُتيح  نظامية حديثة  أداة  خلال 
وتُُرسّّخ  المتطورة،  الرقابية  الأساليب 

ثقافة الالتزام والمسؤولية المالية.

نظام  واعتماد  الملتقى  انعقاد  حــول 
الرقابة المالية الجديد، استمعت “مجلة 
متمم” لآراء سعادة وكيل وزارة المالية 
للإيـــــــرادات الــعــامــة ووكـــيـــل الــشــؤون 
الأستاذ  المكلف  والحسابات  المالية 
ســعــود آل بــريــك، إلــى جــانــب عــدد من 
خالد  الدكتور  هم  والمختصين،  الخبراء 
الأحمري، والدكتور عبدالعزيز العيسى، 

والأستاذ علي النفيعيِِ. 

الــرقــابــة  بمنظومة  الــوعــي  تــعــزيــز 
المالية

,,ملتقى الرقابة المالية يمثل محطة 

مــهــمــة تــســهــم فـــي تــعــزيــز الــوعــي 
بمنظومة الرقابة المالية لدى الجهاز 

الحكومي،،

الأستاذ سعود آل بريك

الــمــالــيــة  وزارة  ــل  ــيـ وكـ ــادة  ــعــ ســ ــد  ــ أكـ
للإيـــــــرادات الــعــامــة ووكـــيـــل الــشــؤون 
الأستاذ  المكلف  والحسابات  المالية 
“ مجلة  لـ  بريك، في حديثه  آل  سعود 
ــــى  ــعــقــاد الــنــســخــة الأول مــتــمــم” أن ان
ــة، الـــذي  ــي ــمــال مـــن مــلــتــقــى الـــرقـــابـــة ال
يمثل  للمحاسبة،  العام  الديوان  نظمه 
محطة مهمة تسهم في تعزيز الوعي 
الجهاز  لدى  المالية  الرقابة  بمنظومة 
الحكومي، وتسليط الضوء على الأدوار 
التكاملية بين الجهات المعنية بالرقابة 

المالية.

في  مشاركته  أثــنــاء  سعادته  نــوه  كما 
أن هذا  إلــى  الأولــى:  الحوارية  الجلسة 
النظام لم يغيّّر فقط الأساليب الرقابية 

العلاقة  غيّّر شكل  بل  داخل كل جهة، 
ووضــع  نفسها  الــرقــابــيــة  الــجــهــات  بين 
النظام الأساس للتكامل والتنسيق بين 
هذه الجهات بطريقة مؤسسية تسهم 

في تعزيز قدرات المنظومة الرقابية.

ــذا الــمــلــتــقــى أســهــم في  ــد أن هـ  وأكــ
تــســلــيــط الـــضـــوء عــلــى نـــظـــام الــرقــابــة 
نقل  الـــذي  الحديثة  وأساليبه  المالية 
العمل الرقابي الحكومي من الأسلوب 
التقليدي المبني على الرقابة المباشرة 
إلـــى مــزيــح رقــابــي يــتــواءم مــع طبيعة 
الجهات الحكومية باستحداث عدد من 
الأساليب مثل الرقابة الذاتية والرقمية 
التقارير  رقــابــة  فــي  الــنــطــاق  وتــوســيــع 
تتعامل  الــتــي  الــجــهــات  جميع  ليشمل 
مع المال العام مما يعزز من مستوى 

الشفافية وحماية المال العام.

تحسين وتسريع الإجراءات المالية

ــام الـــرقـــابـــة الــمــالــيــة الــجــديــد  ــظـ ,,نـ

تــســريــع  ســيــســاهــم بلا شـــك فـــي 
وتـــحـــســـيـــن الإجــــــــــــراءات الــمــالــيــة 
وسيختصر الكثير من الوقت والجهد 

في إنجاز العمل المالي ،، 

الدكتور خالد الأحمري

وحول الأثر الذي يمكن أن يسهم فيه 
في  ودوره  المالية”،  “الرقابة  ملتقى 
باللوائح  والالتزام  المالية  الرقابة  تعزيز 
الدكتور  أكد  الوعي،  ونشر  والأنظمة، 
ــالـــد الأحــــمــــري، أســـتـــاذ الــمــحــاســبــة  خـ
أن  فيصل  الــمــلــك  بجامعة  الــمــســاعــد 
إقامة مثل هذه الملتقيات والمشاركة 
ــود بـــالـــنـــفـــع الـــكـــبـــيـــر عــلــى  ــعــ ــ فـــيـــهـــا ي
الرقابة  بمجال  والمهتمين  المختصين 
على  اطلاعـــهـــم  خلال  مـــن  الــمــالــيــة، 
المختلفة،  والــتــحــديــات  الــمــســتــجــدات 
أو  الحوارية  الجلسات  في  ومناقشتها 

اللقاء بالمسؤولين والمهتمين. 

وأشار إلى أن هذا الملتقى أتى بالتزامن 
مما  المالية،  الرقابة  نظام  صــدور  مع 
أتاح الفرصة لهذ المنتدى للتعريف أكثر 
الالتزام  تعزيز  في  المالية  الرقابة  بدور 

بــالإطــار  ــقــاء  والارت والأنــظــمــة  باللوائح 
الجهات  في  المالي  للعمل  التشريعي 

الحكومية.

وعـــدََّ الأحــمــري اعــتــمــاد نــظــام الرقابة 
ــة الــمــرحــلــة  ــاب ــمــث الـــمـــالـــيـــة الـــجـــديـــد، ب
المفصلية والحقبة الجديدة في العمل 
وتمكينها  الحكومية  بالجهات  المالي 
لــتــعــزيــز دور الــرقــابــة الــذاتــيــة واعــتــمــاد 
عن  بـــدلًاً  الــرقــابــيــة،  والــتــقــاريــر  التقنية 

الاعتماد على الممثلين الماليين.

وختم بقوله “إن هذا التمكين سيساهم 
بلا شك في تسريع وتحسين الإجراءات 
الوقت  مــن  الكثير  وسيختصر  المالية 
مما  المالي  العمل  إنجاز  في  والجهد 
سيساعد في تحويل الرقابة من مجرد 
أداة وظيفية إلى مصدر لخلق القيمة”.

على  المحافظة  بأهمية  ــوعــي  ال
المال العام

,,تنبع أهمية الملتقى من دوره في 

المحافظة على  بأهمية  الوعي  نشر 
المال العام،،

الدكتور عبدالعزيز العيسى

أثر  عن  متمم”  “مجلة  لـ  تعليقه  وفــي 
انعقاد الملتقى، أكد الدكتور عبدالعزيز 
والمراجعة  المحاسبة  أستاذ  العيسى، 
بن  محمد  الإمــــام  بجامعة  الــمــســاعــد 
الملتقى  أهمية  أن  الإسلامية،  سعود 
تنبع من دوره في نشر الوعي بأهمية 

المحافظة على المال العام.  

وأشار إلى أثر الملتقى في زيادة الوعي 
ذلك  يتبع  وما  المالية  الرقابية  بالنظم 
من مراجعة خارجية للتحقق من سلامة 
النظم  وتطبيق  المحاسبية  الإجـــراءات 
ــعــزز دور الــرقــابــة  الــرقــابــيــة الــمــالــيــة، وي
ولا  الــعــام،  الــمــال  حماية  فــي  المالية 
أو  والــتلاعــب  الاحتيال  منع  عبر  سيما 

الحدّّ منهما.
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وقال إن النظام الرقابي يدعم تحقيق 
أهداف الجهة والدولة، من خلال حماية 
المال العام من الاستخدام أو التصرف 
غير المصرح به، وتعزيز موثوقية التقارير 
ــال للأنــظــمــة، ورفــع  ــث الــمــالــيــة، والامــت

كفاءة وفعالية العمليات الحكومية.

بأهمية  الوعي  نشر  أن  العيسى  وبيََّن 
الخطوة  يمثل  الــمــالــيــة  الــرقــابــة  نــظــم 
الأولى لتعزيز الرقابة الذاتية على المال 
العام، وهو ما يتسق مع مستهدفات 
إلــى  الــرامــيــة  الــســعــوديــة 2030  رؤيـــة 
تعزيز كفاءة الجهات الحكومية وضمان 
استدامتها”. وأوضح أن النظام الجديد 
ينقل مسؤولية الرقابة والمساءلة على 
الحكومية  الــجــهــات  إلــى  الــعــام  الــمــال 
الدولة،  ميزانية  الممولة من  والجهات 
مع تطبيق نظم رقابية آلية تسهم في 

رفع كفاءة الإنفاق وتعزيز المساءلة.

الممثلين  أنــه حــلّّ محل نظام  وأضــاف 
الماليين المرتبطين بوزارة المالية، وتميّّز 
بمرونة وشمول أكبر؛ إذ يعزز الشفافية 
ويُُمكّّن من الاكتشاف المبكر للمخاطر 
من  ــدالًا  بـ تفاقمها،  قــبــل  ومعالجتها 
بعد  الــملاحــظــات  بمعالجة  الاكــتــفــاء 

وقوعها.

ــظــام الــرقــابــة  ــار إلـــى أن صــــدور ن ــ وأشـ
التطور  مع  متزامناًً  جاء  الجديد  المالية 
فـــي الــنــظــم الــمــحــاســبــيــة الــحــكــومــيــة، 
والتحول من النظام المحاسبي القائم 
ــــى أســـاس  ــقــدي إل ــن عــلــى الأســـــاس ال

الاستحقاق المحاسبي المعدل.

وشرح أنه في حين يركز النظام القديم 
ــنــفــقــات والإيـــــــرادات  عــلــى تــســجــيــل ال
نظام  يتيح  صرفها،  أو  تحصيلها  عند 
الاستحقاق تسجيلها عند استحقاقها، 
بما يوفر رؤية أشمل لأصول والتزامات 
التقارير  دقة  ويعزز  الحكومية،  الجهات 
الإنــفــاق،  وكــفــاءة  والشفافية  المالية 
القرار. واختتم  اتخاذ  ويسهم في دعم 
العيسى بالتأكيد على أن تطبيق نظام 
تطويراًً  يتطلب  المحاسبي  الاستحقاق 
في  المالية  الرقابة  لمنظومة  شــاملًاً 
الجهات الحكومية، وهو ما تحقق من 

خلال نظام الرقابة المالية الجديد.

تعزيز ثقافة الالتزام المالي

مــهــمــاًً في  دوراًً  يـــؤدي  ,,الــمــلــتــقــى 

وبناء  المالي  الالــتــزام  ثقافة  تعزيز 
فــهــم مــشــتــرك للأنــظــمــة والــلــوائــح 
والجهات  التنظيمية  الــجــهــات  بين 

الخاضعة للرقابة،،

الأستاذ علي النفيعي

علي  الأســتــاذ  المالي  المستشار  يــرى 
الأولـــى  النسخة  انــعــقــاد  أن  النفيعي 
من ملتقى الرقابة المالية يمثل خطوة 
مــؤســســيــة مــهــمــة فـــي مــســار تطوير 
منظومة الحوكمة المالية في القطاع 

الحكومي.

وقال إن مثل هذه الملتقيات لا تقتصر 
أهميتها على تبادل الخبرات المهنية، بل 
تسهم في تعزيز ثقافة الالتزام المالي 
واللوائح  للأنظمة  وبناء فهم مشترك 
ــيــن الــجــهــات الــتــنــظــيــمــيــة والــجــهــات  ب
الرقابة  بــأن  مضيفا�  للرقابة.  الخاضعة 
أدوات  مجرد  تعد  لم  الفاعلة  المالية 
تهدف  بل منظومة متكاملة  نظامية، 
ــــى رفــــع كـــفـــاءة اســـتـــخـــدام الـــمـــوارد  إل
العامة وتعزيز الامتثال والشفافية في 

إدارة المال العام.

تقريــــــــر
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وأشار إلى أن تنظيم الملتقى بالشراكة 
الــعــام  ــوان  ــ ــدي ــ وال الــمــالــيــة  وزارة  بــيــن 
ــداًً مــؤســســيــاًً  ــعـ لــلــمــحــاســبــة يــمــنــحــه بـ
المسؤولة  الجهة  بين  يجمع  إذ  مهماًً، 
المال  وإدارة  المالية  السياسات  عــن 
بالرقابة  المختصة  العليا  والجهة  العام 
فاعلية  يعزز  تكامل  وهــو  والمساءلة، 
الفهم  ويـــوحّّـــد  الــرقــابــيــة  الــمــنــظــومــة 
الـــمـــؤســـســـي لــمــتــطــلــبــات الــحــوكــمــة 
التحول  يــدعــم  الــمــالــي، كما  ــزام  ــت والال
الاكتفاء  وليس  الوقائية  الرقابة  نحو 

بالرقابة اللاحقة.

منصة مهمة  يمثل  الملتقى  إن  وقــال 
ــي الــمــؤســســي  ــوعـ لـــرفـــع مــســتــوى الـ
بالأنظمة المالية، وتقليص الفجوة بين 
الخاضعة  والجهات  التنظيمية  الجهات 
للرقابة عبر توضيح المتطلبات النظامية 

بصورة عملية.

ــأن جــمــع الــمــخــتــصــيــن في  ــ وأضـــــاف ب
لتوحيد  فرصة  يتيح  والــرقــابــة  المالية 
ــادل أفــضــل  ــبـ ــيــة وتـ الــمــفــاهــيــم الــرقــاب
التدقيق  مــجــالات  فــي  الــمــمــارســات 
التحديات  ومناقشة  المخاطر  وإدارة 
بما  المالي،  الامتثال  فــي  التطبيقية 
يسهم في تطوير منظومة رقابية أكثر 

كفاءة واستدامة.

الملتقى  انــعــقــاد  أن  النفيعي  وأكــــد 
في  رئيسة  تحولات  ثلاثــة  مع  يتزامن 
الحكومية  المالية  الإدارة  منظومة 
ــدور نــظــام  ــ ــا صـ ــهـ ــي الــمــمــلــكــة: أولـ فـ
بناء  يعيد  الذي  الجديد  المالية  الرقابة 
المال  على  للرقابة  النظامي  الإطـــار 
المحاسبة  إلــى  التحول  وثانيها  العام، 
القطاع  في  الاستحقاق  أســاس  على 
الحكومي بما يتسق مع مستهدفات 
ــالــثــهــا  وث  ،2030 الـــســـعـــوديـــة  رؤيــــــة 
إلى مرحلة  المالية  وصول الإصلاحــات 
النضج المؤسسي، حيث  متقدمة من 
تطوير  على  مقتصرا�  التركيز  يعد  لــم 
الأنــظــمــة والــتــشــريــعــات، بــل امــتــد إلى 
الأجهزة  داخل  الرقابية  الثقافة  ترسيخ 

الحكومية.

أن  يُُتوقع  الجديد  النظام  أن  وأوضـــح 
المنهجية  فـــي  نــوعــيــاًً  تـــحـــولًاً  يــحــدث 
ــة  ــرقــاب ــن ال ــر الانـــتـــقـــال مـ الــرقــابــيــة عــب
الإجرائية التقليدية إلى رقابة إستراتيجية 
ــمــة عــلــى قـــيـــاس الأثـــــر وتــعــظــيــم  قــائ
الحكومية  الجهات  بما يساعد  القيمة، 
أعلى. كما  بكفاءة  إدارة مواردها  على 
يراعي  إذ  والــشــمــول،  بــالــمــرونــة  يتميز 
الحكومية،  الجهات  عمل  طبيعة  تنوع 
الماليين  الممثلين  نظام  محل  ويحل 
بأساليب رقابية أكثر تطوراًً تتوافق مع 

متطلبات المرحلة الحالية.

ونوه بأن النظام يعزز توظيف التقنيات 
الرقابي، من خلال  العمل  الرقمية في 
تــحــلــيــل الــبــيــانــات الــمــالــيــة واســتــخــدام 
يمكّّن  بــمــا  الــمــخــاطــر،  إدارة  مــؤشــرات 
الجهات الرقابية من تطوير أدوات رقابة 
أوجه  اكتشاف  على  تساعد  استباقية 
تحولها  قبل  ومعالجتها  مبكراًً  القصور 

إلى مشكلات مالية.

مهمة  خــطــوة  يمثل  النظام  أن  وبــيّّــن 
المالية،  الحوكمة  مبادئ  ترسيخ  في 
ورفع  والمساءلة  الشفافية  تعزيز  عبر 
كفاءة إدارة الموارد العامة، إضافة إلى 
الجهات  ليشمل  الرقابة  نطاق  توسيع 
المرتبطة بالإنفاق العام أو التي تتلقى 
يعزز  بما  الــعــامــة،  الميزانية  مــن  دعــمــاًً 
من  ويحد  الرقابية  المنظومة  تكامل 

الثغرات التنظيمية.

“متمم”  ـــ  ل تعليقه  النفيعي  واخــتــتــم 
بالتأكيد على أن النظام الجديد يشكل 
ركــيــزة أساسية لــدعــم كــفــاءة الإنــفــاق 
ــعــزز مسار  الــحــكــومــي واســتــدامــتــه، وي
ــقــوده  الـــتـــحـــول الاقـــتـــصـــادي الـــــذي ت
ــة الــســعــوديــة  ــ ــار رؤي الــمــمــلــكــة فــي إطــ
حكومية  مالية  منظومة  لبناء   2030

أكثر كفاءة وشفافية واستدامة.
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تقريــــــــر

الشجرة المباركة
التي أضاء زيتها اقتصاد المنطقة ..

من مهــــرجان زيتون الجـــوف الدولي.. 
"متمم" تنقل الحكاية



تنقل مجلة “متمم” بالصورة والكلمة، 
مــن مــهــرجــان زيــتــون الــجــوف الــدولــي 
المباركة  الشجرة  حكاية  عشر،  التاسع 
المنطقة،  اقــتــصــاد  زيــتــهــا  ــاء  أضــ الــتــي 
المحلي،  الاقتصاد  دعــم  في  وساهم 
وخلق فرص عمل، وتعزيز الإيرادات غير 

النفطية بالمملكة.

أكبر  مــن  الآن  المملكة  أصبحت  حيث 
الــعــالــم،  فــي  لــلــزيــتــون  المنتجة  ــــدول  ال
الأسواق  بقوة في  منتجاتها  وتنافس 
الشجرة  هــذه  زراعـــة  وتتركز  العالمية، 
الجوف  منطقة  فــي  أســاســي  بشكل 
الــزيــتــون على  تـــزرع فيها أشــجــار  الــتــي 

نطاق واسع وإنتاج وافر.

وتُُعدُُّ زراعة الزيتون في المملكة، واحدة 
تكاتفت  حين  الملهمة،  القصص  مــن 
الإرادة الإنسانية، مع الاهتمام والدعم 
الحكومي، والتطور التقني الذي ساعد 
لأن  الزراعي؛  بالقطاع  استخدامها  في 
القصص  أكثر  من  الزيتون  قصة  تصبح 

التي تستحق أن تُُروى. 

تاريخ الزيتون في المملكة

بالرجوع إلى تاريخ الزيتون في المملكة، 
نجد أن زراعته بدأت في العام 2007م، 
لافت  بشكل  الزراعة  توسعت  وحالما 
حتى  الــجــوف،  “بسيطاء”  منطقة  في 
وصلت في الوقت الحالي إلى أكثر من 
سنوياًً  تنتج  زيــتــون،  شجرة  مليون   25

150 ألفََ طنٍٍ من الزيتون.

 12500 أكـــثـــر مـــن  الــمــنــطــقــة  وتـــضـــم 
الزراعية،  المشاريع  من  وعــدد  مــزرعــة، 
وساعدت  الكبرى،  الزراعية  والشركات 
وفرة الزيتون ووجود نحو 30 معصرة، 

إنــتــاج أكثر مــن 18 ألــف طــن من  على 
الزيت سنوياًً، بنسبة تصل إلى 67% من 

إجمالي الإنتاج بالمملكة.

شركة  حصلت  2018م،  الــعــام  وفـــي 
شهادة  على  الزراعية،  للتنمية  الجوف 
القياسية  ــام  للأرقــ جينيس  مــوســوعــة 
بحوالي  والإنــتــاج،  المساحة  حجم  في 
زيــتــون، على مساحة  5 ملايــيــن شجرة 
7350 هكتارا. تنتج سنوياًً 33 ألف طن 

من الزيتون، و5500 طن من الزيت.

الجوف عاصمة للزيتون

,,المهرجان يُُسهم في دعم التنمية، 

وتمكين المزارعين والمنتجين، وفتح 
لمنتجات  ــع  أوســ تــســويــقــيــة  ــاق  آفــ
الـــجـــوف فـــي الأســـــــواق الــمــحــلــيــة 

والإقليمية والدولية،،

سمو أمير منطقة الجوف
فيصـــل بن نواف بن عبدالعزيز

افــتــتــح ســمــو الأمــيــر فيصل بــن نــواف 
الــجــوف،  بــن عــبــدالــعــزيــز، أمــيــر منطقة 
مهرجان  مــن  عشرة  التاسعة  النسخة 
من  الفترة  في  الــدولــي  الجوف  زيتون 
تنظمه  الـــذي  2026م،  يناير   17  –  8
أمانة المنطقة، ترسيخاًً لمكانة الجوف 

كعاصمة للزيتون.

وأكّّــــد ســمــوه أن الــمــهــرجــان الــدولــي 
ــا تــتــمــتــع بـــه الــمــنــطــقــة من  يُُــجــسّّــد مـ
مــقــومــات زراعــيــة وســيــاحــيــة، ويسهم 
المزارعين  وتمكين  التنمية،  دعــم  في 
والمنتجين، وفتح آفاق تسويقية أوسع 
لمنتجات الجوف في الأسواق المحلية 

والإقليمية والدولية.

ونـــــوّّه ســمــو الأمـــيـــر فــيــصــل، بــالــدعــم 
الرشيدة  القيادة  توليه  الــذي  السخي 
-أيدها الله- لمنطقة الجوف والقطاع 
أسهم  الدعم  أن هذا  الــزراعــي، مؤكداًً 
في نمو الإنتاج الزراعي، وتعزيز إسهام 
المنطقة في منظومة الأمن الغذائي 

للمملكة.
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تجربة معرفية واقتصادية

معرفية  تجربة  لـــزواره  المهرجان  قــدّّم 
رحلة  تستعرض  متكاملة  واقــتــصــاديــة 
ــغـــرس حتى  ــن الـ ــتـــون” مـ ــزيـ ــرة الـ ــجـ “شـ
الحصاد والإنتاج، وشارك في “معرض 
منتجة  دول   7 ــعــام  ال لــهــذا  ــتــون”  ــزي ال
مزارعاًً   45 تنافس  جانب  إلــى  للزيتون، 

و10 شركات زراعية محلية.

كبيرة  أعــداد  توافد  المهرجان  وشهد 
ــزوار مـــن الـــعـــائلات والــشــبــاب،  ــ ــ مـــن ال
زيارة قياسية، وحراكا  وسجل معدلات 
الزيتون،  مــعــارض  فــي  كبيراًً  اقــتــصــاديــاًً 
ــتــي شــهــدت عــقــد صــفــقــات تــجــاريــة  ال
منتجات  على  مرتفعا�  وطلبا�  واســعــة 

الزيت والزيتون.

ــريــت جــديــد بــرؤيــة  كــمــا شــهــد طـــرح أوب
مختلفة، واحتوى على مناطق متنوعة 
ــا إكــســبــو ومــطــبــخ الــزيــتــون  ــرزهـ مـــن أبـ
وورلـــــد”،  و”ذا  “قــــاردنــــز”،  ومـــنـــاطـــق: 
والمسرح  الجوف”  و”تــور  و”الخزامى”، 
الــزيــتــون و6 مناطق  الــدولــي ومــســرح 

ألعاب و3 مناطق موسيقية.

الصناعات والحرف اليدوية

سجلت أجنحة الأسر المنتجة، ومعرض 
ــارض الـــمـــشـــاركـــة،  ــعــ ــمــ ــ الـــتـــســـوق، وال
وسط  مرتفعة  ــارة  زيـ ونــســب  مبيعات 
ــن الــخــدمــات،  مــنــظــومــة مــتــكــامــلــة مـ
الأسر  بفعاليات منطقة  الزوار  وأعجب 
اليدوية  للصناعات  الــداعــمــة  المنتجة 

والمنتجات المنزلية.

ورائـــــدات  رواد  مـــن  ــد  ــعــدي ال وشـــــارك 
التجارية  علاماتهم  خلال  من  الأعمال 
بالمهرجان، وعرضوا صناعاتهم اليدوية 
في مجالات العطور والزينة ومنتجات 
الـــعـــنـــايـــة الــشــخــصــيــة والـــمـــشـــغـــولات 
اليدوية وغيرها، والتي يتم إنتاجها من 

الزيتون. 

وكان بيت الثقافة بسكاكا قد احتضن 
تدريبية  ورشــة  المهرجان  انــطلاق  قبل 
ــن خشب  ـــح مـ ــاعــة الـــسُُّـــب� تـــنـــاولـــت صــن
الزيتون، بعد أن أسهمت البيئة الزراعية 
هذه  ترسيخ  في  الجوف  منطقة  في 
الحرفة لــوفــرة أشــجــار الــزيــتــون وجــودة 

أخشابها.

تقريــــــــر
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الأســواق  وفتح  الصناعة  تطوير 
الجديدة

,,المهرجان أسهم في رفع القيمة 

الــزيــتــون،  لمنتجات  الاقــتــصــاديــة 
للتحول  المنتجين  صغار  وتحفيز 
إنتاج  ــى  إل التقليدي  ــتــاج  الإن مــن 
احترافي وتسويقه بشكل أفضل،،

اللأستاذ الدكتور. نايف المعيقل

ــتـــون الــجــوف  ــر مــهــرجــان زيـ ــ ــول أث حــ
ــادي  ــصــ ــ ــت ــي الـــمـــالـــي والاقــ ــ ــدولـ ــ الـ
“متمم”،  لمجلة  علّّق  والاجتماعي، 
الأستاذ بقسم الكيمياء كلية العلوم 
جامعة الجوف، أ. د. نايف المعيقل.

ــم بــشــكــل واضــــح  ــهـ ــه أسـ ــ ــال إنـ ــ وقــ
الزيتون  صناعة  تطوير  فــي  ومــؤثــر 

التسويق وفتح  بالمملكة، وفي 
الأســــــــــواق الــــجــــديــــدة، حــيــث 
شــكــل نـــافـــذة تــســويــق قــويــة 
لــلــمــزارعــيــن والــشــركــات، مما 
منتجاتهم  بعرض  لهم  سمح 
لــلــمــســتــهــلــكــيــن الــمــحــلــيــيــن 

والخليجين وحتى الدوليين.

الــتــرويــج الكبير  وأوضـــح أن هــذا 
الــــــذي صـــاحـــب أيــــــام الـــمـــهـــرجـــان، 

ساعد على رفع القيمة الاقتصادية 
ــت الــزيــتــون،  ــ ــتــون وزي ــزي لــمــنــتــجــات ال
المنتجين  صغار  تحفيز  في  وأسهم 
إلى  التقليدي  الإنــتــاج  مــن  للتحول 

إنتاج احترافي وتسويقه بشكل أفضل”.

وأشـــار إلــى اعــتــمــاد الــمــهــرجــان معايير 
جـــودة صــارمــة، مــن خلال الاخــتــبــارات 
الزيتون  لمنتجات  المعتمدة  المخبرية 
والزيت المعروض في المهرجان - مثل 
الرائحة،  التزنخ،  الحموضة،  التحقق من 
الــتــجــاري،  الــغــش  الكيميائية،  الــمــواد 

والتذوق”.

ــح مــنــصــة  ــبـ ــرجـــان أصـ الـــمـــهـ وأكــــــد أن 
تعرض  للمزارعين،  وتــوعــويــة  تعليمية 
والــري  الــزراعــة  في  الممارسات  أفضل 
ــعــصــر، مــمــا ســاعــد في  والــقــطــف وال
المزارعين  وتشجيع  الــجــودة،  تحسين 
وتقنيات  حــديــثــة  أســالــيــب  تبني  عــلــى 

متقدمة في الإنتاج.

ــذب الــخــبــرات  ــه كـــذلـــك جــ ــ ــاف أن ــ وأضــ
والتجارب الدولية، حيث أتاحت مشاركة 
مثل   - الــمــهــرجــان  فــي  مختلفة  دول 
للمزارعين   - وتــركــيــا  وإيــطــالــيــا  إسبانيا 
ــرات، والـــتـــعـــرف  ــ ــب ــخــ ــ ــادل ال ــ ــب ــ فـــرصـــة ت
ــيـــب والــتــقــنــيــات  ــالـ عــلــى أحـــــدث الأسـ

صناعة  في  عالميا�  المستخدمة 
الزيتون.

للمجلة  تعليقه  المعيقل  وختم 
تحفيز  في  “ساعد  المهرجان  بأن 
الاستثمار وجذب رؤوس الأموال، 
لمنشآت  التحتية  البنية  وتطوير 
عصر الزيتون، واستخدام معدات 
ــــل أنـــظـــمـــة الــعــصــر  ــث ــثـــة )مــ حـــديـ
ما  الــجــيــد(،  والتخزين  المتقدمة 
الإنتاج  رفع مستوى  في  يُُسهم 

والجودة”.

الــمــهــرجــان لعب  أن  إلـــى  ــار  ــ وأشـ
دوراًً حيوياًً في نقل إنتاج الزيتون 
مــن نــشــاط زراعــــي تــقــلــيــدي إلــى 
قــادر  مستدام  اقتصادي  قطاع 
على المنافسة عالمياًً، من خلال 
تحسين الجودة والإنتاج، وتوسيع 
الأســــــــــواق، ودعــــــم الـــمـــشـــاريـــع 

الصغيرة”.

ــقــه أن  ــي ــعــل ــام ت ــ ــت وأكـــــــد فــــي خــ
الجوف  مكانة  من  عزز  المهرجان 
عالمياًً، وأسهم في تحقيق 
رؤية السعودية 2030، 
ــادة الإيـــــــرادات  ــ ــزي ــ ب
غــيــر الــنــفــطــيــة، 

وتعزيز 
قيمة 

المحتوى 
المحلي، 

وربط 
المنتج 

بالأسواق 
العالمية، 

ودعم 
الاقتصاد 

المحلي 
وتنمية 

ــر فــــرص عمل  ــوفــي ــاحــة، وت الــســي
ومصدر دخل.
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نقل الخبرات والتقنيات الحديثة

ــعــويــش: الــمــهــرجــان  ــور بــســام ال ــدكــت ال
والتقنيات  الــخــبــرات  نــقــل  فــي  ســاعــد 
وتعزيز  والمعاصر،  للمزارعين  الحديثة 
والصناعية  الــزراعــيــة  الممارسات  تبني 

المتقدمة

حـــول أثـــر الــمــهــرجــان بـــدأ أســتــاذ البيئة 
والــــزراعــــة الـــمـــشـــارك بــقــســم الأحـــيـــاء 
جــامــعــة الـــجـــوف، د. بــســام الــعــويــش، 
بأنه ساعد في نقل  لـ “متمم”  تعليقه 
للمزارعين  الحديثة  والتقنيات  الخبرات 
الــمــمــارســات  تبني  والــمــعــاصــر، وتــعــزيــز 

الزراعية والصناعية المتقدمة.

نــســخــة من   19 ـــ  الـ ــه خلال  أنـ وأوضــــح 
ــوف، تــم  ــجــ ــ ــال ــ ــي ب ــ ــدولـ ــ الـــمـــهـــرجـــان الـ
اســتــقــطــاب واســتــضــافــة الــعــديــد من 

من  ــروا  أث الذين  والمتخصصين  الخبراء 
قطاع  في  المزارعين  ومعارف  خبرات 
الزيتون من حيث الممارسات والتقنيات 
الحديثة”. وبيّّن أن المهرجان أسهم في 
وتعزيز دخل  المحلي  الاقتصاد  تنشيط 
الزراعية،  الإمــداد  وسلاســل  المزارعين 
ــتــون الــتــي زاد  ــزي وتــســويــق مــنــتــجــات ال
تشجيع  خلال  مــن  وجــودتــهــا،  إنتاجها 
جائزة أمير المنطقة التي تقدم لأفضل 

منتجات الزيتون”.

ــام تــعــلــيــقــه  ــتـ ــد الـــعـــويـــش فــــي خـ ــ وأكــ
زيــت  ألـــف طـــن   3 زاد مـــن  ــتـــاج  الإنـ أن 
أكــثــر  إلـــى  2006م  الـــعـــام  زيـــتـــون فـــي 
مــن 23 ألــف طــن هــذا الــعــام، بنسبة 
عــشــريــن  خلال   %700 فــاقــت  زيـــــادة 
كبيراًً  اقتصادياًً  عائداًً  أنتج  وهذا  عاماًً، 
للمزارعين، وزيادة سلاسل الإمداد من 
وأشار  ونقل.   وتسويق  وتخزين  تعبئة 
في ختام تعليقه إلى أن ارتفاع الإنتاج 
أدى إلى زيادة في الصناعات التحويلية 
صناعة  مثل  الــزيــتــون،  على  المعتمدة 
أو  متبقيات الأخشاب والجفت كفحم 
كسماد أو حتى لاستخدامه في تغذية 
الماشية. كما استفادت كثير من الأسر 

بصناعة مستحضرات التجميل وغيرها.

تقريــــــــر
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ليس بالمال وحده تُُبنى 
الحياة !! 
محمد الساعد

كاتب صحفي

ــاة تــرتــبــط  ــيـ ــودة الـــحـ ــ ــانـــت جــ ــمــا كـ ــطــال ل
فليس  مـــشـــروط،  ارتـــبـــاط  لكنه  بــالــمــال، 
ــالــضــرورة أن يــوفــر الــمــال جـــودة حــيــاة،  ب
فــعــلــى مــســتــوى الــــدول رأيــنــا كــيــف أن 
إلــى عــبء على  المال والــثــروات تحولت 
أن  كيف  أيضا  ورأينا  ومواطنيها،  الدولة 
امتلاك  بمعنى  للمال،  الرشيدة  الإدارة 
ــواء كــانــت للأفـــــراد أو  ثــقــافــة مــالــيــة ســ
إيجابا  تؤثر  أن  استطاعت  كيف  لــلــدول، 
ــإدارة الــثــروة بشكل جيد  فــي الــحــيــاة، فــ
ــرار الأســـر  ــقـ ــتـ ــر بلا شـــك فـــي اسـ ــؤث ســي
الحياة. جــودة  من  ويرفع  والمجتمعات، 
ــع اقــتــصــادي متقلب  لــذلــك فــفــي واقــ
ــــظــــروف، لـــم تــعــد الــثــقــافــة  ــعــدد ال ومــت
الــمــالــيــة مــجــرد تـــرف بــل أضــحــت ضـــرورة 
الــضــرورة  مــن  وأصــبــح  وحياتية،  معرفية 
الأولية،  المحاسبية  بالمهارات  الإلــمــام 
فهي تتقاطع مع تفاصيل حياتنا اليومية 
بشكل واسع. فالمال على الرغم من أنه 
وسيلة، إلا أن إدارتــه بوعي تمثل الجسر 
المتزنة غير  الحياة  تعبر من خلالــه  الــذي 
الأفـــراد  استطاع  إذا  خــاصــة  المستقرة، 
الـــمـــوازنـــة بــيــن الــتــخــطــيــط والأهــــــداف 

والنتائج، وكذلك الأولويات.

غير أن الثقافة المالية مسألة لا تتوقف 
لتشمل  تمتد  بــل  الأفـــــراد،  حـــدود  عــنــد 
بوصفها  والــدول  والشركات  المنظمات 
ــة عـــن الإســـهـــام فـــي جـــودة  ــمــســؤول ال
إدارة  الــعــبء الأكــبــر فــي  الــحــيــاة، ولأن 
فــالــدول هــي من  يلقى عليها،  الــمــوارد 

حقيقية  مــالــيــة  ثــقــافــة  تمتلك  أن  يــجــب 
قادرة على تحويل الموارد المحدودة إلى 
نماذج  وهناك  والاســتــقــرار،  للنمو  فــرص 
ــة مـــحـــدودة  ــ ــدة فــســنــغــافــورة دولـ ــديـ عـ
ــوارد الــطــبــيــعــيــة لــكــنــهــا اســتــطــاعــت  ــمــ ــ ال
ــاتــهــا ومــوقــعــهــا  ــادة مـــن إمــكــان ــفـ ــتـ الاسـ
الــجــغــرافــي وتــحــويــلــه إلـــى فـــرص عــديــدة 
وذات عائد مستدام انعكس على جودة 
الــحــيــاة. فــي الــمــقــابــل قــد تــتــحــول وفــرة 
إدارتها،  ثقافة  غياب  في  المالية  الموارد 
إلى عامل اضطراب اقتصادي واجتماعي، 
وفنزويلا دليل على ذلك، ولهذا لم يعد 
تملك  كم  هــو:  اليوم  المطروح  الــســؤال 
تدير هذه  بل كيف  الــمــوارد؟  الدولة من 
مالية  مــنــظــومــة  تبني  وكــيــف  ــوارد،  ــمـ الـ
قــــــادرة عــلــى الاســـتـــدامـــة. إن الــثــقــافــة 
الــمــالــيــة للأفــــراد ولــلــدول تعني الــقــدرة 
على تخطيط مالي طويل المدى، وإدارة 
مصادر  تنويع  أن  كما  بــاتــزان،  ــداف  الأهــ
ــان،  ــ الـــدخـــل يــعــطــي مــســاحــات مـــن الأمـ
ــات الاقــتــصــاديــة  ــ ــوي ــ كــذلــك تــرتــيــب الأول
والإنفاق.  الدخل  بين  الــتــوازن  يحقق  بما 
الادخار  بأهمية  التذكير  المهم  من  ولعل 
ــيــاطــات كــثــقــافــة تــغــيــب عن  وبـــنـــاء الاحــت
ــات جــــودة  ــ ــويـ ــ ــى أولـ ــ ــ الـــكـــثـــيـــر، فـــهـــي أول
الــحــيــاة واســتــدامــتــهــا، خــاصــة مــع وجــود 
ومع  ولذلك  اقتصادية.  وتقلبات  مخاطر 
ــداث وتتشابك  ــ الأحـ فــيــه  تــتــســارع  عــالــم 
والاقــتــصــاديــة،  السياسية  المصالح  فيه 
عناصر  أهم  أحد  المالية  الثقافة  أصبحت 
بـ “الأمــن الاقتصادي”  ما يمكن تسميته 

“الثقافة  ترسيخ  تنجح في  التي  فالدول 
اقتصاد  بناء  على  قــادرة  تصبح  المالية” 
قدرة  وأكثر  إنتاجًًا،  وأكثر  اســتــقــرارًًا،  أكثر 
ــة  عـــلـــى تــحــقــيــق أهـــــدافـــــه، ولـــعـــل أزمــ
التي استطاعت فيها المملكة  2008م، 
أزمة  أمــام  تصمد  أن  السعودية  العربية 
الكبرى  الــدول  حتى  تستطع  لم  عاصفة 
التحوط  نتيجة لسياسات  مواجهتها، هو 
آثار  تقلل من  أن  إذ استطاعت  الرشيدة، 
مجتمعها،  على  العالمية  المالية  الأزمــة 
كما أنها نجحت في تحويل مواردها إلى 
أدوات للتنمية المستدامة، لا إلى مجرد 

عوائد مؤقتة.

الثقافة  تعزيز  إن  الــقــول  يمكن  هنا  مــن 
ــا كــانــت مــوجــهــة- يــجــب أن  ـ الــمــالــيــة – أي�
نحو  الطريق  وهو  وطنية،  أولوية  يكون 
الواضح  بمعناها  الحياة  جــودة  استدامة 
والخدمات  الجيد،  فالتعليم  والمباشر، 
ــة، وجـــــــودة الـــطـــرق  ــديـ ــلـ ــبـ الــصــحــيــة والـ
ــاء، هـــي الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة لــجــودة  ــ ــي والأحــ
بالثقافة  الوعي  من  تبدأ  لكنها  الحياة، 
المالية وتنتهي ببناء سياسات اقتصادية 
رشيدة. فحين يمتلك الأفراد وعياًً مالياًً، 
المتوقعة،  النتائج  إدارة  الــدول  وتتبنى 
جــودة  لتحقيق  أداة  مجرد  الــمــال  يصبح 
ــزلاق،  للانـ الــحــيــاة والاســتــقــرار، لا منتجاًً 
الحياة  جودة  فإن  المطاف،  نهاية  وفي 
ليست نــتــاج الــمــال وحـــده، بــل هــي نتاج 
يمكن  ومـــال  مــمــتــازة،  ومنتجات  وعـــي، 
ما  نحو  وتوجيهه  ذكــيــة  بطريقة  إدارتـــه 

يخدم الإنسان والمجتمع والدول.
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منتدى 
دائرة قادة التجزئة العالمي

يتــــــــوج الريــــــــــــــاض 
مركــــزاًً عالميـــــاًً للابتكـــــــار

أحــــــــداث

“

“
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شـــارك في المنتـــدى أكثر مـــن 2000 قائد تنفيذي وصانع سياســـات ومســـؤول ومســـتثمر من 
أكثر من 40 دولة، لمناقشـــة مســـتقبل قطـــاع التجزئة تحت شـــعار “مفترق طـــرق النمو”

التجزئـــة  قـــادة  دائـــرة  منتـــدى  أكـــد 
اســـتضافته  الـــذي   ،2026 العالمـــي 
2026م،  3 و4 فبرايـــر  الريـــاض يومـــي 
للعاصمـــة  المتناميـــة  نـــة  المكا
بوصفهـــا  يـــاض  لر ا الســـعودية 
التجزئـــة  لقطـــاع  عالميـــاًً  مركـــزاًً 
التحـــولات  ظـــل  فـــي  والابتـــكار، 
جيـــة  لو لتكنو ا و يـــة  د قتصا الا
العالـــم. يشـــهدها  التـــي  المتســـارعة 

مـــن  أكثـــر  المنتـــدى  فـــي  وشـــارك 
وصانـــع  تنفيـــذي  قائـــد   2000
ومســـتثمر  ومســـؤول  سياســـات 

40 دولـــة، لمناقشـــة  أكثـــر مـــن  مـــن 
مســـتقبل قطـــاع التجزئـــة تحت شـــعار 
ركـــزت  النمـــو”، حيـــث  “مفتـــرق طـــرق 
الفـــرص  مناقشـــة  علـــى  الجلســـات 
التجزئـــة. أمـــام قطـــاع  والتحديـــات 

لمنتـــدى  ا جنـــدة  أ ت  وتصـــدر
مُُعـــاد  عالـــم  فـــي  النمـــو  مواضيـــع: 
الاصطناعـــي  والـــذكاء  تنظيمـــه، 
والجنـــوب  المضاعفـــات،  وقـــوة 
 ، للنمـــو ك  كمحـــر لمـــي  لعا ا
للنمـــو،  تحتيـــة  كبنيـــة  والتجربـــة 
المســـتقبلي،  المســـتهلك  ونظـــام 

المرونـــة،  اء  ور مـــا  والقيـــادة 
تنظيمـــه. مُُعـــاد  فـــي عالـــم  والنمـــو 

وبحـــث قـــادة التجزئـــة فـــي المنتـــدى، 
مـــع ظهـــور  النمـــو  تعريـــف  إعـــادة 
مســـارات  وتغيـــر  جديـــدة،  مراكـــز 
التحالفـــات،  تنظيـــم  التجـــارة، وإعـــادة 
تحويـــل  للقـــادة  يمكـــن  وكيـــف 
مـــن خلال  تعـــاون  إلـــى  المنافســـة 
تحويـــل حالـــة عـــدم اليقيـــن إلـــى ابتكار 
للنمـــو. واســـتثمار ومســـارات جديـــدة 
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قطـــاع  نقـــادي:  عمـــار  المهنـــدس 
رئيـــس  محـــرك  الســـعودي،  التجزئـــة 
مـــن  وذلـــك  الاقتصـــادي،  للتحـــول 
ودعـــم  العمـــل،  فـــرص  خلـــق  خلال 
والمتوســـطة الصغيـــرة  المنشـــآت 

المنتـــدى،  افتتـــاح  فـــي  كلمتـــه  خلال 
أكـــد نائـــب وزيـــر الاقتصـــاد والتخطيـــط، 
الـــدور  المهنـــدس عمـــار نقـــادي، علـــى 
المتنامـــي لقطـــاع التجزئـــة الســـعودي، 
الاقتصـــادي،  للتحـــول  محـــركاًً  بوصفـــه 
وذلـــك مـــن خلال خلـــق فـــرص العمـــل، 
ودعم المنشـــآت الصغيرة والمتوسطة.

أحــــــــداث

الســـعودي،  التجزئـــة  قطـــاع  إن  وقـــال 
تحـــول إلـــى منظومـــة متكاملـــة تتجاوز 
والشـــراء،  للبيـــع  التقليـــدي  المفهـــوم 
لتصبـــح قـــوة مؤثرة فـــي صياغـــة هوية 
المدن، واقتصاداتها، مع ربطها بشـــكل 
والثقافـــة،  الســـياحة،  وثيـــق بقطاعـــات 
والرقميـــة. اللوجســـتية،  والخدمـــات 

كما أشـــار معاليه إلـــى مكانـــة المملكة 
التجزئـــة  لقطـــاع  عالميـــة  كوجهـــة 
الـــذي  الهيكلـــي  التحـــول  ظـــل  فـــي 
وأن   ،2030 الســـعودية  رؤيـــة  تقـــوده 
اليـــوم  أصبـــح  الســـعودي  الاقتصـــاد 
الأســـواق  مـــع  واندماجـــاًً  تنوعـــاًً،  أكثـــر 
العالمية بفضـــل قيادة القطـــاع الخاص.

دور متنـــــــامي لقطــــــاع التجزئــــــــــــــة السعــــــــودي
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التجـــارة  حصـــة  ارتفـــاع  المنتـــدى  أبـــرز 
العربيـــة  المملكـــة  فـــي  الإلكترونيـــة 
قطاعـــات  فـــي  نمـــو  مـــع  الســـعودية، 
الملابس والرفاهية. وسلط الضوء على 
صعود العلامات التجارية المحلية، حيث 
عنصريـــن  والأصالـــة  المصداقيـــة  باتـــت 
وتوسّّـــعها. حضورهـــا  فـــي  أساســـيين 

وأكـــد المتحدثـــون تزايـــد أهميـــة ملكية 
العلامـــة التجاريـــة والإدارة طويلة الأمد 

ودقة قـــرارات الاســـتثمار، مع بـــروز إدارة 
المعروضـــات والتوطيـــن وفهم ســـلوك 
للميـــزة  حاســـمة  كمصـــادر  المســـتهلك 
الأســـواق  فـــي  ســـيما  لا  التنافســـية، 
ســـريعة التطور مثـــل المملكـــة والخليج.

وخلال جلسة “الفصل التالي للعقارات 
التجاريـــة فـــي قطـــاع التجزئـــة”، ناقش 
مزيـــج  تنويـــع  أهميـــة  المشـــاركون 
وتعزيـــز  بعنايـــة  التجاريـــة  العلامـــات 

ارتفاع حصة التجارة الإلكترونية السعودية
المنتدى أبـــرز ارتفاع حصـــة التجـــارة الإلكترونيـــة في المملكـــة العربية الســـعودية، وســـلط الضوء 

على صعـــود العلامـــات التجاريـــة المحلية

المرونة واعتماد التصميم القائم على 
للحفـــاظ  أساســـية  كعوامـــل  التجربـــة 
على الأداء في أســـواق تـــزداد تعقيداًً.

وقال ماجـــد عبدالله الغثمـــي، الرئيس 
التنفيـــذي المكلـــف لشـــركة رِِد مولـــز: 
لم يعـــد قطـــاع التجزئـــة اليـــوم يُُقاس 
بالمعـــاملات فقـــط، بل بمـــدى الصلة 
كســـب  علـــى  وبالقـــدرة  والتواصـــل، 
ليس فقط حصـــة من إنفـــاق العملاء، 
بـــل حصـــة مـــن وقتهـــم ومشـــاعرهم. 
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أحــــــــداث

بـــن  وليـــد  الأســـتاذ  لـ”متمـــم”  علـــق 
للقطـــاع  التنفيـــذي  المديـــر  داود، 
القابضـــة،  داود  بـــن  لـــدى  التجـــاري، 
لمنتـــدى  الريـــاض  “اســـتضافة  بـــأن 
دائـــرة قـــادة التجزئـــة العالمـــي 2026، 
قائـــد   2000 مـــن  أكثـــر  بحضـــور 
تجســـد  دولـــة،   40 مـــن  تنفيـــذي 
نعيشـــه”. الـــذي  الجـــذري  التحـــول 

وعن التحـــول الهيكلي بالقطـــاع الذي 

تقـــوده رؤيـــة الســـعودية 2030، يؤكد 
أن الرؤية، لم تغير الأرقام فحســـب، بل 
أعـــادت تعريف قطـــاع التجزئـــة ليصبح 
منظومة متكاملة تصيـــغ هوية المدن 
واقتصاداتها، وترتبط بقطاعات السياحة 
والرقميـــة”. اللوجســـتية  والخدمـــات 

الهيكلـــي  التحـــول  هـــذا  أن  وأوضـــح 
مدعوم بأرقـــام تعكس ضخامة الســـوق 
الســـعودي؛ ففي العـــام 2025م وحده، 

رؤيـــــــــة 2030
والتــحـــــول الهيكلــــــي

الأســـتاذ وليد بن داود: رؤية الســـعودية 2030 أعـــادت تعريف قطـــاع التجزئة ليصبح 
منظومة متكاملة تصيـــغ هوية المـــدن واقتصاداتها

بلغـــت قيمـــة عمليـــات نقـــاط البيـــع في 
المملكة أكثر من 707 مليـــار ريال، موزعة 
علـــى مـــا يزيـــد عـــن 11.5 مليـــار عمليـــة.

وأضاف بقوله “من واقـــع تجربتنا في بن 
داود القابضـــة، نلمـــس هـــذا التطـــور من 
خلال الاســـتعداد العالي لتبنـــي التقنيات 
ـــة وتســـارع الابتـــكار فـــي تجربـــة  الحدي
التســـوق، مما يعزز تنافســـية الســـوق 
رائـــدة”. عالميـــة  كوجهـــة  الســـعودي 
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التجزئـــة  قطـــاع  أن  داود  بـــن  وأكـــد 
أثبـــت أنـــه أحـــد أهـــم محـــركات النمـــو 
دعـــم  فـــي  لـــدوره  النفطـــي،  غيـــر 
والمتوســـطة  الصغيـــرة  المنشـــآت 
المحلـــي.  المحتـــوى  نســـبة  ورفـــع 
2025م  العـــام  بيانـــات  أن  مبينـــا� 
الاقتصـــادي  الأثـــر  هـــذا  أوضحـــت 
الواســـع؛ فعلى ســـبيل المثال، ســـجل 
والمشـــروبات”  “الأطعمـــة  قطـــاع 
مليـــار   105.5 تجـــاوزت  مبيعـــات 
ريـــال، بينمـــا حقـــق قطـــاع “المطاعـــم 
والمقاهي” أكثـــر من 84.8 مليـــار ريال.

وأشـــار بقوله “فـــي بـــن داود القابضة، 
النمـــو  هـــذا  اســـتدامة  بـــأن  نؤمـــن 
ترتكز علـــى بنـــاء شـــراكات إســـتراتيجية 
متكاملـــة تشـــمل المورديـــن المحليين 
الحلـــول  ومـــزودي  الأعمـــال  ورواد 
مـــا  هـــو  التكامـــل  هـــذا  اللوجســـتية. 

يرفع الكفاءة التشـــغيلية ويخلق فرصاًً 
اقتصاديـــة نوعيـــة، محـــولًاً التجزئة من 
مجـــرد عمليـــة بيـــع وشـــراء إلـــى قـــوة 
المســـتدامة”. التنميـــة  فـــي  مؤثـــرة 

وقـــال إن الارتفـــاع الحـــاد فـــي التجـــارة 
البنيـــة  نضـــج  يعكـــس  الإلكترونيـــة 
التحتيـــة التقنيـــة وتحـــولًاً عميقـــاًً فـــي 
“نظام المســـتهلك المستقبلي”. حيث 
الإلكترونيـــة  العمليـــات  عـــدد  ارتفـــع 
فـــي  1.77 مليـــار عمليـــة  إلـــى  ليصـــل 
 1.12 بــــ  مقارنـــة  2025م  العـــام 
الســـابق. العـــام  فـــي  عمليـــة  مليـــار 

مذهلـــة؛  الماليـــة  المدلـــولات  وأن 
فقـــد قفـــزت قيمـــة مبيعـــات التجـــارة 
“مـــدى”  بطاقـــات  عبـــر  الإلكترونيـــة 
العـــام  فـــي  ريـــال  مليـــار   197.4 مـــن 
 325.1 مـــن  أكثـــر  إلـــى  2024م 

2025م،  العـــام  فـــي  ريـــال  مليـــار 
 .%64 تتجـــاوز  ســـنوية  نمـــو  بنســـبة 

وبالنســـبة لنـــا فـــي بـــن داود القابضة، 
يمثـــل هـــذا النمـــو فرصـــة إســـتراتيجية 
القنـــوات”.  “متعـــدد  نموذجنـــا  لتعزيـــز 
فـــي  المســـتخدمين  عـــدد  وصـــول 
برنامـــج الـــولاء لدينـــا إلـــى مـــا يزيد عن 
يمنحنـــا  مســـتخدم  ملاييـــن  ســـبعة 
قاعـــدة بيانـــات ضخمة لفهم ســـلوك 
المســـتهلك وتطوير تجارب مخصصة.

هـــذا  بـــأن  داود  بـــن  وليـــد  واختتـــم 
الفعليـــة  المتاجـــر  بيـــن  التكامـــل 
علـــى  والقـــدرة  الرقميـــة،  والمنصـــات 
العـــملاء  وقـــت  مـــن  “حصـــة  كســـب 
ومشـــاعرهم” وليس فقـــط إنفاقهم، 
ســـوق  فـــي  الريـــادة  يحـــدد  مـــا  هـــو 
ســـريع التطـــور كالســـوق الســـعودي.
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 مجلــــة ربــــع سنويـــــــــة يصدرهــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية

الريــــاض أصبحت وجهة 
رائدة لاستقطاب مقار 
الشركــــــات العالميـــــــة

وزارة المالية تعلن البيـــــان 
التمهيدي لميزانية العـــــام 

المالي 2024م

متممـمتممـ
العدد )الخامس( أكتوبر 2023م

المناطق الاقتصادية الخاصة   
نحو وجهة استثمارية 

عالميــة رائـــدة

مركز  يــصــدرهــا  ســنــويــة  ربـــع  مجلة 
متممـمتممـ التواصل والمعرفة المالية )متمم(

 ضيف العدد معالي 
رئيس مدينة الملك عبدالعزيز 

للعلوم والتقنية
“المملكة نقطة مضيئة” 

في خضم عالم قلق اقتصادياً وسياسياً

العدد )الرابع( مايو 2023م

مؤتمر 
القطاع المالي حلول واقعية 

لمستقبل القطاع والاقتصاد العالمي 

 مجلــــة ربــــع سنويـــــــــة يصدرهــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية متممـمتممـ

العدد )السادس( مارس 2024م

يجمع قادة الشركات التقنية الكبرى والناشئة في العالم
ويختتم أعماله باستثمارات قيمتها 13.4 مليار دولار

“ليب 24”
ريادة تقنية لآفاق جديدة

“ليب 24”
ريادة تقنية لآفاق جديدة

 مجلــــة ربــــع سنويـــــــــة يصدرهــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية

العدد )الأول( يناير 2022م

حوار خاص مع معالي 
محافظ هيئة الزكــــــاة 
والضريبــــة والجمــارك

البنوك الرقمية
كيف أصبحت جزءاً 

من حياتنا؟

متممـمتممـ

ميزانيـــــة 2022.. مسيرة متجددة 
نحو التمكين والاستدامة

 مجلــــة ربــــع سنويـــــــــة يصدرهــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية

حوار خاص مع 
معالي محافظ هيئة 

الحكومة الرقمية

سياحة الأعمال.. 
نمو اقتصادي وبوابة 

وظائف العصر 

متممـمتممـ
العدد )الثاني( مايو 2022م

الاقتصــــاد الأخضــــر..
عصب حياة المستقبل
الاقتصــــاد الأخضــــر..
عصب حياة المستقبل

 مجلــــة ربــــع سنويـــــــــة يصدرهــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية

معالي محافــظ الهيئة 
العامة لعقارات الدولة 
في حــــــوار مع “متممـ”

“المادة الرابعة لصندوق النقد الدولي”: 
الاقتصاد السعودي بمرحلــة انتعاش 

قـــوي وشامــل وصديـق للبيئـة

متممـمتممـ
العدد )الثالث( نوفمبـــر 2022م

“الأمــــن الغذائي“ “الأمــــن الغذائي“ 
والتضـــخـــــــــــــــــــــم   والتضـــخـــــــــــــــــــــم   

تحـــــــوط رغــــم التحديــــــــــــاتتحـــــــوط رغــــم التحديــــــــــــات
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أعدادنـــــا السابقـــة



مجلـــــــــة ربـــــــــــع سنويــــــــــــــــة يصدرهـــــــــــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم(  متممـ

العدد الثامن - فبراير 2025م

تقدم هائل وتحوُُّل اقتصادي 
غير مسبوُّق تشهده المملكة

المملكة في مقدمة دول 
الابتكار في الذكاء الاصطناعي

الميزانيـة العامـة 
للدولـــــــة

للعام المالي 2025م

متممـ

سمو ولي العهد:

تنويـــــــع  علـــــــى  العمـــــــل  سنــــــــواصل 
الاقتصاديـــــــة  القاعـــــــدة  وتوســـــــيع 
للمملكة المالي  المركـــــــز  متانة  وتعزيز 
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Draft

 مجلـــــــــة ربـــــــــــع سنويــــــــــــــــة يصدرهـــــــــــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم(  متممـ

العدد التاسع - مايو 2025م

متممـ

أمريكـــا من الريـــاض: 
السعــودية تفوقــت علــى العــالم

رؤيـــة السعوديــــــة 2030
تصـــدر تقريرها للعام 2024

ديوانيـــة المعرفـــة 
فــي نسختهـــا الســـــابعة

مجلـــــــــة ربـــــــــــع سنويــــــــــــــــة يصدرهـــــــــــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم(  متممـمتممـ

العدد السابع - أغسطس 2024م

المملكة تستضيف الاجتماعات 
السنوية والاحتفال باليوبيل الذهبي
لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية

معالي رئيس الهيئة العامة للطيران المدني في حوار مع “متمم”: 

تجهيزات المملكة لبطولة 
كأس العالم 2034

الاستراتيجية الوطنية للطيران تدعم 
التنميــة الاقتصاديــة فــي المملكــة.. 

وتوفر فرصاً واعدة للمستثمرين
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مت  مجلـــــــــة ربـــــــــــع سنويــــــــــــــــة يصدرهـــــــــــــامتممـمتممـ

مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم( 

الشريف: تخطت  صناعــــــة 
إدارة الأصول في المملكة 

حاجـــــز الترليـــــون ريـال

الريــــــــــــــــاض تستضيـــــــف 
العالــــــــــــــم  كــــــــــــــــــــــــأس 
للرياضـــــات الإلكترونيـــــــة

العدد العاشر - أكتوبر 2025م

ــرف  ــام الحــــ عـــــــــــــ
2025م اليدويـــة 
ــام الحــــــرف  عـــــــــــــ
2025م اليدويـــة 
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بـرنامــج مــزيــــة
أحــد برامــج تنميــة الــولاء الوظيفــي, والمصمــم خصيصًًــا لمنســوبي الجهــات التابعــة للمنظومــة 

الماليــة وأســرهم.
يمنــح البرنامــج باقــة واســعة مــن العــروض والخصومــات فــي قطاعــات الصحــة والتعليــم 
والتدريــب والمطاعــم والمقاهــي والفنــادق والســياحة والراضــة والترفيــة والســيارات و الأثــاث 

ومتاجــر التجزئــة وغيرهــا.
نضــع بيــن أيديكــم أحــدث المزايــا المتاحــة, ونواصــل تحديــث المزايــا  بشــكل مســتمر, بمــا  يليــق 

بمنســوبي المنظومــة الماليــة, ويعــزز جــودة الحيــاة.
مزية.. لأنكم تستحقون الأفضل.
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متممـ
مجلـــــــــــــة ربـــــــــــــــع سنويـــــــــــــة يصدرهــــــــــــــــــا
مركـــز التواصـــل والمعرفـــة الماليـــة )متمم(


