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افتتاحيــــة العــدد

نعـــود إليكم مـــن جديد فـــي العـــدد الثالث عشـــر 
مـــن مجلـــة »متمـــم«، حـــاملًاً بيـــن صفحاتـــه باقة 
مـــن الموضوعات والقضايـــا الماليـــة والاقتصادية 
التـــي تواكـــب المتغيـــرات المتســـارعة، وتســـتقرئ 
آثارهـــا وأبعادهـــا مـــن خلال رؤى نخبة مـــن الخبراء 

والمختصيـــن.

يأتي العـــدد متزامنـــاًً مـــع إعلان البيـــان التمهيدي 
الســـعودية  العربيـــة  للمملكـــة  العامـــة  للميزانيـــة 
للبيـــان  المالـــي 2027م، فيقـــدم تغطيـــة  للعـــام 
كمـــا  والنفقـــات،  للإيـــرادات  الأوليـــة  وتقديراتـــه 
يتضمـــن تقريـــراًً عـــن النســـخة الثانيـــة مـــن مؤتمـــر 
الـــذي  بالريـــاض،   )Money20/20 Middle East(
شـــهد التقـــاء قيـــادات القطـــاع المالـــي والتقنـــي 
والمســـتثمرين والمبتكرين وصنّّاع السياســـات من 

العالم. أنحـــاء  مختلـــف 

ويتصـــدر المجلـــة إعلان صاحـــب الســـمو الملكـــي 
آل  العزيـــز  عبـــد  بـــن  ســـلمان  بـــن  محمـــد  الأميـــر 
ســـعود، ولـــي العهد رئيـــس مجلـــس الـــوزراء، عام 
2026 »عـــام الذكاء الاصطناعـــي« في المملكة؛ 
التـــي  المتقدمـــة  المكانـــة  تعكـــس  خطـــوة  فـــي 
باتـــت المملكـــة تحظـــى بهـــا فـــي هـــذا المجـــال، 
كمركـــز  ترســـيخ موقعهـــا  نحـــو  توجههـــا  وتؤكـــد 
عالمـــي للبيانـــات والـــذكاء الاصطناعي؛ فيســـلط 
موضـــوع العـــدد الضـــوء علـــى أبعـــاد هـــذا التوجه 
وآثـــاره الاقتصاديـــة والتنمويـــة، مـــن خلال قراءات 

وتعليقـــات لعـــدد مـــن المختصيـــن والخبـــراء.

وانطلاقـــاًً مـــن رســـالته فـــي التوعيـــة والتثقيـــف 
المالـــي والاقتصـــادي، يفتـــح »متمـــم« فـــي هذا 
العـــدد ملفـــاًً يمـــس الحيـــاة الماليـــة اليوميـــة، من 
علـــى  وأثـــره  الخفـــي  »الإنفـــاق  موضـــوع  خلال 
الاســـتقرار المالـــي«، مســـتضيفاًً نخبة مـــن الخبراء 
للوقـــوف علـــى مســـبباته وآثـــاره وســـبل التعامل 
الإعلام  »لجنـــة  تحقيـــق  يتنـــاول  كمـــا  معـــه. 
والتوعية المصرفية بالبنوك الســـعودية.. عشرون 
عاماًً مـــن نشـــر الوعي وحمايـــة العملاء« مســـيرة 
ممتـــدة مـــن الجهـــود الراميـــة إلـــى تعزيـــز الثقافة 
المصرفية وحماية العملاء، فيما تقـــدم الدكتورة 
ميمونـــة آل خليل، الأميـــن العام لمجلس شـــؤون 
الأســـرة، قـــراءة حـــول »الثقافـــة المالية للأســـرة.. 
ركيزة التماسك الأســـري والاستقرار المجتمعي«.

وفي »ضيف العدد«، نســـتضيف المهندس يوســـف الحرقان، الرئيس التنفيذي 
للمركز الوطنـــي لنظـــم المـــوارد الحكومية، فـــي حوار يســـتعرض مســـيرة المركز 
ودوره في قيـــادة التحـــول الرقمي لمنظومة المـــوارد الحكومية فـــي المملكة، 

إلى جانب إســـتراتيجيته وأبـــرز إنجازاته.

ويرصد العدد كذلك عدداًً مـــن الملفات التي تعكس التحـــولات المتواصلة في 
الاقتصاد الوطني، من بينها نظام المنافســـات والمشـــتريات الحكومية الجديد، 
ونظام إيـــرادات الدولـــة المُُحـــدََّث، والمرحلة الثالثة مـــن رؤية الســـعودية 2030، 
وإدراج الصكـــوك الحكوميـــة في مؤشـــرات عالميـــة، وبرنامـــج التحـــول الوطني، 
وإســـتراتيجية صندوق الاســـتثمارات العامة، وملف خصخصة الأندية، وذلك من 

خلال تقارير وتحلـــيلات مدعومة بآراء الخبـــراء والمختصين.

كما يتضمن العـــدد تحقيقات تتناول مشـــاورات المـــادة الرابعة لعـــام 2026 مع 
المملكـــة، والتقدم الذي أحرزته الرياض وعدد من المدن الســـعودية في مؤشـــر 
المدن الذكيـــة العالمـــي، إلـــى جانـــب مجموعة مـــن الأخبـــار والتطـــورات المالية 

والاقتصاديـــة، والتحلـــيلات والمقالات التـــي يقدمها نخبة مـــن المتخصصين.

المالـــي  المحتـــوى  يكـــون  أن  إلـــى  يواصـــل »متمـــم« ســـعيه  عـــدد،  وفـــي كل 
والاقتصـــادي أقرب إلـــى القـــارئ، وأن تتحـــول المعلومة مـــن مجرد خبـــر أو رقم 
إلى معرفـــة تســـاعد على فهـــم المتغيـــرات وقـــراءة آثارها، بما يســـهم فـــي بناء 
ثقافة ماليـــة واقتصادية أكثـــر وعيـــاًً وإدراكاًً للتحـــولات التي تشـــهدها المملكة.

نأمـــل أن يجد القـــارئ في هذا العـــدد ما يثري معرفته، ويمنحه مســـاحة أوســـع 
لفهم المشـــهد المالي والاقتصادي، ويواكـــب من خلاله مســـيرة وطن يمضي 

بثقة نحو مســـتقبل أكثر ابتكاراًً وتنافســـية واستدامة.



موضوع العدد

وإبراز ما تمتلكه المملكة من قدرات 
وكفاءات في مجالات البيانات والذكاء 

الاصطناعي.

محرك رئيسي للتنمية والتنافسية

وينطلق عام الذكاء الاصطناعي من 
رؤية تعمل على أن تصبح تقنياته جزءاًً 
راسخاًً في مسيرة المملكة نحو مستقبل 
أكثر ابتكاراًً وازدهاراًً، ومحركاًً رئيسياًً 
للتنمية والتنافسية، والإسهام في 
تحفيز المجتمع والقطاعات المختلفة 
لاستكشاف إمكانات الذكاء وتبني 
تطبيقاته، وتمكين المواهب الوطنية 

للمشاركة في صناعة مستقبله.

وتتمحور أهداف العام حول الريادة 
المملكة  مكانة  وترسيخ  العالمية 
في  ــــدةًً  رائ ــةًً  دولـ بوصفها  عالمياًً 
مجال الذكاء الاصطناعي. إلى جانب 
التمكين الرقمي وتعزيز تبنّّي التقنيات 
الذكية في مختلف القطاعات لرفع 
الكفاءة والإنتاجية. والأثر الاقتصادي 
بتحفيز الابتكار وريادة الأعمال التقنية، 
والإسهام في نمو الاقتصاد الرقمي 

الوطني.

مستقبل وطني أكثر ذكاءًً 

أكد معالي رئيس الهيئة السعودية 
للبيانات والذكاء الاصطناعي الدكتور 
عبدالله الغامدي، أن هذا القرار يعكس 
رؤية سمو ولي العهد -حفظه الله- 
في تعزيز مكانة المملكة عالمياًً بمجال 
التقنيات المتقدمة، ويمثّّل خطوة 
مهمة نحو تعزيز حراك وطني واسع 
في مجال التقنيات المتقدمة ودورها 
في صياغة مستقبل وطني أكثر ذكاءًً 

واستدامة.

وبيّّن أن المملكة أصبحت من الدول 
البيانات  الرائدة عالمياًً في تقنيات 
والذكاء الاصطناعي، وتسهم بفاعلية 

القرار الدولي المرتبط  في تشكيل 
خلال  مــن  وذلــك  التقنيات،  بهذه 
مشاركاتها وعضوياتها في عدد من 
المنظمات واللجان الدولية المؤثرة 
في المجال. وآخرها الانضمام كأول 
العالمية  الشراكة  إلى  عربية  دولة 

.)GPAI( للذكاء الاصطناعي

ودعا الغامدي جميع أفراد المجتمع 
إلى  والــخــاص  الحكومي  والقطاع 
الذكاء  عام  الفاعلة في  المشاركة 
الاصطناعي، بوصفه حدثاًً وطنياًً نفخر 
به جميعاًً، ويجسد مرحلة جديدة في 
الرقمي للمملكة،  التمكين  مسيرة 
ويمثل فرصة لتوحيد الجهود الوطنية، 

أصبــح الــذكاء الاصطناعــي في المملكــة أحد المحركات الرئيســة لمســيرة اقتصادية وتنموية 
تتجــه بثقــة نحــو المســتقبل. فبينمــا يتواصــل الاحتفــاء بــإعلان العــام 2026م “عامــاًً للــذكاء 
الاصطناعــي”، تتســارع الجهــود الوطنيــة للانتقــال مــن توظيــف التقنيــات الذكيــة إلــى بنــاء 
منظومــة متكاملــة تعزز الابتــكار، وترفع كفاءة الأداء، وتفتح آفاقاًً جديدة للنمو والاســتثمار، 

بمــا يســهم فــي تحقيق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030.

وفــي هــذا العــدد، تخصــص مجلــة “متمــم” موضوعها الرئيــس لعــام الــذكاء الاصطناعي في 
المملكــة، من خلال اســتعراض أبــرز المعلومات والتوجهات ذات الصلة، وتســليط الضوء على 
عــدد مــن التصريحــات والــرؤى، إلــى جانب اســتضافة نخبــة من الخبــراء والمختصيــن؛ للوقوف 
علــى واقــع الذكاء الاصطناعــي وآفاقه، ودوره فــي دعم الاقتصاد والتنمية، واستشــراف ما 

يتيحــه مــن فــرص ومــا يفرضه مــن تحديات في بناء مســتقبل أكثــر ابتكاراًً واســتدامة.

معالي رئيس )سدايا(
الاصطناعــــي  ــــذكاء  ال بعــــام  2026م  العــــام  تســــمية 
ــــة  ــز مكان ــ ــــي العهــــد فــــي تعزي ــــة ســــمو ول تعكــــس رؤي

المتقدمــــة ــــات  التقني مجــــال  فــــي  ــاًً  ــ عالمي المملكــــة 

““
برؤية طموحة يقودها سمـو ولي العهــــد

2026م عامـــــــــــــــــــــــاًً
للذكـاء الاصطنـاعي 
بالسعوديــــــــــــــــــــــة
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وحول انعكاسات الذكاء الاصطناعي 
على سوق العمل في المملكة، أوضح 
أنه لن يهدد الوظائف بقدر ما سيعيد 
توزيع المهام والمهارات بين وظائف 
معرََّضة للضغط، ووظائف ستتغير 
طبيعتها، ووظائف جديدة ستنمو 
بسرعة. وأن التحدي الحقيقي لن يكون 
في التنبؤ بعدد الوظائف المفقودة، 
بل في سرعة إعادة التأهيل وربط 

التعليم بالتطبيق. 

ولفت خبير الذكاء الاصطناعي إلى أن 
المملكة بدأت مبكراًً في بناء قاعدة 
تعليمية متينة، من خلال الدليل الإرشادي 
لاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي 
التوليدي في التعليم العام، وإعلان 
إدراج منهج للذكاء الاصطناعي في 
جميع مراحل التعليم بدءاًً من العام 
الدراسي 2025–2026م، مستهدفاًً 

أكثر من 6 ملايين طالب وطالبة.

سياسات المهارات في 
المملكة

أن الأولــويــة يجب  الــشــعلان  وبين 
العاملين  تأهيل  لإعـــادة  تُُمنح  أن 
والروتينية،  الإداريــة  الوظائف  في 
بــالــتــوازي مــع الــتــوســع فــي تعليم 
البرمجة والبيانات وهندسة الأوامر 
والتحقق من المخرجات والحوكمة، 
وهي المهارات التي تحول الموظف 
مــن “مــهــدد” إلــى “مــعــزز” بالذكاء 
مؤشرات  إلى  ويشير  الاصطناعي. 
تُُبنى عليه سياسات  أن  ينبغي  لما 

المهارات في المملكة.

واستشهد بتقرير المنتدى الاقتصادي 
العالمي الذي يضع أخصائيي البيانات 
الضخمة، والذكاء الاصطناعي وتعلم 
المالية،  التقنية  ومهندسي  الآلــة، 
ومطوري البرمجيات، ومختصي الأمن 
السيبراني ضمن أسرع الوظائف نمواًً 
عالمياًً حتى العام 2030م. بينما يضع 
كثيراًً من الأدوار الروتينية والمكتبية 
والإدارية ضمن الوظائف الأسرع تراجعاًً 

عالمياًً خلال نفس الفترة.

بالذكاء  الاهتمام  أن  على  وشــدد 
دفــع  فــي  الاصــطــنــاعــي سيسهم 
المملكة لتصبح مركزاًً إقليمياًً وعالمياًً، 
وأنه إلى جانب تصدير الخدمات فإن 
الفرصة الريادية الأهم في السعودية 
سعودية  شــركــات  بناء  فــي  تتمثل 
قطاعية  حــلــولًاً  تــقــدم  متخصصة 
باللغة والسياق والبيانات المحلية، 
باعتبار أن القيمة الكبرى ستذهب 
إلى من يحول الذكاء الاصطناعي إلى 
منتجات قابلة للتطبيق في الحكومة 
والمالية والصحة والتعليم والصناعة.

الوطنية  الإستراتيجية  إن  وأضــاف 
للبيانات والذكاء الاصطناعي تستهدف 
أكثر من 300 شركة ناشئة وجذب 
استثمارات تقارب 75 مليار ريال، ما 
يجعل ريادة الأعمال عنصراًً محورياًً 
الوطنية. وأوضح أن  السياسة  في 
كثيراًً من الدول ليست بحاجة إلى بناء 
نماذج من الصفر، بل إلى التكييف 
المحلي والتوطين العملي للنماذج 

مفتوحة المصدر.

الأثر على ريادة الأعمال 
والابتكار

ويرى الشعلان أن الأثر على ريادة 
الأعمال والابتكار سيكون كبيراًً، بل 
الحوكمة  ضبط  بشرط  بــاهــراًً،  ربما 
وتحديد الإستراتيجيات، وأن التوسع 
في تبني تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
سبقته  إذا  إلا  مستداماًً  يكون  لن 
حوكمة واضحة تشمل: حماية البيانات، 
والمساءلة، والشفافية، والضوابط 
القطاعية، والإشراف البشري على 

الاستخدامات عالية الأثر. 

وقال إن الميزة التنافسية الحقيقية 
ليست في السرعة وحدها، بل في 
الجمع بين السرعة والثقة، مشيراًً إلى 
دراسة بحثية أجرتها هيئة الحكومة 
الرقمية عن الذكاء الاصطناعي التوليدي 
في أعمال الحكومة الرقمية، وأظهرت 
بالكفاءة  يتعلق  فيما  كبيرة  فوائد 
لكن  المستفيد،  والإنتاجية وتجربة 
باعتبارات  أيضاًً  ذلك  تربط  الدراسة 
أخلاقية وقانونية وحوكمة صارمة.

الـــذكاء  تأثيـــر  مســـتوى  علـــى  أمـــا 
الاصطناعي على جودة الحياة، فيرى 
أن المعيار الحقيقي لنجاح تبني الذكاء 
الاصطناعي في المملكة هو مدى 
بتحسن  والمقيم  المواطن  شـــعور 
الخدمـــة في ســـرعتها وبســـاطتها 
وتخصيصهـــا، موضحـــاًً أن المملكة 
تمتلك أصلًاً قاعدة قوية في مجال 
الحكومة الرقمية والخدمات الصحية 
الافتراضية يمكن البناء عليها بسرعة.

وأضاف الشعلان بإن هذه القاعدة 
تمكن المملكة من الانتقال سريعاًً إلى 
مرحلة الخدمات الاستباقية المتمركزة 
حول الإنسان، بما يشمل الواجهات 
العربية والصوتية والمحادثية، ودعم 
ذوي الإعاقة، وتقديم تفسيرات أوضح 
للتوصيات الآلية، وربط السجلات والهوية 
والخدمة بحيث ينتقل المواطن من 
“تقديم طلب” إلى “استلام خدمة” 

بأقل جهد ممكن.

محرك لتنويع الاقتصاد

من جانبه، يرى رئيس قسم المالية 
بجامعة الأعمال والتكنولوجيا، الدكتور 
محمد سحرتي، أن إعلان العام 2026م 
عاماًً للذكاء الاصطناعي يمثل انتقال 
المملكة من تبنّّي التقنية إلى توطين 
قدراتها الإستراتيجية في الاقتصاد 
الرقمي؛ مؤكداًً أن أهميته الاقتصادية 
تكمن في اعتباره مورداًً إنتاجياًً يعيد 
تشكيل رأس المال البشري، ويرفع 

كفاءة المؤسسات وصنع القرار.

وأضاف إن هذه الخطوة تؤكد تعامل 
المملكة مع الذكاء الاصطناعي كبنية 
تحتية للنمو المستدام طويل الأمد 
لا كقطاع مستقل، وتبعث برسالة 
واضحة للمستثمرين بــــــــأن التقنيات 
الذكية أصبحت أولوية وطنية عابرة 
للقطاعات الحيوية -كالتعليم والصحة 
والصناعة والطاقة وريادة الأعمال- بما 
يضمن رفع الإنتاجية وتعزيز التنافسية 

الاقتصادية الشاملة.

موضوع العدد

الدكتور وليد الشعلان
ــالًاً من  ــــل انتقــ ــــذكاء الاصطناعــــي يمث ــاًً لل إعلان )2026م( عامــ
ــــة التنفيذ  ــتراتيجيات، إلى مرحل ــــة بناء المؤسســــات والإســ مرحل

واســــع النطاق

الدكتور محمد سحرتي
الـــذكاء الاصطناعـــي يعد محـــركاًً جوهريـــاًً لتنويع 
الاقتصاد السعودي وتحقيـــــــــق مستهدفــــــــــات 

رؤيـــــــــــة السعوديــــــــــة 2030

“

القدرات  بناء  على  العام  يركز  كما 
الوطنية وتنمية الكفاءات وتأهيلها 
بالمهارات اللازمة لمواكبة متطلبات 
المستقبل في مجالات البيانات والذكاء 
التوعية  إلــى  إضــافــة  الاصطناعي. 
نشر  وذلــك من خلال  والشراكات، 
الثقافة التقنية وتعزيز التعاون بين 
الأثر  يعظّّم  بما  المختلفة  الجهات 

الوطني للذكاء الاصطناعي.

أثر اقتصادي وخدمي ملموس

يرى الباحث والخبير الدولي في مجال 
الأمن السيبراني والذكاء الاصطناعي، 
الدكتور وليد الشعلان، أن هذا الإعلان 
يمثل انتقالًاً واضحاًً من مرحلة بناء 
المؤسسات والإستراتيجيات والأطر 
التنظيمية، إلى مرحلة التنفيذ واسع 
القطاعي  التبني  يعزز  بما  النطاق، 
والمواهب الوطنية ويحوّّل ما تحقق 
أثر  إلــى  وتقنية  تنظيمية  بنى  مــن 

اقتصادي وخدمي ملموس.

وأشار إلى أن المملكة خطت بالفعل 
الذكاء  مجال  خطوات ضخمة في 
الاصطناعي حتى قبل العام 2026م، 
كما يؤكد مؤشر ستانفورد 2026م 
المملكة على  أظهر حصول  الــذي 
الأمن  في  عالمياًً  ــى  الأول المرتبة 
الذكاء  في  والتشفير  والخصوصية 
الاصطناعي، بالإضافة إلى تحقيق 
أعلى معدل نمو عالمي في كفاءات 
الذكاء الاصطناعي بين العامين 2019م 

و2025م.

ونوه بدور الذكاء الاصطناعي في 

تنويع الاقتصاد، وتحفيز الإنتاج بكل 
قطاعات الاقتصاد، وأنه ليس مجرد 
قطاع تقني مستقل، وأوضح أن أثره 
كفاءة  ترتفع  حين  يظهر  الحقيقي 
ويزدهر  الإنتاجية  ــزداد  وتـ الإنــفــاق 
الحكومية؛  القطاعات  عبر  الابتكار 
كالصناعة والمالية والصحة والتعليم، 
وقطاعات الأعمال كذلك، وتلك من 
السعودية  رؤية  مستهدفات  أهم 

.2030

واستشهد بتقديرات دولية تشير إلى 
قدرة الذكاء الاصطناعي التوليدي 
على رفع إنتاجية العمل سنوياًً بنسبة 
تتراوح بين 0.1% و0.6% حتى العام  
تعزيز  أو  أتمتة  وإمكانية  2040م، 
أنشطة تستحوذ اليوم على %60 
إلى 70% من وقت العاملين؛ ما يجعل 
الاستثمار في البنية التحتية الرقمية 
والمهارات والبيانات المحلية عنصراًً 
حاسماًً لتحقيق العوائد الاقتصادية 

المرجوة.

القيمة الحقيقية للذكاء 
الاصطناعي

وأكد الشعلان أن مكاسب المملكة 
ستكون أكبر كلما ركزت على العمليات 
المعرفية الكثيفة والخدمات الجماهيرية 
واسعة النطاق، مشدداًً على أهمية ربط 
الاستثمارات بخطط واضحة للبيانات 
المحلية والقدرات السحابية وتطوير 
انسجاماًً مع  السعودية،  الكفاءات 
تربط  التي  الدولي  البنك  توصيات 
القيمة الحقيقية للذكاء الاصطناعي 
بالبنية التحتية والمهارات والتنظيم.

2م
02

6 
ـــــر

ـــــــ
ـــــــ

وب
كت

 ، أ
شر

 ع
ث

ثال
 ال

دد
لع

ـ، ا
مم

مت

7 6

2م
02

6 
ـــــر

ـــــــ
ـــــــ

وب
كت

 ، أ
شر

 ع
ث

ثال
 ال

دد
لع

ـ، ا
مم

مت



وأوضح أن الذكاء الاصطناعي يعد محركاًً 
جوهرياًً لتنويع الاقتصاد السعودي 
وتحقيق مستهدفات الرؤية، فهو 
خارج  المستدام  للنمو  آفاقاًً  يفتح 
القطاع النفطــــي بالاعتمــــــــاد على 
الحوسبة السحابية، والبيانات، والأتمتة 
الذكية. وتسهم هذه التقنيات في 
التكاليف،  وخفض  الإنتاجية،  رفــع 
وتحسين كفاءة الخدمات الحكومية 

والقطاعات الحيوية.

وأشار إلى أن إطلاق شركة هيوماين 
)HUMAIN( التابعة لصندوق الاستثمارات 
العامة، يعكس توجهاًً إستراتيجياًً لبناء 
منظومة متكاملة للذكاء الاصطناعي 
تشمل مراكز البيانات والبنية السحابية 
بما  الذكية،  والتطبيقات  والنماذج 
يدعم مستهدفات رؤية السعودية 
2030 ويعزز تنافسية وتنوع الاقتصاد 

الوطني.

إعادة هيكلة سوق العمل

وتوقع سحرتي أن يؤدي التوسع في 
الذكاء الاصطناعي إلى إعادة هيكلة 
سوق العمل من خلال تغيير طبيعة 
المهارات المطلوبة داخل الوظائف 
نفسها، باعتبار أن الاقتصاد الحديث 
يتطلب مزيجاًً من المهارات التقنية 

والتحليلية والإنسانية، ويمكن النظر 
إلى الذكاء الاصطناعي باعتباره تقنية 
وبديلة  الماهرة  للعمالة  “مكمّّلة” 
لبعض المهام الروتينية والمتكررة.

للعاملين  الأعلى  القيمة  أن  وأكــد 
دمج  يستطيعون  للذين  ستكون 
الخبرة التخصصية مع أدوات الذكاء 
الاصطناعي، سواء في التمويل، التعليم، 
المحاسبة، القانون، الطب، أو الإدارة. 
ومن ثم، فإن التحدي الحقيقي ليس 
في مقاومة الأتمتة، بل في بناء رأس 
مال بشري قادر على الانتقال من 
أداء المهام التقليدية إلى الإشراف 

والتحليل والابتكار.

مركزاًً  ستصبح  المملكة  أن  وأكــد 
إقليمياًً وعالمياًً للذكاء الاصطناعي، 
إلى  للتقنية  وتنتقل من مستهلك 
منتج ومصدر للحلول الذكية، وذلك 
لامتلاكها مزايا تنافسية مهمة في 
هذا المجال، منها القدرة الاستثمارية 
لصندوق الاستثمارات العامة، والموقع 
وأوروبا  آسيا  بين  الرابط  الجغرافي 
وتنامي  الطاقة،  وتوفر  وأفريقيا، 

البنية الرقمية. 

قوة دفع للابتكار وريادة 
الأعمال

ونوه سحرتي بأن الذكاء الاصطناعي 
يمثّّل اليوم قوة دفع مركزية للابتكار 
الاقتصاد  داخـــل  الأعــمــال  ــادة  ــ وري
التجربة  كلفة  يخفض  إذ  الرقمي، 
ويُُسرّّع دورات تطوير المنتجات، ما 
يتيح للشركات الناشئة الوصول إلى 
قدرات تحليلية وإنتاجية كانت حكراًً 
على المؤسسات الكبرى. وفي بيئة 
تتحول  البيانات،  اقتصادية تقودها 
الخوارزميات إلى أدوات مباشرة لخلق 
القيمة عبر تخصيص الخدمات، والتنبؤ 
بسلوك المستهلك، وتحسين إدارة 
المخاطر الائتمانية، وأتمتة سلاسل 
يعزز كفاءة الأسواق  بما  الإمــداد، 

ويُُسرّّع نمو القطاعات الرقمية.

وأكد أن الذكاء الاصطناعي سيرتقي 
بجودة الحياة عبر جعل الخدمات العامة 
وتخصيصاًً؛  استباقية  أكثر  والخاصة 
ففي القطاع الصحي، يدعم التشخيص 
المزمنة،  الأمراض  المبكر، ومتابعة 
وتحسين إدارة الموارد الطبية. وفي 
المدن الذكية، يسهم في تنظيم حركة 
المرور، وإدارة الطاقة، ومراقبة السلامة، 
والحد من الهدر في الخدمات البلدية.

وخلُُص الدكتور محمد سحرتي إلى أنه 
من الناحية الاقتصادية والاجتماعية، 
على  التحسينات  هــذه  ستنعكس 

موضوع العدد

الأستاذ ناهض الحربي
تأثيـــر الـــذكاء الاصطناعي أصبـــح واضحاًً على 
سوق العمل، وقد تأثرت به غالب العمليات 

التشـــغيلية في كثير من المجالات

وقت الأفراد، تكلفة الحصول على 
المستفيدين.  رضا  ودرجة  الخدمة، 
البيانات  استخدامات  زادت  فكلما 
بطريقة مسؤولة، أصبحت الخدمات 
أكثر سرعة وعدالة وكفاءة، وهذا ما 
يدلل على تأثير الذكاء الاصطناعي 

في جودة الحياة بالمملكة.

التأثير في سوق العمل

أما المتخصص في التمكين الرقمي، 
الأستاذ ناهض الحربي، فأكد أن تأثير 
الذكاء الاصطناعي أصبح واضحاًً على 
ســـوق الــعــمــل، وقـــد تــأثــرت غالب 
من  كثير  في  التشغيلية  العمليات 
المجالات بالذكاء الاصطناعي، مثل 
الصحة والتعليم والطيران والنقل. 
وكان هذا تأثيراًً إيجابياًً؛ أصبحت معه 
بشكل  ومؤتمتة  الخدمات سريعة 

كامل، وتتفاعل مع التغيرات بطريقة 
أسرع.

وأشار إلى أن دخول الذكاء الاصطناعي 
سيلقي بظلاله على طبيعة كثير من 
الوظائف التقليدية الموجودة، مما 
يساهم في تقليص الاعتماد على الفرق 
المهارية والتشغيلية الضخمة، وأن 
هذا الانكماش في الجانب التشغيلي 
يقابله توليد لفرص ووظائف جديدة 
كلياًً تتواءم مع البيئة الرقمية الناشئة 
الاصطناعي ضمن  الذكاء  ودخــول 

العمليات التشغيلية.

وضرب مثلًاً بوظيفة )مدير منتج( ضمن 
نمط الإدارة القديم ما قبل دخول 
الذكاء الاصطناعي في العمليات، 
والذي كان يقود فريقاًً من المبرمجين 
والمحللين، مما كان يتسبب أحياناًً في 

بطء التنفيذ وزيادة النفقات، موضحاًً 
أن الوظيفة الجديدة اليوم أصبحت 
تحت مسميات مثل )مدير مشروعات 
الذكاء الاصطناعي( أو )مدير المنتج 

المدعوم بالذكاء الاصطناعي(.

وبين أن المسمى الوظيفي الجديد دمج 
تحته مهام عدة مبرمجين ومحللين، 
وبات قادراًً على تطوير التطبيقات 
والحلول بالكامل بمساعدة مبرمج أو 
اثنين فقط. هذا التحول لا يقتصر على 
خفض التكاليف الرأسمالية فحسب، 
بل يضمن سرعة فائقة في التنفيذ، 
مما يجسد المفهوم الحقيقي للتمكين 
الرقمي والاستدامة التشغيلية في 

عصر الذكاء الاصطناعي. 2م
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موضوع العدد

الإشادات العامة
الثالثة عالمياًً في مرصد سياسات الذكاء الاصطناعي 

)OECD، 2025( منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

الثالثة عالمياًً في نسبة نمو الوظائف بمجال 
الذكاء الاصطناعي

مؤشر الذكاء الاصطناعي، معهد ستانفورد، 2025

الثالثة عالمياًً والأولى عربياًً في تطوير نماذج 
الذكاء الاصطناعي الرائدة

مؤشر الذكاء الاصطناعي، معهد ستانفورد 2025

الخامسة عالمياًً والأولى عربياًً في نمو قطاع 
الذكاء الاصطناعي

 Global AI( الاصطناعي  للذكاء  العالمي  المؤشر 
.)The Observer، 2025( أوبسيرفر ،)Index

شهادة تميز: لمشروع الأولمبياد الدولي للذكاء 
العلوم الإلكترونية  الاصطناعي )IAIO( ضمن فئة 

)E-Science(

منتدى القمة العالمية لمجتمع المعلومات، سدايا، 
2025

الجائزة الأولى عالمياًً: في مسابقة الذكاء الاصطناعي 
العالمية للشباب )WAICY( لحصول المملكة على 

26 جائزة

مسابقة الذكاء الاصطناعي العالمية للشباب، 2025م.

الاستثمار
الناشئة  التقنيات  20% نسبة نمو الإنفاق على 
والذكاء الاصطناعي في العام 2025م مقارنة بالعام 

2024م 

الحكومي(،  )تقرير الإنفاق  الرقمية  الحكومة  هيئة 
2025م

تسع مناطق سحابية في المملكة العربية السعودية، 
من بينها 4 مناطق تحت الإنشاء وتطور من قبل مقدمي 

خدمات سحابية عالميين

ــة                                       ــيـ ــابـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــحـ ــسـ ــة الـ ــ ــي ــ ــت ــحــ ــ ــت ــ ــة الــــبــــنــــيــــة ال ــ ــطـ ــ ــريـ ــ خـ
)Cloud Infrastructure Map، 2025(

البيانات
+440 نظاماًً حكومياًً مدمجاًً في بحيرة البيانات الوطنية 
بحجم بيانات مخزنة يصل إلى )+85( تيرابايت مقدمة 

من قبل )+90( جهة حكومية

سدايا، 2025

18.5 ألفاًً إجمالي عدد مجموعات البيانات المفتوحة 
في منصة البيانات المفتوحة من قبل 337 جهة حكومية 

وخاصة

سدايا، 2026

500+ مليار وحدة بيانات عربية استخدمت لتطوير 
)ALLaM 34B( م النموذج اللغوي عالّا

هيئة الحكومة الرقمية، 2025

2.2 مليار كلمة إجمالي عدد الكلمات اللغوية والصوتية 
في منصة فلك

مجمع الملك سلمان العالمي للغة العربية، 2025

المواهب والقدرات البشرية
84% من العامة في المملكة العربية السعودية 
و%73  الاصطناعي،  الذكاء  بمفهوم  معرفة  لديهم 

لديهم وعي بتطبيقات الذكاء الاصطناعي الواقعية

استبانة الوعي، سدايا، 2025

+3.6 ملايين إجمالي عدد المستفيدين من مبادرة 
سماي وسلسلة لقاءات سدايا

74.9% نسبة جاهزية تبني التقنيات الناشئة لدى 
الجهات الحكومية في العام 2025م، مقارنة بنسبة 
)70.70%( في العام 2024م. بنسبة نمو %3.99.

الحكومي(،  )تقرير الإنفاق  الرقمية  الحكومة  هيئة 
2025م

الــذكــاء  مــشــاريــع  مساهمة  نسبة   %65.56
الاصطناعي من إجمالي مشاريع التقنيات الناشئة 

في العام 2025م.

الحكومي(،  )تقرير الإنفاق  الرقمية  الحكومة  هيئة 
2025م

الذي حصدته  التمويل  9.1 مليار دولار: مجموع 
العام  في  السعودية  الاصطناعي  الذكاء  شركات 

2025 عبر تنفيذ ما يقارب 70 صفقة استثمارية

)Crunchbase، 2025( كرنش بيس

رأس  استثمارات  قيمة  ــادة  زي معدل   %26.4
المال الجريء في الشركات الناشئة في مجال الذكاء 
الاصطناعي في عام 2025م مقارنة بالعام 2023م

)Crunchbase، 2025( كرنش بيس

البنية التحتية
51.6% نسبة ارتفاع الطاقة الاستيعابية لمراكز 
البيانات في المملكة في العام 2025م، مرتفعة 

من 290.5 إلى 440.3 ميجاواط.

وزارة الاتصالات وتقنية المعلومات )التقرير السنوي 
2025م(

شاهين 3 الحاسب فائق الأداء الأول على مستوى 
دول مجلس التعاون الخليجي

كاوست، 2025

على  حكومي  بيانات  مركز  أكبر  هكساجون1- 
المستوى العالمي بتصنيف Tier IV وسعة إجمالية 

تصل إلى 480 ميجاواط

سدايا، 2025

الحاصلين على  الخريجين  إجمالي عدد  ألفاًً   80.3+
درجات علمية تقنية كعلوم الحاسب وتقنية المعلومات 

من العام 2020م حتى العام 2025م

بيانات وزارة التعليم عبر منصة استشراف، سدايا، 2025

لكثافة  المركب  السنوي  النمو  معدل   %13.1
مواهب الذكاء الاصطناعي في السوق السعودي 

بين العامين 2020 و2024م

 بيانات لينكدإن عبر منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
2025,(OECD)

البحث والتطوير والابتكار
38.52% متوسط معدل النمو السنوي في عدد 
المنشورات العلمية في مجال الذكاء الاصطناعي بين 

العامين 2020 و2025م

)OECD)، 2025 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

34.52% متوسط معدل النمو السنوي في عدد 
بين  الاصطناعي  الذكاء  مجال  في  الاختراع  بــراءات 

العامين 2020 و 2025م

هيئة الملكية الفكرية، 2025

5 نماذج رائدة تم تطويرها داخل المملكة العربية 
السعودية

ــاعــي لــمــعــهــد ســتــانــفــورد                    مـــؤشـــر الـــذكـــاء الاصــطــن
)Stanford HAI)، 2025

20 منتجاًً أولياًً للذكاء الاصطناعي تم تطويره في 
مركز الابتكار لمعالجة التحديات الواقعية.

الحكومي(،  الإنفاق  )تقرير  الرقمية  الحكومة  هيئة 
2025م

25 جهة حكومية استفادت من خدمات مختبر 
الذكاء الاصطناعي.

الحكومي(،  الإنفاق  )تقرير  الرقمية  الحكومة  هيئة 
2025م

الذكاء الاصطناعي
 بالمملكة في أرقام
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تقاريــــــــر

وزارة المــاليـــــــــــة تعلـــــــن 
البيـــــــــان التمهيـــــدي لميزانيــة

العـــــــــام الماليــــــــــة 2027م
الآخـــــر  ربيــــــع   19 اليــــــــــوم  الماليــــــــة،  وزارة  أعلنــــــت 
البيـــان  2026م،  ســـبتمبر   30 الموافـــق  1448هــــ 
التمهيـــدي للميزانيـــة العامـــة للدولـــة للعـــام المالي 
1449/1448هــــ )2027م(، الـــذي تضمـــن توقعـــات 
بأن يبلـــغ إجمالـــي النفقـــات نحـــو 1,392 مليـــار ريال، 
وإجمالـــي الإيـــرادات نحـــو 1,202 مليـــار ريـــال، بعجـــز 
يُُقدر بنحو 3.6% مـــن الناتج المحلـــي الإجمالي؛ في 
إطار نهـــج مالي يـــوازن بين دعـــم النمـــو الاقتصادي 
ومواصلـــة تنفيـــذ الأولويـــات التنمويـــة والمحافظـــة 

العامة.  الماليـــة  اســـتدامة  علـــى 

وأشـــار البيـــان إلـــى أن الاقتصـــاد الســـعودي، واصل 
التـــي  الاقتصاديـــة  الإصلاحـــات  مـــن  الاســـتفادة 
الســـعودية  رؤيـــة  إطلاق  منـــذ  المملكـــة  شـــهدتها 
القاعـــدة  تنويـــع  فـــي  أســـهمت  والتـــي   ،2030
دور  وتعزيـــز  الأعمـــال،  بيئـــة  وتحســـين  الاقتصاديـــة، 
القطاع الخـــاص، وانعكس ذلك على أداء الأنشـــطة 
غير النفطية واســـتمرار مســـاهمتها في دعـــم النمو 
إلـــى انعكاســـه علـــى تعزيـــز  الاقتصـــادي، بالإضافـــة 
مرونـــة اقتصـــاد المملكـــة فـــي مواجهـــة الصدمات.

مبــــــادرات التنويــــــع الاقتصــــــادي

ومـــن المقـــدر أن تســـهم مواصلـــة تنفيـــذ مبـــادرات 
التنويـــع الاقتصـــادي والإصلاحـــات الاقتصاديـــة في 
دعـــم الإيـــرادات علـــى المـــدى المتوســـط؛ إذ يُُتوقع 
أن يبلـــغ إجمالـــي الإيـــرادات نحـــو 1,202 مليـــار ريـــال 
في العـــام 2027م، وصـــوالًا إلـــى نحـــو 1,351 مليار 
تلـــك  أســـهمت  فقـــد  2029م،  العـــام  فـــي  ريـــال 
المبـــادرات فـــي رفـــع الإيـــرادات غيـــر النفطيـــة مـــن 
نحـــو 166 مليـــار ريال فـــي العـــام 2015م إلـــى 505 
مليـــارات ريال فـــي العـــام 2025م؛ بمـــا عزز اســـتقرار 
الإيـــرادات العامـــة واســـتدامتها، فيمـــا يُُقـــدر أن يبلغ 
إجمالـــي النفقـــات نحـــو 1,392 مليار ريال فـــي العام 
2027م، وصـــوالًا إلـــى نحـــو 1,544 مليـــار ريـــال فـــي 
العـــام 2029م، فـــي ظـــل مواصلـــة الإنفـــاق علـــى 
الأولويات التنموية والإســـتراتيجية، والمشـــاريع ذات 

والاجتماعـــي. الاقتصـــادي  العائـــد 

وتشـــير التوقعـــات إلـــى تســـجيل عجـــز فـــي ميزانيـــة 
المحلـــي  الناتـــج  مـــن   %3.6 يقـــارب  2027م  العـــام 

بنفقـــــــات تُُقدر بـ1,392 مليار ريـــــال وإيـــــرادات 
تُُقـــــــدر بـ1,202 مليــــــار ريال
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إدارة  تواصـــــــــــل  المملكــــــــــــــــة 
وفـــــــــــق  العـــــــــــــامة  ماليتـــهــــــا 
بمــــــــا  المـــدى،  منظـــور طويـــل 
يعزز قدرتها على التعامــــــــل مع 
المتغيرات، ومواصلــــــــة الإنفاق 
التنمويـــــــة  الأولويــــــــــــات  علـــى 

والإســــــتراتيجية 

منظــــــور طويـــــــل المــــــدى

مـــن جهتـــه، أكـــد معالـــي وزيـــر الماليـــة الأســـتاذ محمـــد 
للميزانيـــة  التقديـــرات الأوليـــة  أن  الجدعـــان،  بـــن عبداللـــه 
العامـــة للدولـــة للعـــام المالـــي 2027م تأتـــي فـــي ظـــل 
عـــدم  حالـــة  باســـتمرار  تتســـم  عالميـــة  اقتصاديـــة  بيئـــة 
إلـــى  الجيوسياســـية، مشـــيرًًا  التطـــورات  وتســـارع  اليقيـــن 
أن المملكـــة تواصـــل إدارة ماليتهـــا العامـــة وفـــق منظور 
مـــع  التعامـــل  علـــى  قدرتهـــا  يعـــزز  بمـــا  المـــدى،  طويـــل 
المتغيـــرات، ومواصلـــة الإنفاق علـــى الأولويـــات التنموية 
والإســـتراتيجية، مـــع المحافظـــة علـــى اســـتدامة ماليتهـــا 

المالـــي. العامـــة ومتانـــة مركزهـــا 

التطـــورات  وأضـــاف: “إن الحكومـــة مســـتمرة فـــي رصـــد 
انعكاســـاتها  وتقييـــم  والجيوسياســـية  الاقتصاديـــة 
المحتملة علـــى الاقتصـــاد العالمـــي، وسلاســـل الإمداد، 
مرنـــة  بسياســـات  معهـــا  والتعامـــل  الطاقـــة،  وأســـواق 
علـــى  قدرتـــه  مـــن  وتعـــزز  الاقتصـــاد  تدعـــم  واســـتباقية 
مواصلـــة تحقيق مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030”.

تنفيـــذ  إلـــى مواصلـــة  تســـعى  الحكومـــة  أن  أيضًًـــا  وأكـــد 
وتوســـيع  النمـــو  بدعـــم  الاقتصـــادي  التحـــول  خطـــط 

القاعـــدة الاقتصادية التـــي تنعكـــس على نمـــو الإيرادات 
أكثـــر  مســـتويات  تحقيـــق  فـــي  وتســـاهم  النفطيـــة،  غيـــر 
اســـتدامة واســـتقرارًًا للإيـــرادات علـــى المديين المتوســـط 

والطويـــل. 

ـــن معاليـــه أن العجـــز المقدر فـــي العـــام 2027م يأتي  وبي�
ضمـــن سياســـة ماليـــة تســـتهدف المحافظة علـــى متانة 
المركز المالـــي للمملكـــة، وتعزيـــز الاســـتدامة المالية، بما 
يدعـــم النمـــو والتكيـــف مـــع المتغيـــرات وإدارة الأزمـــات 
علـــى  المحافظـــــــــة  خلال  مـــــــــن  الطارئـــة،  والاحتياجـــات 
مســـتويات مســـتدامة من الدين العام واحتياطيات مالية 

معتبـــرة.

الجديـــر بالذكـــر أن إصـــدار البيـــان التمهيـــدي يأتـــي للعـــام 
جهـــود  توضـــح  أوليـــة  ببيانـــات  التوالـــي،  علـــى  التاســـع 
مـــن  مزيـــد  إضفـــاء  فـــي  المســـتمرة  المملكـــة  حكومـــة 
الإفصـــاح  وتعزيـــز  العامـــة  الماليـــة  أداء  علـــى  الشـــفافية 
والمهتميـــن  والمســـتثمرين  المواطنيـــن  المالـــي، وإطلاع 
الماليـــة  وتقديـــرات  الاقتصاديـــة،  التطـــورات  أبـــرز  علـــى 

المتوســـط. والمـــدى  المقبـــل  للعـــام  العامـــة 

معالـــــــي وزيـــــر الماليـــــة
أ. محمـــــــد بن عبدالله الجدعــــــــــــان

تقاريــــــــر
الإجمالـــي، فـــي إطـــار سياســـة ماليـــة 
تســـتند إلى التخطيـــط المالـــي طويل 
المدى والمحافظة على الاســـتدامة 
مـــن  الحكومـــة  يمكّّـــن  بمـــا  الماليـــة، 
عبـــر  ماليـــة متوازنـــة  ـــي سياســـات  تبن�
النمـــو  لدعـــم  الاقتصاديـــة  الـــدورات 
تنفيـــذ  ومواصلــــــــــة  الاقتصـــــــادي، 
المشـــاريع ذات الأولويـــة بمـــا يحقـــق 
مستهدفات رؤية الســـعودية 2030.

التطـــورات  أثـــرت  المقابـــل،  وفـــي 
خلال  والجيوسياســـية  الاقتصاديـــة 
النمـــو  وتيـــرة  علـــى  2026م  العـــام 
تشـــير  إذ  للمملكـــة،  الاقتصـــادي 
التقديـــرات الأوليـــة إلـــى تراجـــع الناتج 
المحلـــي الإجمالـــي الحقيقـــي بنســـبة 
3.6%، ويُُعـــزى ذلـــك إلـــى الأنشـــطة 
أن  المتوقـــع  مـــن  التـــي  النفطيـــة 
تســـجل تراجعًًـــا بنســـبة 21.8%، بينما 
المحافظـــة  اســـتمرار  المتوقـــع  مـــن 
الإيجابيـــة  النمـــو  معـــدلات  علـــى 
فـــي الأنشـــطة غيـــر النفطيـــة بنســـبة 
3.2% مما يســـهم فـــي الحد مـــن أثر 

النفطيـــة. الأنشـــطة  انخفـــاض 

نمــــــــو الأنشـــــــطة غيــــــر 
النفطيــــة

تقديـــرات  أبـــرز  البيـــان  واســـتعرض 
للعـــام  الاقتصاديـــة  المؤشـــرات 
نمـــو  إلـــى  أشـــارت  التـــي  2026م؛ 
بنســـبة النفطيـــة  غيـــر   الأنشـــطة 
1.8% فـــي النصف الأول مـــن العام، 
الناتـــج  فـــي  ارتفـــاع مســـاهمتها  مـــع 
مســـتويات  إلـــى  الإجمالـــي  المحلـــي 
الفتـــرة  بلغـــت 57.3% خلال  تاريخيـــة 
الطلـــب  بقـــوة  مدعومـــة  ذاتهـــا، 
المحلي وتدفقات الاســـتثمار الخاص، 
التوقعـــات  تُُشـــير  ذلـــك،  جانـــب  إلـــى 
الأوليـــة إلى تســـجيل معـــدل التضخم 
ارتفاعًًا عنـــد نحـــو 2.1% لكامل العام 

الحالي، أمـــا معـــدل البطالة بيـــن الســـعوديين فانخفض إلـــى 6.5% فـــي الربع 
الثانـــي مـــن العـــام 2026م.

وأوضح البيـــان أن الحكومـــة تعتزم الاســـتمرار فـــي عمليـــات التمويـــل المحلية 
والدولية وفق إطار إســـتراتيجية الدين متوســـطة المدى، عبـــر القنوات العامة 
والخاصـــة مـــن خلال إصـــدار الســـندات والصكـــوك والقـــروض بتكلفـــة عادلـــة، 
إضافـــة إلــــى التوســــع فــــي عمليـــات التمويــــل الحكومـــي البديـــل عـــن طريـــق 
تمويـــل المشـــاريع وتمويـــل البِِنـــى التحتيـــة ووكالات ائتمـــان الصـــادرات خلال 

العـــام 2027م والمـــدى المتوســـط.
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وفـــي إطـــار إعلان البيـــان التمهيـــدي للميزانيـــة العامـــة للدولـــة للعـــام المالـــي 2027م، تنقـــل مجلـــة “متمـــم” 
تعليـــق المهندس عمـــر باحليـــوه، الخبيـــر المالـــي والمؤســـس ورئيـــس مجلـــس إدارة ديـــوان الأعمال الأساســـية 
للاستشـــارات الاقتصاديـــة )OBCB(، والدكتور محمـــد مكني، أســـتاذ المالية والاســـتثمار بجامعـــة الإمام محمد 
ابن ســـعود الإسلاميـــة، اللذََيْْن ســـلّّطا الضـــوء على أهـــم الرســـائل والـــدلالات الاقتصاديـــة التي تضمنهـــا البيان 

للميزانية. التمهيـــدي 

خبراء يؤكدون لمجلة “متمم” 
أن البيان التمهيدي لميزانية 2027م يعكس حصافة 

التخطيط ومرونة الاقتصاد في مواجهة التحديات العالمية

مرونـــــــــــة الاقتصــــــــــــــاد 
الســـــعــودي

أن  باحليـــوه،  عمـــر  المهنـــدس  أكـــد 
2027م  لميزانيـــة  التمهيـــدي  البيـــان 
يعكـــس مرونـــة الاقتصاد الســـعودي 
وقدرته علـــى التعامل مـــع المتغيرات 
يشــــــــهده  مـــا  ظـــــل  فـــي  العالميـــــــة، 
تباطــــــــؤ،  مـــن  العالمــــــي  الاقتصـــــــــاد 
وحالة مـــن عـــدم اليقيـــن، والتطورات 

الجيوسياســـية. 

مـــن  تبـــرز  المرونـــة  هـــذه  أن  وأضـــاف 
خـــــــلال التخطيــــــط المـــــــالي طويـــــــــل 
عـــززت  التـــي  والاســـتثمارات  المـــدى، 
والخدمـــات  التحتيـــة  البنيـــة  جاهزيــــــة 
اللوجســـتية، إلـــى جانـــب اســـتمرار نمو 
الأنشـــطة غيـــر النفطيـــة وتنامـــي دور 

الخـــاص. القطـــاع 

تحديـــات  مـــع  التعامـــل  أن  وأوضـــح 
واســــــــــــتمرارية  الإمـــــــــــداد  سلاســــــــل 

إمـــدادات الطاقـــة، إلـــى جانـــب توجيه 
الأولويـــة،  ذات  للقطاعـــات  الدعـــم 
علـــى  الاقتصــــــــــاد  قـــــــــدرة  يعكـــس 
ومواصلـــــــة  الصدمــــــــــــات  اســـــتيعاب 
تنفيـــذ برامجـــه التنمويـــة، بما ينســـجم 
دعـــم  يســـتهدف  مالـــي  نهـــــج  مـــع 
النمـــو، مـــع المحافظـــة الوقـــت على 
ومرونتهـــا  العامـــة  الماليـــة  اســـتدامة 

المتغيـــــرات. فــــــي مواجهـــــــة 

الأنشــطة  نمو  استمـــرار 
غيـــر النفطيـــة

وصـــول  أن  إلـــى  باحليـــوه  وأشـــــــــار 
مســـاهمة الأنشـــطة غير النفطية إلى 
57.3% مـــن الناتج المحلـــي الإجمالي 
2026م  مـــن  الأول  النصـــف  خلال 
يمثـــل تطـــوراًً مهماًً فـــي مســـار تنويع 
خصوصـــاًً  الســـعودي،  الاقتصـــاد 
النمـــو  واصلـــت  الأنشـــطة  هـــذه  أن 
نفســـها،  الفتـــرة  خلال   %1.8 بنســـبة 
في وقت ســـجل فيـــه الناتـــج المحلي 

الإجمالـــي الحقيقـــي انخفاضـــاًً طفيفاًً 
بنســـبة %0.9.

وقـــال إن هـــذا التطـــور يأتـــي بالتوازي 
مع نمـــو دور القطاع الخاص وتوســـع 
الأنشـــطة الاقتصاديـــة خـــارج القطـــاع 
النفطـــي، بمـــا يعكـــس اتســـاع قاعدة 
النمـــو.  محـــركات  وتعـــدد  الاقتصـــاد 
كما أن ارتفـــاع الإيرادات غيـــر النفطية 
من 166 مليـــار ريال فـــي 2015م إلى 
505 مليـــارات ريال في 2025م يشـــير 
إلى أثـــر الإصلاحات ومبـــادرات التنويع 
فـــي تعزيـــز اســـتقرار الإيـــرادات العامة 
لتذبذبات أسواق  وتقليل حساســـيتها 

لنفط. ا

رفـــــــع كفــــــاءة الإنفـــاق 
وقيــــــاس أثــــره

وحول توجهـــات ميزانيـــة 2027م نحو 
أثـــره  وقيـــاس  الإنفـــاق  كفـــاءة  رفـــع 
وربـــط تخصيـــص المـــوارد بالأولويـــات 

أهميـــة  أن  باحليـــوه  أكـــد  الوطنيـــة، 
هـــذا التوجـــه تتمثل فـــي تعزيـــز كفاءة 
بحيـــث  العامـــة،  المـــوارد  اســـتخدام 
علـــى  الإنفـــاق  تقييـــم  يقتصـــر  لا 
وإنمـــا  المخصصـــة،  المـــوارد  حجـــم 
التنمـــوي  الأثـــر  قيـــاس  إلـــى  يمتـــد 
الناتـــج  والاجتماعـــي  والاقتصـــادي 
ربـــط تخصيـــص  أن  إلـــى  عنـــه، مشـــيراًً 
الوطنيـــة  بالإســـتراتيجيات  المـــوارد 

مرونة التخطيط المالي

الماليـــة  أســـتاذ  أوضـــح  جانبـــه  مـــن 
مكنـــي  محمـــد  الدكتـــور  والاســـتثمار 
أن التحديـــات الجيوسياســـية المعقدة 
بالمنطقـــة  مثل التوتـــرات في مضيق 
هرمـــز والبحـــر الأحمـــر، أظهـــرت حجـــم 
التخطيـــط  بهـــا  يتمتـــع  التـــي  المرونـــة 

المالـــي.

اســـتطاعت  الماليـــة  وزارة  أن  وأكـــد 
مـــن خلال هـــذا البيـــان عكـــس صـــورة 
الفهـــم  علـــى  قدرتهـــا  عـــن  واضحـــة 
للمرحلـــة وتعقيداتهـــا، وأخذ  العميـــق 
المتوقعـــة  الســـيناريوهات  مختلـــف 
لعـــام 2027م بعين الاعتبـــار، وهو ما 

التنمـــوي. المســـار  اســـتقرار  يضمـــن 

نحـــو  الإنفـــاق  توجيـــه  علـــى  يســـاعد 
الأولويـــة،  ذات  والمشـــاريع  البرامـــج 
الأصـــول  مـــن  الاســـتفادة  وتعظيـــم 
القائمـــة. الحكوميـــة  والاســـتثمارات 

تعليقـــه  ختـــام  فـــي  باحليـــوه  ـــن  وبي�
فـــإن  الاقتصاديـــة،  الناحيـــة  مـــن  أنـــه 
القـــدرة  يعـــزز  الإنفـــاق  كفـــاءة  رفـــع 
مـــع  التنميـــة  أهـــداف  تحقيـــق  علـــى 

غيـــر  الأنشـــطة  نمـــو  يخـــص  وفيمـــا 
النفطيـــة ووصولها إلـــى 57.3% حتى 
ـــن مكنـــي أن ارتفاع  النصـــف الأول، بي�
هذه النســـبة مقارنـــة بالعـــام الماضي 
 )%55 مســـتوى  عنـــد  كانـــت  )حيـــث 
الســـير  تعكـــس  نوعيـــة  قفـــزة  يمثـــل 
تحقيـــق  نحـــو  ثابتـــة ومميـــزة  بخطـــى 

 .2030 الســـعودية  رؤيـــة  أهـــداف 

الهــــــــــــــــــــدف  “إن  قــــائــــــــــــــلًاً:  وأردف 
لمســــاهمة  يرمــــي  ــتراتيجي  ــ الإســـ
ـــ 65% فــــي الناتج  ــ القطاع الخــــاص ب
ــير البيانات  ــــي، وتشــ المحلــــي الإجمال
ــا  لمــ ــاًً  ــ حالي مســــاهمته  وصــــول  ــــى  إل
ــا فــــي  ــ ــا يؤكــــد أنن يقــــارب 51%، ممــ
تحقيــــق  نحــــو  ــــح  الصحي ــــق  الطريــــ
إلـــى اقتصاد  مســـتهدفاتنا، والوصول 
مســـتدام تنشـــط فيه القطاعـــات غير 

الماليـــة  اســـتدامة  علـــى  المحافظـــة 
العامـــة، خصوصاًً مـــع اســـتمرار توجيه 
تنميـــة  مثـــل  مجـــالات  إلـــى  الإنفـــاق 
رأس المـــال البشـــري، وتحســـين جودة 
الخدمات، ودعم الاســـتثمار والقطاع 
الخـــاص. كمـــا أن الحفاظ علـــى مرونة 
الإنفـــاق يمنـــح الماليـــة العامـــة قدرة 
المتغيـــرات  مـــع  التعامـــل  علـــى  أكبـــر 
عنـــد  والجيوسياســـية  الاقتصاديـــة 

الحاجـــة.

قـــد  تحديـــات  أي  لتغطـــي  النفطيـــة 
الأخـــرى”. القطاعـــات  تشـــهدها 

ولفت مكنـــي في ختـــام تعليقـــه إلى 
أن كفاءة الإنفـــاق تعني ضمان توجيه 
تنمـــوي  بأثـــر  ليعـــود  يُُنفـــق  ريـــال  كل 
المواطـــن  علـــى  ممتـــاز  واقتصـــادي 
عـــام،  بشـــكل  والاقتصـــاد  والمقيـــم 
لمركـــز  الاحترافـــي  بالـــدور  مشـــيدا� 
كفاءة الإنفـــاق، الذي قـــال إنه يعمل 
بجـــدارة عالية انعكســـت على مختلف 
إلـــى  وأشـــار  والقطاعـــات.  الجهـــــــات 
أصبـــح  الإنفـــاق  كفـــاءة  مفهـــوم  أن 
اليـــوم حاضـــراًً بشـــكل واضح فـــي كل 
القطاعات، عنـــد تخصيـــص الميزانيات 

الرئيســـية. المســــــتهدفات  لتحقيـــق 

تقاريــــــــر

المهندس عمر باحليوه
البيـــان التمهيـــدي لميزانية 2027م يعكـــس مرونة الاقتصاد 

”الســـعودي وقدرته علـــى التعامل مع المتغيـــرات العالمية

الدكتور محمد مكني
وزارة الماليـــة اســـتطاعت مـــن خلال هـــذا البيـــان عكس صورة 
واضحـــة عن قدرتها على الفهم العميـــق للمرحلة وتعقيداتها، 
وأخـــذ مختلـــف الســـيناريوهات المتوقعة لعـــام 2027م بعين 

الاعتبـــار، وهو ما يضمن اســـتقرار المســـار التنموي

”

”

”
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”موني 20/20 الشرق الأوسط” 
)Money20/20 Middle East(
الرياض ترسم ملامح الجيل الجديد 
مــــــــن الخدمــــــــــــــــــــات الماليـــــــــــــــة

تقاريــــــــر

إلـــى  الريـــاض  تحولـــت  أيـــام،  ثلاثـــة  مـــدى  علـــى 
والتقنـــي  المالـــي  القطـــاع  لقيـــادات  التقـــاء  نقطـــة 
مـــن  السياســـات  ـــاع  والمبتكريـــن وصن� والمســـتثمرين 
مختلـــف أنحـــاء العالـــم، مـــع انعقـــاد النســـخة الثانيـــة 
Mon�( ”20/20 الشـــرق الأوسط  من مؤتمر “موني 

مســـتقبل  وضـــع  الـــذي   ،)ey20/20 Middle East
أيـــام  خلال  النقـــاش،  قلـــب  فـــي  الماليـــة  الخدمـــات 

المؤتمـــر.

وعكـــس المؤتمـــر، الـــذي عُُقـــد خلال الفتـــرة من 14 
إلـــى 16 ســـبتمبر 2026 في مركـــز الريـــاض للمعارض 
التـــي  المتســـارعة  التحـــولات  بملهـــم،  والمؤتمـــرات 
بالتـــوازي  الســـعودية،  الماليـــة  المنظومـــة  تشـــهدها 
مـــع دخـــول رؤيـــة الســـعودية 2030 مرحلـــة جديـــدة 

علـــى  والبنـــاء  الإصلاحـــات  أثـــر  تعظيـــم  علـــى  تركـــز 
المكتســـبات، وترســـيخ دور القطاع المالـــي في دعم 

الرؤيـــة. مســـتهدفات 

التعامل مع المتغيرات بثقة ومرونة

برنامـــج  لجنـــة  رئيـــس  الماليـــة،  وزيـــر  معالـــي  افتتـــح 
تطوير القطـــاع المالـــي، الأســـتاذ محمد بـــن عبدالله 
الجدعـــان، أعمـــال المؤتمـــر، مؤكـــداًً أن اجتمـــاع قادة 
فـــي  والمبتكريـــن  والمســـتثمرين  المالـــي  القطـــاع 
الريـــاض يعكس ما تتمتع بـــه المملكة مـــن بيئة مالية 
علـــى  قـــدرة  مـــن  حققتـــه  ومـــا  جاذبـــة،  واســـتثمارية 

التعامـــل مـــع المتغيـــرات بثقـــة ومرونـــة.

 2030 الســـعودية  رؤيـــة  دخـــول  أن  إلـــى  وأشـــار 
الأثـــر  تعظيـــم  علـــى  تركـــز  التـــي  الثالثـــة،  مرحلتهـــا 
والبنـــاء علـــى المكتســـبات، يعـــزز هـــذا التوجـــه ويرفع 
يدعـــم  بمـــا  المقبلـــة؛  للمرحلـــة  الطمـــوح  ســـقف 
كفـــاءة الأســـواق، ويمكّّن القطـــاع الخاص مـــن النمو 
والمنافســـة، ويعـــزز قـــدرة المملكة على اســـتقطاب 

الاســـتثمارية. الفـــرص  وتوســـيع  المـــال  رأس 

وأوضـــح معاليـــه أن برنامـــج تطويـــر القطـــاع المالـــي 
أســـهم، على امتداد مســـيرته، في ترســـيخ بيئة مالية 
أكثـــر عمقاًً وتنوعـــاًً وجاهزيـــة؛ مـــن خلال تطوير الأطر 
التشـــريعية والتنظيمية، وتعميق الأســـواق، وتوسيع 
خيـــارات التمويـــل والاســـتثمار، وتهيئـــة البنيـــة المالية 
الأعمـــال  ونمـــاذج  الحديثـــة  التقنيـــات  لاســـتيعاب 

المبتكـــرة.

القطـــاع  بلغـــه  مـــا  أن  الماليـــة  وزيـــر  معالـــي  وذكـــر   
التحـــول  امتـــداداًً لمســـيرة  يأتـــي  تطـــور  مـــن  المالـــي 
التـــي أطلقتهـــا رؤيـــة الســـعودية 2030، ومـــا هيأتـــه 
من ممكنـــات وإصلاحـــات أســـهمت في رفـــع كفاءة 
والابتـــكار،  الاســـتثمار  نطـــاق  وتوســـيع  الأســـواق، 

وترســـيخ دور القطـــاع المالـــي بوصفـــه أحـــد الممكنات 
الاقتصـــادي. للنمـــو  الرئيســـة 

ترتبـــط  النمـــو،  دعـــم  علـــى  القطـــاع  قـــدرة  أن  وأكـــد 
بكفـــاءة  المتغيـــرات  مـــع  التعامـــل  علـــى  بقدرتـــه 
والمحافظـــة علـــى الثقـــة والاســـتقرار، مشـــيراًً إلـــى مـــا 
أظهـــره القطـــاع المالـــي الســـعودي مـــن مرونـــة فـــي 
ظـــل التطـــورات الاقتصاديـــة والجيوسياســـية الأخيـــرة، 
مســـتنداًً إلى أطر تنظيمية ومؤسسية راســـخة، ومتانة 

والســـيولة. المـــال  رأس  مســـتويات  فـــي 

معالـــــي وزيــــــــر الماليـــة

اجتمــــــــاع قـــــــــادة القطــــــــاع المالــــــــــي 
والمســـتثمرين والمبتكرين في الرياض 
يعكـــس مـــا تتمتـــع بـــه المملكـــة مـــن 

بيئـــة مالية واســـتثمارية جاذبــــــة
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المعرفة المالية في قلب التحول التقني

المعرفـــي  بالبعـــد  الاهتمـــام  ســـياق  وفـــي 
التواصـــل  مركـــز  شـــارك  الماليـــة،  للتحـــولات 
مـــن  باســـتضافة  “متمـــم”،  الماليـــة  والمعرفـــة 
المؤتمـــر،  هامـــش  علـــى  الســـعودية،  فنتـــك 
الماليـــة  الخدمـــات  “تحـــوّّل  بعنـــوان  بمحاضـــرة 
قدمهـــا  الاصطناعـــي”،  والـــذكاء  التقنيـــة  مـــع 
المستشـــار المالي الأســـتاذ صلاح خاشقجي، 
بحضور عـــددٍٍ مـــن المهتميـــن والمتخصصين في 

الماليـــة. التقنيـــة 

بهـــا  مـــرت  التـــي  التحـــولات  وتنـــاول خاشـــقجي 
الخدمـــات الماليـــة، بـــدءاًً مـــن انتقـــال المـــال عبر 
بالبطاقـــات  مـــروراًً  التقليديـــة،  وســـائل الاتصـــال 
وأجهـــزة الصـــراف الآلـــي والخدمـــات المصرفيـــة 
عبـــر الإنترنـــت، وصـــولًاً إلـــى العـــملات الرقميـــة 
القـــادرة علـــى  الـــذكاء الاصطناعـــي  وتطبيقـــات 
فـــي  المعلومـــات وتحليلهـــا والمشـــاركة  قـــراءة 

المســـتخدمين. احتياجـــات  فهـــم 

وســـلّّط الضـــوء علـــى أهميـــة المعرفـــة الماليـــة 
في ظـــل هـــذا التحـــول، ودورهـــا في مســـاعدة 
أفضـــل،  ماليـــة  قـــرارات  اتخـــاذ  علـــى  الأفـــراد 
ومســـتقبل الخدمـــات الماليـــة فـــي ضـــوء تنامي 
دور الـــذكاء الاصطناعـــي، إلـــى جانـــب التحولات 
المتوقعـــة فـــي الأســـواق والمدفوعـــات وإدارة 
الأموال، فـــي وقت باتـــت فيه التقنيـــات الذكية 
أكثـــر قـــدرة علـــى التعامل مـــع الكـــم الكبيـــر من 

المعلومـــات.

ســـباق  فـــي  المملكـــة  موقـــع  اســـتعرض  كمـــا 
ومـــا  الماليـــة،  والتقنيـــة  الاصطناعـــي  الـــذكاء 

الأستاذ صلاح خاشقجي
نائب الرئيس التنفيذي لشركة "تمرة" المالية

الأستاذ مانع آل خمسان 
الرئيس التنفيذي للأكاديمية المالية

البيئـــة  ظـــل  فـــي  نمـــو  مـــن  القطـــاع  يشـــهده 
الماليـــة،  التقنيـــة  منظومـــة  وتطـــور  التنظيميـــة 
المســـتقبلية،  الفـــرص  مـــن  عـــددا�  متنـــاولًاً 
الـــذكاء  قـــرارات  فـــي  الثقـــة  بنـــاء  بينهـــا  مـــن 
المزايـــا  مـــن  والاســـتفادة  الاصطناعـــي، 
قدراتهـــا  وتوظيـــف  للمملكـــة،  الديموغرافيـــة 
الماليـــة ومـــوارد الطاقـــة فـــي دعـــم منظومـــة 

الاصطناعـــي. الـــذكاء 

التثقيف المالي بوصفه بنية تحتية

“مـــن  بعنـــوان  جلســـة  فـــي  مشـــاركته  خلال 
الوصول إلى التمكيـــن: التثقيـــف المالي بوصفه 
بنيـــة تحتيـــة” ضمـــن المؤتمــــــــــر،  أكـــد الرئيـــس 
آل  مانـــع  الماليـــة  للأكاديميـــة  التنفيـــذي 
القطـــاع  فـــي  المتســـارع  التحـــول  أن  خمســـان 
موازيـــاًً  تطـــورا�  يتطلـــب  الســـعودي  المالـــي 
موضحـــاًً  المهنيـــة،  والقـــدرات  المهـــارات  فـــي 
كافيـــة  تعـــد  لـــم  وحدهـــا  الفنيـــة  المعرفـــة  أن 
وتنامـــي  الرقميـــة  الخدمـــات  اتســـاع  ظـــل  فـــي 
اســـتخدامات الـــذكاء الاصطناعي وتزايـــد تعقيد 

الماليـــة. المنتجـــات 

 وأوضـــح أن الوصـــول إلـــى الخدمـــات الماليـــة لا 
يمثـــل بحـــد ذاتـــه تمكينـــاًً ماليـــاًً كاملًاً، إذ يحتـــاج 
الأفراد إلـــى المعرفـــة والمهارات التـــي تمكّّنهم 
من فهم الخيـــارات المتاحة والمخاطـــر المرتبطة 
وثقـــة،  وعيـــاًً  أكثـــر  ماليـــة  قـــرارات  واتخـــاذ  بهـــا، 
مشـــيراًً إلى أن قياس أثر التثقيـــف المالي ينبغي 
أن يتجـــاوز الاختبارات وإكمـــال البرامـــج التدريبية، 
ليركز علـــى التغيـــر الفعلي في الســـلوك المالي، 
الديـــون،  مـــع  والتعامـــل  الميزانيـــة،  إدارة  مثـــل: 
جـــودة  تحســـن  ومـــدى  للمســـتقبل،  والادخـــار 

القـــرارات التـــي يتخذهـــا الأفراد.

الأستاذة نورة البكر
وكيل محافظ البنك المركزي السعودي للابتكار المالي

الأستاذة فدوى البواردي
خبيرة ومستشارة تقنية المعلومات والتخطيط الاستراتيجي

تطوير منظومة المدفوعات

وشـــهد ختـــام المؤتمـــر إعلانـــات جديـــدة تتعلق 
البنـــك  أعلـــن  حيـــث  المدفوعـــات،  بمنظومـــة 
مدفوعـــات  قبـــول  إتاحـــة  الســـعودي  المركـــزي 
خدمـــة  لتمكيـــن  خطـــط  جانـــب  إلـــى   ،+Alipay
للعلامـــة   iPhone أجهـــزة  علـــى   Tap to Pay
يمكـــن  ممـــا  الســـعودية،  فـــي   Apple التجاريـــة 
الـــزوار الدوليين مـــن إجراء مدفوعاتهم بســـهولة 

وأمـــان.

المركـــزي  البنـــك  محافـــظ  وكيـــل  وكانـــت 
نـــورة  المالي،الأســـتاذة  للابتـــكار  الســـعودي 
الختامـــي  اليـــوم  أعمـــال  افتتحـــت  قـــد  البكـــر، 
المنظومـــة  مســـتقبل  خلالهـــا  تناولـــت  بكلمـــة 
الماليـــة فـــي المملكـــة ودور الابتكار المســـؤول 
علـــى  الضـــوء  مســـلطة  تطورهـــا،  دعـــم  فـــي 
دعـــم  فـــي  الســـعودي  المركـــزي  البنـــك  دور 

.2030 الســـعودية  رؤيـــة  مســـتهدفات 

المركـــزي  البنـــك  محافـــظ  وكيـــل  واختتـــم 
عبدالعزيـــز  الأســـتاذ  للمدفوعـــات،  الســـعودي 
أبانمـــي بكلمة اســـتعرض فيهـــا أثـــر المؤتمر في 
حشـــد أطراف المنظومـــة المالية لبحـــث الفرص 
المؤتمـــر  مخرجـــات  أن  وأوضـــح  المســـتقبلية. 
تعكس الرؤيـــة الســـعودية الواضحة والاســـتثمار 
المتواصل فـــي البنيـــة التحتيـــة وتنميـــة القدرات 

البشـــرية.

منصة لتسريع الابتكار والشراكات

أشـــارت الخبيرة والمستشـــارة فدوى البواردي، 
المؤســـس والمديـــر التنفيـــذي لمكتـــب فـــدوى 
البواردي للاستشـــارات فـــي تقنيـــة المعلومات، 
تجمـــع  عالميـــة  منصـــة  يُُعـــد  المؤتمـــر  أن  إلـــى 

التقنيـــة  المصـــارف وكبـــرى شـــركات  قيـــادات 
الناشـــئة،  والشـــركات  التنظيميـــة  والجهـــات 
للمســـاهمة في تشـــكيل مســـتقبل الخدمات 
الماليـــة، وإتاحـــة حـــوار مباشـــر بيـــن المبتكريـــن 
والجهات التشـــريعية لتطوير الأطـــر التنظيمية 

للبيانات. التبـــادل الآمـــن  ودعـــم 

وأوضحـــت أن المؤتمـــر ركـــز هـــذا العـــام علـــى 
أتمتـــة  فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء  توظيـــف 
الاحتيـــال،  ومكافحـــة  المصرفيـــة  العمليـــات 
إضافـــة إلـــى التوســـع فـــي الماليـــة المدمجـــة 
التـــي تُُضمّّـــن حلـــول الدفـــع والائتمـــان داخـــل 
منصـــات التجـــارة الإلكترونيـــة، وكذلـــك تطوير 
المدفوعـــات اللحظية عبر الحـــدود والعملات 
المصرفيـــة  تطبيقـــات  وتعزيـــز  الرقميـــة، 
المفتوحـــة لتقديـــم منتجـــات ماليـــة مخصصة.

وأكدت البـــواردي أن المؤتمر يســـهم في بناء 
الشـــراكات وجذب الاســـتثمار من خلال تسريع 
الاســـتثمارية  الجـــولات  وإغلاق  الصفقـــات 
وتوفيـــر بيئة تجمـــع رواد الأعمال بـــرأس المال 
الشـــراكات  تمكيـــن  إلـــى  بالإضافـــة  الجـــريء، 
المصرفيـــة  المؤسســـات  بيـــن  الاســـتراتيجية 
التحـــول  لتســـريع  الماليـــة  التقنيـــة  وشـــركات 

الرقمـــي.

يشـــكل   ”20/20 “مونـــي  أن  إلـــى  ولفتـــت 
فـــي  الأعمـــال  ورواد  للشـــركات  فرصـــة 
نحـــو  التوجـــه  دعـــم  مـــن  تمكنهـــم  المملكـــة، 
مجتمـــع أقـــل اعتمـــاداًً علـــى النقـــد، إذ يمنـــح 
إمكانيـــة  الســـعودية  الناشـــئة  الشـــركات 
دولييـــن  مســـتثمرين  أمـــام  ابتكاراتهـــا  لعـــرض 
للتوســـع إقليميـــاًً، ويســـاهم فـــي اســـتقطاب 
الاســـتثمارات الأجنبيـــة لتعزيز مكانـــة المملكة 
الماليـــة.  للتقنيـــة  ودولـــي  إقليمـــي  كمركـــز 

21 20

2م
02

6 
ـــــر

ـــــــ
ـــــــ

وب
كت

 ، أ
شر

 ع
ث

ثال
 ال

دد
لع

ـ، ا
مم

مت

2م
02

6 
ـــــر

ـــــــ
ـــــــ

وب
كت

 ، أ
شر

 ع
ث

ثال
 ال

دد
لع

ـ، ا
مم

مت



التحصيـــــــــل  كفــــــــاءة  رفـــــــــــع 
الامتثــــــــال وتعزيــــــــــز 

يـــرى الباحث فـــي الاقتصاد السياســـي 
نظـــام  أن  الطيـــار،  محمـــد  الدكتـــور 
إيـــرادات الدولة المُُحـــدََّث يمثل خطوة 
مهمة نحو ترســـيخ الاســـتدامة المالية 
ورفع كفـــاءة إدارة المـــوارد الحكومية، 
تقديـــر  دقـــة  تحســـين  خلال  مـــن 
الإيـــرادات وتنظيـــم إجـــراءات تحصيلها، 
مســـتويات  رفـــع  فـــي  يســـهم  بمـــا 
المســـتحقات،  بســـداد  الالتـــزام 
مـــع  ينســـجم  النظـــام  أن  إلـــى  مشـــيرًًا 
مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030، 
غيـــر  الإيـــرادات  إدارة  كفـــاءة  ويدعـــم 
العامـــة.  الماليـــة  واســـتدامة  النفطيـــة 

النظـــام  ينعكـــس  أن  الطيـــار  ويتوقـــع 
إيجابـــاًً علـــى كفـــاءة التحصيـــل وجـــودة 
التخطيـــط المالـــي للدولـــة؛ لمـــا يوفره 
من آليـــات أكثر دقـــة لتقديـــر الإيرادات 
الجهـــات  قـــدرة  يعـــزز  بمـــا  وتحصيلهـــا، 
بتدفقـــات  التنبـــؤ  علـــى  الحكوميـــة 
الإيـــرادات وإدارة الموارد بكفـــاءة. كما 
والشـــفافية  الحوكمـــة  أدوات  تســـهم 
رفـــع  فـــي  النظـــام  يتضمنهـــا  التـــي 
موثوقية الإدارة الماليـــة، ودعم البيئة 
الاقتصادية  والمؤشـــرات  الاســـتثمارية 

الصـــلة. ذات  والائتمانـــية 

علـــى  النظـــام  بأثـــر  يتعلـــق  وفيمـــا 
الجهـــات الحكوميـــة والقطـــاع الخاص، 
يوضح الطيـــار أن توحيد الإجـــراءات بين 

الجهات مـــن شـــأنه تســـريع التعاملات 
كفاءتهـــا،  ورفـــع  البينيـــة  الحكوميـــة 
التعـــاملات  مســـتوى  علـــى  ســـواء 
تعامـــل  فـــي  أو  البينيـــة  الحكوميـــة 
الجهات مع منشـــآت القطـــاع الخاص. 
كما يعـــزز تكامـــل النظام مع مســـارات 
الإجـــراءات  ســـهولة  الرقمـــي  التحـــول 
قـــدرة  ومســـتويات الامتثـــال، ويدعـــم 
المتطلبـــات  مواكبـــة  علـــى  الجهـــات 
الإيـــــــــــــــرادات  لإدارة  المستقبليـــــــــــــة 

وفاعليـــة. بكفـــاءة  الحكوميـــة 

يدعـــــــــم نظـــــــــــام 
الإيرادات المُُحدََّث 
البيئــــة الاستثمارية، 
ويحسن المؤشــرات 

الدكتــــــــور محمــــــــد الطيــــــــار
بــــــــاحث في الاقتصــــــــــاد السياسي 

تقاريــــــــر

نظام إيرادات الدولة المُُحـــــــدََّث
نحـــــــــو ترسيــــــخ الحوكمــــة وتــعـزيــــــــز

الشفـــــــافية الماليــــة

معالي وزير المالية
محمد بن عبدالله الجدعان

اعتمـــاد النظـــام يُُعـــدُُّ خطـــوةًً مهمـــةًً نحـــو تطوير 
كفـــاءة  وتعزيـــز  الحكوميـــة،  الإيـــرادات  حوكمـــة 

إدارتهـــا بمـــا يدعـــم الاســـتدامة الماليـــة

تطويـــر  نحـــو  جديـــدة  خطـــوة  فـــي 
منظومـــة إدارة الماليـــة العامة، وافق 
نظـــام  علـــى  مؤخـــرًًا  الـــوزراء  مجلـــس 
إيـــرادات الدولـــة المحدََّث، الـــذي يأتي 
رفـــع  إلـــى  الراميـــة  للجهـــود  امتـــدادًًا 
الحكوميـــة،  الإيـــرادات  إدارة  كفـــاءة 
وتعزيز مبـــادئ الحوكمة والشـــفافية، 
ــــة  الاقتصادي ــــولات  التحــــــ ــــة  ومواكبـــــ
والإدارية التي تشــــهدها المملكة، بما 
ــــة الســــعودية  يدعــــم مســــتهدفات رؤي
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وبهـــذه المناســـبة، رفـــع معالـــي وزيـــر 
الماليـــة الأســـتاذ محمـــد بـــن عبداللـــه 
الحرميـــن  لخـــادم  الشـــكر  الجدعـــان، 
الشريفين الملك ســـلمان بن عبدالعزيز 
الســـــــمو  صاحـــب  وإلـــــى  ســـعود،  آل 
ســـلمان  بـــن  محمـــد  الأميـــر  الملكـــي 
ابـــن عبدالعزيز آل ســـعود، ولـــي العهد 
رئيس مجلـــس الـــوزراء -حفظهما الله-
، علـــى موافقـــة مجلـــس الـــوزراء على 
النظـــام، منوهاًً بمـــا يحظى بـــه قطاع 

الماليـــة العامـــة مـــن دعـــم واهتمام.

اعتمـــاد  أن  الجدعـــان  معالـــي  وأكـــد 
نحـــو  مهمـــة  خطـــوة  يمثـــل  النظـــام 
تطويـــر حوكمـــة الإيـــرادات الحكومية، 
يدعـــم  بمـــا  إدارتهـــا  كفـــاءة  وتعزيـــز 
أنـــه  إلـــى  مشـــيرًًا  الماليـــة،  الاســـتدامة 
يســــــــهم فـــي ســـــــداد المســــــتحقات، 
إلـــى جانـــب تنظيـــم إجـــراءات التحصيـــل 
ومعالجة الديون الحكوميـــة، بما يحقق 
التوازن بين كفـــاءة التحصيـــل ومراعاة 

المكلّّفيـــن. أوضـــاع 

مـــن  النظـــام  يمثلـــه  مـــا  ضـــوء  وفـــي 
تحــــــــول فـــي إدارة الإيـــرادات العامـــة، 
أبعــــــــاده  التقريــــــــــر  هـــذا  يســــــتعرض 
الإســـــــــتراتيجية وآثــــــــــاره المتوقعـــــــــــة 
علـــى إدارة المـــوارد وكفـــاءة التحصيـــل 
مـــن  والشـــفافية،  الثقـــة  ومســـتويات 
المختصيـــن، مـــن  آراء نخبـــة مـــن  خلال 
بينهـــم الباحـــث بالاقتصـــاد السياســـي 
والكاتـــب   ، الطيـــار  محمـــد  الدكتـــور 
حســـين  الأســـتاذ  المالـــي  والمحلـــل 

الرقيـــب.
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الأستاذ حسين الرقيب
كـــــــاتب ومحلــل مالـــــــــي 

رفع كفاءة إدارة الإيرادات

يرى الكاتـــب والمحلل المالي الأســـتاذ 
إيـــرادات  نظـــام  أن  الرقيـــب،  حســـين 
أكثـــر  إطـــارًًا  يمثـــل  المحـــدّّث  الدولـــة 
الإيـــرادات ومرونـــةًً  انضباطًًـــا لتحصيـــل 
يؤســـس  إذ  الديـــون،  معالجـــة  فـــي 
الإيـــرادات  لمنظومـــة موحـــدة  لإدارة 
الحكوميـــة، تبـــدأ بتقديرهـــا وتصنيفهـــا 
وتوريدهـــا  بتحصيلهـــا  مـــروراًً  وإثباتهـــا، 
إلى الخزانـــة العامـــة، وانتهـــاءًً بمعالجة 
الديون المتعثـــرة مـــن خلال التأجيل أو 
أو الإعفـــاء، وفـــق ضوابـــط  التقســـيط 

محـــددة. وصلاحيـــات 

وأكـــد الرقيـــب أن النظـــام أســـند إلـــى 
تخطيـــط  مســـؤولية  الماليـــة  وزارة 
لمـــدة  تقديراتهـــا  وإعـــداد  الإيـــرادات 
تصـــل إلى عشـــر ســـنوات، مـــع إمكانية 
وفـــق  التقديـــرات  تلـــك  تحديـــث 
الظـــروف  أو  الاقتصاديـــة  المتغيـــرات 
الطارئـــة. كمـــا ألـــزم كل جهـــة حكومية 
بإنشـــاء وحـــدة إداريـــة مســـتقلة تتولى 
تحصيلهـــا.  ومراقبـــة  إيراداتهـــا  تنميـــة 

وفيمـــا يتعلـــق بفـــرض رســـوم جديدة، 
ـــد اقتراح  يوضـــح الرقيـــب أن النظام قي�

مالـــي  مقابـــل  أو  رســـم  أو  ضريبـــة  أي 
اللازمـــة،  الدراســـات  بإعـــداد  جديـــد 
المحـــددة،  المعاييـــر  واســـتيفاء 
المختصـــة.  الجهـــات  مـــع  والتنســـيق 
كما أتـــاح وضع آليـــات لتحفيـــز الجهات 
إيراداتهـــا،  تنميـــة  علـــى  الحكوميـــة 
ومنح مكافـــآت تشـــجيعية للموظفين 
المشـــاركين في تحقيق مستهدفاتها.

وفـــي جانـــب التحصيـــل والتوريـــد، ألزم 
بتحصيـــل  المعنيـــة  الجهـــات  النظـــام 
كامل الإيـــرادات المســـتحقة، مع إتاحة 
بالتنســـيق  الخاص  بالقطاع  الاســـتعانة 
مـــع وزارة المالية، على أن تـــورد جميع 
الماليـــة  وزارة  حســـاب  إلـــى  الإيـــرادات 
الســـعودي،  المركـــزي  البنـــك  لـــدى 

المحـــددة. المواعيـــد  وفـــق 

إجراءات نظامية التحصيل 

وبيّّن الرقيـــب أن النظام حـــدد إجراءات 
واضحـــة للمطالبـــة بالديـــون، تبـــدأ من 
يـــوم العمـــل التالـــي لتاريـــخ اســـتحقاق 
الدين، علـــى أن تبدأ إجـــراءات التحصيل 
النظاميـــة عند عدم الســـداد خلال 45 
يوم عمل. كمـــا منح المســـؤول الأول 
تحصيـــل  تأجيـــل  الجهـــة صلاحيـــة  فـــي 
تتجـــاوز ســـنة واحـــدة  لمـــدة لا  الديـــن 

عنـــد وجـــود حالـــة طارئة.

ديـــن  اعتبـــر  النظـــام  أن  إلـــى  ولفـــت 
الدولـــة دينـــاًً ممتـــازاًً يتمتـــع بالأولويـــة 
بالتقـــادم،  التحصيـــل ولا يســـقط  فـــي 
كمـــا نظّّـــم حـــالات الإعفـــاء الكلـــي أو 
التحقـــق  بعـــد  الديـــون  مـــن  الجزئـــي 

من عجـــز المديـــن، وفـــق حـــدود مالية 
محـــدودة. وصلاحيـــات 

للجهـــات  أجـــاز  النظـــام  أن  وأضـــاف 
لا  التـــي  الديـــون  تقســـيط  الحكوميـــة 
تتجـــاوز مليـــون ريـــال لمـــدة تصـــل إلـــى 
لوزيـــر  أجـــاز  فيمـــا  ســـنوات،  خمـــس 
ذلـــك  علـــى  زاد  مـــا  تقســـيط  الماليـــة 
لمـــدة قـــد تصـــل إلـــى 25 ســـنة. وفي 
أحـــد  ســـداد  عـــن  المديـــن  تأخـــر  حـــال 
الأقســـاط لأكثر مـــن ثلاثة أشـــهر دون 
للجهـــة مطالبتـــه  يجـــوز  عـــذر مقبـــول، 

المتبقـــي. الرصيـــد  بكامـــل 

المعنيـــة  الجهـــات  النظـــام  ألـــزم  كمـــا 
بـــإبلاغ وزارة المالية والجهـــات الرقابية 
المختصة بـــأي مخالفة تتعلـــق بالديون 
مـــن  يومًًـــا   30 تتجـــاوز  لا  مـــدة  خلال 
ضوابـــط  ووضـــع  اكتشـــافها،  تاريـــخ 
عـــن  الناشـــئة  الديـــون  مـــن  للإعفـــاء 

الجرائـــم.

النظـــام  أن  إلـــى  الرقيـــب  وخلـــص 
كفـــاءة  رفـــع  علـــى  أثـــره  يقتصـــر  لا 
لمنظومـــة  يؤســـس  بـــل  التحصيـــل، 
متكاملـــة تجمع بيـــن التخطيـــط طويل 
المطالبـــة،  وســـرعة  والرقابـــة،  الأجـــل، 
وحماية المـــال العام، إلـــى جانب توفير 
معالجات نظامية للمدينيـــن المتعثرين 
من خلال  خيـــارات التأجيل والتقســـيط 
المحـــددة. الضوابـــط  وفـــق  والإعفـــاء 

نظام إيرادات الدولة الجديد.. ضبطٌٌ للتحصيل ومرونةٌٌ 
في معالجة الديون

في عالم مالي يتسارع بشكل غير 
مسبوق، لم يعد الوعي المالي ترفاًً بل 
ضرورة لحماية الأفراد ودعم الاستقرار 
الاقتصادي. ومن هذا المنطلق، تأسست 
المصرفية  والتوعية  الإعلام  لجنة 
2006م  العام  السعودية  بالبنوك 
بمبادرة من البنك المركزي السعودي؛ 
لتقود مسيرة وطنية تستهدف نشر 
بين  الثقة  وترسيخ  المالية  الثقافة 

العملاء والقطاع المصرفي.

“

لجنة الإعلام والتوعية المصرفية بالبنوك السعودية
عشرون عاماًً من نشر الوعي وحماية العملاء

وعلى مدى عشرين عاماًً، تحولت 
اللجنة إلى منصة وطنية مؤثرة واكبت 
التحولات المالية، ولعبت دوراًً محورياًً 
في دعم مستهدفات رؤية السعودية 
2030 عبر بناء مجتمع مالي واعي 
التحقيق،  هـــذا  وفـــي  ومـــســـؤول. 
اللجنة،  على مسيرة  الضوء  نسلط 
وأبرز محطاتها وإنجازاتها، ودورها في 
حماية العملاء وصياغة مستقبل نشر 
الثقافة والوعي المالي في المملكة.

نستضيف هنا كلًاً من أمين عام لجنة 
الإعلام والتوعية المصرفية بالبنوك 
السعودية، الأستاذة رابعة الشميسي، 
والكاتب الاقتصادي والخبير المصرفي 
طلعت حافظ، اللذين يسلطان الضوء 
على أبرز محطات اللجنة ودورها في 
تعزيز الثقافة المالية وحماية العملاء، 
واستشراف ملامح المرحلة المقبلة 
في ظل التحولات الرقمية المتسارعة 

وتنامي متطلبات الوعي المالي.

تحقيقاتتقاريــــــــر
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الأستاذة رابعة الشميسي
ــــة  ــا تحقــــق خلال الســــنوات العشــــرين الماضي مــ
ــاركت فــــي صنعها  ــــل قصــــة نجــــاح وطنية شــ يمث

ــــة متكاملة مالي منظومــــة 

““

بناء سلوك مالي واعٍٍ

أشارت أمين عام لجنة الإعلام والتوعية 
المصرفية بالبنوك السعودية، الأستاذة 
رابعة الشميسي، إلى أن اللجنة تستند 
اليوم إلى إرث مهني متين وتجربة وطنية 
امتدت لعقدين من الزمن، شكلت 
قاعدة صلبة للانطلاق نحو مرحلة 
جديدة فرضتها التحولات المتسارعة 
في القطاع المالي والتقنيات الرقمية، 

والتغيرات في سلوك المجتمع.

وأكدت أن مفهوم التوعية المالية 
قد تغير خلال السنوات الأخيرة، فلم 
المعلومات،  نشر  يقتصر على  يعد 
مالي  ببناء سلوك  يرتبط  أصبح  بل 
واعٍٍ، وتعزيز القدرة على اتخاذ القرار، 
وتمكين الأفراد من التعامل بثقة مع 
الخدمات والمنتجات المالية، في ظل 
بيئة رقمية تتطور بوتيرة متسارعة، 
وتفرض تحديات جديدة، وفي مقدمتها 

الاحتيال المالي الإلكتروني.

المتغيرات، طورنا في  وأمام هذه 
لنقدم محتوى  اللجنة إستراتيجيتنا 
توعوياًً أكثر قرباًً من المجتمع وملاءمةًً 
لمختلف الفئات العمرية. كما توسعنا 
في برامجنا وعززنا حضورنا الرقمي 
عبر المنصات الحديثة للوصول إلى 
الوعي  بأن  إيماناًً  الشرائح،  مختلف 
الحقيقي يتحقق عندما تصل الرسالة 

للمتلقي في الوقت والمنصة والأسلوب 
المناسب.

وبينت أنه باعتبار تعزيز الثقافة المالية 
أولت  مشتركة؛  وطنية  مسؤولية 
اللجنة أهمية قصوى لبناء الشراكات 
الإستراتيجية. وقد أثمر ذلك تعاوناًً 
ممتداًً مع البنك المركزي السعودي، 
والبنوك المحلية، والجهات الحكومية 
والتعليمية، والقطاع غير الربحي، مما 
ساهم في إطلاق مبادرات نوعية 
التوعوية  رسائلنا  أثــر  من  ضاعفت 

ووسعت نطاق وصولها.

أثر المبادرات واستدامتها

وأوضحت الشميسي في حديثها لـ 
“متمم” أنه خلال هذه المرحلة، لم 
يكن تركيزهم على حجم المبادرات 
فحسب، بل على أثرها واستدامتها. 
بعدد  يــقــاس  لا  حملة  أي  فنجاح 
بقدرتها  وإنما  فقط،  مشاهداتها 
الثقة،  وتعزيز  السلوك،  تغيير  على 
ورفع مستوى الوعي، وتمكين الأفراد 
من حماية أنفسهم واتخاذ قرارات 

مالية أكثر وعياًً ومسؤولية.

ومع مرور عشرين عاماًً على تأسيس 
اللجنة، تقول “اليوم، لا نستحضر الماضي 
كإنجاز انتهى، بل كأساس نبني عليه 
فالتحديات  أكثر طموحاًً.  مستقبلًاً 
يفرض  ما  باستمرار،  تتطور  المالية 

علينا مواصلة الابتكار، وتطوير رسائلنا 
الإعلامية، والاستفادة القصوى من 
التقنيات الحديثة -بما فيها الذكاء 
الاصطناعي- للوصول إلى المجتمع 

بأساليب أكثر تأثيراًً وفاعلية”.

وأكدت أن ما تحقق خلال السنوات 
العشرين الماضية يمثل قصة نجاح وطنية 
شاركت في صنعها منظومة متكاملة 
ضمت البنك المركزي الســـعودي، 
والبنوك الســـعودية، وأعضاء لجنة 
الإعلام والتوعية المصرفية، وشركاء 
اللجنـــة مـــن مختلف الجهـــات، إلى 
جانب كل من آمـــن بأهمية الوعي 
المالي ودوره في حماية المجتمع 

وتعزيز استدامة القطاع المالي.

وأضافت أن المرحلة المقبلة تمثل 
مسؤولية جديدة وفرصة أكبر لمواصلة 
البناء على هذا الإرث، من خلال تعزيز 
في  الثقة  وترسيخ  المالي،  الوعي 
القطاع المالي، ودعم اقتصاد أكثر 
استدامة، بما ينسجم مع مستهدفات 
رؤية السعودية 2030 ويعزز مكانة 
المملكة بوصفها نموذجاًً رائداًً في 
الثقافة والوعي المالي على المستويين 

الإقليمي والدولي.

حماية العملاء تبدأ بالوعي

يرى الكاتب الاقتصادي والخبير المصرفي 
طلعت حافظ، أن قرار البنك المركزي 
السعودي العام 2006م، بتأسيس 
لجنة الإعلام والتوعية المصرفية، شكّّل 
محطة مهمة في مسيرة القطاع 
المصرفي، انطلاقاًً من قناعة راسخة 
بأن حماية العملاء تبدأ بالوعي، وأن 
نشر الثقافة المصرفية يمثل ركيزة 
أساسية لتعزيز الثقة بالقطاع المالي 

ودعم استقراره.

وأشار إلى توليه منصب الأمين العام 
إلى  تأسيسها،  مرحلة  خلال  للجنة 
البنوك  باسم  متحدثاًً  عمله  جانب 
السعودية، وقد تركزت الجهود وقتها، 
على بناء منظومة مؤسسية متكاملة 
شملت وضع الرؤية والإستراتيجية، 
وتأسيس هوية واضحة للجنة، وإطلاق 
برامج ومبادرات توعوية بالتعاون مع 
البنك المركزي السعودي والبنوك 

السعودية.

وأوضح أن إستراتيجية اللجنة ارتكزت 
رئيسة، شملت:  محاور  ثلاثــة  على 
تعزيز التواصل الإعلامي، وتنفيذ برامج 
التوعية، ونشر الثقافة المالية بين طلاب 
المدارس والجامعات والإعلاميين. 
وقاد هذه الجهود فريق عمل متميز 

المصرفيين،  الخبراء  من  نخبة  ضم 
مدعومين بخبرات نوعية مجتمعة 
تجاوزت 150 عاماًً من جميع البنوك، 
والذين عملوا بروح الفريق الواحد.

وأكد أن الهدف الرئيس للجنة كان 
حماية العملاء من الاحتيال المالي 
وتعزيز  الــوعــي،  مستوى  رفــع  عبر 
أهمية المحافظة على سرية البيانات 
المصرفية، وترسيخ ممارسات التعامل 
المبادرات  أبرز  الآمــن. ومن  المالي 
التي أطلقتها اللجنة، الحملة الوطنية 
“لا تِِفشيها”، التي استمرت لسنوات 
وأسهمت في توعية العملاء بعدم 
الإفصاح عن كلمات المرور أو رموز 
التحقق أو أي معلومات مصرفية 

سرية قد يستغلها المحتالون.

تعزيز المعرفة بالقطاع المالي

وأشار حافظ إلى أن اللجنة استفادت 
من مختلف وسائل الاتصال الحديثة 
لإيصال رسائلها، من خلال شاشات 
النصية  والرسائل  الرقمية،  العرض 
باللغتين العربية والإنجليزية، وتقنيات 
الواقع المعزز، إضافة إلى المشاركة في 
الأسواق والمراكز التجارية والمعارض 
والفعاليات الوطنية، بما ضمن وصول 
رسائلها إلى مختلف شرائح المجتمع.

وأكد أن جهود اللجنة امتدت إلى 
الصغيرة  الــمــنــشــآت  قــطــاع  ــم  دعـ
برنامج  مع  بالتعاون  والمتوسطة، 
“كفالة”، من خلال حملات تعريفية 
بالبرنامج. إلى جانب إطلاق برنامج 
تدريبي متخصص للإعلاميين بالشراكة 
مع الأكاديمية المالية، شارك فيه 
وصحفية،  صحفي   200 مــن  أكــثــر 
بهدف تعزيز المعرفة بالقطاع المالي 
والارتقاء بجودة المحتوى الإعلامي 

الاقتصادي.

ــي للجنة  وحـــول الانــتــشــار الإعلامــ
نخبة  رئاسة  تحت  فيها  التي عمل 
بأنها  نوه  المصرفية،  القيادات  من 
حافظت على حضور إعلامي فاعل من 
خلال القنوات التلفزيونية والإذاعية 
والصحف والمنصات الرقمية، لنشر 
الثقافة المصرفية والمالية، وشرح 
والتعريف  والتعليمات،  الأنظمة 
بالمنتجات والخدمات المالية، وتعزيز 
وعي العملاء بحقوقهم وواجباتهم.

ويختتم حافظ مؤكداًً أنه بعد نحو 
عقدين من التأسيس، تحولت التوعية 
المصرفية إلى جزء أصيل من منظومة 
القطاع المالي السعودي، ونجحت 
في ترسيخ مبدأ أن “العميل الواعي 
هو خط الدفاع الأول” في مواجهة 
الاحتيال. مضيفاًً: “إن هذه التجربة 
ستبقى نموذجاًً وطنياًً ناجحاًً يؤكد 
أن الاستثمار في وعي الإنسان هو 

الاستثمار الأكثر أثراًً واستدامة”.

الأستاذ طلعت حافظ
هذه التجربة ســــتبقى نموذجاًً وطنياًً ناجحاًً يؤكد 
أن الاســــتثمار في وعي الإنســــان هو الاســــتثمار 

الأكثر أثراًً واســــتدامة

““
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نظام المنافسات والمشتريات
الحكوميــــــة الجديــــــد

تعزيز للحوكمة وكفـــــاءة الإنفــــاق 
وتمكين القطاع الخاص

ــــة  ــــداداًً لجهــــود الدول ــاء امت ــــد جــ النظــــام الجدي
ــــة الداعمة لتحقيق  ــر الأطر التنظيمي ــ في تطوي
ــا  ــــة الســــعودية 2030، ومنهــ مســــتهدفات رؤي
ــــة  المالي ــاءة  كفــ وتحســــين  الاســــتثمار  ــز  ــ تحفي

العامــــة واســــتدامتها

“
“

رفـــع معالـــي وزيـــر الماليـــة الأســـتاذ محمـــد بـــن عبداللـــه الجدعـــان شـــكره 
وتقديره إلى مقـــام خادم الحرمين الشـــريفين الملك ســـلمان بـــن عبدالعزيز 
آل ســـعود، وســـمو ولـــي العهـــد رئيـــس مجلـــس الـــوزراء الأمير محمـــد ابن 
ســـلمان بـــن عبدالعزيـــز – حفظهمـــا اللـــه – بمناســـبة صـــدور قـــرار مجلـــس 
الوزراء بالموافقـــة على نظام المنافســـات والمشـــتريات الحكومية الجديد.

الأميـــر محمـــد  الملكـــي  الســـمو  برئاســـة صاحـــب  الـــوزراء،  وكان مجلـــس 
ابن ســـلمان بـــن عبدالعزيـــز آل ســـعود، ولي العهـــد رئيـــس مجلس الـــوزراء، 
قـــد وافـــق خلال جلســـته التـــي عقـــدت فـــي مدينـــة جـــدة يـــوم الثلاثـــاء 4 
الحكوميـــة  والمشـــتريات  المنافســـات  نظـــام  علـــى  2026م،  أغســـطس 
منظومـــة  تطويـــر  فـــي  مهمـــة  تنظيميـــة  خطـــوة  يمثـــل  الـــذي  الجديـــد؛ 

الحكوميـــة. التعاقـــدات 

كفاءة التخطيط والتنفيذ

وأكـــد معالـــي الجدعـــان أن النظـــام الجديـــد يمثـــل 
المنافســـات  أعمـــال  فـــي تطويـــر  خطـــوة مهمـــة 
والمشـــتريات الحكوميـــة؛ مـــن خلال رفع مســـتوى 
الحوكمة والشـــفافية، وتحســـين كفـــاءة التخطيط 
وتكافـــؤ  والعدالـــة  الوضـــوح  وتعزيـــز  والتنفيـــذ، 
التعاقديـــة،  والتعـــاملات  التنافـــس  فـــي  الفـــرص 
موضحـــاًً أنـــه يأتـــي امتـــداداًً لجهـــود الدولـــة فـــي 
لتحقيـــق  الداعمـــة  التنظيميـــة  الأطـــر  تطويـــر 
ومنهـــا   ،2030 الســـعودية  رؤيـــة  مســـتهدفات 
تحفيز الاســـتثمار وتحســـين كفـــاءة الماليـــة العامة 

واســـتدامتها.

الجهـــات  تمكيـــن  فـــي  يســـهم  النظـــام  أن  ـــن  وبي�
وتســـريع  مســـتهدفاتها  تحقيـــق  مـــن  الحكوميـــة 
تنفيـــذ مشـــاريعها وأعمالهـــا بفاعليـــة، عبـــر أحـــكام 
العـــروض  فتـــح  لجنتـــي  دمـــج  تشـــمل  داعمـــة 
أســـلوب  وتطويـــر  واحـــدة،  لجنـــة  فـــي  وفحصهـــا 
الشـــراء المباشـــر ورفـــع ســـقفه المالـــي، وتطويـــر 
بمـــا  المحـــدودة  المنافســـة  بأســـلوب  التعاقـــد 
الحـــرة،  المهـــن  ممارســـي  مـــع  التعاقـــد  يشـــمل 
الجهـــات  رؤســـاء  صلاحيـــات  توســـيع  جانـــب  إلـــى 
الإجـــراءات  تبســـيط  فـــي  يســـهم  بمـــا  الحكوميـــة 

القـــرارات. اتخـــاذ  وتســـريع 

وأشـــار معاليه إلـــى أن النظام الجديـــد جعل تمكين 
القطـــاع الخـــاص ونمـــوه مـــن أهـــم مســـتهدفاته، 
إذ اشـــترط معالجـــة المســـتحقات الماليـــة للقطـــاع 
الخاص وفق آجالهـــا لتتمكن الجهـــة الحكومية من 
توقيع التزامـــات تعاقدية جديدة، ومن شـــأن ذلك 
رفـــع مســـتوى الالتـــزام بصرف تلـــك المســـتحقات 
فـــي  الثقـــة  ويعـــزز  المحـــددة،  المواعيـــد  فـــي 

الحكوميـــة. التعاقـــدات 

توظيـــف  يدعـــم  النظـــام  أن  معاليـــه  وأوضـــح 
لتحقيـــق  الحكوميـــة  والمشـــتريات  المنافســـات 
مســـتهدفات اقتصاديـــة وتنموية، مـــن خلال تعزيز 
الصناعـــة  وتوطيـــن  والابتـــكار،  والتطويـــر  البحـــث 
ونقـــل المعرفة، بمـــا يمكّّن الجهـــات الحكومية من 
الاســـتفادة مـــن هـــذه الأدوات بفاعليـــة، ويدعـــم 

بنـــاء الصناعـــات وبنـــاء القـــدرات فـــي المملكـــة.

تقاريــــــــر
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بفلســـفة  يتعلـــق  الأهـــم  “التغييـــر 
تنظيـــم التعاقـــد الحكومـــي، وإعـــادة 
بنـــاء العلاقـــة بيـــن المرونـــة والكفاءة 
الإداريـــــــــة من جانــــــــب، والحوكمـــــــة 
والمشـــروعية وحمــــــاية المـــال العام 

مـــن جانـــب آخر ”

الدكتور عاصم السياط
أستاذ جامعي في القانون الإداري والحوكمة 

فلسفـــــــــة تنظيــــــــــــم التعاقـــــــــــــــد 
الحكومــــــــي

ــــرى الأســــتاذ الجامعي فــــي القانون  ي
عاصــــم  ــــور  الدكت والحوكمــــة  الإداري 
الســــياط، بحكــــم تخصصــــه واهتمامــــه 
ــراءة النظــــام  ــــة، أن قــ بالعقــــود الإداري
ــــد حدود  ــــد ينبغــــي ألا تقــــف عن الجدي
مــــع  الشــــكلية  ــــة  الإجرائي ــــة  المقارن
ــر الأهــــم  ــ النظــــام الســــابق. وأن التغيي
التعاقــــد  ــــم  تنظي بفلســــفة  يتعلــــق 
ــاء العلاقة بين  ــ الحكومــــي، وإعــــادة بن
ــــة من جانب،  الكفاءة الإدارية والمرون
ــــة  وحماي والمشــــروعية  والحوكمــــة 

ــــب آخر. المــــال العــــام مــــن جان

ــــى تقليص  وأوضح أن النظــــام اتجه إل
الحلقــــات الإجرائية وتوســــيع مســــاحة 
ــــح  فت لجنتــــي  بدمــــج  الإداري؛  ــرار  القــ
ــراء  ــر الشــ ــ ــا، وتطوي العــــروض وفحصهــ
ــــي،  المال ســــقفه  ورفــــع  المباشــــر 
المحــــدودة،  المنافســــة  ــــث  وتحدي
ــاء الجهات.  ــــات رؤســ وتوســــيع صلاحي
مجــــرد  تمثــــل  لا  التعــــديلات  وهــــذه 
ــا  وإنمــ ــراءات،  للإجــ شــــكلي  تبســــيط 

ممارســــة  مــــن  الإدارة  تمكــــن 
ــــر دون جعــــل  أكب ــا بكفــــاءة  اختصاصهــ
ــــه. ذات بحــــد  ــــة  غاي ــراءات  الإجــ تعــــدد 

ــــة “متمــــم”  ــار فــــي تعليقــــه لمجل وأشــ
هــــذه  ــــح  يمن ــــم  ل النظــــام  أن  ــــى  إل
ــــات؛  الضمان عــــن  بمعــــزل  ــــة  المرون
والمنافســــة  النزاهــــة  ــزّّز  عــ ــــل  ب
ــــع  الفــــرص، ومن والمســــاواة وتكافــــؤ 
اســــتغلال النفــــوذ وتعــــارض المصالح، 
أمــــام  المعلومــــات  وضــــوح  وأكــــد 
ــــز  تعزي عــــن  فــــضل�  المتنافســــين، 
ــراءات  الإجــ ــــع  تتب ــــة  وقابلي التوثيــــق 

لعقــــود. وا

ــــادة عدد  ــــى أن “زي وخلص الســــياط إل
ــــادة  زي بالضــــرورة  تعنــــي  ــراءات  الإجــ
مفهــــوم  هــــو  الحوكمــــة”  مســــتوى 
الجيــــدة  فالحوكمــــة  دقيــــق؛  ــــر  غي
الاختصــــاص،  وضــــوح  فــــي  تكمــــن 
تتبعــــه  وإمــــكان  ــرار،  القــ ــــة  وموضوعي
ــــة.  والرقاب ــاءلة  للمســ وخضوعــــه 
ــــة  ــــى أن الإضافــــة الجوهري ويخلــــص إل
مــــن  ــاًً  ــ تدريجي انتقــــالا  ــــل  تمث للنظــــام 
ــــة  التعاقدي ــــة  العملي “ضبــــط  نمــــوذج 

ــثـر أكـ نـــمـوذج  ــلـى  إـ جـراء”   بالإـــ
ــــة  العملي “إدارة  علــــى  يقــــوم  ــاًً  نضجــ
والكفــــاءة  بالحوكمــــة  ــــة  التعاقدي

” لة. ء لمـــسـا وا

تطــــــور وظيفة العقـــــــد الإداري

ــــرى الســــياط أن أحــــد أهــــم تحــــولات  ي
“تطــــور  فــــي  يكمــــن  ــــد  الجدي النظــــام 
ــــم يعد  وظيفــــة العقــــد الإداري”؛ إذ ل
حاجــــة  لإشــــباع  إنفــــاق  أداة  مجــــرد 
ــــد  توري أو  مشــــروع  كإنشــــاء  ــــة  مرفقي
وظيفــــة  ــــه  ل أصبحــــت  ــــل  ب ســــلعة، 
ــــه.  ذات العقــــد  محــــل  تتجــــاوز  ــــة  تنموي
ــــط  ــاًً فــــي رب ــ ويظهــــر هــــذا التوجــــه جلي
بتمكيــــن  ــــة  الحكومي المشــــتريات 
المحتــــوى  ــز  ــ وتعزي الخــــاص،  القطــــاع 
ــــرة  المحلــــي، ودعــــم المنشــــآت الصغي
ــــكار،  الابت ــز  ــ وتحفي والمتوســــطة، 
المعرفــــة. ونقــــل  الصناعــــة  ــــن  وتوطي

ــــة  المالي كفــــاءة  تحســــين  أن  وأوضــــح 
ــــة  الناحي مــــن   – يعنــــي  لا  العامــــة 
ــــة – البحث عن  ــــة والاقتصادي القانوني
ــــل عــــن “أفضــــل قيمة  “أقــــل ســــعر” ب

للمال العــــام”؛ نظرًًا للفــــارق الجوهري 
يتحــــول  قــــد  إذ  ــــن،  المفهومي ــــن  بي
الأعلــــى  ــــى  إل ســــعرًًا  الأقــــل  العــــرض 
تكلفة علــــى الخزانة العامة مســــتقبلًاً 
إذا شــــابه ضعف الجودة، أو أدى إلى 
ــــرة المطالبات أثناء  التأخير والتعثر وكث

ــــذ. التنفي

مــــع  يتناغــــم  النظــــام  أن  وأكــــد 
مســــتهدفات رؤية الســــعودية 2030 
مــــن  المتحقــــق  ــر  ــ الأث ــــم  “تعظي ــــر  عب
يتحــــول  بحيــــث  الحكومــــي”؛  الإنفــــاق 
ــــغ المنفقــــة  المبال ــز مــــن حجــــم  ــ التركي
ــا  ــــى حجــــم القيمــــة المحققــــة وأثرهــ إل
ــــة  وتنمي الوطنــــي  الاقتصــــاد  فــــي 
ــــة العامة،  القــــدرات واســــتدامة المالي
وهو ما ينقــــل المشــــتريات الحكومية 
من وظيفــــة إدارية مســــاندة إلى أداة 
ــــة مــــن أدوات السياســــة العامــــة  فاعل

ــــة. الاقتصادي ــــة  والتنمي

التحــــــول الرقمــــــي والشفــــــافية

يعتقد الســــياط أن الأهمية الحقيقية 
مجــــرد  تتجــــاوز  الرقمــــي  للتحــــول 
ــــى  ــــة إل ــــل المعــــاملات مــــن ورقي تحوي
إلكترونية، لتؤثر مباشــــرة فــــي “كيفية 
ــا  لاختصاصاتهــ الإدارة  ممارســــة 
ــــة  ــــة”. فالاعتمــــاد علــــى البواب القانوني
ــــاة  قن يُُوحــــد  كأصــــل  ــــة  الإلكتروني
ــر البيانات  ــــى الفرص، ويوفــ الوصول إل
التفــــاوت  مــــن  ويحــــد  بانتظــــام، 
توثيــــق  ــــة  ــزز إمكاني ــــي، ويعــ المعلومات

المنافســــة. مراحــــل 

ــــة الإجراء  ــاًً، أهمية “قابلي ــ ويرى قانوني
ــــة  البيئ ــــح  تتي إذ  ــــع”؛  للتتب الإداري 
ــــة توثيــــق وقــــت اتخــــاذ الإجراء،  الرقمي
المتاحــــة،  والمعلومــــات  ــــه،  وآليت
ــا  ــــة، ممــ التعاقدي ــــة  العملي وتسلســــل 
ــــة اللاحقــــة والتحقــــق مــــن  ــزز الرقاب يُُعــ
ــرام  ــ احت ومــــدى  ــراءات  الإجــ سلامــــة 

ــا أن  ــــن المتنافســــين، كمــ المســــاواة بي
الفــــرص؛  تكافــــؤ  ــــدأ  مب ــزز  تُُعــ ــــة  الرقمن
“المســــاواة  تشــــمل  المســــاواة  كــــون 
ــــة  ــــى المعلومـــــــــــ إل ــــول  فــــي الوصـــــــــــ

ــاًً.” ــ وتوقيت ــا�  ــ مضمون

ــــة  الإلكتروني ــــة  البواب أن  ــــى  إل ــار  وأشــ
ومؤسســــية  ــــة  قانوني ــــة  “بني ــــل  تمث
والمســــاواة  للشــــفافية  داعمــــة 
ارتفعت  ــا  ــاءلة”، وكلمــ المســ ــــة  وقابلي
ــا  خلالهــ مــــن  ــارة  المــ ــــات  البيان جــــودة 
ارتفعــــت  ــا،  وتتبعهــ ــا  تحليلهــ وإمــــكان 
ــــة للمنظومــــة الرقمية  القيمــــة الرقابي
ــــة  القانوني المشــــروعية  وترســــخت 

ــــة. والإداري

ــاية  ــ ــــة وحمـــــ السرعـــــــ ــــن  بي التوازن 
العام ــال  المــ

تحقيــــق  فــــي  النظــــام  نجــــاح  وحــــول 
ــاز وضوابط  ــــوازن بيــــن ســــرعة الإنجــ الت
الســــياط  ــير  يشــ ــــة،  والرقاب الشــــفافية 
مفهــــوم  تبنــــى  النظــــام  أن  ــــى  إل
“المرونة المنضبطــــة”؛ إذ منح الإدارة 
اللجــــان،  دمــــج  ــــر  عب أســــرع  أدوات 
ــراء المباشــــر والمنافســــة  وتطوير الشــ
ــــات  صلاحي وتوســــيع  المحــــدودة، 
ــاء الجهات والتفويــــض، مع إبقاء  رؤســ
ــــط  بضواب محكومــــة  ــــة  المرون هــــذه 
والمســــاواة،  والتوثيــــق،  الشــــفافية، 

ــــع. التتب ــــة  وقابلي

وأضـــــــــاف أن حمـــــــــــــاية المـــال العـــام 
“كثـــرة  فـــي  تُُختـــزل  أن  ينبغـــي  لا 
والتوقيعـــات  واللجـــان  الموافقـــات 
الشـــكلية” التـــي قـــد تؤخـــر المشـــاريع 
حمايـــة  دون  تكاليفهـــا  وترفـــع 
موضوعيـــة حقيقيـــة. وفـــي المقابـــل، 
التقديريـــة  الســـلطة  توســـيع  فـــإن 
للإدارة ليس ســـلبيًًا بذاتـــه متى كانت 
“محددة الغايـــة، ومنضبطة بالمعايير، 

والمراجعـــة.” للتســـبيب  وقابلـــة 

يعكــــس  النظــــام  أن  الســــياط  وأكــــد 
ــــة  ــاًً مــــن مفهــــوم “الرقاب تحــــولًاً مهمــ
ــــة  “الرقاب ــــى  إل ــراءات”  الإجــ ــــرة  بكث
ــــن  تمكي أي  الحوكمــــة”؛  بجــــودة 
ــرار فــــي الوقت  الإدارة مــــن اتخــــاذ القــ
واضــــح  أســــاس  علــــى  المناســــب 
ومحكــــوم  والمســــاءلة  ــــع  للتتب ــــل  قاب

العامــــة. بالمصلحــــة 

تمكين القطاع الخــــــاص والمحتوى 
المحلـــي

وحول فائدة النظــــام للقطاع الخاص 
والمتوســــطة،  ــــرة  الصغي والمنشــــآت 
القطــــاع  ــــن  تمكي أن  الســــياط  ــــرى  ي
ــــادة عدد  الخــــاص لا يتحقــــق فقط بزي
ــاء  ــ بن ــــى  إل ــــد  يمت ــا  وإنمــ المنافســــات، 
ــــة  وعادل مســــتقرة  ــــة  تعاقدي ــــة  “بيئ

للتوقــــع.” ــــة  وقابل

المســــائل  أهــــم  مــــن  أن  وأوضــــح 
معالجة المســــتحقات المالية للقطاع 
ــألة  مســ وهــــي  ــا،  آجالهــ فــــي  الخــــاص 
ــــي واقتصادي بالغ؛ لأن  ذات أثر قانون
ــز المالي  ــا ينعكــــس علــــى المركــ تأخرهــ
ــــذ  تنفي علــــى  ــــه  وقدرت للمتعاقــــد، 

ــــه. أعمال ــر  ــ وتطوي ــــه  التزامات

ــــح  يمن النظــــام  أن  ــــى  إل ــار  وأشــ
والمتوســــطة  ــــرة  الصغي المنشــــآت 
ــاء  كالإعفــ ــــدة  عدي ــــات  وأولوي ــا  ــ مزاي
مــــن الضمــــان الابتدائــــي فــــي حــــالات 
ــز الدخــــول  ــا يُُخفــــض حواجــ ــــة بمــ معين
إلى الســــوق. غير أن الجانــــب الأعمق 
يكمــــن فــــي إعــــادة صياغــــة “العلاقــــة 
الخــــاص”  والقطــــاع  الإدارة  ــــن  بي
الأهــــداف  تحقيــــق  فــــي  كشــــريك 
ــــاج  لاحتي منفــــذ  مجــــرد  لا  ــــة  التنموي

طــــارئ.

ــــة للمحتــــوى  ــاء الأولوي وأكــــد أن إعطــ
الاقتصــــادي  ــــر  الأث يُُوســــع  المحلــــي 

تقاريــــــــر
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الوطنــــي  الاقتصــــاد  ليخــــدم  للعقــــد 
المشــــتريات  نجــــاح  يُُقــــاس  إذ  ككل؛ 
المنشــــآت  ــــة  تنمي بمــــدى  ــــة  الحكومي
ــــر سلاســــل الإمداد،  ــــة، وتطوي الوطني
ــــادة القيمة المضافــــة محليًًا. وهو  وزي
ــــة مفصلية مــــن مفهوم  ــــل نقل ما يمث
ــــى  ــراء الحكومــــة مــــن الســــوق” إل “شــ
ــرائية  ــر القوة الشــ ــ ــر الســــوق عب ــ “تطوي

للحكومــــة”.

توطين الصنــــــاعة ونــقل المعرفـــة 
والابتكــــــار

وعــــن دور المشــــتريات الحكومية في 
المعرفــــة  ونقــــل  الصناعــــة  ــــن  توطي
أن  الســــياط  أوضــــح  ــــكار،  الابت ودعــــم 
ــــب يعكــــس تحــــولًاً متطوراًً  هــــذا الجان
إعــــادة  ــر  ــ عب التعاقــــد  فلســــفة  فــــي 
تعريــــف “القيمــــة الناتجة عــــن العقد.”

ــــذي  ال التقليــــدي  للتصــــور  ــا�  فخلافــ
يحصر القيمة في اســــتلام المشــــروع 
أو الســــلعة وفــــق المواصفــــات، يتيــــح 
ــــداد هــــذه القيمة  النظــــام الجديد امت
ــــن  توطي لتشــــمل  التســــليم؛  بعــــد  ــا  مــ
ــــة،  الفني المعرفــــة  ونقــــل  الصناعــــات، 
ــر  ــ وتطوي ــــة،  الوطني الكــــوادر  ــــب  وتدري
البحــــث  ــــن، ودعــــم  المحليي ــــن  الموردي

ــــكار. والابت ــــر  والتطوي

ــــة  ــــة القانوني ــــن الســــياط أن الأهمي وبي
ــــل هــــذه الأهــــداف  تكمــــن فــــي تحوي
ــــة  جانبي ــــج  “نتائ مجــــرد  مــــن  ــــة  التنموي
ــــة  تعاقدي “التزامــــات  ــــى  إل ــــة”  مرغوب

وهــــو  للقيــــاس”.  ــــة  وقابل محــــددة 
الدقيقــــة  الصياغــــة  ــــة  أهمي ــرز  ــ يُُب ــا  مــ
لوثائــــق المنافســــات والعقــــود؛ لكون 
ــــان  يتطلب ــــن  والتوطي المعرفــــة  نقــــل 
متابعــــة  ــــات  وآليـــــــــ أداء  ــــرات  مؤشـــــــ
بالشــــعارات  يتحققــــان  ولا  واضحــــة 
أن  ــــى  إل ــارة  بالإشــ ــــم  واختت العامــــة. 
فــــي  ــــة  نوعي ــــة  نقل يُُحــــدث  النظــــام 
مــــن “عقــــد  العقــــد الإداري؛  وظيفــــة 
يبنــــي  “عقــــد  ــــى  إل ــاًً”  مخرجــ يشــــتري 
المخــــرج  ــــب  جان ــــى  إل ــــة  وطني قــــدرة 

” لمســــتهدف. ا

تعزيز جاذبية الســــوق الاستثمـارية 
بالمملكـــة

النظـــام  تعزيـــز  بمـــدى  يتعلـــق  وفيمـــا 
أمـــام  الســـعودية  الســـوق  لجاذبيـــة 
المحليـــة  والشــــــــــركات  المســـــــتثمرين 
والدولية، يشير الســـياط إلى أن جاذبية 
الفـــرص  بحجـــم  ترتبـــط  لا  ســـوق  أي 
والإنفاق فحســـب، بل بمـــدى وضوح 
القواعد الحاكمـــة، وعدالـــة الإجراءات، 
وشفافية المنافســـة، واستقرار المراكز 
بالمســـار  التنبـــؤ  وإمكانيـــة  القانونيـــة، 

التعاقـــدي.

لبيئـــة  يُُؤســـس  النظـــام  أن  وأوضـــح 
وقابليـــة  شـــفافية  أكثـــر  تعاقديـــة 
مبـــادئ  ترســـيخ  خلال  مـــن  للتوقـــع؛ 
ــرص،  ــؤ الفـ ــاواة وتكافـ ــة والمسـ النزاهـ
عـــن  موحـــدة  معلومـــات  وتوفيـــر 
الرقمنـــة  وتوســـيع  المشـــتريات، 

الإجـــراءات. وتوثيـــق 

النظــــام  ــــزام  الت أن  الســــياط  ويضيــــف 
ــــة  المالي ــــتحقات  المســـــــــ ــــة  بمعالجــــــ
يُُعــــد  ــا  آجالهــ وفــــق  الخــــاص  للقطــــاع 
التعاقدي؛  ركيزة أساســــية للاســــتقرار 
القــــدرة  ــــن  المتعاقدي ــــح  يمن فهــــو 
والوفــــاء  الســــليم،  التخطيــــط  علــــى 
ــــات، والدخــــول فــــي فرص  بالالتزامـــــــــــ

بثقــــة. ــــدة  جدي اســــتثمارية 

التشــــريعي  النضــــج  أن  علــــى  وشــــدد 
ــــل  ــــى في تحويــــــــــ ــــام يتجلــــــــــ للنظــــــــــــ
المشــــتريات الحكومية من مجرد أداة 
ــراء  وشــ العــــام  المــــال  إنفــــاق  لضبــــط 
ــز اســــتثماري يخدم  ــــى محفــ الســــلع، إل
المعرفــــة  ونقــــل  الصناعــــة  ــــن  توطي
ــاء القــــدرات  ــ ــــكار وبنــــــــ ــــم الابتــــ ودعـــــــ

ــــة. الوطني

النظــــام  إن  بالقــــول  الســــياط  ــــم  واختت
الجديد يرفع جاذبية البيئة الاســــتثمارية 
ــــة متكاملة تجمع  بالمملكــــة عبر معادل
الواســــعة،  ــــة  الحكومي الفــــرص  ــــن  بي
ــــة، والالتزام  العادل ــــة  التعاقدي ــــة  والبيئ
باستقرار الشــــراكة مع القطاع الخاص، 
ــــة نحو  ــرائية للدول ــــه القــــوة الشــ وتوجي
ــا ينقــــل  ــــة المســــتدامة؛ وهــــو مــ التنمي
للعقــــود  ــــي  القانون ــــم  التنظي جــــودة 
ــا  ــ محوري� ــرًًا  عنصــ ــــح  لتصب ــــة  الحكومي
مــــع  ــاقًًا  اتســ ــــة  ــــة الاقتصادي البيئ فــــي 
مســــتهدفات رؤية الســــعودية 2030.

“يعكـــس تحـــولًاً متطـــوراًً في فلســـفة التعاقـــد عبر 
إعـــادة تعريـــف “القيمـــة الناتجة عـــن العقد”

التــــــوطيــــن

“النظام الجديـــــــد شكّّـــــل تحــــــــولًاً كاملًاً غيّّر مفهوم التعامـــــل 
مـــــــــع المشـــتريات الحكومية مـــــــن مجـــــــرد إجراءات للمنافسة 
تنتهي بالترسيـــــة إلى منظومـــــة متكاملـــة لإدارة دورة التعاقد 

الحكومـــي.”

الأستاذ جهاد العبيد
كاتب ومحلل اقتصادي 

ــــة لإدارة دورة  ــــة متكاملـــــ منظومـــــ
قد لتعا ا

ــــل  والمحل الكاتــــب  ــــرى  ي ــــه،  جانب مــــن 
ــــد، فــــي  الاقتصــــادي الأســــتاذ جهــــاد العبي
ــــد  الجدي النظــــام  أن  “متمــــم”،  ـــ  ــ ل تعليقــــه 
شــــكّّل تحولًاً كاملًاً وغيّّر مفهــــوم التعامل 
مجــــرد  مــــن  ــــة  الحكومي المشــــتريات  مــــع 
ــراءات للمنافســــة تنتهــــي بالترســــية إلى  إجــ
التعاقــــد  دورة  ــــة لإدارة  متكامل منظومــــة 
ــــد  وتمت التخطيــــط  مــــن  ــــدأ  تب الحكومــــي، 
ــــل العقــــود وتقييم أداء  ــــى التنفيذ وتعدي إل

ــــن. المتعاقدي

ــزز الشــــفافية  ــــد أن النظــــام يعــ وأكــــد العبي
والنزاهــــة والمســــاواة وتكافــــؤ الفرص، مع 
ــر الســــعرية  ــ ــر غي ــ اشــــتراط أن تكــــون المعايي
الأعمــــال  بطبيعــــة  ومرتبطــــة  ــــة  موضوعي
ــا يرفع  ــــة للقيــــاس قدر الإمــــكان، ممــ وقابل
ويقلــــل مســــاحة  التعاقــــدي  ــرار  القــ جــــودة 
هــــذا  أن  المنضبــــط. وأوضــــح  ــر  ــ غي ــر  ــ التقدي
ــراءات دون أن يمــــس  التحــــول يُُبسّّــــط الإجــ
علــــى  المحافظــــة  مــــع  ــــة،  الرقاب مســــتوى 

ــاز وجــــودة المخرجــــات. ســــرعة الإنجــ

دعـــم مســـتهدفات رؤيـــة الســــــــعودية 
2030

وأوضــــح العبيد أن النظام الجديد ســــيكون 
ــاًً لمســــتهدفات رؤية  ــاًً داعمــ ــ ــاراًً تنظيمي إطــ
2030 عبر رفع كفاءة الإنفــــاق الحكومي، 
ــــم الأثر الاقتصــــادي لهــــذا الإنفاق،  وتعظي
وتحســــين  الاســــتثمار،  ــــادة  زي وتشــــجيع 
كفــــاءة المالية العامــــة واســــتدامتها. وبيّّن 
إحــــدى  ــــل  تمث ــــة  الحكومي المشــــتريات  أن 
ــــة من  ــــر الأدوات التــــي تســــتطيع الدول أكب

الحقيقــــي.  الاقتصــــاد  فــــي  ــر  ــ التأثي ــا  خلالهــ
التخطيــــط  كفــــاءة  تتحســــن  ــا  فعندمــ
ــار  ــ آث ــــة  الدول تتجــــاوز  ــــذ  والتنفي والتعاقــــد 
وضعــــف  العمــــل  إعــــادة  وتكلفــــة  ــــر  التأخي
وفــــورات  تحقيــــق  ــــب  جان ــــى  إل ــــذ،  التنفي
ســــينعكس  وهــــذا  ــراء.  الشــ فــــي  ــــة  محتمل
انتظاماًً فــــي صرف المســــتحقات ووضوحاًً 
ــا  ــــة، ممــ ــــة مــــع الدول ــــة التعاقدي فــــي البيئ
الخــــاص علــــى الاســــتثمار  القطــــاع  يشــــجع 

والتوســــع.

السرعة وسهولة تقديم العروض
ــار التحــــول الرقمــــي والشــــفافية،  وفــــي إطــ
ــرز نتائج اعتمــــاد النظام  ــ أوضــــح العبيد أن أب
للمنافســــات  ــــة  الإلكتروني ــــة  البواب علــــى 
فــــي  تتمثــــل  ــــة  الحكومي والمشــــتريات 
الســــرعة، وســــهولة تقديم العروض، ورفع 
مســــتوى التتبع والشــــفافية، وتقليل عدم 

المتنافســــين. ــــن  بي المعلومــــات  ــــل  تماث

ــــة  الإلكترونيـــــــــــــ ــــة  البوابــــــــ أن  ــــى  إل ــار  وأشــ
ــــى  إل الوصــــول  توســــيع  فــــي  ستســــهم 
ــــل عــــدم تكافــــؤ  ــــة، وتقلي الفــــرص الحكومي
ــــات  بيان قاعــــدة  ــــر  وتوفي المعلومــــات، 
ــــل الأنمــــاط واكتشــــافها  مفيــــدة فــــي تحلي
ــا  كمــ ــرار.  القــ اتخــــاذ  ــــة  عملي يحســــن  ــا  بمــ
ــــوازن  يؤكــــد نجــــاح النظــــام فــــي تحقيق الت
وتبســــيط  التعاقــــدات  ــاز  إنجــ ســــرعة  بيــــن 
ــــح  بمن ــــة،  الرقاب ــــات  ومتطلب ــراءات  الإجــ
ــر لتســــريع  ــ ــــات أكب ــــة وصلاحي الجهــــات مرون
تجــــاوز  فــــي  تســــهم  ــــط  بضواب التعاقــــد 
العــــام. للمــــال  هــــدر  دون  ــــة  البيروقراطي

ــرز  ــ ــــاص هــــو أبــــــــــــــــــــــــ القطاع الـــخـــــ

ــــن المستفيديـــــــ
ــــد أن القطــــاع الخــــاص هــــو أبرز  وأكــــد العبي
ــــد؛ إذ إن  المســــتفيدين مــــن النظــــام الجدي
ــــؤ  التنب يضمــــن  ــــة  التعاقدي ــــة  البيئ تحســــين 
بالســــوق وفــــرص الاســــتثمار. والأهــــم هو 
للقطــــاع  ــــة  المالي المســــتحقات  معالجــــة 
ــا، فانتظــــام التدفقات  الخاص وفــــق آجالهــ
ــــرة  الصغي للمنشــــأة  بالنســــبة  ــــة  النقدي
ــــاة الأهــــم  الحي ــريان  يُُعــــد شــ والمتوســــطة 
هامــــش  ــــه  أهميت فــــي  يفــــوق  قــــد  ــــذي  ال

ــــح المحقــــق مــــن العقــــد. الرب

المشــــتريات  إســــهام  أن  ــــد  العبي ويعتقــــد 
فــــي  ــــد  الجدي النظــــام  وفــــق  ــــة  الحكومي
ــــن الصناعــــة ونقــــل المعرفــــة ودعــــم  توطي
ــتراتيجي المنتظر؛  الابتكار هــــو التحول الإســ
ــراء المنتج أو  فالإنفاق الحكومي تجاوز شــ
ــــة حول هذا  ــــاء صناعة كامل الخدمــــة إلى بن
ــا يدعــــم توظيف المنافســــات  ــــج، ممــ المنت
ــر  ــ والتطوي البحــــث  فــــي  والمشــــتريات 
ونقــــل  الصناعــــة  ــــن  وتوطي ــــكار  والابت

المعرفــــة.

ــــد تعليقه لـ “متمــــم” بتأكيده  واختتم العبي
الســــوق  ــــة  جاذبي ســــيعزز  النظــــام  أن 
الســــعودية أمام المســــتثمرين والشــــركات 
تخفيــــض  خلال  مــــن  ــــة،  والدولي ــــة  المحلي
ــــة. وهو أمر  ــر التنظيمية والتعاقدي المخاطــ
ــــة التي ســــتكون  محــــوري للشــــركات الدولي
ــر اســــتعداداًً للدخــــول والتوســــع عندما  ــ أكث
ــــة  الحكومي الفــــرص  ــــى  إل الوصــــول  يكــــون 
وشــــفافة  ــــة  معلن قواعــــد  علــــى  ــا�  قائمــ

للتوقــــع. ــــة  وقابل
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في عالم الاقتصاد المعاصر، لم تعد 
التضخم  تقتصر على  المالية  الأزمــات 
أو انهيار الأسواق، بل أصبحت تتسلل 
هذا  الخفي”.  “الإنــفــاق  عبر  بنعومة 
من   - الصامت  الاســتــهلاكــي  النمط 
متكررة  وخــدمــات  رقمية  اشــتــراكــات 
- يــمــثــل “ثـــقـــبـــاًً أســــــــود” يــســتــنــزف 
ــر  ــراد والأسـ ــ الــمــيــزانــيــات ويــقــود الأفـ

الإنفــــــــاق الخفــــي وأثــــــره على
الاستقرار المالي

الدكتور عبدالكريم الحجيلي

تأثيـــر الإنفـــاق الخفـــي علـــى الادخـــار مباشـــر وحـــاد؛ 
فـــكل ريـــال يُُهـــدر فـــي بنـــد غيـــر ضـــروري يُُحـــرم منه 
تلقائياًً صنـــدوق الطـــوارئ أو المحفظة الاســـتثمارية

الدكتور مهاجر العويسي

الخطـــر الحقيقـــي لا يكمن فـــي الإنفاق ذاتـــه، وإنما 
في غياب الوعـــي به، وضعـــف تتبعه، وعـــدم إدراك 

العلاقة بينه وبيـــن تراجـــع الادخار أو تراكـــم الديون

ــديـــون وفــقــدان  ــاًً نــحــو فـــخ الـ تــدريــجــي
مسبق  إدراك  دون  المالي  الاستقرار 

بحجم أثره التراكمي.

ــاء الـــضـــوء عــلــى هــــذا الــمــلــف،  ــقـ ولإلـ
الماليين  الخبراء  مــن  نخبة  نستضيف 
عبدالكريم  الــدكــتــور  والاقــتــصــاديــيــن: 
الحجيلي )عضو هيئة التدريس بقسم 

توعية وتثقيف مالي

الجوف(،  التمويل والاستثمار بجامعة 
)الأستاذ  العويسي  مهاجر  والدكتور 
الـــمـــســـاعـــد بــقــســم الـــمـــالـــيـــة بــكــلــيــة 
ــام محمد  الأعــمــال فــي جــامــعــة الإمــ
ــيـــة(، والــدكــتــورة  ابــن ســعــود الإسلامـ
ــاذ الــمــســاعــد في  ــ ــت أمــــل زكــــي )الأســ

الاقتصاد(.

الدكتورة أمل زكي

تجنـــب الإنفاق غير الضـــروري لا يعتمـــد فقط على 
تقليـــل المصروفات، بل علـــى تبني ثقافـــة الإنفاق 
الرشـــيد التي تقـــوم علـــى توجيـــه المـــوارد نحو ما 

يحقق قيمة حقيقيـــة وعائداًً ملموســـاًً

الدكتور عبدالكريم الحجيلي

ــات  ــريـ ــتـ ــمـــشـ ــات والـ ــروفــ ــصــ ــمــ ــ ــو ال ــ هـ
الاندفاعية  أو  المتكررة،  أو  الصغيرة، 
ــبــدو ضئيلة  ــتــي ت غــيــر مــخــطــط لــهــا ال
ــدودة الــقــيــمــة فــــي لــحــظــتــهــا  ــ ــحـ ــ ومـ
الـــفـــوري؛ وتشمل  بــأثــرهــا  نــشــعــر  فلا 
الاشــــتــــراكــــات الـــرقـــمـــيـــة الــمــهــمــلــة، 
ورســـــــــــوم الــــتــــوصــــيــــل الــــمــــتــــكــــررة، 
والمشتريات العاطفية عبر التطبيقات 
التي لا تحقق قيمة حقيقية. وتكمن 
ــنــمــط الاســتــهلاكــي  ــذا ال ــورة هــ ــطـ خـ
بمرور  التدريجي  تراكمه  في  الصامت 
ــــوقــــت، لــيــتــحــول إلــــى عــــبء مــالــي  ال

ما المقصود بالإنفاق الخفي؟

ــل ويــضــعــف  ــدخــ ــ واضــــــح يــســتــنــزف ال
القدرة على الادخار.

الدكتور مهاجر العويسي

والمتكررة  الصغيرة  المصروفات  هــو 
- كــرســوم الــتــوصــيــل والاشـــتـــراكـــات - 
لقلة  حينها  فــي  إليها  يُُلتفت  لا  التي 
رقماًً  لتشكل  تــتــراكــم  لكنها  قيمتها، 
ويرتبط  تخطيط.  دون  الدخل  يستنزف 
الــمــفــهــوم ســلــوكــيــاًً بــــ “الــحــســابــات 
الأفـــراد  فيها  يميل  الــتــي  الــذهــنــيــة”؛ 
لتقسيم المال ذهنياًً، فيتعاملون بحذر 
مع الراتب الأساسي، بينما يستهينون 

وكأنها  والمكافآت  الصغيرة  بالمبالغ 
فائض قابل للهدر.

الدكتورة أمل زكي

غير  إنــفــاقــاًً  يعني  لا  الخفي  الإنــفــاق 
قـــانـــونـــي، بـــل يــتــمــثــل عــلــى مــســتــوى 
الصغيرة  الــمــصــروفــات  فــي  الأفـــــراد 
غير  تــبــدو  الــتــي  لها  المخطط  غير  أو 
تتراكم مع  مؤثرة عند حدوثها، لكنها 
مثل  كبيراًً،  مالياًً  عبئاًً  لتشكل  الوقت 
والاشتراكات  العشوائية،  المشتريات 
ــة، والـــــهـــــدر فــي  ــدمـ ــخـ ــتـ ــمـــسـ غـــيـــر الـ

استهلاك الكهرباء والمياه. 
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ما أبرز أمثلة الإنفاق الخفي اليوم؟

الدكتور عبدالكريم الحجيلي

يـــخـــتـــلـــف بـــــاخـــــتلاف نـــمـــط الـــحـــيـــاة، 
يضيف  لا  متكرر  مبلغ  “كل  وضابطه: 
ــرز أمــثــلــتــه  ــ ــن أبـ قــيــمــة حــقــيــقــيــة”. ومــ
الـــمـــعـــاصـــرة: الاشـــتـــراكـــات الــشــهــريــة 
لا  ترفيهية  قــنــوات  أو  تطبيقات  فــي 
الأندية  وعضويات  بانتظام،  تُُستغل 
ــة، ورســـــــوم تــوصــيــل  ــغــل ــمــســت غـــيـــر ال
الطلبات المتكررة، والشراء الاندفاعي 

استجابةًً للعروض والتخفيضات.

الدكتور مهاجر العويسي

الشهرية  الرقمية  الاشتراكات  تشمل 
الــمــهــمــلــة )كـــمـــنـــصـــات الــمــشــاهــدة 
التوصيل  السحابي(، ورسوم  والتخزين 
والوجبات السريعة، والشراء العاطفي 
مواجهة  عند  التوفير”  “وهــم  بــدافــع 
ــوم دور خــدمــات  ــي ــرز ال ــب ــعـــروض. وي الـ
الــتــي  ــر الآن وادفــــــع لاحــــقــــاًً”،  ــتـ “اشـ
يمنح  مما  ُـؤجــلــهــا؛  وت� التكلفة  ــجــزّّئ  تُُ
ويخفف  فــوريــة  منفعة  المستهلك 
فيقع  لــلــدفــع،  النفسي  الــعــبء  عــنــه 

في فخ الشراء.

الدكتورة أمل زكي

من أبرز الأمثلة على مستوى الأفراد: 
والاشتراكات  العشوائية،  المشتريات 
في  والهدر  استخدامها،  يتم  لا  التي 
على  أمــا  والمياه.  الكهرباء  استهلاك 
مستوى المؤسسات فتشمل الأمثلة 
عليه  يترتب  وما  المشاريع  تنفيذ  تأخر 
من زيادة التكاليف، وازدواجية البرامج 
وهدر  الإنتاجية  وانخفاض  والجهود، 

وقت الموظفين.

لماذا يُُعد الإنفاق الخفي خطراًً مالياًً؟

الدكتور مهاجر العويسي

الصامت  تسلله  فــي  خــطــورتــه  تكمن 
الميزانية  ُـربــك  ت� لا  صغيرة  نفقات  عبر 
وتُُضعف  السيولة  تستنزف  بل  فجأة، 
لا  الحقيقي  الخطر  تــدريــجــيــاًً.  ــار  الادخــ
ــــه، وإنــمــا في  ــفــاق ذات يكمن فــي الإن
غـــيـــاب الـــوعـــي بــــه، وضـــعـــف تــتــبــعــه، 
هـــذه  بـــيـــن  الــــعلاقــــة  إدراك  وعــــــدم 
الــمــصــروفــات الــصــغــيــرة وبــيــن تــراجــع 
الــديــون. مما يدفع  تــراكــم  أو  الادخـــار 
ــرد للاعـــتـــمـــاد عـــلـــى الــبــطــاقــات  ــفــ ــ ال
الفجوة،  لسد  والتقسيط  الائتمانية 
شهري  عجز  إلــى  المطاف  به  لينتهي 

دائم وتراكم للديون.

الدكتورة أمل زكي

ــوال الــتــي  ــ لأنـــه لا يــقــتــصــر عــلــى الأمــ
أيضاًً  يشمل  بل  مباشر،  بشكل  تُُنفق 
هـــدر الــوقــت وضــيــاع الــفــرص وســوء 
يؤدي  تراكمه  ومــع  الــمــوارد.  استثمار 
ــخــفــاض  ــيــف، وان ــكــال ــت ــاع ال ــفــ ــ إلــــى ارت
على  العائد  وتقليص  الإنفاق،  كفاءة 
ــدرة على  ــقـ ــاف الـ ــعـ ــمــار، وإضـ ــث الاســت
كما  الأولـــويـــات،  نحو  الــمــوارد  توجيه 
قد يؤثر في الاستدامة المالية ويقلل 
ــقــــدرة عــلــى مـــواجـــهـــة الــمــتــغــيــرات  ــ ال

والأزمات.

الدكتور عبدالكريم الحجيلي

ــل والــســيــولــة  ــدخــ ــ ــه يــســتــنــزف ال ــ لأنـ
مباشر.  وعــي  دون  المتاحة  النقدية 
ــي عــمــلــيــة  ــ فـــالـــمـــشـــكـــلـــة لـــيـــســـت فـ
شـــراء واحـــدة بــل فــي الــتــكــرار وتــراكــم 
ــارج الــمــيــزانــيــة.  مــصــروفــات صــغــيــرة خــ
ــذا  ــع مـــــــرور الـــــوقـــــت، يـــــــؤدي هـ ــ ومــ
المالي،  الفائض  إلى تلاشي  السلوك 
ويــعــيــق تــحــقــيــق الأهــــــداف الــطــارئــة 
أو  مسكن  )كــشــراء  الأجـــل  طويلة  أو 
لبطاقات  الــفــرد  ويــقــود  الاســتــثــمــار(، 
يؤدي  المؤجل، مما  الائتمان والدفع 

لتراكم الديون ذات التكلفة العالية.

توعية وتثقيف مالي

كيف تؤثر المدفوعات الرقمية على زيادة الإنفاق؟

الدكتور عبدالكريم الحجيلي

الــمــدفــوعــات  ــرغـــم مـــن دور  الـ عــلــى 
تعزيز كفاءة  الإيجابي في  الإلكترونية 
المعاملات  وتسهيل  المالي  النظام 
- إذ بلغت حصتها في قطاع التجزئة 
بالمملكة 85% عام 2025م - فإنها 
الشخصية،  المالية  زاويـــة  مــن  ُـقــلــل،  ت�
أو  الــمــال،  بخروج  النفسي  الإحــســاس 
ما يُُعرف بـ “ألم الدفع”. فالسداد عبر 
للاحتكاك  يفتقر  البطاقات  أو  الجوال 
الملموس والرؤية البصرية للنقد وهو 

لحظة  بين  الانفصال  هذا  اليد؛  يغادر 
بالتكلفة  الــفــعــلــي  والــشــعــور  الـــشـــراء 
وغير  التلقائي  ــفــاق  للإن الــبــاب  يفتح 
ــي، لاســيــمــا مـــع الاشـــتـــراكـــات  ــواعــ ــ ال
وادفع  الآن  “اشتر  التلقائية وخدمات 

لاحقاًً”.

الدكتور مهاجر العويسي

بتقليل  الــرقــمــيــة  ــمــدفــوعــات  ال ــر  ــؤث ت
الــشــراء؛  بتكلفة  النفسي  الإحــســاس 

ــوال أو  ــجــ ــ ــداد الـــســـريـــع عــبــر ال ــالـــسـ فـ
الملموس  للاحتكاك  يفتقر  البطاقات 
ــــذي يــرى  مــقــارنــة بــالــدفــع الــنــقــدي ال
ــده. هــذا  ــ ــادر يـ ــغـ ــال يـ ــمـ ــرء الـ ــمـ فــيــه الـ
والوعي  الشراء  لحظة  بين  الانفصال 
بــأثــر الــدفــع — لاســيــمــا فــي خــدمــات 
وادفــــــع  الآن  و”اشـــــتـــــر  الـــتـــقـــســـيـــط 
منفعة  للمستهلك  يحقق   — لاحقاًً” 
يضعف  مما  التكلفة،  ويــؤجــل  فــوريــة 
الـــقـــدرة عــلــى ضــبــط الــنــفــس ويــفــتــح 
الـــبـــاب للاســـتـــهلاك الانـــدفـــاعـــي غير 

المحسوب.
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كيف يمكن اكتشاف وجود إنفاق خفي؟

الدكتور عبدالكريم الحجيلي

يُُكتشــــــــف الإنفاق الخفــــــــي بمراجعة 
البنكيــــــــة  الحســــــــابات  كشــــــــوفات 
والبطاقات الائتمانية لآخر ثلاثة أشهر 
إلى  وتصنيفها  وفرزهــــــــا  الأقل،  على 
نفقات أساســــــــية، واختيارية، ومتكررة 
الرصد  هــــــــذا  ويســــــــاعد  غير ضرورية. 
تلقائياًً،  المستقطعة  للمبالغ  الدقيق 
والمصاريف  التلقائية،  والمدفوعات 

الصغيــــــــرة المتكــــــــررة، على كشــــــــف 
التساؤل  المالي، عبر  التسرب  مواضع 
بجدية حول مدى الاستفادة الفعلية 
منها ومــــــــا إذا كانــــــــت تضيف قيمة 

حقيقية للفرد.

الدكتور مهاجر العويسي

الحســــــــابات  كشــــــــوفات  بمراجعــــــــة 
على  أشهر  لثلاثة  الرقمية  والمحافظ 

المتكرر.  المالــــــــي  النمط  لرصد  الأقل 
وتبــــــــرز علاماته فــــــــي: نفــــــــاد الرصيد 
المبكر، التوقف عــــــــن الادخار، والعجز 
الدخل،  صــــــــرف  قنوات  تفســــــــير  عن 
المالي”  التســــــــرب  ارتفاع “نســــــــبة  أو 
الاختيارية  المصروفــــــــات  حجم  )وهي 
وهنا  بالدخل(؛  مقارنة  المخططة  غير 
يدرك الفرد أن الخلل قد لا يكون في 
ضعف الدخل ذاته، بل في تسربه عبر 

بنود صغيرة متفرقة لا يُُنتبه إليها.

ما العلاقة بين الإنفاق الخفي والديون الشخصية؟

الدكتور عبدالكريم الحجيلي

ــؤدي  ــرديـــة، إذ ي الـــعلاقـــة وثــيــقــة وطـ
الإنـــــفـــــاق الـــخـــفـــي إلــــــى اســـتـــنـــزاف 
الــســيــولــة الــشــهــريــة، مــا يــدفــع بعض 
ــوارئ،  ــطــ ــ ال الــعــجــز أو  الأفـــــــراد عــنــد 
إلــى اســتــخــدام بــطــاقــات الائــتــمــان أو 
الــتــمــويــل الاســـتـــهلاكـــي “اشـــتـــر الآن 
احتياجاتهم.  لتغطية  لاحــقــاًً”  وادفـــع 

يتحول  والرسوم،  الفوائد  تراكم  ومع 
ــاق غــيــر الــمــنــضــبــط إلـــى مــصــدر  ــفـ الإنـ

رئيسي للديون الشخصية.

الدكتور مهاجر العويسي

والديون  الخفي  الإنفاق  بين  العلاقة 
فالإنفاق  وثــيــقــة،  علاقـــة  الشخصية 
الــخــفــي قـــد يــكــون الــطــريــق الــهــادئ 
نحو الدين؛ لأن الفرد ينظر عادةًً لكل 

مـــصـــروف بــســيــط )كــقــســط صــغــيــر أو 
لكن  الآخر.  بمعزل عن  رسوم توصيل( 
الشهر  نهاية  تتضح  الكاملة  الــصــورة 
بــتــراكــم هـــذه الــبــنــود لــتــتــجــاوز الــدخــل 
إلى  للجوء  الــفــرد  يضطر  مما  المتاح، 
ــداد  ــسـ ــي والـ ــهلاكـ ــتـ ــراض الاسـ ــ ــت الاقــ
وبهذا  الائتمانية؛  للبطاقات  الجزئي 
يتحول الإنفاق الخفي من مجرد خلل 
في  أزمــة  إلــى  المصروفات  إدارة  في 

إدارة الديون.

توعية وتثقيف مالي

ما أول خطوة للحد من الإنفاق الخفي؟ 

الدكتور عبدالكريم الحجيلي

بالأرقام  بالوعي  الأولى  الخطوة  تبدأ 
وانتظام  بدقة  المصروفات  تتبع  عبر 
لمدة شهر كامل، تحويلًاً للإنفاق من 
سلوك تلقائي إلى قرار واعٍٍ ومقاس. 
وتلي ذلك خطوات عملية مباشــــــــرة 
لتغطيــــــــة بنــــــــود الهدر، مثــــــــل: إلغاء 
ووضع  المستخدمة،  غير  الاشتراكات 
ســــــــقف محدد للإنفــــــــاق الاختياري، 
المحفوظة  البطاقات  بيانات  وحذف 
لتصعيب  التســــــــوق  تطبيقــــــــات  في 

حساب  وتخصيص  الاندفاعي،  الشراء 
مستقل للمصروفات اليومية.

الدكتور مهاجر العويسي

ــاق مـــرئـــيـــاًً  ــ ــفـ ــ ــــدأ بـــجـــعـــل هـــــذا الإنـ ــب ــ ت
يمكن  لا  ــقـــاس  ـ ي� لا  فــمــا  ــاًً؛  ــاسـ ــقـ ومـ
ــك بــمــراجــعــة  ــ ضـــبـــطـــه. ويــتــحــقــق ذلـ
النفقات  وتصنيف  الــحــســاب  كــشــف 
رسوم(،  اشتراكات،  اختيارية،  )ضرورية، 
إلــغــاء  تــشــمــل:  عملية  معالجة  تليها 
بيانات  حــذف  المهملة،  الاشــتــراكــات 
ــراء  الـــبـــطـــاقـــات مــــن تــطــبــيــقــات الـــشـ

ــحــديــد ســقــف أســبــوعــي  الـــســـريـــع، وت
ــلــمــصــروفــات الاخـــتـــيـــاريـــة. فــالــوعــي  ل
المشكلة،  بمعرفة  يكتمل  لا  المالي 

بل بتبني أدوات إجرائية تمنع تكرارها.

الدكتورة أمل زكي

الاحتياجات  بين  بالتمييز  تكون  البداية 
والرغبات قبل اتخاذ أي قرار بالإنفاق، 
تــلــبــي حاجة  الــنــفــقــة  ــتــأكــد مــن أن  وال
ــانـــب وضــــع مــيــزانــيــة  ــيــة، إلــــى جـ فــعــل
ــة تـــحـــدد أولـــــويـــــات الإنـــفـــاق  ــحــ واضــ

والالتزام بها.

الدكتورة أمل زكي

يمكن اكتشافه من خلال قياس كفاءة 
ــدى الــقــيــمــة  ــ ــوارد ومـ ــمــ ــ اســـتـــخـــدام ال
ُـنــفــق، فكل  المتحققة مــن كــل ريـــال ي�

تكلفة لا تقابلها قيمة مضافة أو نتيجة 
أبرز  المراجعة. ومن  ملموسة تستحق 
الوسائل: تحليل البيانات المالية ومؤشرات 
الأداء، ومراجعة العمليات والإجراءات 
ومقارنة  والتكرار،  الهدر  عن  للكشف 

الأداء الفعلي بالمستهدفات والمعايير 
المرجعية، وقياس إنتاجية الموارد البشرية 
والأصول، وإجراء المراجعات والتدقيق 
الدوري والاستفادة من التحول الرقمي 

وتحليل البيانات.
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توعية وتثقيف مالي

هل يؤثر الإنفاق الخفي على الادخار؟

الدكتور عبدالكريم الحجيلي

ريال  تأثيره مباشــــــــر وحاد؛ فكل  نعم، 
يُُهــــــــدر في بنــــــــد غير ضــــــــروري يُُحرم 
أو  الطــــــــوارئ  صندوق  تلقائيــــــــاًً  منه 
يقلص  مما  الاســــــــتثمارية،  المحفظة 
للأهداف  المتــــــــاح  المالي  الفائــــــــض 
تقليل  أن  هنا  والمفارقة  المستقبلية. 
الإنفاق الخفي يُُعد من أسرع الطرق 
لزيادة معــــــــدلات الادخار دون الحاجة 
لزيــــــــادة الدخل؛ بل إن هــــــــذه المبالغ 
توجيهها  أُُعيد  إذا  المتفرقة،  الصغيرة 
فارقاًً  ســــــــتصنع  بانتظام،  واستُُثمرت 

أثر  بفضل  الوقــــــــت  بمرور  كبيراًً  مالياًً 
العائد التراكمي والمركب.

الدكتور مهاجر العويسي

ــار هو  ــالادخــ نـــعـــم، تــأثــيــره مــبــاشــر؛ فــ
ــاق،  ــفــ ــ ــبــقــي بـــعـــد الإن ــمــت ــائـــض ال ــفـ الـ
واســــتــــهلاك الـــمـــصـــروفـــات الــخــفــيــة 
ــاء  ــن ــائـــض يــقــلــص فـــــرص ب ــفـ لـــهـــذا الـ
الــثــروة وتــأســيــس صــنــاديــق الــطــوارئ. 
المال  يستنزف  لا  أنــه  هنا  والخطورة 
الحاضر فحسب، بل يمتد ليحرم الفرد 
كــشــراء  مستقبلية  مــالــيــة  فـــرص  مــن 
بتبديده  الــديــون،  وتخفيف  الأصـــول 

استُُثمرت  لو  بانتظام  صغيرة  لمبالغ 
ــراًً بــمــرور  ــي ــاًً كــب ــارقـ بــوعــي لــصــنــعــت فـ

الوقت.

الدكتورة أمل زكي

ــر الإنــــفــــاق الـــخـــفـــي لا  ــ نـــعـــم، لأن أثـ
يتوقف عند استنزاف المال، بل يمتد 
ــار والاســتــقــرار  ــ إلـــى الــتــأثــيــر فــي الادخـ
الاقتصادية،  الــقــرارات  وجــودة  المالي 
تستنزف  المتراكمة  المصروفات  لأن 
ــتــي كـــان يمكن  ــزءاًً مـــن الـــمـــوارد ال ــ جـ

توجيهها للادخار والاستثمار.

ما النصيحة الأهم لتجنب الإنفاق غير الضروري؟

الدكتور عبدالكريم الحجيلي

تتمثــــــــــل النصيحة الأهم في كســــــــــر 
قرار  تأجيل  عبر  الاســــــــــتهلاك  عفوية 
الشراء غير الأساسي بتطبيق “قاعدة 
ساعة   24 لمدة  )كالتمهل  الانتظار” 
الحاجة  بيــــــــــن  للتمييز  الشــــــــــراء(  قبل 
الحقيقيــــــــــة والرغبة المؤقتــــــــــة. ثانياًً: 
مواءمة الإنفاق مع الأولويات، وربط 
“هل  بسيط:  بسؤال  دفع  عملية  كل 
أنه  أم  فــــــــــعلًاً  يخدمني  المنتج  هذا 

مجرد استجابة للحظة؟”.

الدكتور مهاجر العويسي

النصيحة الأهـــم هــي بــنــاء حــاجــز زمني 
ونفسي بين الرغبة في الشراء والتنفيذ؛ 
بضغطة  الرقمي  الدفع  سرعة  لكسر 
واحدة. ويتحقق ذلك بإعادة التفكير عبر 
أسئلة ذاتية قبل الدفع: هل أحتاج هذا 
المنتج فعلًاً أم أملك بديلًاً؟ هل سيؤثر 
ــاري؟ وهــل الشراء  على هدفي الادخـ
تلبية لحاجة حقيقية أم استجابة لعرض 
التهدئة  ــذه  اجــتــمــاعــي؟ هـ أو ضــغــط 
بين  للتمييز  الــفــرد فرصة واعــيــة  تمنح 
الاستهلاك الرشيد والشراء الاندفاعي.

الدكتورة أمل زكي

يصبح  أن  فــي  الأهـــم  النصيحة  تتمثل 
الإنفاق قراراًً واعياًً ومدروساًً، لا سلوكاًً 
تلقائياًً أو اندفاعياًً. فتجنب الإنفاق غير 
الــضــروري لا يعتمد فقط على تقليل 
المصروفات، بل على تبني ثقافة الإنفاق 
الرشيد التي تقوم على توجيه الموارد نحو 
ما يحقق قيمة حقيقية وعائداًً ملموساًً.

الاحتياجات  بين  بالتمييز  ذلــك  ويــبــدأ 
بالشراء،  قــرار  أي  اتخاذ  قبل  والرغبات 
أولويات  ووضع ميزانية واضحة تحدد 

ما دور الأسرة في تعزيز الانضباط المالي؟

الدكتور عبدالكريم الحجيلي

تعزيز  في  محورياًً  دوراًً  الأســرة  تلعب 
العادات  لأن  نظرا�  المالي،  الانضباط 
منذ  الــمــنــزل  ــل  داخــ تتشكل  الــمــالــيــة 
ــكــرة. ويـــبـــدأ هــــذا الـــــدور من  ســـن مــب
الاحتياجات  بين  التمييز  ثقافة  غــرس 
الأســاســيــة والــرغــبــات الاســتــهلاكــيــة، 
للادخــار  أداة  المال  أن  الأبناء  وتعليم 
وليس  الأهداف  وتحقيق  والاستثمار 
وتستطيع  للإنـــفـــاق.  وســيــلــة  مــجــرد 
عبر  المفاهيم  هـــذه  تــرســيــخ  ــرة  الأســ
كتخصيص  بسيطة،  عملية  ممارسات 

على  وتشجيعهم  شــهــري،  مــصــروف 
معين،  هــدف  لبلوغ  الــذاتــي  ــار  الادخــ
منخفضة  استثمارية  محافظ  فتح  أو 
المخاطر؛ وهي سلوكيات تُُسهم في 
والمسؤولية،  بالتخطيط  الــمــال  ربــط 
وتــســاعــد الــنــاشــئــة عــلــى بــنــاء سلوك 

مالي صحي ومستدام.

الدكتور مهاجر العويسي

فـــالـــوعـــي  جـــــوهـــــري؛  دور  للأســـــــــرة 
السلوك  عبر  البيت  مــن  يــبــدأ  المالي 

الشراء.  قرارات  اتخاذ  اليومي وطريقة 
التمييز  الأبــنــاء  بتعليم  تعزيزه  ويمكن 
على  وتدريبهم  والــرغــبــة،  الحاجة  بين 
الاستجابة  وتــأجــيــل  الأســعــار  مــقــارنــة 
الــفــوريــة لــلــمــشــتــريــات، مــع إشــراكــهــم 
في قرارات الصرف والادخار لأهداف 
ــن  ــدي مـــحـــددة وتـــوضـــيـــح مــفــاهــيــم ال
والربح والخسارة بشكل مبسط؛ فمن 
ينشأ على التخطيط والمقاومة يصبح 
مستقبلًاً أكثر حصانة ضد فخ الإنفاق 

الخفي والاستهلاك الاندفاعي.
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توعية وتثقيف ماليتوعية وتثقيف مالي

كيف يمكن للشباب بناء سلوك مالي صحي؟

الدكتور عبدالكريم الحجيلي

ــنــي ثلاثـــيـــة:  ــب ــي ت ــدء الــمــبــكــر فــ ــبـ ــالـ بـ
المنتظم،  الادخــار  الشهرية،  الميزانية 
ــار. ويـــتـــحـــقـــق ذلـــــك عــبــر  ــمــ ــ ــث ــ ــت والاســ
أولًاً،  ــوارئ  ــلـــطـ لـ صـــنـــدوق  تــأســيــس 
ــن الــدخــل  ــزء ثـــابـــت مـ ــم اقـــتـــطـــاع جــ ثـ
كخيار  لا  مسبق  كــالــتــزام  للاســتــثــمــار 
الشهر،  نهاية  فــي  يتبقى  بما  مرتهن 
المفرط  الاعــتــمــاد  تجنب  ضـــرورة  مــع 
بطاقات  استخدام  في  والاستسهال 

المؤجل.  الدفع  خدمات  أو  الائتمان 
دخــلــه  إدارة  يــتــعــلــم  الــــذي  فــالــشــاب 
مـــبـــكـــراًً لا يــحــمــي نــفــســه فــقــط من 
الديون، بل يمنح نفسه فرصة أفضل 

لبناء الثروة مستقبلًاً.

الدكتور مهاجر العويسي

المصروفات  تتبع  فــي  المبكر  بالبدء 
إلـــى نــمــط حــيــاة؛ مــع ضـــرورة  لتتحول 

الــحــديــثــة؛  الأدوات  طــبــيــعــة  فـــهـــم 
ــة والــتــقــســيــط  ــي ــمــان ــت ــبــطــاقــة الائ فــال
من  يــقــتــطــع  مستقبلي  ــزام  ــتـ الـ هــمــا 
أو  إضـــافـــيـــاًً  دخلًاً  ــيــســا  ول ــيــة  ــزان ــمــي ال
ويتحقق  الشرائية.  الــقــدرة  في  زيــادة 
طــوارئ،  صــنــدوق  ببناء  السلوك  هــذا 
والادخــــــار الــمــنــتــظــم، والابـــتـــعـــاد عن 
الـــمـــقـــارنـــات الاجـــتـــمـــاعـــيـــة؛ فــالــصــحــة 
الإنفاق  بل  الحرمان،  تعني  لا  المالية 

بوعي والاستثمار للمستقبل.

ــتــزام بها، مــع مراجعتها  الإنــفــاق والال
بصورة دورية. كما ينبغي تقييم القيمة 
المتحققة من كل نفقة ومدى تناسب 
فائدتها مع تكلفتها، وتجنب القرارات 
العاطفية المرتبطة بالعروض الترويجية 

التأثر بالآخرين. ولابــد من المراجعة  أو 
والاشتراكات،  للمصروفات  المنتظمة 
واستثمار الموارد بكفاءة، والاعتماد على 
البيانات والمؤشرات في اتخاذ القرارات 
المالية، بما يساعد على اكتشاف أوجه 

الهدر ومعالجتها مبكراًً.

وباختصار، فإن السؤال الذي ينبغي طرحه 
قبل أي إنفاق هل يحقق هذا الإنفاق 
قيمة مــضــافــة تــتــوافــق مــع أهــدافــي 
وأولوياتي؟ فإذا كانت الإجابة نعم فهي 
استثمار، وإذا كانت لا فهي إنفاق يمكن 

تجنبه.

هل يمكن أن يتحول الإنفاق الخفي إلى أزمة مالية؟

الدكتور عبدالكريم الحجيلي

غابــــت  إذا  حتمــــي  وبشــــكل  نعــــم، 
فــــي  تكمــــن  فالخطــــورة  الرقابــــة. 
نمــــوه الصامت؛ تحديــــداًً عندمــــا يبدأ 
الأمر بســــيطاًً كاشــــتراكات مهملة أو 
أقســــاط مؤجلة، لكنه يتراكــــم تدريجياًً 
الشــــهرية.  الســــيولة  علــــى  ليضغــــط 
عــــن  بعجــــزه  الفــــرد  يتفاجــــأ  وعندمــــا 
أو  الأساســــية  مصروفاتــــه  تغطيــــة 
للاســــتدانة  يضطر  الطوارئ،  مواجهة 
تبــــدأ الأزمــــة  لتغطيــــة العجــــز، وهنــــا 
الماليــــة الحقيقيــــة. لذا، فــــإن معالجة 

والوعــــي  بالتتبــــع  الخفــــي  الإنفــــاق 
أساســــية  ركيــــزة  بــــل  ترفــــاًً،  ليســــت 

المالــــي. للاســــتقرار 

الدكتور مهاجر العويسي

ثلاثــــة  فيــــه  اجتمعــــت  إذا  نعــــم، 
عوامل: كثــــرة المصروفــــات الصغيرة، 
أو  بالديــــن  وتمويلهــــا  التتبــــع،  غيــــاب 
التقســــيط. فالأزمــــة تبدأ بســــلوكيات 
وأقساط  مهملة  كاشــــتراكات  صامتة 
لتتحــــول  تدريجيــــاًً  تتراكــــم  كماليــــات، 
مــــن تســــرب مالي إلــــى عجز شــــهري 
يلتهــــم الدخــــل؛ وحين يصبــــح موردك 

الماضــــي  لســــداد  موجهــــا�  المالــــي 
تكــــون  المســــتقبل،  بنــــاء  مــــن  بــــدلًاً 
الأزمة قــــد بــــدأت فعلياًً، ممــــا يجعل 
معالجة هــــذا الإنفاق ركيزة أساســــية 

المالــــي. للاســــتقرار 

الدكتورة أمل زكي

نعم، لأن الإنفاق الخفي قد يتحول مع 
مرور الوقت إلى تحدٍٍ مالي حقيقي إذا 
لم يُُكتشف ويُُعالج مبكراًً، نظراًً لتأثيره 
المتراكم على الادخار والاستقرار المالي 
وكفاءة اســــتخدام الموارد، وما يسببه 

من أعباء مالية مستقبلية.
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أخبار متمم

دشََّـن مركـز التواصـل والمعرفـة الماليـة “متمـم” قنـوات تواصـل جديـدة تشـمل 
قنـاة رسـمية علـى تطبيـق “واتسـاب” ونشـرة شـهرية تواصليـة تحـت مسـمى 
“أصـداء متمـم”، فـي خطـوة تهـدف إلـى توسـيع دائـرة المعرفـة الماليـة 
والاقتصاديـة، وتعزيـز التواصـل مـع مختلـف فئـات المجتمـع، وتوسـيع نطـاق 
الوصـول إلـى المحتـوى المالـي والاقتصـادي الموثـوق، بمـا يدعـم نشـر الثقافـة 

المالية ورفع مستوى الوعي المالي.

وتأتـي هـذه المبـادرة امتـداداًً للـدور الحيـوي الـذي يضطلـع بـه مركـز “متمـم” 
فـي تقديـم المعرفـة الماليـة بأسـاليب مبتكـرة وميسـرة، وإتاحـة المعلومـات 
والرسـائل التوعويـة عبـر منصـات متنوعـة تواكـب احتياجـات الجمهـور 
وتفضيلاتهـم، وتمكّّـن الأفـراد مـن متابعـة المسـتجدات الماليـة والاقتصاديـة، 
والاطلاع علـى الأنشـطة والبرامـج التـي يقدمهـا المركـز، بمـا يسـهم فـي بنـاء 

مجتمع أكثر وعياًً بالقضايا المالية والاقتصادية.

وتتيـح القنـوات الجديـدة للمتابعيـن فرصـة الاطلاع المباشـر علـى مسـتجدات 
الشـأن المالـي، فتوفـر قنـاة “متمـم” علـى تطبيـق “واتسـاب” نافـذة مباشـرة 
لمتابعـة أحـدث الأخبـار والمبـادرات والبرامـج والمـواد التوعويـة التـي يقدمهـا 
المركـز. فيمـا تُُعـد نشـرة “أصـداء متمـم” الشـهرية منصـة معرفيـة تسـلط الضـوء 
علـى أبـرز المسـتجدات المرتبطـة بالثقافـة الماليـة والمعرفـة الاقتصاديـة، 

وتقدم مقالًاً توعوياًً شهرياًً.

ويأتي إطلاق القنـوات الجديـدة في إطار إسـتراتيجية تهـدف إلى تعزيـز الوصول 
إلـى المعرفـة الماليـة وتوسـيع نطـاق الاسـتفادة مـن المحتـوى التوعـوي، بمـا 
يسـهم فـي ترسـيخ الثقافـة الماليـة لـدى مختلـف شـرائح المجتمـع، تأكيـداًً على 
أن تنـوع قنـوات التواصـل يتيـح الوصـول إلـى جمهـور أوسـع، وتقديـم محتـوى 
موثـوق وميسـر يعـزز الوعـي المالـي، ويدعـم تمكيـن الأفـراد مـن اتخـاذ قـرارات 

مالية مدروسة ومستدامة.

هـذه القنـوات الجديـدة تعكـس حـرص مركـز التواصـل والمعرفـة الماليـة علـى 
تعزيز الشـراكات التواصليـة، والتفاعل مع المسـتفيدين، وتطويـر أدوات التواصل 

التحـول  يواكـب  بمـا  المعرفـي، 
تحقيـق  فـي  ويسـهم  الرقمـي 
مسـتهدفات رفـع الثقافـة الماليـة 
وتعزيـز المعرفـة الاقتصاديـة فـي 
المملكـة. ودعـا المركـز المهتميـن 
والمختصيـن إلـى الانضمـام لقنواتـه 
الجديـدة والاسـتفادة مـن محتواهـا 

المعرفي.

يُُذكـر أن مركـز التواصـل والمعرفـة 
الماليـة “متمـم” يُُعـد إحـدى مبـادرات 
وزارة الماليـة، ويهـدف إلـى رفـع 
المعرفـة  وتعزيـز  المالـي  الوعـي 
برامـج  خلال  مـن  الاقتصاديـة 
ومبـادرات نوعيـة وشـراكات فاعلـة 
تسـهم فـي نشـر الثقافـة الماليـة 
وتمكيـن الأفـراد مـن اتخـاذ قـرارات 
بمـا  ومسـتدامة،  رشـيدة  ماليـة 
رؤيـة  مسـتهدفات  مـع  ينسـجم 
السـعودية 2030 فـي بنـاء مجتمـع 

حيوي واقتصاد مزدهر.

يدشِِّن قنـوات تواصــــل جديـدة لتعزيــز 
الوعــي المالــي والاقتصــادي

قناة رسمية على تطبيق “واتساب” ونشرة “أصداء متمم” الشهرية 

مصطلحات مالية واقتصادية“متمــم”

للاطلاع على 
المعجــــــــــم

توعية وتثقيف مالي

برامج تحقيق الرؤية

المبـــادرات والمشـــاريع والبرامـــج التي 
المســـتهدفات  تحقيـــق  علـــى  تعمــــل 
لرؤيـــــــــــة  الاقتصاديــــــة والاجتماعيــــــــة 
الســــعودية 2030، ويعمـــــل مجلـــــس 
الشـــؤون الاقتصاديـــة والتنميـــة علـــى 

مراقبـــة أدائهـــا وتنفيذهـــا

البنك المركزي السعودي )ساما(

الجهـــة المســـؤولة عـــن وضـــع وتنفيـــذ 
المملكـــة  فـــي  النقديــــــة  السياســــــات 
دعــــــم  بهــــــدف  الســـــعودية  العربيــــــة 
الاســـتقرار  وتعزيــــــز  الأســـــعار  اســــتقرار 

لــي لما ا

برنامج تطوير القطاع المالي

 ،2030 الســعودية  رؤيــة  برامــج  أحــد 
ويهــدف إلــى تنويع مصــادر الدخل وتعزيز 
ثقافــة الادخــار، وتعــدد طــرق التمويــل 
دوراًً  يــؤدي  كمــا  الاســتثمار،  ومشــاريع 
القطــاع  تحويــل  فــي  ومهمــاًً  أساســيّّاًً 
المالــي الســعودي إلــى مركــز قــوة للنمــو 
والتنــوع الاقتصــادي، مــن خلال إنشــاء 

قطــاع مالــي حيــوي وفعّّــال

بنية تحتية

التـــي  الأصـــول  أو  العامـــة،  المرافـــق 
تقـــدم بشـــكل مباشـــر أو غيـــر مباشـــر 

خدمـــات عامـــة

بيع على الخارطة

بيـــع أو تأجيـــر وحـــدة عقاريـــة مفـــرزة 
قبـــل اســـتكمال تشـــييدها

بنك مركزي

الرئيســــــــــــــية  الماليــــــــة  المؤسســــــــة 
المعـــروض  إدارة  عـــن  المســـؤولة 
النقـــدي للدولـــة ومعـــدلات الفائدة، 
والتـــي عادة ما تشـــرف على اســـتقرار 

المصرفـــي النظــــــــام 

بيع على المكشوف

ممارســـة بيـــع أســـهم مقترضـــة علـــى 
أمـــل إعـــادة شـــرائها بســـعر أقـــل

بيئة الأعمال

العوامل الخارجيـــة والداخلية التي تؤثر 
على أداء الشـــركة وعملياتها

بنك محلي

منشـــأة حاصلة على ترخيص بممارســـة 
الأعمـــال المصرفيـــة بموجـــب أنظمـــة 

لمملــكة ا

بنية تحتية رقمية

التـــي  والماديـــة  الرقميـــة  الأنظمـــة 
تدعم الأنشـــطة الاقتصاديـــة والتقنية
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حوار مع الرئيس التنفيذي
 للمركز الوطني لنظم المـــوارد الحكومية 

المهندس يوسف بن عبدالرحمن الحرقان

يسلط الحوار الضوء على مسيرة المركز ودوره في 
قيادة التحول الرقمي لأنظمة الموارد الحكومية 

في المملكة.

ويستعرض جهود المركز في تطوير حلول رقمية 
موحدة ومتكاملة تُُسهم في رفع كفاءة إدارة 
الموارد المالية والبشرية والمشتريات الحكومية، 
وتعزيز جودة الخدمات، وترسيخ مبادئ الحوكمة 
والشفافية، بما يواكب مستهدفات رؤية السعودية 

.2030

كما يناقش الحوار إستراتيجية المركز وأبرز إنجازاته، 
ودور التقنيات الحديثة والذكاء الاصطناعي في 
دعم كفاءة الأنظمة الحكومية، إلى جانب استعراض 
ملامح المرحلة المقبلة ورؤية المركز لمستقبل 
منظومة الموارد الحكومية في ظل التحول الذكي 

المتسارع.

ضيـــــف العـــدد

جاء إنشــــــاء المركـــز 
استجـــــابة للحاجــــــة 
إلى توحيــــد نُُظُُـــــــم 
الموارد الحكوميـــــة 
وتعزيـــــــــــــــز تكاملها
عـــلى مستـــــــــــــــوى 
الجــهات الحكومية، 
فــي إطــــــــار دعــــــــم 
التحــــــــــــول نحـــــــــــــو 
حكومــــــــة رقميــــــــة 

متكـــــــاملة

نــود أن نبــدأ بالتعريــف بالمركــز 
الوطنــــــي لنظـــــم المـــــــــــوارد 
الدوافـــــــع  ومــا  الحكوميــة، 

ــى تأسيســه؟ ــي قــادت إل الت

الوطنـــــــي  المركـــــــز  إنشـــــــاء  جـــــــاء 
الحكوميـــــــة  المـــــــوارد  لنظـــــــم 
اســـــــتجابةًً للحاجـــــــة إلـــــــى توحيـــــــد 
وتعزيز  الحكوميـــــــة  المـــــــوارد  نُُظم 
تكاملهـــــــا على مســـــــتوى الجهات 
الحكوميـــــــة، عندمـــــــا صـــــــدر فـــــــي 
16 فبرايـــــــر 2021م قـــــــرار مجلس 
بتحويـــــــل   )682( رقـــــــم  الـــــــوزراء 
الوطنيـــــــة في  الأنظمـــــــة  وكالـــــــة 
وزارة الماليـــــــة إلى مركز مســـــــتقل 
لنظم  الوطنـــــــي  المركـــــــز  باســـــــم 
ليتولـــــــى  الحكوميـــــــة،  المـــــــوارد 
تقديـــــــم حلول رقمية عبـــــــر أنظمة 
موحدة ومتكاملـــــــة لإدارة الموارد 

فـــــــي  يســـــــهم  بمـــــــا  الحكوميـــــــة، 
الإلكترونيـــــــة،  الخدمـــــــات  تطويـــــــر 
التقنيـــــــات  اســـــــتخدام  وتعزيـــــــز 
الارتقاء  إلـــــــى  إضافـــــــةًً  الحديثـــــــة، 
ودعـــــــم  المســـــــتفيدين،  بتجربـــــــة 

تنميـــــــة الاقتصـــــــاد الوطنـــــــي.

المركـــــــــــز  أهداف  تتقاطع  كيف 
مـــــــــــــــع مستهدفــــــــــــات رؤيـــــــة 

2030؟ السعوديــــــــــــــة 

الوطني  المركـــــــز  أهداف  تتســـــــق 
الحكوميـــــــة مع  المـــــــوارد  لنظـــــــم 
مســـــــتهدفات رؤيـــــــة الســـــــعودية 
2030 مـــــــن خلال التركيـــــــز علـــــــى 
أنظمـــــــة  تكامـــــــل  أثـــــــر  تعظيـــــــم 
والاســـــــتغلال  الحكومية،  الموارد 
الأمثـــــــل لهـــــــا، وتوحيد وتســـــــهيل 
مســـــــتوى  وزيـــــــادة  الإجـــــــراءات، 

المنافســـــــات  فـــــــي  الشـــــــفافية 
الحكومية، ورفـــــــع كفاءة الإنفاق، 
وتعزيـــــــز دور المحتـــــــوى المحلـــــــي 
إضافة  الاقتصاديـــــــة،  التنمية  في 
المنشـــــــآت  مشـــــــاركة  زيـــــــادة  إلى 

والمتوســـــــطة. الصغيـــــــرة 

فـــــــي  المركـــــــز  يســـــــهم  كمـــــــا 
تمكيـــــــن ودعـــــــم اتخـــــــاذ قـــــــرارات 
علـــــــى  قائمـــــــة  وإداريـــــــة  ماليـــــــة 
بيانـــــــات دقيقـــــــة وموثوقـــــــة، بما 
يدعـــــــم صُُنـــــــاع القـــــــرار علـــــــى كل 
المســـــــتويات. ويأتي هـــــــذا التوجه 
فـــــــي إطـــــــار دعـــــــم التحـــــــول نحو 
بما  متكاملـــــــة،  رقميـــــــة  حكومـــــــة 
جـــــــودة  علـــــــى  ـــــــا  إيجاب� ينعكـــــــس 
ويســـــــهم  المقدمـــــــة،  الخدمـــــــات 
المالية  الاســـــــتدامة  تحقيـــــــق  في 
الاقتصـــــــادي  العائـــــــد  وتعزيـــــــز 

المحور الأول: 
المركز ورؤية السعودية 2030
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ضيـــــف العـــدد

المحــــــور الثانــــــي:
النظــــام الموحـــــد للمـــــوارد الحكوميـــــة

الموحـــــــد  النظـــــــام  يُُجســـــــد 
)اعتماد+(  الحكوميـــــــة  للمـــــــوارد 
الموارد  لإدارة  ـــــــا  متقدم� نموذجًًا 
المملكـــــــة،  فـــــــي  الحكوميـــــــة 
ترســـــــيخ  إلى  نســـــــعى من خلاله 
في  رائـــــــدة  وطنيـــــــة  منظومـــــــة 
ـــــــا  هـــــــذا المجـــــــال، ويُُعـــــــد نظام�
وموحـــــــدًًا  ـــــــا  مركزي� ـــــــا  إلكتروني�
بيـــــــن الأنظمـــــــة المالية،  يجمـــــــع 
والمشتريات،  البشـــــــرية،  والموارد 
ضمـــــــن  الإمـــــــداد  وسلاســـــــل 
تخـــــــدم  شـــــــاملة  منظومـــــــة 
الجهـــــــات الحكومية المشـــــــمولة 
فـــــــي الميزانيـــــــة العامـــــــة للدولة 

 . ومنســـــــوبيها

وقـــــــد أُُنشـــــــئ برنامـــــــج النظـــــــام 
الحكوميـــــــة  للمـــــــوارد  الموحـــــــد 
الأمـــــــر  بموجـــــــب  )اعتمـــــــاد+( 

الســـــــامي رقـــــــم )71574( بتاريخ 
تطوير  بهدف  1440/12/17هـ، 
مـــــــوارد  لإدارة  موحـــــــد  إطـــــــار 
وتحســـــــين  الحكومي،  القطـــــــاع 
وتعزيـــــــز  العمليـــــــات،  كفـــــــاءة 
للمـــــــوارد،  الاســـــــتخدام الأمثـــــــل 
والانضباط  الحوكمـــــــة  وترســـــــيخ 
المالـــــــي علـــــــى مســـــــتوى جميع 
هذا  ويأتي  الحكوميـــــــة.  الجهات 
النظـــــــام ليُُحـــــــدث تحـــــــوالًا فـــــــي 
من  الحكوميـــــــة،  المـــــــوارد  إدارة 
الموارد  إجـــــــراءات  توحيـــــــد  خلال 
المســـــــتوى  علـــــــى  المؤسســـــــية 
إلـــــــى  الحاجـــــــة  دون  الوطنـــــــي، 
تعـــــــدد الأنظمـــــــة، إلـــــــى جانـــــــب 
من  الرقمـــــــي  التحـــــــول  تمكيـــــــن 
خلال تطبيق أفضل الممارســـــــات 
المـــــــوارد  إدارة  فـــــــي  العالميـــــــة 

الحكوميـــــــة.

في إطــــــــار توحيــــــــد أنظمة المــــــــوارد الحكوميــــــــة، نود تســــــــليط الضوء علــــــــى نظام 
المــــــــوارد الحكومية )اعتمــــــــاد+(، ما أبــــــــرز مزاياه، ومــــــــا الأثــــــــر العائد منه؟

رفع  في  التوحيـــــــد  هذا  أســـــــهم 
الحكومـــــــي،  الإنفـــــــاق  كفـــــــاءة 
التكاليـــــــف  خفـــــــض  خلال  مـــــــن 
استغلال  وتحســـــــين  التشـــــــغيلية 
المـــــــوارد، إضافـــــــة إلى تســـــــهيل 
الحكومية  العمل  وتســـــــريع دورة 
مرونـــــــة  أكثـــــــر  إجـــــــراءات  عبـــــــر 
وفعاليـــــــة. وانعكـــــــس ذلك على 
الشـــــــفافية  مســـــــتوى  تعزيـــــــز 
إصـــــــدار  ودعـــــــم  والحوكمـــــــة، 
تقاريـــــــر دقيقـــــــة وموثوقـــــــة، بما 
يعزز جـــــــودة اتخـــــــاذ القـــــــرار على 
الحكومية،  الجهـــــــات  مســـــــتوى 

ــام  ــ النظـــــــ ــــد  يُُجســـــــــــ
ــــوارد  للمــــــ ــــد  الموحـــــــ
ــاد+(  ــــة )اعتمــ الحكومي
ــاًً  ــ متقدمــــــ ــاًً  ــ نموذجـــــــ
ــــوارد  لإدارة المـــــــــــــــــــــ
ــــي  فــــــــ ــــة  الحكوميــــــــ
المملكــــة، نســــعى من 
ــــى ترســــيخ  إلــــــ ــــه  خلال
وطنيــــــة  ــــة  منظومـــــــ
ــــي هــــذا  ــــدة فـــــــ رائـــــــــ

ــال. المجــ

المحــــــور الثالث:
الذكـــــــاء الاصطنــــــاعـــــــي

التقنيات الحديثة  مــــــــا هو دور 
والـــــــذكاء الاصطناعـــــــي فـــــــي 
ـــــــم الموارد  دعـــــــم كفـــــــاءة نُُظ�

لحكوميــــة؟  ا

هذا التوســـــــع في نطـــــــاق نظم 
المـــــــوارد الحكومية ســـــــاهم في 
بالحلـــــــول  والابتـــــــكار  التطويـــــــر 
الرقميـــــــة والـــــــذكاء الاصطناعي، 
وتحديـــــــدًًا مع التضخـــــــم المتزايد 
بـــــــرز  البيانـــــــات،  حجـــــــم  فـــــــي 
فـــــــي  الحديثـــــــة  التقنيـــــــات  دور 
المســـــــتفيد،  حـــــــول  التمحـــــــور 
 ،)GPT )اعتمـــــــاد  خدمـــــــة  ومنها 
فورية  محادثـــــــات  خدمـــــــة  وهي 
الاصطناعي،  بالـــــــذكاء  مدعومة 
الحاليـــــــة  بمرحلتهـــــــا  ـــــــن  تُُمك�
الاســـــــتعلام  من  المســـــــتفيدين 
من  لعـــــــدد  المعلومـــــــات  عـــــــن 
إلـــــــى  بالاســـــــتناد  الخدمـــــــات 
اللوائح  تشـــــــمل  معرفية  قاعدة 

والتعاميـــــــم. والأنظمـــــــة 

عمـــــــل  ذلـــــــك  جانـــــــب  إلـــــــى 
المركـــــــز علـــــــى إحـــــــداث تحـــــــول 
تطويـــــــر  كيفيـــــــة  فـــــــي  جـــــــذري 
وتحســـــــين  والخدمات  المنتجات 
بشـــــــكل  المســـــــتفيدين  تجربـــــــة 
تقديـــــــم  مـــــــن خلال  اســـــــتباقي، 
بكفاءة  والخدمـــــــات  المنتجـــــــات 
“المصنع  لدينـــــــا  ليظهـــــــر  أعلى؛ 
الـــــــذي يُُعـــــــد نقلـــــــة  الرقمـــــــي”، 
نوعيـــــــة فـــــــي تطويـــــــر المنتجات 
تبنيـــــــه  مـــــــن خلال  والخدمـــــــات، 
دورة  لتحويـــــــل  عمـــــــل  نمـــــــوذج 
حيـــــــاة تطوير المشـــــــاريع الرقمية 
الناشـــــــئة،  التقنيات  باســـــــتخدام 
مـــــــع الاســـــــتفادة مـــــــن أحـــــــدث 
والأتمتة  المتقدمـــــــة  التقنيـــــــات 
وأفضـــــل الممارســـــات العالميـــــة.

وفـــــــي المحصلة، لـــــــم تكن هذه 
الحلـــــــول والتطبيقـــــــات الذكيـــــــة 
مجـــــــرد أدوات تقنيـــــــة، بل جاءت 
كفاءة  ورفع  الموظـــــــف  لتمكين 

من  المنظومة،  داخـــــــل  العمـــــــل 
المهـــــــام  إنجـــــــاز  تســـــــريع  خلال 
أصبحت  حتـــــــى  دقتهـــــــا،  ورفـــــــع 
بعـــــــض الأعمـــــــال التـــــــي كانـــــــت 
في  أســـــــابيع  أو  أيامًًا  تســـــــتغرق 
تحليـــــــل البيانات وإعـــــــداد التقارير 
تُُنجـــــــز خلال ســـــــاعات وبكفـــــــاءة 
الذكاء  دور  يعـــــــد  ولـــــــم  أعلـــــــى. 
علـــــــى  مقتصـــــــرًًا  الاصطناعـــــــي 
أداة  أصبـــــــح  بل  فقـــــــط،  الأتمتة 
وتســـــــاعده  الموظـــــــف  ـــــــن  تمك�
التركيـــــــز فـــــــي الجوانـــــــب  علـــــــى 
بما  القـــــــرار،  واتخـــــــاذ  التحليليـــــــة 
رفـــــــع الإنتاجيـــــــة  يســـــــهم فـــــــي 
العمليـــــــات،  كفـــــــاءة  وتحســـــــين 
ومهارات  أدوار  خلـــــــق  جانب  إلى 
التطـــــــورات  تواكـــــــب  جديـــــــدة 

المتســـــــــــــــــارعة. التقنية 
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المحــــــور الرابــــــــــع:
البنية التحتية والأمن السيبراني 
وأثره على نُُظم الموارد الحكومية

حمــــــــــــاية  في  المركز  دور  ما 
وضمـــــان  الحكومية  الأنظمــة 
واستــــمــــــــراريــــة  جاهزيتهـــــــــــا 

؟ عملـــــها

لنظم  الوطنـــــــي  المركز  يعمـــــــل 
تطوير  على  الحكوميـــــــة  الموارد 
مجـــــــال  فـــــــي  نوعيـــــــة  حلـــــــول 
بوصفـــــــه  الســـــــيبراني،  الأمـــــــن 
الأساســـــــية  الممكنـــــــات  أحـــــــد 
الأنظمة  وكفـــــــاءة  لاســـــــتدامة 
المركز  نجـــــــح  وقد  الحكوميـــــــة، 
فـــــــي تعزيـــــــز الامتثـــــــال ضمـــــــن 
مســـــــتمرة  تشـــــــغيلية  منظومة 
ترتكـــــــز علـــــــى تطبيـــــــق أفضـــــــل 
الممارســـــــات ورفـــــــع مســـــــتوى 
الوطنيـــــــة،  بالمعاييـــــــر  الالتـــــــزام 
تحقيق  علـــــــى  انعكس  ما  وهو 
الالتـــــــزام الكامـــــــل فـــــــي عـــــــدد 
من تقييمـــــــات الهيئـــــــة الوطنية 
إلى  وصولًاً  الســـــــيبراني،  للأمن 

نســـــــبة امتثـــــــال بلغـــــــت %100 
فـــــــي ضوابط الأمن الســـــــيبراني 
وضوابـــــــط   ،)ECC( الأساســـــــية 
للعمـــــــل  الســـــــيبراني  الأمـــــــن 
إلى  إضافـــــــة   ،)TCC( بُُعـــــــد  عن 
الســـــــيبراني  الأمـــــــن  ضوابـــــــط 
علـــــــى  الجهـــــــات  لحســـــــابات 
الاجتماعي  التواصـــــــل  وســـــــائل 
الـــــــذي  الأمـــــــر   ،)OSMACC(
يعكـــــــس مســـــــتوىًً متقدماًً من 
فـــــــي  والموثوقيـــــــة  الجاهزيـــــــة 

حماـــــــية الأنظـــــــمة والبياـــــــنات.

حماية  علـــــــى  المركز  يركـــــــز  كما 
من  الرقميـــــــة  التحتيـــــــة  البنيـــــــة 
تعتمد  متكاملـــــــة  حلـــــــول  خلال 
بما  التقنيـــــــات،  أحـــــــدث  علـــــــى 
الأنظمـــــــة  اســـــــتقرار  يضمـــــــن 
واســـــــتمرارية عملهـــــــا، مدعومة 
تشـــــــمل  تشـــــــغيلية  بقـــــــدرات 
علـــــــى  المســـــــتمرة  المراقبـــــــة 

والاســـــــتجابة  الســـــــاعة،  مـــــــدار 
والحد  تهديـــــــدات،  لأي  الفورية 
إلى  عاليـــــــة،  بكفاءة  آثارهـــــــا  من 
وقائية  مبـــــــادرات  ـــــــي  تبن� جانب 
قائمـــــــة علـــــــى الكشـــــــف المبكر 
الأعمـــــــال،  اســـــــتمرارية  وتعزيـــــــز 
الدولية، بما  بالمعاييـــــــر  والالتزام 
ويواكب  الحماية  مســـــــتوى  يعزز 
العالمية. الممارســـــــات  أفضـــــــل 

الجهود  هـــــــذه  أســـــــهمت  وقد 
فـــــــي تحقيـــــــق نجاحـــــــات عملية 
للتهديـــــــدات  التصـــــــدي  فـــــــي 
اعتماد  خلال  مـــــــن  الســـــــيبرانية، 
تســـــــهم  إســـــــتراتيجيات متقدمة 
في الحـــــــد من المخاطـــــــر، وتعزز 
لمواجهـــــــة  الأنظمـــــــة  جاهزيـــــــة 
المســـــــتقبلية،  التهديـــــــدات 
الحمايـــــــة  ذلـــــــك  فـــــــي  بمـــــــا 
الإلكترونيـــــــة  الهجمـــــــات  مـــــــن 
الضارة. البرمجيـــــــات  ومكافحـــــــة 

ضيـــــف العـــدد

يعمــــــــل المركــــــــز الوطني لنظــــــــم المــــــــوارد الحكومية علــــــــى تطوير 
حلــــــــول نوعية في مجال الأمن الســــــــيبراني، بوصفه أحــــــــد الممكنات 

الحكومية الأنظمة  وكفاءة  لاســــــــتدامة  الأساســــــــية 

ضمــــــــن  إنجــــــــازات   المركــــــــز  حقــــــــق 
)2022–2025م(،  إستــــراتيجيتــــــــــــــه 
مــــــــا أبــــــــرز هــــــــذه المنجــــــــزات، وكيف 

الأداء؟ كفــــــــاءة  علــــــــى  انعكســــــــت 

حقــــــــق المركــــــــز الوطني لنظــــــــم الموارد 
ضمن  المنجــــــــزات  من  عــــــــددًًا  الحكومية 
 ،)2025–2022( للفتــــــــرة  اســــــــتراتيجيته 
أبرزهــــــــا إطلاق النظام الموحــــــــد للموارد 
الحكوميــــــــة )اعتمــــــــاد+( لــــــــدى 20 جهة 
حكوميــــــــة مركزية ولا مركزيــــــــة. ولا يزال 
العمــــــــل جاريــــــــاًً لإطلاقــــــــه لــــــــدى جميع 
فيها  تُُعطــــــــى  مرحليــــــــةٍٍ  وفق  الجهــــــــات 
جاهزيــــــــة،  الأكثــــــــر  للجهــــــــات  الأولويــــــــة 
وصــــــــولًاً إلى اكتمــــــــال التفعيــــــــل الكلي. 
مركزيــــــــاًً لإدارة  نظاماًً  )اعتمــــــــاد+(  ويُُعدّّ 
المــــــــوارد الحكومية، وتوحيــــــــد العمليات 
البشــــــــرية  المــــــــوارد  وإدارة  الماليــــــــة، 
على  الإمداد  وسلاســــــــل  والمشــــــــتريات 
المســــــــتوى الوطنــــــــي؛ بما يســــــــهم في 
تســــــــريع الإجــــــــراءات وتطويرهــــــــا بمرونة 
الإنفاق  كفــــــــاءة  وتحســــــــين  وفاعليــــــــة، 
الشــــــــفافية،  الحكومي، ورفع مســــــــتوى 

القرار. ودعــــــــم متخــــــــذي 

مــــــــن  العديــــــــد  المركــــــــز  أطلــــــــق  كمــــــــا 
المنتجــــــــات بالتكامــــــــل مع الشــــــــركاء من 
الــــــــذي أحدث  أبرزهــــــــا التعاقــــــــد الرقمي 
ثــــــــورة في تعامــــــــل القطــــــــاع الخاص مع 
حفظ  في  وســــــــاهم  الحكومي،  القطاع 
حقــــــــوق القطــــــــاع الخــــــــاص، إلــــــــى جانب 
دعــــــــم وزارة الماليــــــــة في ضبــــــــط إعداد 
التمويل  وجــــــــود  الميزانيــــــــة مع ضمــــــــان 
الكافــــــــي لأي مشــــــــروع، وفي الســــــــابق 
العقــــــــود ورقية تســــــــتغرق مدة  كانــــــــت 
طويلــــــــة، لكــــــــن بعــــــــد التعاقــــــــد الرقمي 
وبموافقة  إلكترونــــــــي  التوقيــــــــع  أصبــــــــح 

الحكومية  المــــــــورد والجهــــــــة  الطرفيــــــــن 
علــــــــى جــــــــدول معالم المشــــــــروع.

اســــــــتمرت رحلــــــــة التمكيــــــــن خلال نصف 
العقــــــــد الماضــــــــي، الــــــــذي جــــــــرى خلاله 
للقطــــــــاع  الماليــــــــة  المطالبــــــــات  إطلاق 
الخــــــــاص؛ ليصبح بإمكانه رفــــــــع المطالبة 
منصــــــــة  خلال  مــــــــن  مباشــــــــر  بشــــــــكل 
اعتمــــــــاد، وتتبع حالــــــــة المطالبة والوقت 
المتوقــــــــع للدفــــــــع مــــــــن خلال متابعــــــــة 
خطواتهــــــــا،  بجميــــــــع  الدفــــــــع  مراحــــــــل 
أوامر  لســــــــداد  الزمني  الوقــــــــت  وخفض 
أســــــــهم  الخاص، مما  للقطــــــــاع  الدفــــــــع 
الخاص  للقطــــــــاع  البيانــــــــات  إتاحــــــــة  في 
والجهــــــــات الحكومية، إلــــــــى جانب إصدار 
تقرير نصف ســــــــنوي لصُُنــــــــاع القرار حول 
ســــــــداد  في  الحكوميــــــــة  الجهــــــــات  أداء 
الخاص،  للقطــــــــاع  الماليــــــــة  المطالبــــــــات 
تعزيــــــــز مســــــــتوى  فــــــــي  ســــــــاهم  ممــــــــا 
القطاعيــــــــن  بيــــــــن  والثقــــــــة  الشــــــــفافية 

الحكومــــــــي والخــــــــاص.

كمــــــــا شــــــــملت هــــــــذه الجهــــــــود إطلاق 
مزاد اعتمــــــــاد، وهو منتــــــــج رقمي ضمن 
منصــــــــة اعتمــــــــاد، يُُعنى بــــــــإدارة عمليات 
الحكومية عبر  المنقــــــــولات  بيع وشــــــــراء 
تمكيــــــــن الجهــــــــات الحكوميــــــــة من طرح 
للمســــــــتفيدين  ويتيح  إلكترونيًًا،  المزادات 
والأفراد  والخــــــــاص  العام  القطاعين  من 

المشــــــــاركة فيها بكل ســــــــهولة.

وامتدت جهــــــــود المركز لتشــــــــمل تطوير 
تجربــــــــة المســــــــتفيد والارتقــــــــاء بجــــــــودة 
الخدمــــــــات المقدمة، مــــــــن خلال مبادرة 
وجــــــــودة  المســــــــتفيدين  رضــــــــا  تقييــــــــم 
تقنيــــــــات  علــــــــى  المعتمــــــــدة  الخدمــــــــة 
أســــــــهمت  والتي  الاصطناعي،  الــــــــذكاء 

آليات  فــــــــي  نوعية  نقلــــــــة  إحــــــــداث  في 
المســــــــتفيد.  تجربــــــــة  وتحليــــــــل  قيــــــــاس 
فقــــــــد مكّّنــــــــت المبــــــــادرة مــــــــن الانتقال 
التحليل  إلــــــــى  التقليدية  الأســــــــاليب  من 
المســــــــتفيدين  لملاحظات  الاســــــــتباقي 
وطلباتهــــــــم ومقترحاتهــــــــم بصــــــــورة آلية 
بنســــــــبة تصــــــــل إلــــــــى       99 %، إلــــــــى 
تواصل  أســــــــباب  علــــــــى  التعــــــــرّّف  جانب 
بشــــــــكل لحظي، مما عزز  المســــــــتفيدين 
الخدمة  جودة  ورفع  الاســــــــتجابة  سرعة 

 . مة لمقد ا

أتمتة  فــــــــي  المبــــــــادرة  أســــــــهمت  كمــــــــا 
وتحليلها،  المكالمــــــــات  تقييــــــــم  عمليات 
أتــــــــاح تغطية نطــــــــاق أوســــــــع من  بمــــــــا 
التقييم،  دقــــــــة  وتحســــــــين  التفــــــــاعلات 
إضافة إلى رفــــــــع كفاءة أعمــــــــال مراقبة 
والجهــــــــد  الوقــــــــت  وتقليــــــــص  الجــــــــودة 
الملاحظــــــــات  لمعالجــــــــة  اللازميــــــــن 

وتحســــــــين تجربــــــــة المســــــــتفيد.

وانعكســــــــت هذه الجهــــــــود على تحقيق 
التحــــــــول  مســــــــار  فــــــــي  نوعيــــــــة  نتائــــــــج 
الرقمــــــــي، فقد حقــــــــق المركــــــــز الوطني 
مراتــــــــب  الحكوميــــــــة  المــــــــوارد  لنُُظــــــــم 
التحول  قيــــــــاس  متقدمــــــــة في مؤشــــــــر 
الرقمــــــــي لعــــــــام 2025م الصــــــــادر عــــــــن 
 18 متقدمًًا  الرقميــــــــة،  الحكومــــــــة  هيئة 
مرتبــــــــة عــــــــن عــــــــام 2024م، جــــــــاء فيها 
مــــــــن ضمن أفضــــــــل الجهــــــــات الحكومية 
والإعلام،  والنقــــــــل  التقنية  مجــــــــال  في 
ــــــــا المرتبــــــــة الثانية على مســــــــتوى  محقق�
زه  هــــــــذه المجموعــــــــة، تأكيدًًا علــــــــى تم�يّّّ
في هــــــــذا القطــــــــاع الحيــــــــوي، ويعكس 
الرقمــــــــي والنضج  التحول  تســــــــارع وتيرة 

إليه. وصــــــــل  الــــــــذي  التقني 
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ضيـــــف العـــدد

المحــــــور السادس:

منصة اعتماد ودورها في 
دعم اتخاذ القــــرار

تمثــــــــل منصــــــــة “اعتمــــــــاد” إحدى 
أبــــــــرز المبــــــــادرات التي أســــــــهمت 
مركزية  بيانــــــــات  قاعدة  توفير  في 
لدعــــــــم اتخــــــــاذ القــــــــرار، مــــــــا أهم 
في  ســــــــاعدت  وكيف  خدماتهــــــــا، 

والكفاءة؟ الشــــــــفافية  تعزيــــــــز 

فــــــــي  اعتمــــــــاد  منصــــــــة  أســــــــهمت 
الحكوميــــــــة،  المشــــــــاريع  اســــــــتمرارية 
الكاملة  العمل  دورة  كونها جمعــــــــت 
بإعداد  بــــــــدءاًً  واحــــــــدة،  منصــــــــة  في 
المنافســــــــات،  وطــــــــرح  الميزانيــــــــة 
وصــــــــرف  التعاقــــــــد  إلــــــــى  وصــــــــوالًا 

ت. لمــــــــستحقا ا

الجهات  على  ســــــــهّّل  بلا شك  وهذا 
بشــــــــكل  إجراءاتها  تنفيــــــــذ  الحكومية 
أكثر  المشاريع  متابعة  أســــــــرع، وجعل 
مســــــــتوى  رفع  جانب  إلــــــــى  وضوحًًا، 
وتســــــــريع  والمنافســــــــة،  الشــــــــفافية 
المورديــــــــن،  مســــــــتحقات  صــــــــرف 
النمــــــــو  دعــــــــم  فــــــــي  أســــــــهم  ممــــــــا 

الاقتصــــــــادي.

خدمة  المنصــــــــة،  منتجات  أبــــــــرز  ومن 
المنافسات والمشــــــــتريات الحكومية، 
التــــــــي أُُسســــــــت ببنية تحتيــــــــة رقمية 
الخاص  القطــــــــاع  متكاملــــــــة جعلــــــــت 
شــــــــريكًًا فعــــــــاالًا فــــــــي التنميــــــــة، من 
خلال تمكينــــــــه مــــــــن الحصــــــــول على 
المشــــــــاريع الحكومية وفــــــــق ضوابط 
وتكافؤ  العادلــــــــة  المنافســــــــة  تضمن 
تمكيــــــــن  إلــــــــى  إضافــــــــة  الفــــــــرص، 
الصغيــــــــرة والمتوســــــــطة  المنشــــــــآت 
والتقديم  المشــــــــاركة  مــــــــن  والأفراد 
علــــــــى المنافســــــــات الحكوميــــــــة، عبر 
المحتــــــــوى  تدعــــــــم  آليــــــــات  تطبيــــــــق 
المحلــــــــي وتعزز التنميــــــــة الاقتصادية.

المنظومــــــــة، وفّّرت  هــــــــذه  وضمــــــــن 
مماثالًا  ــــــــا  إلكتروني� ســــــــوقًًا  المنصــــــــة 
“ســــــــوق  الرقميــــــــة، وهــــــــو  للمتاجــــــــر 
للجهــــــــات  يتيــــــــح  الــــــــذي  اعتمــــــــاد”، 
المنتجــــــــات  اســــــــتعراض  الحكوميــــــــة 
وإتمــــــــام  واختيارهــــــــا  والخدمــــــــات 
بــــــــكل  ــــــــا  إلكتروني� الشــــــــراء  عمليــــــــات 
إطارية  اتفاقيات  ســــــــهولة، من خلال 

الموردين. مــــــــن  عــــــــدد  مــــــــع 

“الضمــــــــان  خدمــــــــة  تشــــــــمل  كمــــــــا 
البنكــــــــي”، التــــــــي تتيح إصــــــــدار وإدارة 
ــــــــا  إلكتروني� البنكيــــــــة  الضمانــــــــات 
المنافســــــــات  مع  متكامل  وبشــــــــكل 
يسهم  بما  الحكومية،  والمشــــــــتريات 
التشــــــــغيلية،  التكاليف  تقليــــــــل  فــــــــي 
الضمانــــــــات،  إدارة  كفــــــــاءة  ورفــــــــع 
وتحســــــــين تجربــــــــة القطــــــــاع الخــــــــاص 

والمصرفــــــــي. المالــــــــي  والقطــــــــاع 

المنظومة  هــــــــذه  أثــــــــر  وقــــــــد ظهــــــــر 
جائحــــــــة  خلال  واضــــــــح  بشــــــــكل 
العمل  تحــــــــوّّل  عندما  “كوفيــــــــد19”، 
عــــــــن بُُعد بشــــــــكل كامــــــــل خلال فترة 
-ولله  الســــــــعودية  وكانــــــــت  وجيــــــــزة، 
الحمــــــــد- قد اســــــــتثمرت مبكــــــــرًًا في 
البنيــــــــة التحتيــــــــة الرقميــــــــة، وانعكس 
العديــــــــد من  جاهزيــــــــة  علــــــــى  ذلــــــــك 
وفيما  الرقمية.  الحكوميــــــــة  الخدمات 
كانت  الماليــــــــة،  المنظومــــــــة  يخــــــــص 
منصــــــــة اعتمــــــــاد جاهــــــــزة لاســــــــتمرار 
ــــــــن  لتتمك� توقــــــــف،  دون  الأعمــــــــال 
طــــــــرح  مــــــــن  الحكوميــــــــة  الجهــــــــات 
القطــــــــاع  واســــــــتطاع  المنافســــــــات، 

الخــــــــاص التقديم والمنافســــــــة وتنفيذ 
كما  كامل،  إلكتروني  بشــــــــكل  إجراءاته 
اســــــــتمرت إجــــــــراءات الدفــــــــع والصرف 

الفترة. تلــــــــك  خلال  بكفــــــــاءة 

تلك  شــــــــهدت  ذاتــــــــه،  الوقــــــــت  وفي 
السياســــــــات  تغييــــــــرات على  المرحلــــــــة 
النفقــــــــات  جانبــــــــي  فــــــــي  الماليــــــــة 
والإيــــــــرادات، وكانــــــــت منصــــــــة اعتماد 
في  داعمًًا  عنصــــــــرًًا  تمثــــــــل  وبياناتهــــــــا 
متابعة تلــــــــك المتغيــــــــرات ودعم اتخاذ 
الأنظمة  أهميــــــــة  يعكس  بمــــــــا  القرار، 
فــــــــي  الرقميــــــــة  والبيانــــــــات  الوطنيــــــــة 
العمــــــــل  واســــــــتمرارية  مرونــــــــة  تعزيــــــــز 
الاســــــــتثنائية.                                              الظروف  في  الحكومي 
المنتجـــــــات  هـــــــذه  إثـــــــر  وعلـــــــى 
والخدمـــــــات نســـــــتطيع أن نقـــــــول 
إن القيمـــــــة الحقيقيـــــــة مـــــــن نُُظم 
ليســـــــت  الحكوميـــــــة  المـــــــوارد 
وإنما  ذاتهـــــــا،  بحـــــــد  الأتمتة  فـــــــي 
عنهـــــــا.  الناتجـــــــة  البيانـــــــات  فـــــــي 

للجهـــــــات  تتيـــــــح  البيانـــــــات  هـــــــذه 
التنظيميــــــة  والجهــــــــات  الحكومية 
رؤيـــــــــــة  والإشرافية  والرقـــــــابيــــــــــة 
الأداء  لمســـــــتوى  وأدق  أشمـــــــــــــل 

والالتـــــــزام. 

تســـتفيد  المثـــال،  ســـبيل  فعلـــى 
المعنيـــة  الجهـــات  مـــن  العديـــد 
تطبيـــق  فـــي  البيانـــات  هـــذه  مـــن 
ومتابعة  والتنظيمـــات،  التشـــريعات 
القـــرار  صنـــع  ودعـــم  بهـــا،  الالتـــزام 
إلـــى  السياســـات،  مســـتوى  علـــى 
أعمـــال  ومتابعـــة  مراقبـــة  جانـــب 
القطـــاع  مـــع  الحكوميـــة  الجهـــات 
الخـــاص، الأمر الذي أســـهم بشـــكل 
كبير فـــي تعزيـــز الشـــفافية والنزاهة 
وتحقيـــق  الفســـاد،  مـــن  والحـــد 
الخـــاص. للقطـــاع  الفـــرص  تكافـــؤ 

إضافة إلى ذلك، تســـتطيع الجهات 
بالميزانيـــة  المشـــمولة  الحكوميـــة 

مـــن  الاســـتفادة  للدولـــة  العامـــة 
خدمــــــات التقاريـــــــــــــر والمؤشــــــــرات 
الأعمـــال  ذكاء  قـــدرات  واســـتخدام 
المتاحـــة لهـــا، للاطلاع علـــى بيانات 
لوحـــات  عبـــر  الوطنيـــة  الأنظمـــة 
تشـــغيلية؛  وتقاريـــر  تفاعليـــة  بيانيـــة 
ومراقبـــة  الأداء  وتحليـــل  لمتابعـــة 

الماليـــة. العمليـــات  ســـير 

وقـــد أســـهم ذلـــك فـــي الحـــد مـــن 
ورفـــع  المســـتحقات،  ســـداد  تعثـــر 
نســـبة الالتـــزام مـــن خلال المتابعـــة 
الدوريـــة والتقاريـــر التـــي تُُرفـــع إلـــى 
تجـــاوز  فاليـــوم  المعنيـــة.  الجهـــات 
عدد مســـتفيدي المنصة 4 ملايين 
مســـتفيد، إضافـــة إلـــى أكثـــر مـــن 3 
ملاييـــن مطالبـــة ماليـــة، وأكثـــر من 
يعكـــس  مـــا  إركاب،  أمـــر  3 ملاييـــن 
مـــن  ـــدار  ت� التـــي  العمليـــات  حجـــم 
خلال المنصـــة، والدور الكبيـــر الذي 
تقـــوم به في دعـــم كفـــاءة الإنفاق 

الحكومـــي.
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المحور الســـابع: 
الشراكات مع شركــات 
التقنـيـــــــــة المـاليــــــــــة

مــــــــا دور القطــــــــاع الخــــــــاص 
المركز  مبــــــــادرات  دعم  في 
الوطنــــــــي لنظــــــــم المــــــــوارد 

الحكوميــــــــة؟

لنظم  الوطنـــــــي  المركـــــــز  يؤمـــــــن 
المـــــــوارد الحكوميـــــــة بـــــــأن أحـــــــد 
عوامـــــــل التمكين هو الشـــــــراكات 
الفاعلـــــــة مـــــــع القطـــــــاع الخاص، 
بناء  علـــــــى  المركـــــــز  عمـــــــل  لـــــــذا 
شـــــــركات  مع  نوعيـــــــة  شـــــــراكات 
التقنية الماليـــــــة، من خلال تطوير 
على  قائمـــــــة  تعـــــــاون  مجـــــــالات 
المزايا المشـــــــتركة، والاســـــــتفادة 
المركز  وإمكانـــــــات  خدمـــــــات  من 
رقمية  حلـــــــول  ابتـــــــكار  دعم  في 
فـــــــي تطويـــــــر منظومة  تســـــــهم 

الحكومية. الـــــــموارد 

مســـــــار  ضمـــــــن  ذلـــــــك  وجـــــــاء 
فرص  باستكشـــــــاف  بدأ  متكامل 
مجالاتـــــــه،  وتحديـــــــد  التعـــــــاون 
هذه  تقييـــــــم  علـــــــى  العمل  ثـــــــم 

جدواهـــــــا،  ودراســـــــة  الفـــــــرص 
وصـــــــوالًا إلـــــــى إبـــــــرام الاتفاقيات 
تمثل  التـــــــي  التفاهم  ومذكـــــــرات 
ـــــــا لهذه الشـــــــراكات،  إطـــــــارًًا عملي�
وقد أســـــــهمت هذه الشـــــــراكات 
فـــــــي تعزيـــــــز التكامـــــــل التقنـــــــي، 
وتنفيذ  البيانـــــــات،  تبـــــــادل  ودعم 
في  تســـــــهم  مشـــــــتركة  مبادرات 
كفاءة  ورفـــــــع  الإجـــــــراءات  توحيد 
البيانـــــــات  وإتاحـــــــة  العمليـــــــات، 
تحتاج  التـــــــي  التمويلية  للجهـــــــات 
للموظفين  الماليـــــــة  البيانات  إلى 
تســـــــهيل  بغـــــــرض  الحكومييـــــــن 
التمويـــــــل لهـــــــم، كمـــــــا دعمـــــــت 
بين  تـــــــكامالًا  أكثر  بناء منظومـــــــة 
الجهـــــــات الحكوميـــــــة والقطـــــــاع 

. ص لخا ا

التكامل  نتائـــــــج هـــــــذا  أبـــــــرز  ومن 
النـــــــور  يـــــــرى  ســـــــوف  والـــــــذي 
التمويل  منتـــــــج  الله  بـــــــإذن  قريبًًا 
وسلاســـــــل الإمداد، وهـــــــو منتج 
القطـــــــاع  بيـــــــن  يربـــــــط  رقمـــــــي 

الخـــــــاص، والجهـــــــات التمويليـــــــة، 
للمقاوليـــــــن  ويتيـــــــح  والبنـــــــوك، 
مـــــــن  الاســـــــتفادة  والمورديـــــــن 
لـــــــدى  الماليـــــــة  مســـــــتحقاتهم 
خلال  مـــــــن  الحكومية  الجهـــــــات 
منصـــــــة اعتمـــــــاد، ممـــــــا يحســـــــن 
المشاريع،  تعثر  ويقلل  الســـــــيولة، 
الصغيـــــــرة  المنشـــــــآت  ويدعـــــــم 
كفـــــــاءة  ويرفـــــــع  والمتوســـــــطة، 
الحكوميـــــــة. المشـــــــاريع  تنفيـــــــذ 

ويأتـــــــي هـــــــذا التوجـــــــه امتـــــــدادًًا 
لـــــــدور المركز فـــــــي تمكيـــــــن بيئة 
الشـــــــراكة  على  قائمـــــــة  رقميـــــــة 
تســـــــريع  في  تســـــــهم  والتكامل، 
وتعزيـــــــز  الرقمـــــــي،  التحـــــــول 
الابتـــــــكار فـــــــي قطـــــــاع التقنيـــــــة 
بمـــــــا يرفع مـــــــن جودة  الماليـــــــة، 
الأداء  وكفـــــــاءة  الخدمـــــــات 
تحقيق  في  ويســـــــهم  الحكومي، 
الســـــــعودية  رؤية  مســـــــتهدفات 

.2030

ضيـــــف العـــدد

“التعاقد  منتــــــــج  المركــــــــز  أطلــــــــق 
ثــــــــورة  الــــــــذي أحــــــــدث  الرقمــــــــي” 
مع  الخاص  القطــــــــاع  تعامــــــــل  في 
القطــــــــاع الحكومي، وســــــــاهم في 
الخـــــــاص. القـــطاع  حقــــوق  حفـــــظ 

مـــــــا أولويات المرحلـــــــة القادمة 
مســـــــتقبل  ترون  وكيف  للمركز، 
في  الحكومية  المـــــــوارد  أنظمة 

الذكي؟ التحـــــــول  ظل 

أولويتنـــــــا فـــــــي المرحلـــــــة القادمة 
فبعـــــــد  الأثـــــــر؛  تعظيـــــــم  هـــــــي 
اكتمـــــــال تأســـــــيس المركـــــــز ككيان 
إطاره  وتحديد  مســـــــتقل،  حكومي 
الرئيســـــــية،  واختصاصاته  التنظيمي 
يأتـــــــي التركيـــــــز على التوســـــــع في 
نُُظم  وتشـــــــغيل  تكامـــــــل  نطـــــــاق 
كفاءة  وتعزيز  الحكوميـــــــة،  الموارد 
إجـــــــراءات  وتطويـــــــر  العمليـــــــات، 
رفع  في  تســـــــهم  قياسية  تشغيل 

مســـــــتوى الأداء، وتعزيـــــــز كفـــــــاءة 
ورفـــــــع  وتطويرهـــــــا،  الإجـــــــراءات 
والكفاءة  الاســـــــتدامة  مســـــــتوى 
والتقنيات  البيانات  اســـــــتخدام  في 
أكثر  الأنظمـــــــة  لجعل  المتقدمـــــــة 
، والتركيـــــــز على  ـــــــا وتـــــــكامالًا تقدم�
خلال  مـــــــن  الماليـــــــة  الاســـــــتدامة 
مصـــــــادر  إلـــــــى  المـــــــوارد  توجيـــــــه 
التمويل المختلفـــــــة، وتعزيز وتنويع 
مصـــــــادر الإيـــــــرادات، ممـــــــا يعظم 
الحكومية،  المـــــــوارد  علـــــــى  العائد 
إدارة  فـــــــي  أعلى  كفـــــــاءة  ويحقق 
الميزانيـــــــة والإنفـــــــاق العـــــــام. إلى 
منظومة  فـــــــي  التوســـــــع  جانـــــــب 

وتطويـــــــر  الاصطناعـــــــي  الـــــــذكاء 
تخصصًًا  أكثـــــــر  لتكون  تطبيقاتهـــــــا 
مـــــــن خلال التكامل مـــــــع الأنظمة 
لتعزيـــــــز  المؤسســـــــية؛  والبيانـــــــات 
دقتهـــــــا وفاعليتهـــــــا فـــــــي دعـــــــم 
القـــــــرار. ويواكب  الأعمـــــــال واتخاذ 
المركز في  التوجـــــــه طمـــــــوح  هذا 
إقليمية  كمرجعية  مكانته  ترســـــــيخ 
للموارد  الرقميـــــــة  الحلـــــــول  فـــــــي 
الحكوميـــــــة، وصـــــــوالًا إلـــــــى مرحلة 
الريـــــــادة على المســـــــتوى الدولي، 
التجربـــــــة  تطـــــــور  يعكـــــــس  بمـــــــا 

الوطنيـــــــة فـــــــي هـــــــذا المجال.

المحور الثامن: 
التوجهات المستقبلية

في ختــــــــام هذا الحــــــــوار، تتقــــــــدم أســــــــرة مجلــــــــة “متمم” بالشــــــــكر لســــــــعادة المهندس يوســــــــف 
بــــــــن عبدالرحمــــــــن الحرقان الرئيــــــــس التنفيــــــــذي للمركز الوطنــــــــي لنظــــــــم المــــــــوارد الحكومية، على 
الزمن الــــــــذي خصّّنا بــــــــه، وأطلعنا خلالــــــــه على جهــــــــود المركز ومســــــــيرة التحول في نظــــــــم الموارد 
الحكومية؛ تلك الرحلــــــــة المتجددة التي ظــــــــل عنوانها التكامــــــــل والابتكار، وغايتهــــــــا الارتقاء بكفاءة 

العمــــــــل الحكومي وتعزيــــــــز أثره.
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إدراج الصكوك الحكومية 
في مؤشرات عالمية

معالي وزير المالية: 

إدراج الصكـــــــــــــوك المقومــــــــــــــة بالريـــــــــــــال السعودي من شأنه أن 
يسهم فــي زيـــــــادة حضـــور أدوات الدين السعودية ضمن المحافظ 

العالمية الاستثمارية 

تقاريــــــــر

الإصلاحـــات  مـــن  سلســـلة  نتيجـــة 
المرتبطـــة  والماليـــة  الاقتصاديـــة 
والتـــي   ،2030 الســـعودية  رؤيـــة  بــــ 
هدفـــت إلـــى تنويـــع مصـــادر التمويل، 
المحلـــي،  الديـــن  ســـوق  وتعميـــق 
ورفع مســـتوى الشـــفافية والإفصاح، 
الدوليـــة.  المعاييـــر  مـــع  يتوافـــق  بمـــا 
شـــهدت ســـوق الصكـــوك الحكومية 
الســـنوات  خلال  المملكـــة  فـــي 
عـــزّّز حضورهـــا  نوعيـــاًً  الأخيـــرة تطـــوراًً 
الدوليـــة. الماليـــة  الأســـواق  فـــي 

وكان مـــن أبـــرز مظاهـــر هـــذا التطـــور 
الحكوميـــة  الصكـــوك  إدراج  المالـــي، 
الســـعودية ضمن عدد من المؤشرات 
أدوات  فـــي  المتخصصـــة  العالميـــة 
الديـــن والأســـواق الناشـــئة، مـــا يُُعـــد 
خطوة إســـتراتيجية تعكس تنامي ثقة 
المســـتثمرين العالميين في الاقتصاد 
الســـعودي، وكفاءة إدارة الدين العام، 
إضافـــة إلـــى تطـــور البنيـــة التنظيميـــة 
والتشـــريعية للســـوق المالية المحلية.

تأتـــي هـــذه الخطـــوات لتعـــزز المكانـــة 
الســـعودية،  الديـــن  لأدوات  الدوليـــة 
بـــي مورغـــان” إدراج  إذ أعلنـــت “جـــي 
الصكـــوك الحكومية المقومـــة بالريال 
ضمن مؤشـــرها للأسواق الناشئة بدءاًً 

من يناير 2027 بـــوزن متوقع %2.52، 
بالتزامـــن مع إعلان “بلومبيرغ” إدراجها 
ضمـــن مؤشـــرها للســـندات الحكومية 
بالعملات المحلية للأســـواق الناشـــئة 
نفســـه. العـــام  مـــن  أبريـــل  بنهايـــة 

مـــن جانبـــه رحّّـــب معالـــي وزيـــر المالية 
ورئيـــس مجلـــس إدارة المركـــز الوطني 
بـــن  محمـــد  الأســـتاذ  الديـــن،  لإدارة 
عبداللـــه الجدعان، بهذا الإدراج مؤكداًً 
أنـــه يعكـــس الثقـــة بمتانـــة الاقتصـــاد 
الســـعودي، والجهود المســـتمرة التي 
تقودهـــا المملكة، ويأتـــي ثمرة للدعم 
المالـــي  القطـــاع  بـــه  يحظـــى  الـــذي 
مـــن القيـــادة الرشـــيدة -حفظهـــا الله- 
تحقيقاًً لمســـتهدفات رؤية السعودية 

.2030

وأشـــار معالي وزير المالية إلى أن إدراج 
الصكوك المقومة بالريال الســـعودي 
من شـــأنه أن يســـهم في زيـــادة حضور 
ضمـــن  الســـعودية  الديـــن  أدوات 
المحافظ الاستثمارية العالمية، وتعزيز 
الســـيولة في الســـوق الثانويـــة، ورفع 
مســـتوى التنافســـية الدوليـــة لســـوق 
الديـــن المحلي، كمـــا يعـــزز الإدراج دور 
الســـوق الماليـــة الســـعودية كإحـــدى 
المنطقـــة. فـــي  الرائـــدة  الأســـواق 

أن  مورغـــان”  بـــي  “جـــي  وأوضحـــت 
مـــن  إصـــدارات   8 سيشـــمل  الإدراج 
المقومـــة  الحكوميـــة  الصكـــوك 
 69 تقـــارب  اســـمية  بقيمـــة  بالريـــال، 
مليـــار دولار. فيمـــا بيّّنـــت بلومبيـــرغ أن 
الصكـــوك المؤهلـــة هـــي ذات العائـــد 
الثابـــت، وبمـــدة اســـتحقاق متبقية لا 
تقـــل عـــن عـــام، وبحـــد أدنـــى للمبلـــغ 
القائـــم يبلـــغ مليـــار ريال، علـــى أن تُُدرج 
فـــي النســـخة المحدثـــة مـــن المؤشـــر 
.2026 مـــن  الثالـــث  الربـــع  خلال 

وفـــي هـــذا الســـياق، يســـتقرئ عـــدد 
الأبعـــاد  والمحلليـــن  الخبـــراء  مـــن 
الإســـتراتيجية والماليـــة لهـــذا الإنجـــاز؛ 
من خلال استعراض كبير الاقتصاديين 
ببنـــك الريـــاض، الدكتـــور نايـــف الغيث، 
وكبير المستشـــارين لدى شـــركة نايف 
الراجحي الاســـتثمارية، الأستاذ هشام 
المباشـــرة  الانعكاســـات  أبوجامـــع، 
للإدراج علـــى تدفقات رؤوس الأموال 
بالاقتصـــاد  الدوليـــة  الثقـــة  وتعزيـــز 

الســـعودي
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ــــث: الإدراج يعكس مســــتوى  ــــور نايف الغي الدكت
ــــة  المالي الســــوق  ــــه  إلي ــــت  وصل ــــذي  ال التطــــور 
والســــيولة  العمــــق  ــــث  حي مــــن  الســــعودية 

ــــة التنظيمي ــــة  البني ــاءة  وكفــ والشــــفافية 

““

العمق والســـيولة والشفافية

الصكــــوك  إدراج  دلالات  حــــول 
ــــة في المؤشــــرات العالمية،  الحكومي
ببنــــك  ــــن  الاقتصاديي ــــر  كبي قــــال 
إن  الغيــــث،  نايــــف  ــــور  الدكت ــــاض  الري
مســــتوى  يعكــــس  الإدراج  هــــذا 
ــــه الســــوق  ــــذي وصلــــت إلي التطــــور ال
ــــة الســــعودية من حيــــث العمق  المالي
والســــيولة والشــــفافية وكفاءة البنية 
ــــة، ويضــــع المملكــــة ضمــــن  التنظيمي
المتبعــــة  ــــة  المرجعي ــر  ــ المعايي أوســــع 
ــــن المحلية. ــاًً فــــي أســــواق الدي ــ عالمي

وأكــــد أن الإدراج يعزز حضور المملكة 
في المحافــــظ الاســــتثمارية العالمية 
الموجهــــة للأســــواق الناشــــئة ويمثل 
الاقتصــــاد  ــــة  بمتان ــا�  ــ دولي ــا�  اعترافــ
الســــعودي وقدرته علــــى المحافظة 
والنمــــو  ــــي  المال الاســــتقرار  علــــى 
بالتقــــدم  ــا�  مدعومــ المســــتدام، 
ــــع  التنوي برامــــج  فــــي  المســــتمر 
مســــاهمة  ــــادة  وزي الاقتصــــادي 
ــــج  ــــة فــــي النات ــر النفطي ــ الأنشــــطة غي

ــــي. الإجمال المحلــــي 

إدراج  يســــهم  أن  الغيــــث  وتوقــــع 
الصكــــوك الحكومية الســــعودية في 
المؤشــــرات العالمية في تعزيز جاذبية 
ــــن المحلــــي للمســــتثمرين  ســــوق الدي
الدولييــــن ورفــــع مســــتوى تنافســــيته 
ــاًً بأنه  بيــــن الأســــواق الناشــــئة، مضيفــ
حضــــور  ــــادة  زي ــــى  إل ــا�  أيضــ ســــيؤدي 
فــــي  الســــعودية  الســــيادية  الأدوات 
ــــة  العالمي الاســــتثمارية  المحافــــظ 

التــــي تتبع هذه المؤشــــرات بشــــكل 
ــر. مباشــ

ــير إلى أن  ــــرات تشــ ــــأن التقدي ــــوه ب ون
قيمة الصكوك الحكومية المؤهلة 
دولار،  ــار  ــ ملي  65 تتجــــاوز  للإدراج 
ــا يُُتوقــــع أن يســــهم الانضمــــام  فيمــ
ــــى هــــذه المؤشــــرات فــــي جــــذب  إل
ــــة. ومــــن  تدفقــــات اســــتثمارية هائل
فــــي  الســــيولة  ــز  ــ تعزي ــــك  ذل شــــأن 
ــــة، وتوســــيع قاعدة  الســــوق الثانوي
كفــــاءة  وتحســــين  المســــتثمرين، 
ــا يدعــــم تطــــور ســــوق  التســــعير، بمــ

ــــن المحلــــي. الدي

تعزيز الاستدامة المالية

ــر إدراج الصكوك  ــ ــــرح الغيــــث أث وشـــــ
ــــة  والمرون الثقــــة  علــــى  ــــة  الحكومي
ــــه  أن ــا  ــ موضحًً ــــة،  للدول ــــة  المالي
ــر فــــي إدارة الدين  ــ ــــة أكب ــــح مرون يمن
ــــل  التموي مصــــادر  ــــع  وتنوي العــــام 
ــزز  يعــ ــا  ممــ المســــتثمرين،  وقاعــــدة 
المــــدى  علــــى  ــــة  المالي الاســــتدامة 
خفــــض  فــــي  ويســــهم  ــــل،  الطوي
ــاًً، إضافــــة  ــ ــــل تدريجي تكاليــــف التموي
فــــي  ــــة  الدولي الثقــــة  ترســــيخ  ــــى  إل
ــاته  الاقتصــــاد الســــعودي ومؤسســ

ــــة. المالي

ــــة  رؤي ــــادرات  مب إســــهام  وحــــول 
الســــوق  فــــي   2030 الســــعودية 
ــــة وأدوات الدين، لفت إلى أن  المالي
ــاًً منفرداًً،  ــ ــــم يكن حدث هــــذا الإدراج ل
 بل جاء ثمرة للإصلاحات التي قادها

ــــي«  ــر القطــــاع المال ــ »برنامــــج تطوي
ــــة  رؤي ــــج  برامــــــــ أحــــد  هــــو  ــــذي  الـــــــ
ــــذي  ــــة 2030، والــــــــــــــ السعوديـــــــــــــــ
ــــاءة  كفــــــ ــــز  تعزيــــ ــــتهدف  اســـــــــــــــــ
ــــع  وتوســــيـــــــ ــــة  الماليــــــــ ــــوق  الســــ
قاعـــــدة المســـــتثمريـــــــــن وتطويـــــــــر 

ــــل. التمويـــــــــ أدوات 

ــــأن هذه الجهود شــــملت  وأضــــاف ب
ــر التنظيمية، وتوســــيع  ــر الأطــ ــ تطوي
شــــبكة المتعاملين الأوليين، وتعزيز 
ــــط مــــع مراكز الإيداع والتســــوية  الرب
العالمية، ورفع مستويات الإفصاح 
ــــة،  المالي الســــوق  فــــي  والحوكمــــة 
ــــة أكثر عمقاًً  وبناء ســــوق دين محلي
الإصــــدارات  خلال  مــــن  وكفــــاءة، 
للصكــــوك  المنتظمــــة  ــــة  الحكومي
ــــة التحتية  ــر البني ــ والســــندات وتطوي

المالية. للأســــواق 

ــــام تعليقــــه  ــار الغيــــث فــــي خت وأشــ
ــــم يعــــد  ل ــــي  المال ــــى أن القطــــاع  إل
الاقتصــــادي،  للنمــــو  داعــــم  مجــــرد 
ــــه الرئيســــة؛  ــــح أحــــد محركات ــــل أصب ب
ــــل  التموي أنشــــطة  ــــى  إل ــا�  ــ لافت
والتأميــــن وخدمــــات الأعمــــال، التي 
مرتفعــــة  نمــــو  معــــدلات  ســــجلت 
ــــوازي  بالت ــــرة،  خلال الســــنوات الأخي
مــــع اســــتمرار توســــع الاقتصــــاد غير 
ــــل أكثر من  ــــات يمث النفطــــي الذي ب
ــــج المحلي الإجمالي. 55% من النات

تقاريــــــــر

الصكــــوك  ســــوق  أبوجامــــع:  ــام  هشــ ــتاذ  الأســ
ــــة الســــعودية شــــهدت خلال الســــنوات  الحكومي
ــرز  ــ ــا واحــــدة مــــن أب ــاًً جعلهــ ــ ــــرة تطــــوراًً نوعي الأخي

ــــن فــــي المنطقــــة الدي أســــواق أدوات 

““

أبرز أسواق الدين بالمنطقة

ــــدى شــــركة  ــارين ل ــر المستشــ ــ أكــــد كبي
نايف الراجحي الاســــتثمارية، الأســــتاذ/ 
هشــــام أبوجامــــع، أن ســــوق الصكوك 
ــــة الســــعودية شــــهدت خلال  الحكومي
ــاًً  ــ نوعي تطــــورا�  ــــرة  الأخي الســــنوات 
ــا واحدة من أبرز أســــواق أدوات  جعلهــ
ــــن فــــي المنطقــــة، وذلــــك بفضل  الدي
ــــة  ــــة والتنظيمي الإصلاحــــات الاقتصادي
ضمــــن  المملكــــة  ــا  قادتهــ التــــي 
مســــتهدفات رؤية الســــعودية 2030.

وأوضح أن إصــــدار الصكوك الحكومية 
ــــه وســــيلة  ــــم يعــــد يقتصــــر علــــى كون ل
لتمويل احتياجــــات الموازنة العامة، بل 
أصبح أداة إستراتيجية لتعميق السوق 
ــــل،  التموي مصــــادر  ــــع  وتنوي ــــة،  المالي
ــــن  المحلييــــــــ ــــن  المستثمريــــــــ وجــــذب 
المملكــــة  ــــة  ــــز مكان ــــن، وتعزي والدوليي
ــــن العالمية. علــــى خارطة أســــواق الدي

ــــة  الحكومي الصكــــوك  ــــى أن  إل ــار  وأشــ
هيــــكل  فــــي  ــا�  رئيســ ــا�  ــ مكوّّن تمثــــل 
ــــن العــــام الســــعودي، ســــواء على  الدي
الخارجــــي،  أو  المحلــــي  المســــتوى 
ــا  إدراجهــ بعــــد  ــا  أهميتهــ وتعاظمــــت 
ــــة  فــــي عــــدد مــــن المؤشــــرات العالمي
الدخــــل  أدوات  فــــي  المتخصصــــة 
شــــهادة  يمثــــل  ــا  مــ وهــــو  ــــت؛  الثاب
ــــة  المالي الســــوق  قــــوة  علــــى  ــــة  دولي
الشــــفافية  ومســــتوى  الســــعودية 
ــــه. إلي وصلــــت  ــــذي  ال والكفــــاءة 

عــــن  ــراًً  أُُعلــــن مؤخــ قــــد  ــــه  أن وأضــــاف 

ــــة إصــــدارات مــــن الصكوك  إدراج ثماني
فــــي  ــــال  بالري المقومــــة  ــــة  الحكومي
2027؛  العــــام  ــــن  عالميي مؤشــــرين 
مورجــــان”  ــــي  ب “جــــي  ــر  مؤشــ الأول: 
ــــة للأســــواق  الحكومي ــــن  الدي لأدوات 
ــــر  يناي مــــن  ــــدءاًً  ب  )GBI-EM( الناشــــئة 
ــــي:  والثان  ،%2.52 متوقــــع  ــــوزن  ب
للســــندات  ــــرغ’  ‘بلومبي ــر  مؤشــ
ــــة  المحلي بالعــــملات  ــــة  الحكومي
ــــل. أبري ــــة  نهاي الناشــــئة  للأســــواق 

ــــوك  دلالات إدراج الصكــــــــــــ
السعودية

ــــى أن إدراج  ــــو جامــــع علـــــ أب ــــدّّد  وشـــــ
ــــة السعــــــوديــــــــــة  الصكوك الحكوميـــــ
ــــل  يُُمث ــــة  العالمي المؤشــــرات  ــــي  فـــــ
نضــــج  تعكــــس  ــتراتيجية  إســ خطــــوة 
وتحمــــل  الســــعودي،  ــــن  الدي ســــوق 
دلالات اقتصادية واســــتثمارية، أبرزها: 
الســــوق  بجــــودة  ــــي  الدول ــــراف  الاعت
ــــة الســــعودية، وارتفاع مســــتوى  المالي
الســــيولة في الســــوق الثانوية، وتعزيز 
ــــد  وتأكي الســــعودي،  ــــد  العائ منحنــــى 
للمملكــــة. ــــة  الائتماني الجــــدارة  قــــوة 

وعن الاعتراف الدولي بجودة السوق 
إدراج  إن  قــــال  الســــعودية،  ــــة  المالي
ــــة في المؤشــــرات  الصكــــوك الحكومي
ثقــــة  شــــهادة  ــــة  بمثاب يعــــد  ــــة  العالمي
ــــة  الدولي ــــة  المالي المؤسســــات  مــــن 
ــــع ببيئة  ــــأن الســــوق الســــعودية تتمت ب
ــــة متطــــورة، وقواعــــد واضحة،  تنظيمي
الشــــفافية  مــــن  ــــة  عالي ومســــتويات 
ــزز مكانتها  ــر الذي يعــ والإفصــــاح، الأمــ

الناشــــئة. ــــن  الدي أســــواق  ــر  ــ أكب ــــن  بي

الســــيولة  مســــتوى  ارتفــــاع  عــــن  ــا  أمــ
ــار إلى أنه  ــــة، فأشــ فــــي الســــوق الثانوي
ــر  ــــد إدراج أي ورقة مالية في مؤشــ عن
ــزءاًً من  ــــح تلــــك الورقة جــ عالمــــي، تصب
ــــع  تتب التــــي  الاســــتثمارية  المحافــــظ 
هــــذا المؤشــــر بشــــكل تلقائــــي، وهــــو 
ــــادة حجــــم التداولات  ــــؤدي إلى زي ما ي
الســــيولة،  مســــتويات  وتحســــين 
تســــعير  فــــي  يســــهم  ــــذي  ال ــر  الأمــ
ــــة. الحكومي للصكــــوك  كفــــاءة  ــــر  أكث

منحنــــى  ــــز  تعزي ــــة  دلال وبشــــأن 
ــاًً  ــ اقتصادي الســــعودي  ــــد  العائ
ازداد  ــا  كلمــ ــــه  أن شــــرح  واســــتثمارياًً، 
ــا  آجالهــ وتنوعــــت  الإصــــدارات  عــــدد 
ــــداول عليها،  وارتفعــــت مســــتويات الت
دقــــة  ــــر  أكث ــــد  العائ منحنــــى  ــــح  أصب
ــا يفيد الشــــركات  ــــة، وهــــو مــ وموثوقي
الصكــــوك  إصــــدار  ــــد  عن الســــعودية 
ــا  ويمكنهــ ــا،  بهــ الخاصــــة  والســــندات 
ــتناداًً  اســ ــــن  الدي أدوات  تســــعير  مــــن 
ــــد حكومــــي واضــــح. ــــى منحنــــى عائ إل

ــــد  ــــر الاقتصــــادي لتأكي ــار الأث وفــــي إطــ
للمملكــــة،  ــــة  الائتماني الجــــدارة  قــــوة 
فــــي  الثقــــة  يعكــــس  الإدراج  أن  ــــن  ب�ي
علــــى  الســــعودية  الحكومــــة  قــــدرة 
ــاًً  ــــة، مدعومــ ــا المالي ــاء بالتزاماتهــ الوفــ
بقــــوة الاقتصــــاد الســــعودي، وارتفاع 
ــــة  المالي والسياســــات  ــــات،  الاحتياطي
ــــة  الائتماني والتصنيفــــات  المتحفظــــة، 
ــا  عليهــ حصلــــت  التــــي  ــــة  الإيجابي
ــــرة. الأخي الســــنوات  خلال  المملكــــة 
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جذب الاستثمارات الأجنبية

وعن أثر الإدراج في جذب الاستثمارات 
بالاقتصــــاد،  الثقــــة  ــز  ــ وتعزي ــــة  الأجنبي
الإدراج  هــــذا  أن  أبوجامــــع  أكــــد 
تدفقــــات  سيســــتقطب  الســــعودي 
ــراًً  ــــة؛ نظــ مباشــــرة للاســــتثمارات الأجنبي
ــــة،  الدولي الاســــتثمارية  ــــق  الصنادي لأن 
 Passive( “الســــلبية”  ســــيما  لا 
بالاســــتثمار  ملزمــــة  تكــــون   ،)Funds
ــــة المدرجــــة  ــــع الأوراق المالي فــــي جمي
ــا. تتبعهــ التــــي  المؤشــــرات  ضمــــن 

مــــن  ــــد  العدي ــــاك  هن أن  ــــى  إل ــار  وأشــ
الصكــــوك  لإدراج  المتوقعــــة  ــار  ــ الآث
الحكومية الســــعودية في المؤشــــرات 
ــــل: التدفقات الرأســــمالية  ــــة، مث العالمي
ــــة المســــتدامة، وخفــــض تكلفة  الأجنبي
الثقــــة  ــز  ــ وتعزي الحكومــــي،  ــــراض  الاقت
وتنشــــيط  الســــعودي،  بالاقتصــــاد 
ــــة،  المحلي ــــن  الدي أدوات  ســــوق 
المســــتثمرين. قاعــــدة  ــــع  وتنوي

مــــن  ــــدل�  ب ــــه  إن ــــه  بقول وفصََــــل 
ــــرة  الاعتمــــاد علــــى الاســــتثمارات قصي
جــــذب  فــــي  الإدراج  يســــهم  الأجــــل، 

ــــة الأجل،  اســــتثمارات مؤسســــية طويل
وشــــركات  التقاعــــد،  ــــق  صنادي مثــــل 
ــــروة الســــيادية،  ــــق الث ــــن، وصنادي التأمي
وانخفــــاض  باســــتقرارها  ــز  ــ تتمي والتــــي 
الأســــواق. مــــن  ــا  خروجهــ معــــدل 

ــــراض  الاقت تكلفــــة  لخفــــض  وبالنســــبة 
ارتفــــع  ــا  كلمــ ــــه  أن أوضــــح  الحكومــــي، 
ــــة،  الحكومي الصكــــوك  علــــى  الطلــــب 
مــــن  المطلــــوب  ــــد  العائ انخفــــض 
ــــى  إل ــــؤدي  ي ــا  ممــ المســــتثمرين، 
علــــى  ــــل  التموي تكلفــــة  ــــل  تقلي
ــاًً  ــ إيجاب ينعكــــس  ــا  مــ وهــــو  الحكومــــة، 
العــــام. ــــن  الدي إدارة  كفــــاءة  علــــى 

وقــــال أبوجامــــع إن المســــتثمر الأجنبي 
ــــن  الدي أدوات  إدراج  ــــى  إل ــر  ينظــ
الحكوميــــة ضمن المؤشــــرات العالمية، 
ــــيلًاً علــــى قــــوة الاقتصــــاد  ــاره دل ــ باعتب
ــا  كمــ ــــي،  المال واســــتقراره  الســــعودي 
بأفضــــل  المملكــــة  ــــزام  الت يعكــــس 
ــــن  ــــة فــــي إدارة الدي الممارســــات الدولي
ــا  ممــ والشــــفافية،  والحوكمــــة  العــــام 
الســــعودي. بالاقتصــــاد  الثقــــة  ــزز  يعــ

لســــوق  الإدراج  هــــذا  تنشــــيط  وعــــن 

ــــأن  ب ــــوه  ن ــــة،  المحلي ــــن  الدي أدوات 
الصكــــوك  علــــى  يقتصــــر  لا  ــــر  الأث
ــــى  إل ــــد  يمت ــــل  ب فحســــب،  ــــة  الحكومي
ــــوجود سوق  الشــــركات الســــعودية، فـ
ــــة  ونشطــــ ــــة  عميقــــ ــــة  حكوميـــــ ــــن  دي
يســــهم فــــي تشــــجيع القطــــاع الخــــاص 
الصكــــوك  مــــن  ــــد  المزي إصــــدار  علــــى 
ــــل  ــا يوفــــر مصــــادر تموي والســــندات، بمــ
متنوعــــة للمشــــروعات والاســــتثمارات.

الاســــتثمارات  ــــة  غالبي أن  ــــى  إل ــار  وأشــ
ــــل  قب ــــة  الحكومي الصكــــوك  فــــي 
ــــي مــــن المؤسســــات  ــــت تأت الإدراج كان
ــا بعــــد الإدراج فســــتصبح  ــــة، أمــ المحلي
ــاًً،  تنوعــ ــر  ــ أكث المســــتثمرين  قاعــــدة 
ــــة عالمية من  لتشــــمل مؤسســــات مالي
ــيا،  وآســ ــا  ــ وأوروب المتحــــدة  ــــات  الولاي
ــر الذي يقلل مــــن مخاطر الاعتماد  الأمــ
ــــة محــــددة مــــن المســــتثمرين. علــــى فئ

مبادرات رؤية السعودية 2030

فــــي  المملكــــة  أن  أبوجامــــع  وأكــــد 
مــــن  ــــد  العدي أطلقــــت  ــــة،  الرؤي ــار  إطــ
بصــــورة  أســــهمت  التــــي  ــــادرات  المب
ــــن متطورة  مباشــــرة في بناء ســــوق دي

تقاريــــــــر

مــــن  ــــة.  العالمي الأســــواق  تضاهــــي 
الوطنــــي لإدارة  ــز  المركــ ــاء  إنشــ ــا  أبرزهــ
التشــــريعية  ــــة  البيئ ــر  ــ وتطوي ــــن،  الدي
والتنظيمية، وتطوير الســــوق الثانوية، 
ورفــــع  ــــل،  التموي أدوات  ــــع  وتنوي
الســــعودية. ــــة  المالي الســــوق  ــــة  جاذبي

ــز الوطنــــي  ــاء المركــ ــــادرة إنشــ وعــــن مب
المركــــز  أن  ــــى  إل ــار  أشــ ــــن،  الدي لإدارة 
ســــاهم في وضع إستراتيجية متكاملة 
ــــن العــــام، وتنظيــــم عمليات  لإدارة الدي
بشــــكل  ــــة  الحكومي الصكــــوك  إصــــدار 
منحنــــى  ــــاء  بن ــــى  إل أدى  ــا  بمــ دوري، 
ــــد واضــــح وتعزيز ثقة المســــتثمرين. عائ

ــــة   التنظيمي الجهــــات  أن  وأضــــاف 
ــر البيئة التشــــريعية  ــ عملــــت علــــى تطوي
الأنظمــــة  ــــث  بتحدي ــــة،  والتنظيمي
ــــح الخاصة بإصــــدارات الصكوك  واللوائ
ــراءات  إجــ وتســــهيل  والســــندات، 
مســــتويات  ورفــــع  ــــداول،  والت الإدراج 
يتوافــــق  ــا  بمــ والشــــفافية  الإفصــــاح 
ــــة. الدولي ــر  ــ المعايي أفضــــل  مــــع 

وبشــــأن تطوير الســــوق الثانوية، أوضح 
ــــر  ــــادرات برنامــــج تطوي أبوجامــــع أن مب

القطــــاع المالي ركــــزت على رفع كفاءة 
ــــن،  الدي أدوات  ســــوق  فــــي  ــــداول  الت
للتســــوية  ــــة  التحتي ــــة  البني وتحســــين 
ــــادة  زي فــــي  أســــهم  ــا  بمــ والمقاصــــة، 
مســــتويات الســــيولة وجاذبية الســــوق 
والأجانــــب. المحلييــــن  للمســــتثمرين 

ــــع أدوات التمويل،  ــــى تنوي وبالنســــبة إل
الحكومــــة  أن  جامــــع  ــــو  أب أوضــــح 
الإصــــدارات  علــــى  تعتمــــد  تعــــد  ــــم  ل
ــــل توســــعت فــــي  ــــة فحســــب، ب المحلي
ــــدولار،  بال المقومــــة  الصكــــوك  إصــــدار 
والإصــــدارات  ــراء،  الخضــ والصكــــوك 
ــــة، بما يعكــــس تطــــوراًً كبيراًً في  الدولي
ــــل. ــــع مصــــادر التموي ــــن وتنوي إدارة الدي

الخاصــــة  الإصلاحــــات  أن  وأضــــاف 
ــــر  تطوي مــــع  تزامنــــت  ــــن  الدي بســــوق 
دخــــول  وتســــهيل  الأســــهم،  ســــوق 
وتحســــين  ــــب،  الأجان المســــتثمرين 
ــــة التحتية  الحوكمــــة، ورفــــع كفاءة البني
جعــــل  ــا  مــ وهــــو  ــــة،  المالي للأســــواق 
ــــر الأســــواق  المملكــــة واحــــدة مــــن أكث
الأمــــوال. ــــرؤوس  ل ــا�  ــ جذب الناشــــئة 

والتنـــوع النمـــو  مـــن  مزيـــد 

ــــام تعليقــــه أن  ــــن أبوجامــــع فــــي خت وبي�
الصكوك الحكومية الســـعودية أصبحت 
اليـــوم تمثـــل أكثر من مجـــرد أداة تمويل، 
إذ تحولـــت إلى أحد المحركات الرئيســـية 
الســـعودية  الماليـــة  الســـوق  لتطويـــر 
وتعزيـــز مكانتها الدولية. كمـــا أن إدراجها 
فـــي المؤشـــرات العالمية يعكـــس نجاح 
المملكـــة فـــي بنـــاء ســـوق ديـــن تتســـم 
بالعمـــق والكفـــاءة والشـــفافية، ويؤكد 
المســـتثمرين  مـــن  المتزايـــدة  الثقـــة 
العالمييـــن فـــي الاقتصـــاد الســـعودي.

وفـــي ظل اســـتمرار تنفيذ مســـتهدفات 
أن  توقـــع   ،2030 الســـعودية  رؤيـــة 
الحكوميـــة  الصكـــوك  ســـوق  يشـــهد 
ســـواء  والتنـــوع،  النمـــو  مـــن  مزيـــدا� 
أو قاعـــدة  الإصـــدارات  مـــن حجـــم  كان 
أدوات  فـــي  الابتـــكار  أو  المســـتثمرين 
التمويـــل، ممـــا يعزز قـــدرة المملكة على 
العالميـــة،  الأمـــوال  رؤوس  اســـتقطاب 
وخفـــض تكلفة التمويـــل، ودعم التنمية 
وترســـيخ  المســـتدامة،  الاقتصاديـــة 
مكانتهـــا كمركـــز مالـــي واســـتثماري رائد 
علـــى المســـتويين الإقليمـــي والدولـــي.
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مشاورات المادة الرابعة 2026

صندوق النقد يجدد ثقته في 
الاقتصاد السعودي

إصلاحات مستمرة ومتانة مالية تعزز 
النمو رغم الاضطرابات الإقليمية 

والعالمية

تحقيقـــات

ــــدوق: الاقتصاد الســــعودي دخل العام  خبراء الصن
ــتنداًً إلى نمــــو بلغ %4.5  ــــي بزخم قــــوي، مســ الحال
في العــــام 2025م، وقوة الأنشــــطة غير النفطية

““

ــــم: الاقتصاد الســــعودي  ــــور ســــلطان التوي الدكت
مواجهــــة  ــــى  عل ــــة  عالي قــــدرة  ــار  إظهــ يواصــــل 
ــــة  البني بقــــوة  ــاًً  مدفوعــ ــــة؛  العالمي ــــرات  المتغي
ــــي والمصرفي،  ــــة القطاعين المال التحتية، ومتان

ــــة ــر النفطي ــ وتوســــع الأنشــــطة غي

“
“

ــة  ــيـ ــاسـ ــيـ ــوسـ ــيـ وســــــــط تـــــحـــــديـــــات جـ
واقتصادية عالمية معقدة، جاء البيان 
النقد الدولي  الختامي لبعثة صندوق 
ــاورات  ــشــ مــ عـــقـــب  2026م  لـــلـــعـــام 
ثقة  ليؤكد  بــالــريــاض،  الــرابــعــة  الــمــادة 
ــيــة رفــيــعــة فــي مــرونــة الاقــتــصــاد  دول
الـــســـعـــودي؛ ونـــجـــاح الــمــمــلــكــة في 
احتواء التوترات الإقليمية والمحافظة 
ــا الـــمـــالـــي بــفــضــل  ــرارهــ ــقــ ــ ــت ــلـــى اســ عـ

هوامش أمان قوية وإصلاحات )رؤية 
السعودية 2030( الهيكلية.

‘عظيم  قـــادهـــا  ــتــي  ال للبعثة  ــاًً  ــقـ ووفـ
)أبريل  للرياض  زيــارتــهــا  صــادقــوف’ فــي 
ــصــاد  الاقــت دخــــل  2026م(،  ــايـــو  مـ  -
قــوي؛  بزخم  الحالي  الــعــام  السعودي 
مــســتــنــداًً إلـــى نــمــو بــلــغ 4.5 % الــعــام 
عـــودة مستويات  مــن  بــدعــم  2025م 

ــة غير  ــطـ ــاج الـــنـــفـــط وقــــــوة الأنـــشـ ــ ــت ــ إن
النفطية. كما أظهر قدرة استثنائية على 
كبح التضخم دون 2% مما يعكس نجاح 

سياسات التنويع المستهدفة.

صندوق  خبراء  تقرير  مضامين  ولقراءة 
النقد الدولي، تستطلع مجلة “متمم” 
والــمــحــلــلــيــن  ــراء  ــبـ ــخـ الـ مـــن  نــخــبــة  آراء 
ــن لـــتـــفـــكـــيـــك أبــــعــــاده  ــ ــي ــ ــادي ــصــ ــ ــت الاقــ
ــة  الإســتــراتــيــجــيــة، واســـتـــعـــراض مــرون
ودلالات  للمملكة  الــمــالــي  الــنــظــام 
ــيــة بــتــنــويــع الاقــتــصــاد  الإشـــــادة الــدول

واستشراف آفاقه المستقبلية.

متانة الاقتصاد الـــسـعودي

ــي “الـــراجـــحـــي  ــحــــاث فـ ــ ــد رئـــيـــس الأب أكــ
ــم،  ــوي ــت ــطــان ال ــتـــور ســل الـــمـــالـــيـــة” الـــدكـ
ــل  ــواصـ يـ ــودي  ــعــ ــســ ــ ال ــاد  ــصــ ــ ــت الاقــ أن 
ــة الــعــالــيــة  ــ ــرون ــمــ ــ ــار الــــصلابــــة وال ــهــ إظــ
فـــي مــواجــهــة الــمــتــغــيــرات الــعــالــمــيــة؛ 
النفطية  التحتية  البنية  بقوة  مدفوعا� 
المالي  القطاعين  ومتانة  واللوجستية، 
والــمــصــرفــي، وتـــوســـع الأنــشــطــة غير 
تــوازنــاًً  أكــثــر  النمو  جعل  مما  النفطية، 
بــيــئــة دولــيــة متقلبة. فــي  واســتــدامــة 

ــوة تــجــلــت في  ــقـ ــذه الـ ــاف أن هــ ــ وأضــ
2026م،  العام  من  الأول  الربع  بيانات 
ــتـــي أظــــهــــرت نـــمـــو الـــنـــاتـــج الــمــحــلــي  الـ
على   %3.0 بنسبة  الحقيقي  الإجمالي 
النمو بدفعٍٍ  أســاس سنوي. وجــاء هــذا 
النفطية  غــيــر  الأنــشــطــة  مـــن  رئــيــســي 

إستراتيجي  مــحــرك  إلـــى  تــحــولــت  الــتــي 
والتوظيف،  والاستثمار  للنمو  متسارع 
قــاعــدة  النفطي  الــقــطــاع  مــع  لتشكل 
ــاًً. ــاعــ ــســ ــ ــر تـــنـــوعـــاًً وات ــ ــث اقـــتـــصـــاديـــة أكــ

فــي  ــكـــة  ــلـ ــمـ ــمـ الـ نــــجــــاح  أن  وأوضــــــــــح 
الإقليمية  ــرات  ــوت ــت ال تــداعــيــات  احـــتـــواء 
ــة الــعــالــمــيــة،  ــاديـ ــتـــصـ والــتــقــلــبــات الاقـ
يــعــود إلـــى قــدرتــهــا عــلــى الــتــعــامــل مع 
يعكس  بما  والتقلبات،  الــتــوتــرات  هــذه 
ــاًً وتــشــغــيــلــيــاًً تم  اســـتـــعـــداداًً مــؤســســي
ــدى ســــنــــوات، ولــيــس  ــ ــاؤه عـــلـــى مـ ــ ــن ــ ب
ــة قـــصـــيـــرة  ــ ــي ــرفــ ــة ظــ ــ ــاب ــجــ ــ ــت مــــجــــرد اســ
ــــى الـــــدور الــمــحــوري  ــراًً إل الأجـــــل، مــشــي
في  المملكة  اســتــثــمــارات  أدتـــه  الـــذي 
والنفطية. اللوجستية  التحتية  البنية 

المملكة  ــأن  ب ذلــك  على  التويم  ودلـــل 
عـــــززت مــوقــعــهــا عــلــى الــبــحــر الأحــمــر 

مــن خلال تــطــويــر الــمــوانــئ والــمــمــرات 
في  أكــبــر  مــرونــة  يــوفــر  بما  اللوجستية، 
ــداد. كما  حــركــة الــتــجــارة وسلاســـل الإمــ
ما  أو  الأنابيب شــرق–غــرب،  شكل خط 
ــن”، أحــد أهــم عناصر  ــرولاي ــت يــعــرف بـــ “ب
الــمــرونــة فــي مــنــظــومــة الــطــاقــة، لأنــه 
يربط مناطق الإنتاج في شرق المملكة 
بــمــرافــق الــتــصــديــر عــلــى الــبــحــر الأحــمــر.

الــتــحــتــيــة منحت  الــبــنــيــة  ــذه  وبــيــن أن هـ
مــتــعــددة  تشغيلية  خـــيـــارات  الــمــمــلــكــة 
الــنــفــطــيــة  الــــتــــدفــــقــــات  إدارة  فـــــي 
ــز  ــعــزي ــمــــت فــــي ت ــهــ والــــتــــجــــاريــــة، وأســ
ــة الإمـــــــــــــــــدادات. وتـــشـــيـــر  ــ ــراريـ ــ ــمـ ــ ــتـ ــ اسـ
ــاورات الـــمـــادة الــرابــعــة  مــخــرجــات مــــشــ
اســـتـــخـــدام  أن  إلـــــى  2026م  لـــلـــعـــام 
ــادة  ــفـ ــتـ ــر، والاسـ ــمــ مـــوانـــئ الــبــحــر الأحــ
ــة،  ــيـ ــارجـ ــخـ ــات أرامـــــكـــــو الـ ــ ــزون ــخــ مــــن مــ
ســاعــد فــي دعــم اســتــمــراريــة تسليمات 
بــكــفــاءة. الـــتـــدفـــقـــات  وإدارة  الــنــفــط 
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تحقيقـــات

الملاءة والاحتياطات المالية

وفـــــي ســـيـــاق مـــتـــصـــل، أكـــــد الــتــويــم 
ــزة  ــمــصــرفــي يــظــل ركــي أن الـــقـــطـــاع ال
ــودة  ــ ــرار بــفــضــل ملاءتـــــــه وجـ ــقــ ــ ــت للاســ
السعودية  البنوك  حققت  إذ  أصــولــه؛ 
ــعــام 2026م  ال مــن  الأول  ــع  ــرب ال فــي 
نــحــو 24 مليار  بــلــغــت  ــاًً قــيــاســيــة  ــاحـ أربـ
ناهز 8 %، مدعومة  بنمو سنوي  ريال 

بنشاط التمويل وتراجع المخصصات.

الــســيــاســات  ــى  ــ إل الأداء  ــذا  هــ وأرجـــــع 
السعودي  المركزي  للبنك  الاحــتــرازيــة 
رأس  هــامــش  تطبيق  ومنها  )ســامــا(، 
ــدءاًً من  بـ الــوقــائــي بنسبة 1 %  الــمــال 
مايو 2026م، ما يعزز مرونة المصارف 
ــــدعــــم الاســـتـــقـــرار  ــات وي ــدمـ ــصـ ضــــد الـ

المالي.

فأشار  العامة،  المالية  صعيد  على  أما 
إلى أن الاحتياطيات الضخمة والأصول 
ــة، بـــالـــتـــوازي مـــع مــســتــويــات  ــادي ــســي ال
ــمــنــح الــمــمــلــكــة  ــــن الـــمـــعـــتـــدلـــة، ت ــدي ــ ال
هــوامــش مــرنــة لــمــواصــلــة دعـــم النمو 

ومواجهة التقلبات الاقتصادية.

لــلــمــدى  الـــنـــظـــرة  أن  الـــتـــويـــم  ورأى 
الــمــتــوســط تــبــدو إيــجــابــيــة؛ نــظــراًً لتنوع 
ــاطــهــا بــالــتــحــول  ــب مــحــركــات الــنــمــو وارت
يرتكز  الاقــتــصــاد  يعد  لــم  إذ  الهيكلي، 
عــلــى الــنــفــط وحـــــده، بـــل عــلــى تــوســع 
ــع  ــر الــنــفــطــيــة، ومــشــاري الأنـــشـــطـــة غــي
ــرى، وتـــنـــامـــي قــطــاعــات  ــبـ ــكـ ــة الـ ــ ــرؤي ــ ال
ــاحــة، والــلــوجــســتــيــات،  واعــــــدة كــالــســي
والصناعة، والتقنية، والخدمات المالية.

وتدعم البيانات الميدانية هذه النظرة؛ 
المشتريات  مــديــري  مــؤشــر  يستقر  إذ 
النفطي  غــيــر  الــخــاص  للقطاع   )PMI(
ما  مع  بالتوازي  التوسع،  منطقة  في 
أظهره مؤشر “الراجحي المالية” لقطاع 
الإنــشــاءات من نمو قــوي في أنشطة 
ــاري، والــبــنــيــة  ــجـ ــتـ ــاء الــســكــنــي، والـ ــن ــب ال

التحتية.

المشــــــــــــاريع الكبــــــــرى والإســـتراتيجية

ــكــبــرى والاســـتـــثـــمـــارات الإســتــراتــيــجــيــة  ــتــويــم إلـــى أن الــمــشــاريــع ال ولــفــت ال
الإنــفــاق  مفهوم  تتجاوز  كونها  الاقــتــصــادي؛  للنشاط  رئيسيا�  محركا�  تمثل 
الــرأســمــالــي الــتــقــلــيــدي لــتــخــلــق مــنــظــومــة مــتــكــامــلــة مـــن الـــفـــرص للقطاع 
ــاءات، والــســيــاحــة، والــلــوجــســتــيــات،  ــشــ ــ ــخــاص والــقــطــاعــات الــمــســانــدة )الإن ال
والعمالة. والخدمات  المواد  على  الطلب  تحفيز  عبر  والصناعة(  والتمويل، 

قطاعات  تأسيس  في  تكمن  المشاريع  لهذه  الحقيقية  القيمة  أن  وأضــاف 
جاذبية  يــعــزز  مــمــا  ــع،  أوســ ــاء سلاســـل قيمة محلية  ــن وب جــديــدة  اقــتــصــاديــة 
الــمــمــلــكــة للاســتــثــمــارات الــنــوعــيــة، بــوصــف هـــذه الــمــشــاريــع ركـــيـــزة لتحول 
ــاجــيــة، وتــوســيــع دور الــقــطــاع  ــت ــل يــســتــهــدف رفـــع الإن هــيــكــلــي طــويــل الأجــ
المحلي. الــنــاتــج  فــي  النفطية  غــيــر  الأنــشــطــة  مساهمة  وتعظيم  الــخــاص، 

وأكد التويم أن التنويع الاقتصادي في المملكة أصبح واقعاًً تظهره البيانات، 
كــمــا أصــبــحــت الأنــشــطــة غــيــر النفطية الــيــوم مــكــونــاًً رئــيــســيــاًً فــي الاقــتــصــاد 
أو  الإجــمــالــي،  المحلي  الناتج  فــي  مساهمتها  خلال  مــن  ســـواء  الــســعــودي، 
إلى  النفطية  النمو. منوهاًً بوصول مساهمة الأنشطة غير  دورها في توليد 
الناتج المحلي الحقيقي، مع نمو قوي خلال العام 2025م. نحو 55 % من 

وأكثر  أوســـع  أصبحت  النمو  قــاعــدة  أن  إلــى  تشير  الأرقـــام  أن هــذه  وأضـــاف 
استدامة، لافتاًً إلى المالية العامة أيضاًً، عندما بلغت الإيــرادات غير النفطية 
 %  45 نحو   وشكلت  ريــال،  مليار   116.3 نحو  2026م  من  الأول  الربع  في 
في  تطوراًً  يعكس  مما  نفسه،  الربع  خلال  الحكومية  الإيـــرادات  إجمالي  من 
قــاعــدة الإيــــــرادات، ويــعــزز مــرونــة الــمــالــيــة الــعــامــة عــلــى الــمــدى المتوسط.

الدولية نتائج المشاورات 

وحــــول مـــشـــاورات الـــمـــادة الــرابــعــة 
للعام 2026م، قال التويم إن نتائج 
تمثل  الدولية  والمشاورات  التقارير 
التنمية  تــأكــيــداًً مــهــمــاًً عــلــى مــســار 
وتأتي  المملكة،  فــي  الاقــتــصــاديــة 
مكملة لما تظهره البيانات المحلية 
النمو، وتوسع في  من تحسن في 
القطاعات غير النفطية، وقوة في 
في  واســتــمــرار  المصرفي،  القطاع 

الإصلاحات.

ونوه بأن مخرجات المشاورات تعزز 
هذا الطرح؛ إذ سلطت الضوء على 
حــزمــة مـــن الـــمـــؤشـــرات الإيــجــابــيــة، 
للاقتصاد  الهيكلية  المتانة  أبــرزهــا: 
المصرفي،  القطاع  وقوة  الوطني، 

على  النمو  دعــم  استمرار  عــن  فــضلًاً 
المدى المتوسط مدفوعاًً بإصلاحات 
“رؤية 2030” والمشاريع الكبرى في 

القطاعين العام والخاص.

تتسق  الدولية  القراءة  أن هذه  وأكد 
تماماًً مع المؤشرات المحلية؛ فالناتج 
صــعــوده  يــواصــل  الإجــمــالــي  المحلي 
الأنشطة  بــاتــت  حين  فــي  المستمر، 
المساهمة  صدارة  تتبوأ  النفطية  غير 
ــــك مع  ــزامــن ذل ــت ــمــو. ي ــن ــذا ال فـــي هــ
مــحــافــظــة الــقــطــاع الــمــصــرفــي على 
المالية  وتحقيق  جيدة،  مالية  ملاءة 
الــعــامــة قــفــزات نــوعــيــة فــي توسيع 

قاعدة إيراداتها غير النفطية.

إلى  تعليقه  ختام  فــي  التويم  وأشـــار 
أن المملكة تقدم اليوم للمستثمرين 
والفرص.  الاستقرار  من  مهماًً  مزيجاًً 
فــمــن جــهــة، هــنــاك قــطــاع مصرفي 

قـــوي، ومــالــيــة عــامــة مــرنــة، وبنية 
ــوق محلية  ــ وسـ مـــتـــطـــورة،  تــحــتــيــة 
ــرى، هــنــاك  ــ ــن جــهــة أخــ كــبــيــرة. ومــ
ــة الأجـــــــل فــي  ــلـ ــويـ ــو طـ ــمـ ــرص نـ ــ فــ
الخدمات  السياحة،  مثل  قطاعات 
الــلــوجــســتــيــة، الـــطـــاقـــة، الــصــنــاعــة، 

التقنية، والخدمات المالية.

المالية  السوق  تعميق  أن  وأضــاف 
إلى  المستثمرين،  قاعدة  وتوسيع 
ــمــام الـــدولـــي،  جــانــب تــنــامــي الاهــت
عوامل عززت مكانة المملكة ضمن 
الأسواق الناشئة الكبرى؛ إذ قفزت 
المؤسسين  )غــيــر  الأجــانــب  ملكية 
وبدون أرامكو( في سوق الأسهم 
الرئيسية )تاسي( إلى 11.32 % من 
إجمالي الأسهم الحرة بحلول يونيو 
بلغت  وبقيمة  2026م،  العام  من 
مقارنة  ــال،  ــ ري مــلــيــار   365.73 نــحــو 
بنحو 72 مليار ريال فقط في العام 

2016م.

ــــدي: الاقتصاد الســــعودي  ــتاذ عبدالله الرب الأســ
أظهر صموداًً كبيراًً، رغم التوترات الجيوسياســــية 
ــياته وبنيته التحتية الإقليمية، بفضل قوة أساســ

““

صمود رغم التوترات

ــد الــعــضــو الــمــنــتــدب والــرئــيــس  وأكــ
المالية،  رصــانــة  لــشــركــة  التنفيذي 
ــلـــه الـــــربـــــدي، أن  ــبـــدالـ ــاذ عـ ــ ــتـ ــ الأسـ
صموداًً  أظهر  السعودي  الاقتصاد 
الجيوسياسية  التوترات  رغــم  كبيراًً، 
أساسياته  قــوة  بفضل  الإقليمية، 
به  أشــادت  التحتية؛ وهو ما  وبنيته 

إعاقة  رغــم  متوقعةًً  الصندوق،  بعثة 
تطول  ألا  مــؤقــتــاًً،  النمو  لزخم  الــحــرب 
الاقتصاد  يتعافى  وأن  التأثيرات  هــذه 

في الأجل القصير.

الضخمة  الــتــحــتــيــة  الــبــنــيــة  أن  وأضــــاف 
اللوجستية؛  كفاءتها  أثبتت  للمملكة 
الموانئ  مــن  متكاملة  شبكة  بفضل 

ــوانـــئ  ــمـ عـــلـــى الـــبـــحـــر الأحــــمــــر، والـ
ـــة،  ـــحـــدودي ــجـــافـــة، والـــمـــنـــافـــذ ال الـ
وقطارات  طرق  بشبكة  المدعومة 
مـــتـــطـــورة تــســهــل حـــركـــة الــبــضــائــع 
البنية  نجحت  كما  شحنها.  وإعــادة 
الــنــفــطــيــة فـــي تــحــيــيــد آثــــار تــوقــف 
الـــملاحـــة بــمــضــيــق هـــرمـــز، وضــمــان 
ــواق  ــمــرار تــدفــق الــنــفــط للأســ اســت

العالمية.
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متانة النظام المصرفي

النظام  متانة  عـــززت  الاستباقية  الــمــركــزي  البنك  سياسات  أن  الــربــدي  وأوضـــح 
المصرفي؛ كما منح الالتزام بربط الريال بالدولار ثقة ومصداقية للعملة والنظام 
المالي. كما ساهمت القواعد الصارمة المتعلقة بالاحتياطيات النظامية، وجودة 
على  قدرتها  وتعزيز  البنوك  تحصين  في  المتينة  الائتمان  وسياسات  الأصـــول، 

تجاوز الأزمات بكفاءة عالية.

 ،% 2 بنحو  اقتصادي  نمو  تحقيق  البعثة  تتوقع  الأحـــداث،  هــذه  رغــم  أنــه  وبيّّن 
التوسع   وزيــادة  التوظيف،  مستويات  واستقرار  المحلي،  الطلب  بقوة  مدفوعاًً 
التضخم  بقاء  يُُتوقع  كما  والــخــاص.  العام  القطاعين  بين  الشراكة  مشاريع  في 
والتأمين  الشحن  تكاليف  بزيادة  مدفوع  ارتفاع طفيف  مع   ،%  2.3 حــدود  في 

العالمية.

ولفت إلى إشادة البعثة بالإصلاحات الحكومية، ومنهجية الإنفاق، وإعادة ترتيب 
الأولويات لاحتواء الأوضاع الراهنة. كما ثمنت النجاح المستمر لإصلاحات الرؤية 
بإعادة  ورحبت  النفطي،  غير  الاقتصاد  وتنمية  النفط  على  الاعتماد  تقليل  في 
في  الانتقائية  على  ترتكز  التي  العامة  الاستثمارات  صندوق  إستراتيجية  معايرة 

تخصيص رأس المال، وفتح آفاق أكبر للشراكة مع القطاع الخاص.

تحقيقـــات

الثقافة المالية للأسرة... 
ركيزة التماسك الأسري 

والاستقرار المجتمعي 
الدكتورة ميمونة آل خليل

الأمين العام لمجلس شؤون الأسرة

ــيــة الــســعــوديــة  تــشــهــد الــمــمــلــكــة الــعــرب
في  متسارعا�  وتنمويا�  اقتصاديا�  تــحــولًاً 
أســهــم   ،2030 ــة  الــســعــودي رؤيــــة  ظـــل 
ــرص نــوعــيــة فــي مــجــالات  فــي إيــجــاد فـ
العمل والاستثمار وريادة الأعمال، وعزز 
المشاركة  آفـــاق  الــحــيــاة ووســـع  جـــودة 
المجتمع.  فــئــات  لمختلف  الاقــتــصــاديــة 
تبرز أهمية تمكين  التحولات،  ومع هذه 
الأســرة من الاستفادة من هذه الفرص 
المالي، بما يمكنها من  عبر تعزيز وعيها 
إدارة مــواردهــا بــكــفــاءة، واتــخــاذ قــرارات 

رشيدة، والتخطيط لمستقبلها بثقة.

ــدى الــركــائــز  ـــعـــد الــثــقــافــة الــمــالــيــة إحــ وت�
الأســاســيــة الــتــي تسهم فــي بــنــاء أســرة 
المتغيرات  مع  التكيف  على  قــدرة  أكثر 
من  والاســتــفــادة  والتقنية،  الاقتصادية 
الثقافة  تقتصر  ولا  الــتــنــمــويــة.  ــفــرص  ال
تلبية الاحتياجات الأساسية  المالية على 
ــار، بــل تمتد  ــ ــإعــداد الــمــيــزانــيــة أو الادخـ ب
إلـــى تــرســيــخ قــيــم الــمــســؤولــيــة، وترتيب 
ــوارد،  ــمــ ــ ال إدارة  وحـــســـن  ــات،  ــ ــ ــوي ــ ــ الأول
بما  والرغبات،  الاحتياجات  بين  والتمييز 

يعزز اتخاذ قرارات مالية واعية. 

ــة  ــ ــيـ ــ وقــــــد أرســـــــت الـــشـــريـــعـــة الإسلامـ
هـــذا الــمــفــهــوم مــن خلال الــدعــوة إلــى 
ــوازن فــي الإنـــفـــاق، قــال  ــتـ الاعـــتـــدال والـ
يُُسْْرِِفُُوا  لََمْْ  أََنفََقُُوا  إِِذََا  ذَِِيــنََ  ﴿وََال� تعالى: 
ــوََامًًــا﴾.  ــــكََ قََ ل� يَْْــنََ �ذَٰٰ ــانََ ب� ــ قَْْــتُُــرُُوا وََكََ ــمْْ ي� ـ وََل�
يمثل  ــوارد  ــمــ ــ ال إدارة  فـــي  ــتـــدال  فـــالاعـ
متطلبات  بين  ــتــوازن  ال لتحقيق  أســاســاًً 

الحاضر والاستعداد للمستقبل.

ــات الــمــالــيــة  ــدمـ ــخـ وفــــي ظـــل تــنــامــي الـ
الاستهلاكية،  الــخــيــارات  وتــعــدد  الرقمية 
تسهم  ــرورة  ضـ المالية  الثقافة  أصبحت 
في رفع وعي الأسر بترشيد الاستهلاك، 
الواعي مع  المالي، والتعامل  والتخطيط 
والوقاية  المالية،  والخدمات  المنتجات 
مــن مــخــاطــر الاحــتــيــال الــمــالــي، بــمــا يعزز 
قدرتها على مواجهة التحديات والتكيف 

مع المتغيرات.

ــيــة على  ــمــال ال ــثــقــافــة  ال ــر  ــ أث يــقــتــصــر  ولا 
تعزيز  إلــى  يمتد  بل  الاقــتــصــادي،  الجانب 
ــري؛ فــــــالإدارة الــواعــيــة  ــ الــتــمــاســك الأســ
ــر عــلــى الــحــد من  ــمــوارد تــســاعــد الأســ ــل ل
للظروف  والاستعداد  المالية،  الضغوط 
تماسكًًا  أكثر  أسرية  بيئة  وتهيئة  الطارئة، 
الاستثمار  للأســـرة  تتيح  كما  وطمأنينة. 
ــاء وتــنــمــيــة مــهــاراتــهــم،  ــنـ فـــي تــعــلــيــم الأبـ
الإيجابية  الــمــالــيــة  الــســلــوكــيــات  وتــرســيــخ 
لديهم منذ الصغر، بما يسهم في إعداد 
على  وقــدرة  ومسؤولية  وعياًً  أكثر  جيل 

الإسهام في التنمية.

الــمــرجــع  بــوصــفــه  دوره  مـــن  وانــــطلاقــــاًً 
ينظر  ــرة،  الأسـ بــشــؤون  المعني  الوطني 
مــجــلــس شـــــؤون الأســــــرة إلــــى الــثــقــافــة 
الرئيسة  الممكنات  أحد  باعتبارها  المالية 
الحياة.  وجــودة  الأســري  التماسك  لتعزيز 
التكامل  تــعــزيــز  ــى  إلـ الــمــجــلــس  ويــســعــى 
الـــعلاقـــة،  الــوطــنــيــة ذات  ــجــهــات  ال بــيــن 

ــي مـــــواءمـــــة الـــجـــهـــود  ــ والإســــــهــــــام فـ
التي تعزز الوعي  والشراكات والمبادرات 
ينسجم  بما  ــرة،  للأســ المالية  والثقافة 
في  ويسهم  التنظيمية،  اختصاصاته  مع 
الــســعــوديــة  رؤيـــة  مــســتــهــدفــات  تحقيق 

.2030

المجلس على  يحرص  الإطــار،  وفي هذا 
الــتــعــاون والــتــكــامــل مــع الجهات  تــعــزيــز 
ــحــيــة  ــرب الـــوطـــنـــيـــة الـــحـــكـــومـــيـــة وغـــيـــر ال
بينها مركز  العلاقة، ومن  والخاصة ذات 
ــتــواصــل والــمــعــرفــة الــمــالــيــة )مــتــمــم(،  ال
الوطنية  الجهود  دعــم  فــي  يسهم  بما 
المالي، وترسيخ  الوعي  رفع  إلى  الرامية 
الــمــمــارســات الــمــالــيــة الــســلــيــمــة داخـــل 
ــر الحقيقي  الأســـرة، انــطلاقــاًً مــن أن الأث
يــتــحــقــق عــنــدمــا تــتــحــول الــمــعــرفــة إلــى 

سلوك وممارسة يومية.

ــقــافــة الــمــالــيــة  ــث ــتـــام، فــــإن ال وفــــي الـــخـ
تــتــجــاوز كــونــهــا مـــهـــارة لإدارة  للأســـــرة 
ركيزة  لتصبح  الإنــفــاق،  ضبط  أو  الــدخــل 
والاستقرار  الأســري  التماسك  ركائز  من 
ــدرة  قــ ازدادت  وكـــلـــمـــا  الــمــجــتــمــعــي. 
والتخطيط  مــواردهــا  إدارة  على  الأســـر 
ــتــحــديــات إلــى  ــحــويــل ال لــمــســتــقــبــلــهــا، وت
فرص، واتخاذ قراراتها بوعي ومسؤولية، 
أكثر  مستقبل  بناء  على  قدرتها  ازدادت 
أكثر وعياًً  أســرة  ــاراًً. فكل  وازدهـ استقراراًً 
وتــمــاســكــاًً هــي لبنة أكــثــر قــوة فــي بناء 
ــر، واقـــتـــصـــاد مــســتــدام،  ــزدهـ مــجــتــمــع مـ
ــل مـــســـيـــرتـــه بــثــقــة نــحــو  ــواصــ ــ ووطــــــن ي

المستقبل.

مـــقـــــــــال

2م
02

6 
ـــــر

ـــــــ
ـــــــ

وب
كت

 ، أ
شر

 ع
ث

ثال
 ال

دد
لع

ـ، ا
مم

مت

67 66

2م
02

6 
ـــــر

ـــــــ
ـــــــ

وب
كت

 ، أ
شر

 ع
ث

ثال
 ال

دد
لع

ـ، ا
مم

مت



يواصــــــــــــــل دوره في 
قيـــــــــــادة التحــــــــــــوّّل 
الاقتصادي بالمملكة

صندوق الاستثمــارات العـــامة 
يطلـــــــــق إستراتيجيــــــة 

)2026 – 2030م(

تقاريــــــــر

ــــدوق  صنـــــــــــــ إدارة  ــــس  مجلــــــــ ــرّّ  ــ أقــ
الاســــتثمارات العامــــة، برئاســــة الأمير 
ــــي العهد رئيس  محمد بن ســــلمان ول
ــتراتيجية الصندوق  مجلس الوزراء، إســ
ــالًاً  انتقــ ــــل  تمث ــــي  الت  )2030–2026(
ــــى  إل والتوســــع  النمــــو  ــــة  مرحل مــــن 
ــــم القيمــــة المســــتدامة ورفــــع  تعظي
كفاءة الاســــتثمارات وبناء منظومات 
تنافســــية  ذات  ــــة  محلي ــــة  اقتصادي
ــــة تدعــــم التحــــول الاقتصــــادي  عالمي

الحياة. وجــــودة 

ــــة الصنـــــــــدوق  ــــل إستراتيجيــــ وتشمــــ
ــا  ــ أولهـــــ محافــــظ  ثلاث  ــــدة  الجديـــ
ــــى تعزيز  ــــة؛ وتهدف إل محفظــــة الرؤي
التكامل بين القطاعات الإستراتيجية، 
ــــم قيمــــة شــــركات الصندوق،  وتعظي
ــر  ــ ــــي عب ــاد المحل ودعــــم نمــــو الاقتصــ
ــــادية  ــــات اقتصـــــــــــ تطوير 6 منظومــــــ
متكاملة )الســــياحة والترفيه، التطوير 
المتقدمـــــــــة،  الصناعـــــــات  العمراني، 
ــــة التحتية للطاقة  اللوجســــتيات، البني

ونيوم(. ــاه،  ــ والمي

ــــة الاستثمـــــــــارات  وثانيهـــا “محفظــــــ
ــــى إدارة  ــــي تركز عل ــتراتيجية” الت الإســ
وتعظيم عوائد الأصول الإستراتيجية، 
ــــدوق في  ــر شــــركات الصنــــ ــ ــــادة أث وزي
ــا لجــــذب  ــاد، ودعــــم جهودهــ الاقتصــ
ــــة  ــــة والدوليـــ ــــتثمارات المحليـــ الاســــ
ــــة رائدة،  والتحول إلى شــــركات عالمي
مــــع مواصلة الاســــتثمار طويل الأجل 
تراعــــي  ــتراتيجية  إســ مجــــالات  فــــي 
ــــة والتحــــولات  ــــرات الاقتصادي المتغي

العالمية.

ــــة “محفظــــة الاســــتثمارات  ــا الثالث أمــ
ــــق عوائد  ــــى تحقي ــز عل ــــة” فتركــ المالي
ماليــــــة مسـتدامة تعزز المركز المالي 
ــــة  ــــروة الوطني ــــدوق وتنمــــي الث للصن
للأجيال المقبلة، من خلال استثمارات 
مباشــــرة وغير مباشــــرة في الأسواق 
ــــد،  ــــم العوائ ــــة، بهــــدف تعظي العالمي
ــا،  ــــع المحفظــــة ورفــــع مرونتهــ وتنوي
تجــــذب  ــتراتيجية  إســ ــراكات  شــ ــاء  ــ وبن
الفــــرص والاســــتثمارات  ــــد مــــن  المزي

لعالمية. ا

ــر تســــتعرض مجلة  ــ وفــــي هــــذا التقري
ــــة لاثنين من  ــراءات تحليلي “متمــــم” قــ
ــتاذ  أســ ــا  همــ ــــن  الاقتصاديي ــراء  ــ الخب
الأعمال الدولية وعضو مجلس إدارة 
ــاد الســــعودية رئيس  ــــة الاقتصــ جمعي
ــراكات والاســــتثمار، الدكتور  لجنة الشــ
ــتاذ  وأســ الشــــيخ،  آل  المحســــن  ــــد  عب
ــــك  المل بجامعــــة  المســــاعد  ــــة  المالي
ــــل  تموي فــــي  والمتخصــــص  فيصــــل 
والاســــتدامة،  الشــــركات  وحوكمــــة 

ــــن زرعة. ــــور محمــــد ب الدكت
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أستاذ الدراسات العليا للإدارة والأعمال الدولية، وعضـــــو مجلس 
إدارة جمعية الاقتصاد السعودية

الدكتور عبـدالمحســن آل الشيــخ

تقاريــــــــر

أستاذ مساعد بالمالية بجامعة الملك فيصل - متخصص بتمويل 
وحوكمة الشركات والإستدامة

الدكتــــــور محمــــد بن زرعـــــة

فـي عقـدٍٍ واحـدٍٍ ضاعـف الصنـدوق أصولـه، مـن 500 مليـار 
ريـال إلـى مـا يفـوق 3.4 تريليـون ريـال، وهـو رقـمٌٌ لا يـروي 
حجـم المـال وحـده، بـل حجـم الطمـوح الـذي أصبـح واقعـاًً

الصندوق قوة استثمارية عالمية

المســـاعد  الماليـــة  أســـتاذ  اســـتهل 
والمتخصـــص  فيصـــل  الملـــك  بجامعـــة 
الشـــركات  وحوكمـــة  تمويـــل  فـــي 
والاســـتدامة، الدكتـــور محمـــد بـــن زرعة، 
تعليقـــه لــــ “متمم”، مشـــيراًً إلـــى أنه في 
عالـــم الصناديـــق الســـيادية، التـــي تُُقاس 
فيهـــا المســـافات بالعقـــود والإنجـــازات 
قصـــةُُ  تُُكتـــب  مـــا  نـــادرا�  بالتريليونـــات، 
اللتيـــن  والســـرعة  بالوضـــوح  صعـــود� 
كتبهـــما صـــندوق الاـــستثمارات العامة.

وأضـــاف أنه مـــع انطلاق “رؤيـــة 2030” 
تحـــول الصنـــدوق إلـــى قـــوة اســـتثمارية 
أروقتهـــا  فـــي  القـــرارات  تصنـــع  عالميـــة 
إذ  المملكـــة؛  اقتصـــاد  وترســـم ملامـــح 
فـــي  أضعـــاف  ســـتة  أصولـــه  ضاعـــف 
عقـــد واحـــد، لتقفز مـــن 500 مليـــار ريال 
فـــي العـــام 2015م إلـــى ما يفـــوق 3.4 
تريليـــون ريـــال فـــي العـــام 2025م، وهو 
رقـــمٌٌ لا يـــروي حجـــم المـــال وحـــده، بـــل 

حجـــم الطمـــوح الـــذي أصبـــح واقعـــاًً.

فـــي  المؤسســـات  عظمـــة  بـــأن  ونـــوه 
بلـــوغ  بعـــد  الوجهـــة  اختيـــار  حكمـــة 
–2026( إســـتراتيجية  ســـرََّ  وأن  القمّّـــة؛ 

2030( يكمـــن فـــي اختيـــار الوجهـــة بعد 
الصعـــود، وتحقيـــق قفـــزة نوعيـــة نحـــو 

مســـتوى أرقـــى من النضج المؤسســـي، 
وانتقـــال واعٍٍ مـــن “النمـــو فـــي الحجـــم” 
إلـــى “الإتقـــان فـــي الجـــودة”. فبعـــد أن 
باقتـــدار،  البنـــاء  الصنـــدوق مرحلـــة  أنجـــز 
يفتتـــح اليـــوم مرحلـــة الإتقان بثقـــة تليق 

بمكانتـــه.

إعادة تعريف معنى النجاح

وأشـــار بـــن زرعـــة إلـــى أن الأجمـــل فـــي 
لمعنـــى  تعريفهـــا  إعـــادة  الإســـتراتيجية 
النجاح؛ إذ لم يعد الســـؤال “كم اتســـعت 
العائـــد  جـــودة  “مـــا  بـــل  المحفظـــة؟” 
مقابـــل المخاطر”. وهـــذا التحول الهادئ 
فـــي المعاييـــر من الكمّّ إلـــى الكيف، هو 
بالضبـــط مـــا يميـــز الصناديـــق الســـيادية 
الوثيقـــة  هـــذه  مـــن  ويجعـــل  الناضجـــة، 
بالتأمـــل  جديـــرا�  إســـتراتيجيا�  منعطفـــا� 

والإشـــادة.

كانـــت  النمـــو،  مرحلـــة  خلال  أنـــه  ـــن  وبي�
اســـتثمارية  منصـــة  لبنـــاء  الأولويـــة 
وطنيـــة  شـــركات  وتأســـيس  متكاملـــة، 
كبـــرى، وتحقيـــق حضور ســـريع، وإحداث 
نجـــاح  ورغـــم  واســـع.  اقتصـــادي  أثـــر 
الصندوق، إلا أن التوســـع المتســـارع قد 
يؤثـــر علـــى كفـــاءة تخصيـــص رأس المال 
يُُحســـب  ومـــا  الإنجـــاز؛  ســـرعة  لصالـــح 
للإســـتراتيجية الجديـــدة أنهـــا تُُعالج هذه 

ووعـــي. برويـــة  المعادلـــة 

وأضـــاف أنـــه حيـــن يســـتهدف الصندوق 
المعدّّلـــة  الماليـــة  العوائـــد  “تعظيـــم 
حســـب المخاطر على المـــدى الطويل”، 
فإنـــه يعيد ضبـــط بوصلتـــه الاســـتثمارية 
وهـــي  جديـــدة؛  مرحلـــة  واشتقــــــــــــــاق 
الانتقـــال من ثقافة النمـــو إلى الانضباط 
مـــا  “حجـــم  منطـــق  ومـــن  الرأســـمالي، 
اســـتُُثمر” إلـــى “جودة مـــا اســـتُُثمر”، في 
تحـــول عميـــق يعكـــس رشـــداًً مؤسســـياًً 

. فيعاًً ر

التوجه نحو الاقتصاد المحلي

نحـــو  التوجـــه  أن  زرعـــة  بـــن  وأوضـــح 
أبـــرز ملامـــح  يمثـــل  المحلـــي  الاقتصـــاد 
المرحلـــة المقبلـــة؛ إذ يُُتوقـــع أن تشـــكل 
الاســـتثمارات المحليـــة نحو 80% مقابل 
20% للاســـتثمارات الدوليـــة. ورغـــم أن 
هـــذا الترجيـــح قد يبـــدو للوهلـــة الأولى 
الجغرافـــي  التنويـــع  مبـــدأ  عـــن  تراجعـــاًً 
بـــدورة  الأصـــول  ارتبـــاط  درجـــة  ويرفـــع 
الاقتصـــاد المحلـــي وحساســـيته، إلا أنـــه 

إســـتراتيجية مغايـــرة. أبعـــاداًً  يحمـــل 

وأقـــر بحصافـــة هـــذا الخيـــار لأن التحـــول 
نســـبي لا مطلـــق؛ فحجم الاســـتثمارات 
الخارجية ســـيواصل ارتفاعـــه قيمياًً، بينما 
ينمـــو الوزن المحلـــي بوتيرة أســـرع. وبما 

القطاعــــــــــات  تأسيــــــس  مـن  تنتقــــــــــل  الإستراتيجيــــــة 
والمشـروعات الكبـرى إلـى تحقيـق القيمـة الاقتصاديـة 
المستدامة وتعظيم العائدين الاقتصادي والاجتماعي

ركيزة تنفيذية رئيسة لـ”رؤية 2030”

وأكـــد أســـتاذ الأعمـــال الدوليـــة وعضـــو 
الاقتصـــاد  جمعيـــة  إدارة  مجلـــس 
الشـــراكات  لجنـــة  رئيـــس  الســـعودية 
المحســـن  عبـــد  الدكتـــور  والاســـتثمار، 
إســـتراتيجية  أن  لـ”متمـــم”،  الشـــيخ  آل 
الصنـــدوق تُُعـــد ركيـــزة تنفيذيـــة رئيســـة 
لـ”رؤيـــة 2030”؛ إذ تركـــز علـــى تعميـــق 
التنويـــع الاقتصـــادي، وتقليـــل الاعتماد 
منظومـــات  بنـــاء  عبـــر  النفـــط،  علـــى 
اقتصاديـــة متكاملـــة ومنافســـة عالميـــاًً.

مـــن  تنتقـــل  الإســـتراتيجية  أن  وأوضـــح 
مرحلـــة التأســـيس إلـــى تحقيـــق القيمـــة 
العائديـــــــــــن  وتعظــــــــيم  المســـتدامة 
إعـــادة  عبـــر  والاجتماعـــي،  الاقتصـــادي 
ثلاث  ضمـــن  الاســـتثمارات  هيكلـــة 
محافـــظ رئيســـة )الرؤيـــة، الإســـتراتيجية، 
بيـــن  التـــوازن  لضـــــــــمان  والماليـــة(؛ 
طويلـــة  والعوائـــد  التنمويـــة  الأهـــداف 
الأجل، ورفـــع كفاءة رأس المـــال، وتعزيز 

والحوكمـــة. الاســـتدامة 

وأشـــار إلى أن الإستراتيجية حددت ست 
منظومـــات اقتصادية كأولويات للتنمية 
)الســـياحة والترفيـــه، والتطويـــر الحضري 
المتقـــدم  والتصنيـــع  الحيـــاة،  وجـــودة 
والخدمـــــــــــات  والصــــــناعة  والابتكـــــــــــار، 
اللوجســـتية، والطاقـــة النظيفـــة والبنية 

التحتيـــة، ومنظومة نيـــوم(؛ لتعزيز تحوّّل 
الصنـــدوق إلـــى محرك إســـتراتيجي يبني 
اقتصـــاداًً متنوعـــاًً ومســـتداماًً لمـــا بعـــد 

.2030

ورأى أن التصنيـــع المتقـــدم والتقنيـــات 
توطيـــن  لتعزيـــز  بأولويـــة  ســـيحظيان 
المحلـــي،  والمحتـــوى  الصناعـــــــــــــــــــات، 
والصـــادرات غيـــر النفطيـــة. يرافـــق ذلك 
نمو قطاعات الســـياحة، واللوجســـتيات، 
)كالهيدروجيـــن  المتجـــددة  والطاقـــة 
الذكيـــة،  التحتيـــة  والبنيـــة  الأخضـــر(، 
والاقتصـــاد الرقمـــي؛ بمـــا يدعـــم تحـــول 
المملكـــة نحـــو اقتصـــاد معرفـــي قائـــم 

الابتـــكار. علـــى 

القطاع الخاص في قلب التنمية

ـــن  وفيمـــا يتعلـــق بالقطـــاع الخـــاص، يبي�
الجديـــدة  الإســـتراتيجية  أن  الشـــيخ  آل 
تضعـــه في قلب التنمية شـــريكًًا رئيســـيًًا 
وسلاســـل  والتنفيـــذ  الاســـتثمار  فـــي 
واســـعة  فـــرص  إتاحـــة  مـــع  الإمـــداد، 
“محفظـــة  عبـــر  الوطنيـــة  للشـــركات 
الرؤيـــة” للعمـــل كمســـتثمرين ومورديـــن 
المنشـــآت  نمـــو  يعـــزز  بمـــا  وشـــركاء؛ 
الصغيـــرة والمتوســـطة ويحفـــز تأســـيس 

ناشئــــة. قطاعـــات  فـــي  شـــركات 

وتوقع أن يســـهم توســـع الاســـتثمارات 

فـــي القطاعـــات المســـتهدفة فـــي نمو 
المنشـــآت الصغيرة والمتوسطة، وخلق 
وظائـــف نوعيـــة تتطلب مهـــارات عالية، 
البشـــري  المـــال  رأس  تطويـــر  ويدعـــم 
بالتوطيـــن ونقـــل المعرفة؛ ليتجـــاوز دور 
الصنـــدوق ضخ رؤوس الأمـــوال إلى بناء 
يقـــود فيهـــا  اقتصاديـــة متكاملـــة  بيئـــة 

القطـــاع الخـــاص النمو المســـتدام.

تركـــــــز  الإستراتيجيـــــــــة  بـــأن  ونـــــــــوّّه 
وأشـــباه  الاصطناعـــي،  الـــذكاء  علـــى 
المـــوصلات، والتقنيـــات المتقدمـــة، عبر 
المعرفـــة؛  ونقـــل  الاســـتثمارات  جـــذب 
مســـتهلك  مـــن  المملكـــة  لتحويـــل 
للتقنيـــة إلـــى منتج لها، مـــع دعم البحث 
كــــ  مشـــاريع  أن  إلـــى  لافتـــاًً  والابتـــكار. 
“نيـــوم” تمثـــل منصـــة لتطبيـــق تقنيـــات 
المســـتقبل، بمـــا يعـــزز مكانـــة المملكـــة 

وعالمـــي. إقليمـــي  كمركـــز 

تعليقـــه فـــي  الشـــيخ  آل   واختتـــم 
لــــ “متمـــم” بـــأن الصندوق نجـــح في بناء 
منظومـــات وشـــركات وطنيـــة جديـــدة، 
هـــذا  ــــــــــــــــق  تعّمِّ الإستراتيجيـــــــــــة  وأن 
التوجـــه بإعـــادة توجيـــه نحـــو 80% مـــن 
للخـــارج؛  و%20  للداخـــل  الاســـتثمارات 
بمـــا يحقـــق التـــوازن بيـــن دعـــم التنميـــة 
العالميـــة  العوائـــد  وتعظيـــم  المحليـــة 
ونقـــل المعرفة، ويرســـخ مكانة المملكة 

الاقتصـــــــادية.
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مهمـــة”،  ذو  “مســـتثمر  الصنـــدوق  أن 
فـــإن مـــردوده يوازن بيـــن العائـــد المالي 
والأثـــر التنموي كــــتوطين التقنيـــة وبناء 
التركيـــز  يجعـــل  ممـــا  القيمـــة،  سلاســـل 
علـــى الداخل قراراًً رشـــيداًً يعكـــس الثقة 

بمتانـــة الاقتصـــاد الســـعودي.

ـــن أن توزيـــع اســـتثمارات الصنـــدوق  وب�ي
على ثلاث محافـــظ يهدف إلى الانتقال 
من المشـــاريع المنفصلة إلى منظومات 
المورديـــن  فـــي  تشـــترك  مترابطـــة 
وسلاســـل القيمة؛ وهي هندســـة ذكية 
تُُنشـــئ “مضاعِِفـــاًً اقتصادياًً” يســـتقطب 
القطـــاع الخـــاص كشـــريك ومـــورّّد، ممـــا 
بنـــاء  لكيفيـــة  عميقـــا�  فهمـــا�  يعكـــس 
الاقتصـــادات لا مجرد تمويل المشـــاريع.

الحوكمة والاستدامة المالية

الحوكمـــة  بُُعـــد  أن  زرعـــة  بـــن  وأكـــد 
والاســـتدامة الماليـــة مـــن أعمق ملامح 
الإســـتراتيجية أثـــراًً؛ فحصـــول الصنـــدوق 
 )A+(من موديـــز و )Aa3( علـــى تصنيـــف
ـــل  يمث� مســـتقرة،  بنظـــرة  فيتـــش  مـــن 
رأســـمالٍٍ سُُـــمعي يترجـــم لخفـــض كلفـــة 
التمويل وتوســـيع مصادره. ومع طموح 
الرأســـمالي،  والإنفـــاق  الأصـــول  رفـــع 
أساســـاًً  المالـــي  الانضبـــاط  هـــذا  يغـــدو 
متينـــاًً تُُبنى عليـــه المرحلـــة المقبلة بثقة.

إســـتراتيجية  كل  كشـــأن  بأنـــه  ونـــوه 
طموحـــة، يبقـــى التطلـــع قائمـــاًً لتتويـــج 
هـــذه الرؤيـــة بنتائـــج ملموســـة؛ كتحويل 
الأثـــر التنمـــوي لــــ “محفظة الرؤيـــة” إلى 

عوائد مالية مجزية، وتجســـيد الشفافية 
فـــي إفصـــاح دوري يعـــزز ثقـــة الشـــركاء. 
مؤكـــداًً أن هـــذه ليســـت مواطـــن قلق، 
بـــل معالـــم طريـــق يملك الصنـــدوق من 

الخبـــرة والقيـــادة مـــا يؤهلـــه لتجاوزهـــا.

وخلص إلى أن الإستراتيجية تمثّّل انتقالًاً 
واثقـــاًً مـــن “بنـــاء المنصـــة الاســـتثمارية” 
إلـــى “إتقـــان التنفيـــذ وتعظيـــم القيمة”، 
مـــن خلال نجـــاح الصنـــدوق فـــي جعـــل 
ترشـــيد العائـــد وتعظيـــم الأثـــر التنمـــوي 
الوعـــي،  وبهـــذا  متكامليـــن.  هدفيـــن 
كصنـــدوق  مكانتـــه  الصنـــدوق  يرسّّـــخ 
ســـيادي رائـــد يقود التحـــول الاقتصادي 
للمملكـــة، ليتحـــوّّل هذا البنـــاء إلى قيمة 

مســـتدامة تنعـــم بهـــا الأجيال.

تقاريــــــــرتقاريــــــــر

خصخصة الأنديـــــة الرياضيـــة تتســــــــــارع
المملكة توسّّـــع قاعدة الاســـتثمار في 

الرياضي القطاع 

تحقيقــــــــــــاًً لمستهدفــــــــــــــــات رؤيـــــــة 
الســـــــــــعودية 2030، أعلنـــــــــت وزارة 
الرياضـــة بالتعاون مـــع المركز الوطني 
للتخصيص عـــن إطلاق مرحلة جديدة 
من مشـــروع الاســـــــتثمار والتخصيص 
للأنديـــة الرياضيـــة الـــذي انطلـــق في 
وذلـــك  2023م،  العـــام  مـــن  يونيـــو 
بطرح 5 أندية للمســـتثمرين المحليين 
والدوليين بعد جاهزيتها الاســـتثمارية 
والنظاميـــــــة، وهي: )الريـــــاض، أبهــــــا، 

الفتح، الطــــائي، الشـــعلة(.

وضمـــن دوره المحوري، يتولى المركز 
عمليـــات  إدارة  للتخصيـــص  الوطنـــي 
الأنديـــة  لهـــذه  والاســـتحواذ  الطـــرح 
والإدارة  الحوكمـــة  كفـــاءة  لرفـــع 
الماليـــة، امتـــداداًً للمراحـــل الســـابقة 
للمشـــروع والتي شـــملت: في يونيو 

2023م: نقـــل ملكية الأنديـــة الأربعة 
الاتحـــاد،  النصـــر،  )الـــهلال،  الكبـــرى 
الأهلي( لشـــركات واستحواذ صندوق 
الاستثمارات العامة على 75% منها، 
ومـــن ثـــم قام ببيـــع 70% مـــن ملكية 
نـــادي الـــهلال إلـــى شـــركة المملكـــة 
القابضـــة في مطلـــع العـــام 2026م.

ملكيـــة  نقـــل  مـــع  بالتـــوازي  وذلـــك 
الـــعلا  )لأرامكـــو(،  القادســـية  أنديـــة: 
)للهيئة الملكية للعلا(، نيوم )لشـــركة 
نيـــوم(، والدرعيـــة )لشـــركة الدرعيـــة(. 
وفـــي يوليـــو مـــن العـــام 2024م تـــم 
طـــرح حزمة ثانية شـــملت 6 أندية من 
مختلـــف الدرجـــات والمناطـــق، وهي: 
)الزلفـــي، النهضـــة، الأخـــدود، الأنصار، 
الأمجاد، الحوراء(؛ لتوســـيع الاستثمار 

الرياضـــي التجـــاري فـــي المملكة.

أعلنـــت   2026 أغســـطس  وفـــي 
وزارة الرياضـــة البـــدء في نقـــل ملكية 
الربحبـــة غيـــر  المؤسســـات   أســـهم 

)البالغـــه 25%( لأندية النصر والاتحاد 
والأهلي )بالإضافـــة إلى الهلال ( إلى 

العامة.  صندوق الإستثمارات 

خصخصـــة  مشـــروع  مزايـــا  حـــول 
الأندية الرياضيـــة بالمملكة، وعوائده 
الاقتصاديـــة والاجتماعية، نســـتعرض 
عـــدد  التقريـــر تعليقـــات  ضمـــن هـــذا 
المستشـــار  بمشـــاركة  الخبـــراء،  مـــن 
المتخصص فـــي الاســـتثمار الرياضي، 
ورئيـــس  الربيعــــــــان،  خالـــد  الأســــــتاذ 
البريطانيــــــة  الســــــعودية  الجمعيــــــــة 
الدكتـــــــور طلال  والإدارة  للتســـــويق 

المغربـــــي.
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منتــج اقتصــادي  قطــاع 
الأثــر  حــول  لـ”متمــم”  تعليقــه  فــي 
المستشــار  يــرى  الاقتصــادي، 
الرياضــي،  الاســتثمار  فــي  المتخصــص 
الهــدف  أن  الربيعــان،  الأســتاذ / خالــد 
المملكــة  تســعى  الــذي  الإســتراتيجي 
تخصيــص  خلال  مــن  تحقيقــه  إلــى 
الأنديــة الرياضيــة، ليــس بيــع أنديــة، بــل 
ــان يعتمــد علــى  ــادي مــن كي ــل الن تحوي
قابلــة  رياضيــة  مؤسســة  إلــى  الدعــم 

والمســاءلة. للنمــو 

يســتهدف  التخصيــص  أن  إلــى  وأشــار 
رفــع جــودة الإدارة، وجــذب رأس المــال، 

وتحويــل الرياضــة إلــى قطــاع اقتصــادي 
يدخــل  لا  الخــاص  القطــاع  وأن  منتــج، 
ليغيّّــر الشــعار، بــل ليغيّّــر طريقــة اتخــاذ 
القــرار، وعندمــا يصبــح النــادي شــركة، 
تصبــح الأرقــام أهــم مــن الانطباعــات: 
ــا،  ــر انضباطًً ــات أوضــح، عقــود أكث ميزاني
حقيقيــة  ومحاســبة  متنوعــة،  إيــرادات 

الرياضــي والتجــاري. علــى الأداء 

المنافســات  الأثــر علــى جــودة  وحــول 
والبنيــة  المواهــب  وتطويــر  الرياضيــة 
التحتيــة الرياضيــة، يؤكــد أن التخصيــص 
تكلفــة  يرفــع  لأنــه  المنافســة  يرفــع 
الفشــل، كمــا أن النــادي الــذي يملــك 
أكاديميــات  ســيحتاج  جــادا�  مســتثمرا� 
وتجربــة  أفضــل،  وملاعــب  أفضــل، 
أفضــل؛  وكشــافين  أفضــل،  جماهيريــة 
لأن النجــاح لــم يعــد بطولــة فقــط، بــل 
أصــل تجــاري يجــب أن تزيــد قيمتــه كل 

موســم.

مــع  ينســجم  المشــروع  أن  وبيّّــن 
 2030 الســعودية  رؤيــة  مســتهدفات 
فــي القطــاع الرياضــي، بشــكل مباشــر؛ 
الرياضــة  مــع  تتعامــل  لا  الرؤيــة  لأن 
جــودة  كقطــاع  بــل  فقــط،  كترفيــه 
وظائــف،  ســياحة،  اقتصــاد،  حيــاة، 
وهويــة وطنيــة، لافتــاًً إلــى تصاعــد نمــو 

ســوقية  قيمــة  إلــى  ليصــل  القطــاع 
العــام  بنهايــة  ريــال  مليــار   32 تقــارب 
2025م، مقارنــة بأقــل مــن 5 مليــارات 
فــي   2030 رؤيــة  إطلاق  عنــد  ريــال 
العــام 2016م، وهــو مــا يعكــس تحــول 
الرياضــة مــن نشــاط ترفيهــي إلــى قطــاع 
اقتصــادي واســتثماري متكامــل يقــود 
النمــو ويجــذب الاســتثمارات المحليــة 

والدوليــة.

مصــادر دخــل غيــر نفطيــة
الناتــج  علــى  المتوقــع  الأثــر  وعــن 
المحلــي وتنويــع مصــادر الدخــل، يقــول 
اقتصاديــة،  منصــة  يصبــح  النــادي  إن 
وتتحــول  يلعــب 90 دقيقــة،  لا فريقــاًً 
والإعلام،  والرعايــة،  التذاكــر،  إيــرادات 
ــات،  ــات، والفعالي والمتاجــر، والأكاديمي
والســياحة الرياضيــة إلــى مصــادر دخــل 
غيــر نفطيــة، والمســتهدفات تشــير إلــى 
إلــى 85  تصــل  قــد  رياضيــة  مســاهمة 
ــج المحلــي بحلــول  ــال فــي النات ــار ري ملي

.2030

وأوضــح أن المشــروع يســهم فــي خلــق 
القطاعــات  فــي  جديــدة  عمــل  فــرص 
لأن  والخدميــة،  والترفيهيــة  الرياضيــة 
كل نــادٍٍ مخصخــص يحتــاج إلــى منظومــة 
كاملــة حولــه: إدارة تجاريــة، وتســويق، 

الأستاذ خالد الربيعان
مسـتــــشــــــــــــــار متـخـصــــــــــــــــــص 

بالاستثمار الرياضي

نمــو ســوق الرياضــة بالمملكــة مــن 5 مليــارات ريــال فــي العام 2016م إلــى 32 مليار ريال 

فــي العــام 2025م؛ يوضــح أن الرياضــة بــدأت تتحــول مــن نشــاط جماهيري إلى صناعة

تقاريــــــــر

رياضــي،  وطــب  بيانــات،  وتحليــل 
وأمــن،  وضيافــة،  ملاعــب،  وتشــغيل 
جماهيــر،  ورعايــة  إعلامــي،  وإنتــاج 
ليســت  هنــا  الوظائــف  أن  باعتبــار 
كاملــة  لصناعــة  بــل  فقــط؛  للاعبيــن 

المبــاراة. خلــف  تتحــرك 

وأشــار الربيعــان إلــى الــدور الــذي يمكــن 
فــي  المخصخصــة  الأنديــة  تلعبــه  أن 
تنشــيط الاقتصــاد المحلــي للمــدن التي 
تنتمــي إليهــا، مؤكــداًً أن النــادي القــوي 
يحــرّّك المدينــة؛ فيــوم المبــاراة يعنــي 
حــراكاًً اقتصاديــاًً يتمثّّــل فــي المطاعــم، 
والمتاجــر،  والنقــل،  والفنــادق، 
الوقــت  ومــع  والــزوار.  والفعاليــات، 
يصبــح النــادي أصلًاً محليــاًً يرفــع جاذبيــة 
المدينــة، لا مجــرد ممثــل رياضــي لهــا.

التخصيــص  نجــاح  أن  إلــى  ولفــت 
الصناعــات  نمــو  علــى  ينعكــس 
زادت  كلمــا  و”  بالرياضــة،  المرتبطــة 
قيمــة النــادي، زادت قيمــة مــا حولــه”، 
فالرعايــة تصبــح أغلــى، وحقــوق البــث 
أكثــر جاذبيــة، والمحتــوى أكثــر انتشــاراًً، 
والســفر لحضــور المباريــات يتحــول إلــى 
منتــج ســياحي. مشــيراًً إلــى أن الرياضــة 
معهــا  تدفــع  بــل  وحدهــا،  تنمــو  لا 
قطاعــات الضيافــة والتجزئــة والترفيــه 

أكبــر. توســع  نحــو  والإعلام 

المســتثمرين ثقــة  تعزيــز 
العوامــل  أن  علــى  الربيعــان  ويشــدد 
الســعودية  الأنديــة  تجعــل  التــي 
فرصــة اســتثمارية جاذبــة للمســتثمرين 
فــي  تتمثــل  والدولييــن؛  المحلييــن 
الحكومــي  والإنفــاق  الشــابة،  الســوق 
الجماهيــري  والاهتمــام  المنظــم، 
بمشــاريع  الرياضــة  وارتبــاط  المرتفــع، 
كبــرى مثــل كأس العالــم 2034م، وأن 
المســتثمر لا يــرى ناديــاًً فقــط؛ بــل يــرى 
علامــة جماهيريــة قابلــة للتســويق فــي 

بســرعة. ينمــو  ســوق 

يســهم  التخصيــص  مشــروع  أن  وأكــد 
فــي تعزيــز ثقــة المســتثمرين بالقطــاع 
تبــدأ  “الثقــة  الســعودي؛ لأن  الرياضــي 
عندمــا تصبــح الفرصــة واضحــة وقابلــة 
طــرح  وجــود  أن  إلــى  لافتــاًً  للقيــاس”، 
ونمــاذج  تأهيــل،  وإجــراءات  رســمي، 
ملكيــة معلنــة يعطــي المســتثمر رســالة 
مهمــة: مفادهــا أن الرياضــة الســعودية 
لــم تعــد تقــوم علــى مبــادرات متفرقــة، 
يدخــل  منظمًًــا  ســوقًًا  أصبحــت  بــل 

المؤسســي. الاســتثمار  مرحلــة 

ويقول إن الفرص التجارية والاستثمارية 
مــن  تنشــأ  أن  يمكــن  التــي  الجديــدة 
ملكيــة وتشــغيل الأنديــة الرياضيــة “لا 
هنــاك  بــل  التذاكــر”،  بيــع  عنــد  تقــف 

أكاديميــات، ومتاجــر، وحقــوق تســمية، 
جماهيريــة،  واشــتراكات  ورعايــات، 
عقــاري  واســتثمار  رقمــي،  ومحتــوى 
وديــة،  وبطــولات  الملاعــب،  حــول 
يصبــح  الناجــح  فالنــادي   .VIP وتجــارب 

الإيــرادات. متعــددة  تجاريــة  منصــة 

وبنــاء  الرياضــي  التســويق  بــأن  وجــزم 
مــن  يعــزز  للأنديــة  التجاريــة  العلامــات 
تدفــق الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة 
الرياضيــة  العلامــة  المملكــة؛ لأن  إلــى 
القويــة تختصــر المســافة بين المســتثمر 
والســوق. موضحــاًً أنــه عندمــا يمتلــك 
وهويــة،  ومحتــوى،  جماهيــر،  النــادي 
ناعمــة  بوابــة  يصبــح  دوليًًــا،  وانتشــارًًا 
إلــى  الأجنبــي  المســتثمر  لدخــول 

علاقــة. ذات  أخــرى  قطاعــات 

التوقعــات  بــأن  الربيعــان  واختتــم 
المســتقبلية لحجــم الاســتثمارات التــي 
الرياضــي  القطــاع  يســتقطبها  قــد 
المقبلــة،  الســنوات  خلال  الســعودي 
 80 ســجّّل  الســوق  أن  إلــى  تشــير 
اهتمامــا اســتثمارياًً ممــا يعنــي إنتقــال 
الســوق مــن مرحلــة التجربــة إلــى مرحلــة 
الطلــب الحقيقــي، ومــع كأس العالــم 
الأصــــــــــــــــــول  قيمــة  ســتزيد  2034م، 
الأنديــة  تتحــول  أن  بشــرط  الرياضيــة، 
إلــى شــركات محترفــة لا مجــرد أســماء 

يــة. جماهير
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الدكتور طلال المغربي
رئيــــس الجمعيـــــــــة السعوديــــــــة 

البريطانية للتسويق والإدارة

الأهميـــــــة الإستراتيجيـــــــة 
للتخصيــص 

ــــة  الجمعي رئيــــس  ــــرى  ي ــــه،  جانب مــــن 
للتســــويق  ــــة  البريطاني الســــعودية 
ــــي،  المغرب طلال  ــــور  الدكت والإدارة 
أن  “متمــــم”،  ــــة  لمجل تعليقــــه  فــــي 
ــر على نقل  ــــة لا يقتصــ تخصيــــص الأندي
ــاء صناعــــة  ــ ــــل يســــتهدف بن ــــة، ب الملكي
ــــة  الأندي ــــل  وتحوي ــــة  متكامل ــــة  رياضي
ــــق  ــــى تحقي ــــى مؤسســــات قــــادرة عل إل
ــادر  مصــ ــــع  وتنوي ــــة  المالي الاســــتدامة 

واحــــد. مــــن مصــــدر  ــــدلًاً  ب ــا،  دخلهــ

ــــادي لم تعــــد ترتبط  وأكــــد أن قيمــــة الن

بالبطولات فحسب، بل تشمل علامته 
ــــة  الفكري ــــة  الملكي وحقــــوق  ــــة  التجاري
وقاعــــدة  ــــات  والأكاديمي والمنشــــآت 
ــــره، وهي أصــــول ترفــــع جاذبيته  جماهي
ــــة،  ــــرت باحترافي أُُدي ــا  الاســــتثمارية كلمــ
ــــة  ــا ينســــجم مــــع مســــتهدفات رؤي بمــ
الســــعودية 2030 في تنويع الاقتصاد 

ــاع الخــــاص. ــز دور القطــ ــ وتعزي

المســــتثمرين  دخــــول  أن  وأضــــاف 
ــــب التمويل ممارســــات  ــــى جان ــــب إل يجل
ــــم  وتعظي الأداء  ــــاس  وقي الحوكمــــة 
ــــد من الأصــــول، فيُُنظر إلى النادي  العائ
ــــل الأجــــل يعتمــــد على  كمشــــروع طوي
ــــة والضيافة  ــــع الإيرادات من الرعاي تنوي
الرقمــــي  ــــوى  والمحت ــر  والمتاجــ
القيمــــة  ــزز  يعــ ــا  مــ ــــات،  والأكاديمي
للقطــــاع  والاســــتثمارية  ــــة  الاقتصادي

الرياضــــي.

الإدارة  تحســــن  أن  ــــى  إل ــار  وأشــ
ــــة  للأندي ــــح  يتي ــــة  المالي والاســــتدامة 
فــــي  ــر  ــ أكب بصــــورة  الاســــتثمار 
المواهــــب  واكتشــــاف  ــــات  الأكاديمي
ــــة.  التحتي ــــة  والبني الرياضــــي  والطــــب 
أصبحــــت  ــــة  الرياضي المنشــــآت  أن  ــا  كمــ
أصولًاً اقتصادية متعددة الاســــتخدام، 
ــرادات  ــ ــــدر إي ــــى مرافــــق ت ــــت إل إذ تحول

ــــات والجــــولات  ــر الفعالي ــ مســــتدامة عب
ــــى  ــر والمطاعــــم، إل ــياحية والمتاجــ الســ

ــــات. المباري اســــتضافة  ــــب  جان

ــــة  المالي الاســــتدامة  أن  ــــى  إل ــار  وأشــ
فــــي  ــر  ــ أكب اســــتثماراًً  ــــة  للأندي تضمــــن 
والطــــب  والمواهــــب،  ــــات،  الأكاديمي
ــــة؛ مؤكــــداًً أن  ــــة التحتي الرياضــــي، والبني
الملاعــــب تحولت إلى أصــــول متعددة 
ــانتياغو  ــرز نموذج “ســ ــ الاســــتخدام، ويب
ــأة  ــــو” كشــــاهد على تحول المنشــ برنابي
ــــة إلى مصدر إيرادات مســــتدام  الرياضي
ــــات، والمتاجر، والمطاعم،  يضم الفعالي

ــياحية. والجــــولات الســ

ــــة الســــعودية 2030 تنظر  وأكــــد أن رؤي
ــــى الرياضــــة كقطاع اقتصــــادي واعد،  إل
ــــل التخصيــــص أهــــم أدوات تطويره  يمث
القطــــاع  ــاركة  مشــ ــــز  تعزي خلال  مــــن 
اســــتثمارية  فــــرص  ــــق  وخل الخــــاص، 
ووظيفية، وتحســــين جودة الحياة. كما 
يمكــــن للأندية أن تســــهم في تســــويق 
ــا  يجعلهــ ــا  بمــ ــــزوار،  ال وجــــذب  المــــدن 
ــــة  الاقتصادي المنظومــــة  مــــن  ــزءا�  جــ
سـياحية، وليس مجرد فرق رياضية. والـــ

تخصيــص الأنديــة يســتهدف بنــاء صناعــة رياضيــة متكاملــة وتحويــل الأنديــة إلــى 
مؤسســات قــادرة علــى تحقيــق الاســتدامة الماليــة وتنويــع مصــادر الدخــل

تقاريــــــــر

ــادي  ــر الاقتصــــــــــــ الأثـــــــــــــــ
للتخصيــــــــص

يرفــــع  التخصيــــص  أن  ــــي  المغرب وأكــــد 
مســــاهمة الرياضــــة فــــي الاقتصاد من 
ــــة  الرعاي مــــن  ــرادات  ــ الإي ــــع  تنوي خلال 
والســــياحة  والضيافــــة  ــــث  الب وحقــــوق 
ــر  تظهــ ــــة  العالمي ــارب  فالتجــ ــــة.  الرياضي
ــــى  عل ــز  ترتكــ ــــت  بات ــــة  الأندي قيمــــة  أن 
ــــة  ــا التجاري ــا وعلاماتهــ اســــتثمار أصولهــ
ــزز جاذبيتها  ــــة، بما يعــ ــا الفكري وحقوقهــ
القطــــاع  نمــــو  ويدعــــم  الاســــتثمارية 
ــــج  النات فــــي  ومســــاهمته  الرياضــــي 

ــــي. المحل

ــــق فرص  ــر المشــــروع فــــي خل ــ وحــــول أث
عمــــل جديدة، أوضح أن الأندية الحديثة 
أصبحــــت حاضنة لكــــوادر متخصصة في 
ــــة، وتحليل  الإدارة، والتســــويق، والتقني
ــــد  ويمت الرياضــــي.  والطــــب  ــــات،  البيان
ــــق وظائف  ــر التشــــغيلي ليخل ــ هــــذا الأث
ــر مباشــــرة فــــي قطاعــــات الفنادق،  ــ غي
ــا  ممــ ــــة،  والتجزئ والنقــــل،  والمطاعــــم، 
ــاوز  يتجــ ــا�  ــ تنموي دورا�  الرياضــــة  ــــح  يمن

ــــادي. ــــة للن الأســــوار التقليدي

رافعــــة  ــــل  تمث ــــة  الأندي أن  وأضــــاف 
ــياحية؛  ــا الســ ــاد المــــدن وهويتهــ لاقتصــ
ــــة الإنفــــاق  إذ يحــــرك المشــــجعون عجل

والمطاعــــم،  ــــادق،  الفن فــــي  ــــي  المحل
ــــة  الترفيهي والأنشــــطة  ــــة،  والتجزئ
ــــادي ومرافقه. وأن هذه  المرتبطــــة بالن
أمــــام  واعــــدة  ــاًً  آفاقــ ــــح  تفت ــــة  المعادل
مــــن  للاســــتفادة  الســــعودية  المــــدن 
الزخــــم الرياضــــي في تنشــــيط الســــياحة 
ــــة ودعــــم مســــتهدفات جــــودة  الداخلي

ــاة. ــ الحي

وعــــن نمــــو الصناعــــات الرديفــــة، أوضح 
أن تطــــور المنتج الرياضــــي يرفع قيمته 
ــــة  احترافي ــزز  يعــ ــا  ممــ الاســــتثمارية، 
ــــة، وينشــــط الســــياحة والمحتوى  الرعاي
ــــى أن الأندية لم تعد  الرياضــــي. لافتاًً إل
ــــل أصبحت  ــــع التذاكر، ب ــــى بي ــر عل تقتصــ
ــر  ــر المتاجــ ــ تقــــدم تجــــارب متكاملة—عب
والمتاحــــف والفعاليات—مما ينعكس 
ــار القطاعــــات  ــــى نمــــو وازدهــ ــاًً عل ــ إيجاب

بها. المرتبطــــة 

الأمـــوال  رؤوس  جــــــــــذب 
والاسـتثمــــــــارات

ــــة  وعــــن جــــذب رؤوس الأمــــوال الدولي
ــــي أن جاذبية  ــــة، أوضــــح المغرب والمحلي
ــــة الســــعودية ترتكــــز على ســــوق  الأندي
ــــة متطــــورة، وأفق  ــــة تحتي ضخــــم، وبني
باســــتضافة  ــــوم  مدعــــــــ ــــاري  استثمــــــــ
ــــى  ــــة القادمــــة )وعل ــــات العالمي الفعالي

ــــال 2034(. وأن القيمــــة  رأســــها موندي
فــــي  تكمــــن  للمســــتثمر  ــــة  الحقيقي
اســــتثمارية  لأصــــول  ــــة  الأندي امــــتلاك 
ــر المســــتدام والتســــييل  ــ ــــة للتطوي قابل

ــاري. التجــ

ــز ثقة  ــ وحــــول دور المشــــروع فــــي تعزي
المســــتثمرين، أكــــد أن ثقــــة المســــتثمر 
بالقطاع الرياضي تكتســــب متانتها من 
ــــل الحوكمة،  وضــــوح الأنظمــــة، وتفعي
ــــة  ــــة والملكي ــــة الحقــــوق التجاري وحماي
ــــة  البيئ هــــذه  تســــهم  إذ  ــــة؛  الفكري
خفــــض  فــــي  المســــتقرة  التشــــريعية 
لتدفــــق  ــــاب  الب ــــح  يفت ــا  ــر، ممــ المخاطــ
ــــة نحــــو  ــــة والدولي الاســــتثمارات المحلي
لمــــدى  ــــدة  ــتراتيجية ممت إســ ــاريع  مشــ

. بعيد

ــــة  التجاري بالفــــرص  ــــق  يتعل ــا  وفيمــ
فــــي  الاســــتثمار  أن  ــــن  بيّّـــــــ ــــدة،  الجدي
ــــد مــــن تشــــغيل الملاعــــب  ــــة يمت الأندي
ــــات إلى مجــــالات المحتوى  والأكاديمي
ــــة،  ــــات الإلكترونيـــــ ــــي، والرياضــــ الرقمــــ
ــــة  المحيطـــــ ــارات  ــ العقـــــ ــر  ــ وتطويـــــ
أن  ــــداًً  مؤكـــــ ــــة؛  الرياضيـــــ ــــآت  بالمنشـــ
ــــات يتعامــــل مع  ــر ب المســــتثمر المعاصــ
النادي كمنظومــــة اقتصادية متكاملة 
ــــق رياضي  ومتعــــددة الروافــــد، لا كفري

فحســــب.
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اختتمت المملكة العربية السعودية 
مشاركتها في اجتماعات الربيع لصندوق 
النقد ومجموعة البنك الدوليين للعام 
2026م، برئاسة معالي وزير المالية 
الأستاذ محمد بن عبدالله الجدعان، 
وذلك في العاصمة الأمريكية واشنطن، 
خلال الفترة 13 - 18 أبريل 2026م.

 وجسدت مشاركة المملكة هذا العام 
العمل  تعزيز  في  المحوري  دورهــا 
متعدد الأطراف، ومن مخرجات هذه 
المشاركة قيادة المملكة للجنة الدولية 
للشؤون النقدية والمالية لتبني “مبادئ 
تُُعد من  التي  التوجيهية”،  الدرعية 

أخبار مالية واقتصادية

“

برئـــاسة وزير الماليـــــــة..
المملكة تختتم مشاركتها في 
اجتماعات الربيع للعام 2026م

أهم الإصلاحات المرتبطة بحوكمة 
وحصص صندوق النقد الدولي منذ 

أكثر من 15 عاماًً.

ومحافظي  وزراء  اجتماع  وخلال   
الأوســـط وشمال  الــشــرق  منطقة 
أفريقيا وأفغانستان وباكستان مع 
مدير عام صندوق النقد الدولي السيدة 
معالي  أوضح  جورجيفا،  كريستالينا 
الجدعان أن المرحلة المقبلة تتطلب 
والتنسيق،  الحكمة  من  عالياًً  قدراًً 
إلى جانب رؤية إستراتيجية واضحة، 
استقرار  تدعم  سريعة  وإصلاحـــات 
الاقتصاد الكلي وتعزز الحيّّز المالي، 

بما يُُمكّّن دول المنطقة من التعامل 
بكفاءة أعلى مع الصدمات الخارجية.

 وأوضح في الجلسة الحوارية بعنوان: 
العالمي:  “نــقــاش حــول الاقــتــصــاد 
سياسات من أجل الاستقرار والمرونة 
والازدهار”، أن المملكة أظهرت مرونة 
تجاوز  من  مكّّنتها  عالية  اقتصادية 
الصدمات العالمية المختلفة، مؤكداًً 
استمرارها في تحقيق مستهدفات 

رؤية السعودية 2030.

 وفي اجتماع لجنة التنمية التابعة 
وزير  أكد  الدولي  البنك  لمجموعة 
المالية أن الصراع القائم في الشرق 

المالية الأستاذ  وزيــر  تــرأس معالي 
وفد  الجدعان،  عبدالله  بن  محمد 
المملكة العربية السعودية المشارك 
عبر الاتصال المرئي في الاجتماعات 
السنوية المشتركة للهيئات المالية العربية 
للعام 2026م، بمشاركة محافظين 
وممثلين عن الدول الأعضاء؛ لمناقشة 
أبرز التطورات الاقتصادية والمالية، 
وسبل تعزيز العمل العربي المشترك 
في المجالات التنموية والاستثمارية.

 وضم الوفد السعودي معالي نائب 
وزير المالية الأستاذ عبدالمحسن الخلف، 
ومساعد وزير المالية للسياسات المالية 
الكلية والعلاقات الدولية المهندس 
عبدالله بن زرعة، ومساعد محافظ 
البنك المركزي السعودي للشؤون 
التنفيذية عبدالإله الدحيم، ووكيل 
العلاقات الدولية بوزارة المالية خالد 
باوزير، إضافة إلى عدد من المختصين 

وزيــــر المالية يرأس وفد المملكة 
في الاجتماعـــــــــــات السنويــــــــــــــــة 
المشتركة للهيئات المالية العربية

من وزارة المالية والبنك المركزي.

 وشملت الاجتماعات مشاركة عدد 
من الهيئات المالية العربية، وهي: 
الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي 
العربية  والمؤسسة  والاجتماعي، 
لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، 
وصندوق النقد العربي، والمصرف 
العربي للتنمية الاقتصادية في أفريقيا، 
والهيئة العربية للاستثمار والإنماء 

الزراعي، وصندوق بادر.

معالي  أكــد  الاجتماعات،  وخلال   
الجدعان أهمية الدور الذي تضطلع 
به هذه الهيئات في دعم الاستقرار 
الاقتصادي والمالي وتعزيز التنمية 
المستدامة في الدول العربية، مشيرًًا 
إلى ضرورة مواصلة تطوير الأدوات 
التمويلية، ورفع كفاءة الأداء المؤسسي، 
وتعزيز التكامل بين الهيئات المالية 

التحديات  بما يسهم في مواجهة 
الاقتصادية الإقليمية والدولية.

 وأشار معاليه إلى أهمية الحوكمة 
والــشــفــافــيــة، ورفــــع كــفــاءة إدارة 
الموارد، وربط المبادرات التمويلية 
جانب  إلى  المباشر،  التنموي  بالأثر 
دعم الابتكار في المنتجات المالية، 
وتوسيع نطاق الاستفادة منها، بما 
يعزز النمو الاقتصادي ويخدم مصالح 

الدول الأعضاء.

 ونوّّه معالي وزير المالية بما تحقق 
أداء عدد من هذه  من تقدم في 
الهيئات، داعيًًا إلى البناء على هذه 
المكتسبات، وتعزيز التنسيق المشترك، 
وتبادل الخبرات، بما يسهم في تحقيق 
تنمية اقتصادية أكثر شموالًا واستدامة 

على مستوى المنطقة العربية.

الأوسط قد يُُفضي إلى صدمات متتالية 
ومتشعبة لا تستطيع الدول استيعابها 
التعاون  يجعل  مما  منفرد،  بشكل 

متعدد الأطراف ضرورةًً لا خياراًً.

تعزيز  أهمية  على  معاليه  وشــدد 
المرونة الاقتصادية، مشيراًً إلى أن 
المملكة استثمرت منذ خمسين عامًًا 
بكامل  تعمل  باتت  احترازية  بخطة 
طاقتها عبر خط أنابيب شرق-غرب، 
الدولي ويُُسهم  التكامل  يعزز  مما 
في استمرارية حركة التجارة العالمية.

عقد  ــيــع،  ــرب ال اجــتــمــاعــات  وخلال   

معالي الجدعان عددًًا من اللقاءات 
الثنائية، ناقش خلالها مع نظرائه من 
وزراء المالية وكبار المسؤولين في 
المؤسسات المالية الدولية والقطاع 
الخاص، أوجه تعزيز التعاون الاقتصادي 
وتطوير العلاقات الثنائية، بما يدعم 

المصالح المشتركة.

وشارك مساعد وزير المالية للسياسات 
المالية الكلية والعلاقات الدولية الأستاذ 
عبدالله بن زرعة، في اجتماع الطاولة 
المستديرة حول آفاق الاقتصاد الإقليمي، 
واجتماع الطاولة المستديرة بعنوان: 
القدرات  تنمية  القيادة حول  “حوار 

في أفريقيا”، كما شارك وكيل وزارة 
المالية للعلاقات الدولية الأستاذ خالد 
باوزير في اجتماع الطاولة المستديرة 

حول الديون السيادية العالمية.

 ويعكس ختام مشاركة المملكة في 
اجتماعات الربيع للعام 2026م استمرار 
دورها كشريك موثوق في دعم استقرار 
الاقتصاد العالمي، وإسهامها في 
المالية  الحوكمة  منظومة  تطوير 
الاقتصاد  قــدرة  يعزز  بما  الدولية، 
التحديات  مواجهة  على  العالمي 

ويواكب تحولاته.
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الأستاذ  المالية  وزير  معالي  اختتم 
محمد بن عبدالله الجدعان مشاركته 
في منتدى صندوق “أوبك” للتنمية، 
والاجتماع السابع والأربعين للمجلس 
الوزاري للصندوق، المنعقدين خلال 
الفترة 8 - 9 محرم 1448هـ الموافق 
23 - 24 يونيو 2026م في العاصمة 
النمساوية فيينا، تحت شعار “تحول 
يمكّّن الغد”، والذي يهدف لمناقشة 
للتحديات  الاســتــجــابــة  تعزيز  سبل 
القادة  ومشاركة  بحضور  العالمية 
والوزراء ورؤساء مؤسسات التمويل 

الإنمائي متعددة الأطراف.

 وفي كلمته الافتتاحية أكد معالي 
الجدعان أن التحدي التنموي اليوم لم 
يعد يقتصر على تعزيز النمو الاقتصادي 
بناء  يتمثل في  أصبح  بل  فحسب، 

أخبار مالية واقتصادية

وزير المالية يختتم مشاركته“
في منتدى صندوق “أوبك” 

للتنميـــــــــــــة 2026م
اقتصادات أكثر قدرة على الصمود 
أمام الصدمات العالمية، وتعزيز مرونة 
سلاسل الإمداد، وتحسين جاهزية 
الدول للتعامل مع المخاطر المتزايدة.

 وأضاف أنهُُ لا يمكن لأي دولة مواجهة 
التحديات العالمية بمفردها، موضحًًا 
أن مؤسسات تمويل التنمية بما في 
ذلك صندوق أوبك للتنمية، تؤدي 
دورًًا حيويًًا في تعبئة الموارد، وتبادل 
المعرفة، ودعم الابتكار لمساعدتها 

على مواجهة تلك التحديات.

 وأوضح أن التنمية المستدامة تتحقق 
عندما تنطلق الحلول من أولويات 
الدول نفسها، ولذلك ينبغي أن ترتكز 
إستراتيجيات التمويل التنموي على 
شراكات عميقة مع الدول المستفيدة، 

بما يضمن توافق الاستثمارات مع 
خططها الوطنية وأهدافها طويلة 
أنـــه مـــن المهم  الـــمـــدى، مــضــيــفًًــا 
التنمية توسيع  لمؤسسات تمويل 
نطاق المشاركة الفعالة مع الدول 
الشريكة لضمان توافق إستراتيجيات 
تمويلها بالكامل مع الأولويات الوطنية 

للدول المستفيدة.

 كما شارك معالي الوزير في الاجتماع 
السابع والأربعين لمجلس وزراء صندوق 
“أوبك” للتنمية الدولية، الذي يجتمع 
بصفته الجهاز الأعلى لصندوق “أوبك” 
سنويًًا للموافقة على البيانات المالية 
المدققة للصندوق والتقارير السنوية 
عن أنشطة الصندوق وأي بند آخر 
تقدمه الإدارة، وتعقد الدورات السنوية 
للمجلس في مقر الصندوق أو في 

أي مكان آخر يقرره المجلس.

حققت المملكة العربية السعودية المركز 
الثاني عالميًًا بعد الولايات المتحدة 
الأمريكية ضمن أكثر الأسواق جاذبية 
لمراكز البيانات، في إنجاز يعكس تنامي 
مكانتها في البنية التحتية الرقمية، 
وتسارع نموها في سوق بات من أكثر 
الأسواق ارتباطًًا بالذكاء الاصطناعي 

والحوسبة السحابية.

 وأظهر تحليل لبلومبيرغ، أن المملكة 
المتحدة  الولايات  بعد  ثانيًًا  جاءت 
الأســواق  أفضل  ضمن  الأمريكية 
العالمية في جاذبية مراكز البيانات، 
كما بينت التحليلات أن توافر الطاقة 
وتمكين الأراضي يشكلان معًًا %58 
من جاذبية السوق لمشاريع مراكز 
البيانات، في وقت رُُصد فيه 22.8 
جيجاواط من السعات الجديدة الجاري 
بناؤها عالميًًا والمتوقع دخولها الخدمة 
خلال السنوات الثلاث المقبلة، ما 
القادرة على  يرفع قيمة الأسواق 
استيعاب هذا النمو بوتيرة سريعة 

وفعالة.

 ويأتي هذا التقدم امتدادًًا للتوسع 
المتسارع الذي يشهده قطاع مراكز 
ارتفعت  إذ  المملكة،  في  البيانات 
السعة من 68 ميجاوات في العام 
2021م إلى 440 ميجاوات في العام 
2025م، بزيادة بلغت 6 أضعاف خلال 
أربع سنوات، بما يعكس تسارع نمو 
البنية التحتية الرقمية وتعاظم جاذبية 
السوق السعودي في هذا القطاع 

الحيوي.

 وواصل القطاع نموه خلال الربع الأول 
من العام 2026م، لترتفع السعة إلى 
467 ميجاوات، بنسبة نمو تجاوزت 
6% منذ بداية العام، في مؤشر على 

المملكة تحقق المركز الثاني عالمياًً
في جاذبية أسواق مراكز البيانات

استمرار التوسع في سوق بات يمثل 
أحد المحركات الرئيسة للبنية التحتية 
على  المعتمد  والاقتصاد  الرقمية 
البيانات والحوسبة السحابية والذكاء 

الاصطناعي.

 وتضم المملكة اليوم أكثر من 60 
مناطق  على  مــوزعــة  بيانات  مركز 
متعددة؛ مما يعكس اتساع السوق 
وتنامي بنيته التشغيلية وقدرته على 
تلبية الطلب المتزايد على الخدمات 
الرقمية والحوسبة السحابية وتطبيقات 
الذكاء الاصطناعي، ويعزز هذا النمو 
ما تمتلكه المملكة من عمق جغرافي 
يمنح المطورين والمشغلين مرونة 
أعلى في توزيع المواقع والتوسع 
المرحلي، إلى جانب موقعها الإستراتيجي 
الرابط بين آسيا وأوروبا وأفريقيا، بما 
يتيح الوصول إلى أسواق واسعة من 

نقطة ارتكاز واحدة.

الذكاء  تمكين  قائد مكتب  وقــال   
الاتصالات  وزارة  في  الاصطناعي 
وتــقــنــيــة الــمــعــلــومــات الــمــهــنــدس 
يعكس  هـــذا  “إن  ــبــســام:  ال بــســام 
قطاع  في  المملكة  مكانة  تنامي 
مراكز البيانات، ويؤكد أن ما تحقق 
في البنية الرقمية، وتوافر الطاقة، 
وسرعة التطوير، والجاهزية التشغيلية، 
جعل السعودية من أكثر الأسواق 
قدرة على استقطاب الاستثمارات 

النوعية في هذا القطاع”.

 وأكـــد أن هـــذا الــتــقــدم يــعــزز ثقة 
المستثمرين العالميين في السوق 
السعودي، ويدعم تموضع المملكة 
مركزًًا عالميًًا للبنية التحتية الرقمية 

والذكاء الاصطناعي.

 ويكتسب هذا التقدم بُُعدًًا إضافيًًا 
مع تصدر المملكة دول العالم في 
إطار الجاهزية الرقمية 2025، بعد أن 
سجلت 94 نقطة من أصل 100 في 
فئة “مرتفع جدًًا”، متقدمة على فنلندا 
وألمانيا والمملكة المتحدة والنرويج 
وفرنسا، ويعكس هذا الإنجاز نضج 
البيئة التنظيمية والحوكمة الرقمية 
وكفاءة البنية المؤسسية، وهي عناصر 
تكتسب أهمية متزايدة في قطاع 
يعتمد على وضوح الأطر التنظيمية، 
وموثوقية البيئة التشغيلية، وسرعة 

التنفيذ.

 كما تدعم هذه المكانة منظومة 
رقمية متقدمة، تشمل نسبة انتشار 
للإنترنت تبلغ 99%، وشبكات ألياف 
ضوئية تصل إلى 5.8 ملايين منزل، 
وسوق تقنية تجاوز 199 مليار ريال في 
العام 2025م ، إلى جانب نمو حركة 
الإنترنت المحلية عبر مقسم الإنترنت 
السعودي إلى أكثر من 2.462 تيرابت 
في الثانية خلال العام نفسه، وهو 
ما يرفع من جاهزية البيئة الرقمية 
البيانات  مراكز  بمشاريع  المحيطة 

ويعزز موثوقية تشغيلها.

 ويؤكد هذا المنجز أن المملكة لا 
تواكب فقط الطلب المتزايد على 
تتقدم  بل  الرقمية،  التحتية  البنية 
أيضًًا في سباق بناء المقومات التي 
تحتاجها المرحلة المقبلة من الاقتصاد 
الرقمي، ومع تصاعد الضغط العالمي 
على الطاقة والأراضي في الأسواق 
التقليدية، تبرز السعودية اليوم بوصفها 
وجهة تجمع بين السعة والجاهزية 
والمرونة والقدرة على التوسع، بما 
يعزز مكانتها بوصفها مركزًًا عالمياًً 

صاعداًً في سباق مراكز البيانات.
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“

رؤية السعودية 2030 تدخل مرحلتها الثالثة والأخيرة

إنجازات تتسارع نحو تحقيق المستهدفات

ونتـــائج  تتجـــاوز  التوقعــات

تقاريــــــــر

الثالثـة والأخيـرة، تمضـي “رؤيـة  وهـي تدخـل مرحلتهـا 
السـعودية 2030” نحـو ترسـيخ نمـوذج تنمـوي شـامل، انبثـق 
مـن إدراك عميـق لمكامـن القـوة الإسـتراتيجية للمملكـة؛ 
بصفتها عمقـاًً للعالميـن العربي والإسلامـي، ومركزاًً لوجسـتياًً 
يربـط القـارات الـثلاث وتمـر عبـره أكثـر المعابـر المائيـة حيويـة، 

فضلًاً عن قدراتها الاستثمارية الواعدة. 

وقد تدرجـت مسـيرة الرؤية فـي صناعـة القيمـة التنمويـة على 
مختلـف الأصعـدة؛ إذ ركـزت مرحلتهـا الأولى علـى الإصلاحات 
الهيكليـة والتنظيميـة وتأسـيس البرامـج التنفيذيـة، فـي حيـن 
شـهدت المرحلـة الثانيـة توسـيع نطـاق التحـول عبـر إطلاق 
الإسـتراتيجيات الوطنيـة للقطاعـات والمناطـق، ممـا سـرّّع 

وتيرة الإنجازات الكبرى على الأرض.

وبينمـا تدلـف رؤيـة السـعودية 2030 إلـى محطتهـا الثالثـة 
والأخيـرة لتجنـي ثمـار تحـولٍٍ هيكلـي غيـر مسـبوق. نطالـع فـي 
الخبـراء  مـن  نخبـة  وتحلـيلات  قـراءات  التاليـة  السـطور 
الاقتصادييـن حـول قصـة هـذا النجـاح المتسـارع، وكيـف 
تحولـت الرؤيـة مـن خطـط تشـغيلية ومبـادرات قطاعيـة إلـى 

واقع ملموس يعيد صياغة المستقبل التنموي للمملكة.

تحـــول نوعـــي فـــي مســـار 
التنمية

الدكتـــورة دينـــا قبوري رئيســـة قســـم 
العلـــوم الماليـــة والمصرفيـــة بجامعة 
الإمـــام عبدالرحمـــن بـــن فيصـــل، تـــرى 
أن المرحلـــة الثالثـــة والأخيـــرة من رؤية 
الســـعودية 2030 تمثـــل نقطة تحول 
نوعيـــة فـــي مســـار التنميـــة الوطنيـــة، 
تنتقـــل خلالهـــا المملكـــة مـــن “إدارة 
المبـــادرات” إلـــى “إدارة الأثـــر”، ومـــن 
التركيـــز علـــى التنفيـــذ إلـــى قيـــاس 
القيمـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة 

المستدامة.

وأوضحـــت أن معيـــار النجـــاح ليـــس 
بعدد المشـــروعات، بل بمـــدى أثرها 
فـــي جـــودة الحيـــاة، والإنتاجيـــة، 
والاســـتدامة الماليـــة. وتســـتهدف 
هـــذه المرحلـــة تعظيـــم الأثـــر فـــي 
تفاصيل الحيـــاة اليوميـــة عبر وظائف 
نوعية، وتحـــول رقمي شـــامل، وبيئة 
حضريـــة متطـــورة، بالاعتمـــاد علـــى 
كالـــذكاء  واعـــدة  قطاعـــات 
الاصطناعي، والصناعـــات المتقدمة، 
والطاقـــة المتجـــددة، والتقنيـــات 

الحيوية.

وتوقعـــت قبـــوري توســـعاًً أكبـــر في 
هـــذه القطاعـــات الحيوية بمـــا يدعم 

تنويـــع الاقتصـــاد والنمـــو المســـتدام. 
مؤكـــدة أن تجاوز مســـتهدفات بعض 
القطاعـــات قبـــل موعدهـــا يعكـــس 
تحـــولًاً جوهريـــاًً فـــي فلســـفة الإدارة؛ 
باتـــت معـــه  المملكـــة نموذجـــاًً مرنـــاًً 
يركـــز علـــى الحوكمـــة، وضبـــط الأداء، 
والمســـاءلة، ممـــا رفع كفـــاءة الموارد 

ومنع الازدواجية.

الأهــــــــــــــداف  وضـــــــــــوح 
الإستراتيجية

وأشـــارت قبـــوري إلـــى أن وضـــوح 
الأهـــداف الإســـتراتيجية وربطهـــا 
بمؤشـــرات أداء وحوكمـــة صارمـــة 

الدكتورة دينا قبوري: المرحلة المقبلة ستشــــهد 
توسعاًً أكبر في القطاعات ذات القيمة المضافة 
ــــع القاعــــدة الاقتصادية  ــا يدعم تنوي ــــة، بمــ العالي

ويعزز مصادر النمو المســــتدام

“ “
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“

برنامـج التحـول الوطنـي أسـس لاقتصـاد 
جاذبيـة  وأكثـر  مرونـة،  أكثـر  سـعودي 
للاسـتثمار، وأكثـر قـدرة علـى المنافسـة 

المسـتقبل فـرص  وصناعـة 

ومســـاءلة مســـتمرة، أســـهم في رفع 
كفـــاءة المـــوارد وتســـريع الإنجـــاز. كما 
أدى التحـــول الرقمـــي دوراًً محوريـــاًً 
فـــي تبســـيط الإجـــراءات، وتحســـين 
الخدمـــات، ودعـــم القـــرارات المبنيـــة 
علـــى البيانـــات، ممـــا مكّّـــن قطاعـــات 
عـــدة مـــن تحقيـــق نتائـــج فاقـــت 

التوقعات.

وحول دلالات تســـارع الإنجـــازات، رأت 
أن أهميتهـــا تكمـــن فـــي تأكيـــد نضـــج 
المنظومة المؤسســـية وقدرتها على 
إدارة التحـــول الاقتصـــادي بكفـــاءة 
عاليـــة. وتوضـــح أن هـــذه النتائـــج 
تعكـــس انتقـــال الاقتصاد الســـعودي 
مـــن الاعتمـــاد علـــى المزايـــا الطبيعية 
إلى بنـــاء مزايـــا تنافســـية قائمـــة على 
الابتـــكار والاســـتثمار والتقنيـــة، ممـــا 
يعـــزز مرونته فـــي مواجهـــة المتغيرات 

العالمية.

الإدارة  نمـــوذج  تطـــور  أن  كمـــا 

الحكوميـــة، القائـــم علـــى اســـتباق 
التحديات وتوظيـــف البيانات والتحول 
الرقمـــي والتكامـــل بيـــن الجهـــات، 
أســـهم فـــي رفـــع كفـــاءة التنفيـــذ 
وتســـريع اتخـــاذ القـــرار، وهـــو مـــا عـــزز 
ثقـــة المســـتثمرين والأســـواق فـــي 
الاقتصـــاد الســـعودي ورفـــع جاذبيـــة 

بيئة الأعمال.

التحـــول الوطنـــي ثقافـــة 
مؤسسية

وفيمـــا يتعلق بمـــا بعـــد 2030، تؤكد 
قبوري أن التحـــول الوطني ســـيتحول 
إلـــى ثقافـــة مؤسســـية راســـخة ونهج 
تنمـــوي دائـــم، وليـــس مجـــرد برنامـــج 
زمنـــي محـــدد. وتتوقـــع أن تركـــز 
المقبلـــة علـــى تعميـــق  المرحلـــة 
اقتصـــاد المعرفة، وتوســـيع تطبيقات 
الـــذكاء الاصطناعـــي، والاقتصـــاد 
الرقمـــي، والطاقـــة النظيفـــة، مـــع 
تعاظـــم مســـاهمة القطاعـــات غيـــر 

النفطية.

وأضافـــت أن اســـتدامة المكتســـبات 
تتطلب مواصلـــة الاســـتثمار في رأس 
المـــال البشـــري، وتطويـــر التعليـــم 
والابتكار، مع الحفاظ على الاســـتقرار 
المالـــي وكفـــاءة الإنفـــاق، وتوســـيع 
الشـــراكة مـــع القطـــاع الخـــاص. كمـــا 
تؤكد علـــى أهميـــة ترســـيخ الحوكمة، 
وإدارة المخاطـــر، وتعزيـــز الاســـتدامة 
الأخضـــر  الاقتصـــاد  عبـــر  البيئيـــة 
والطاقـــة المتجـــددة، والاســـتخدام 

الكفؤ للموارد.

واختتمـــت الدكتـــورة دينـــا قبـــوري 
تعليقهـــا لمجلـــة “متمـــم”، بالتأكيـــد 
علـــى أن نجـــاح المملكـــة بعـــد العـــام 
2030 ســـيقاس بقدرتها علـــى تحويل 
الإنجـــازات الحاليـــة إلـــى مؤسســـات 
وسياســـات وثقافة عمل مســـتدامة، 
قـــادرة علـــى إنتـــاج التنميـــة بصـــورة 
مســـتمرة وتعزيـــز تنافســـية الاقتصـــاد 

ورفع جودة الحياة للأجيال القادمة.

الحصاد وترسيخ المكتسبات

رأى المحلـــل الاقتصـــادي الأســـتاذ 
خالد الزايدي أن قـــراءة المرحلة الثالثة 
والأخيرة مـــن رؤية الســـعودية 2030 
لا ينبغـــي أن تكـــون قـــراءة تقليديـــة 
لمجموعـــة مســـتهدفات زمنية تنتهي 
فـــي 2030، بـــل قـــراءة لمرحلـــة نضج 
وتنمـــــــــوي.  وإداري  اقتصـــــــــادي 
فالمرحلتـــان الســـابقتان كانتـــا أقـــرب 

إلـــى مرحلة التأســـيس وإعـــادة هيكلة 
الأولويات، ثـــم مرحلة تســـريع التنفيذ 

وبناء الممكنات.

أما المرحلـــة الثالثـــة فيصفهـــا بمرحلة 
الحصاد، وترســـيخ المكتسبات، وتحويل 
الإنجـــازات مـــن مبـــادرات وبرامـــج إلـــى 
واقـــع مؤسســـي مســـتدام، التـــي تركز 
علـــى جـــودة الأثـــر، وكفـــاءة الإنفـــاق، 
ورفـــع مســـاهمة القطاعـــات الواعـــدة 

فـــي الناتـــج المحلـــي، وتعميـــق دور 
القطاع الخاص، وتحويـــل المملكة إلى 
مركز اقتصادي واســـتثماري وســـياحي 

وتقني مؤثر. 

وأشـــار إلى أن هذا التحول مهم؛ لأن 
الرؤيـــة فـــي بداياتهـــا كانـــت تُُقـــاس 
بحجـــم الطمـــوح، أمـــا اليـــوم فتُُقاس 
التنفيـــذ، وبمـــدى قـــدرة  بحجـــم 
الاقتصـــاد علـــى توليـــد فـــرص عمـــل، 

تقاريــــــــر

ــــة هــــي  ــــة الثالث ــــدي: المرحل ــــد الزاي ــتاذ خال الأســ
ــــة الحصاد، وترســــيخ المكتســــبات، وتحويل  مرحل
واقــــع  ــــى  إل وبرامــــج  ــادرات  ــ مب مــــن  ــازات  الإنجــ

مســــتدام مؤسســــي 

““

وجذب اســـتثمارات، وخلـــق قطاعات 
جديـــدة أقـــل ارتباطًًـــا بـــدورات النفط.

وأوضـــح أن بعض القطاعـــات تجاوزت 
مســـتهدفاتها بفضـــل ثلاثـــة عوامـــل: 
وضـــوح الاتجاه الإســـتراتيجي، ســـرعة 
الإصلاحـــات التنظيميـــة، والاســـتثمار 
الحكومـــي المحفّّـــز للقطـــاع الخـــاص. 
ويعـــد قطـــاع الســـياحة نموذجاًً بـــارزاًً؛ 
إذ تحـــوّّل مـــن نشـــاط محدود نســـبياًً، 
إلى صناعة اقتصاديـــة متكاملة تقود 
والترفيـــه،  والنقـــل،  الضيافـــة، 
والفعاليـــات، والمشـــاريع الكبـــرى.

وواصـــل توضيحه بـــأن قطـــاع التقنية 
والخدمـــات الرقمية، كذلك، اســـتفاد 
مـــن البنيـــة التحتيـــة الرقمية، وانتشـــار 
الخدمـــات الحكوميـــة الإلكترونيـــة، 
ونمو المدفوعـــات الرقمية، وتوســـع 
الشـــركات الناشـــئة. أما ســـوق العمل 
فشـــهد تحــــــــولًاً نوعيـــاًً مـــن خلال 
ارتفـــاع مشـــــــــاركة المـــرأة، وانخفـــاض 
البطالـــة، وزيــــــــادة السعـــــــــوديين 
العامليـــن فـــي القطـــاع الخـــاص.

إنجـــازات تتجـــاوز الأرقـــام

وأكـــد الزايـــدي أن دلالات تســـارع 
الإنجـــازات تتجـــاوز الأرقـــام، فهـــي 
تعكـــس وجـــود جهـــاز حكومـــي أكثـــر 
قدرة على التنســـيق، وقيـــاس الأداء، 
وتصحيح المســـار. في الســـابق، كانت 
كثيـــر مـــن الخطـــط التنمويـــة تُُقـــاس 
بحجـــم الاعتمادات الماليـــة، أما اليوم 
بالمؤشـــرات،  تُُقـــاس  فأصبحـــت 
والمخرجـــات، والأثـــر الاقتصـــادي 

والاجتماعي.

ويضيـــف أن هـــذا بحـــد ذاتـــه يُُعـــد 
تحـــولًاً إداريـــاًً عميقـــاًً. كمـــا أن تجـــاوز 
بعـــض المســـتهدفات قبـــل 2030 

يعنـــي أن المملكـــة لـــم تعـــد تعمـــل 
بمنطـــق الخطـــة الثابتـــة، بـــل بمنطق 
تراجـــع  التـــي  المرنـــة  الإدارة 
ســـقف  وترفـــع  المســـتهدفات 
الطمـــوح متـــى مـــا تحققـــت النتائـــج 

مبكراًً.

ورأى أن أبـــرز تحـــولات الرؤيـــة تتمثـــل 
في تنويع الاقتصـــاد وتقليل الارتباط 
بالنفـــط، مـــن خلال نجـــاح الاقتصـــاد 
الســـعودي فـــي بنـــاء مصـــادر نمـــو 
موازيـــة ومســـتقلة -كالسيــــــــــاحة، 
واللوجســـتيات، والتقنيـــة، والطاقـــة 
المتجـــددة-. ولم يعـــد القطاع غيــــــــــر 
النفطـــي تابعاًً للإنفـــاق الحكـــــــــومي، 
بـــل صـــار محركــــــــــاًً رئيسيــــــــاًً يعــــــــــزز 
مرونـــة الاقتصـــــــــاد فـــــي مواجهــــــــة 
العالميـــة. الأســـواق  تقلبـــــــــــــات 

ـــن أن الرؤية أحدثت تحولًاً شـــاملًاً  وبي�
في أربعة محاور رئيســـية: الاســـتثمار، 
بجعـــل المملكـــة ســـوقاًً جاذبـــة عبـــر 
الإصلاحـــات التشـــريعية والمشـــاريع 
الكبـــرى وصنـــدوق الاســـتثمارات 
العامـــة؛ والســـياحة، بتحويلهـــا إلـــى 
وجهـــة عالميـــة )دينيـــة، وترفيهيـــة، 
وثقافيـــة(؛ والتقنيـــة، بدمـــج التحـــول 
الرقمـــي فـــي الخدمـــات الحكوميـــة 
والحيويـــة؛ وجـــودة الحيـــاة، بتعزيـــز 
الفعاليـــات والترفيـــه والمســـاحات 
العامـــة لرفع جاذبيـــة المـــدن للعيش 

والعمل.

دور محـــــــــــوري للقطـــاع 
الخاص

وحـــول دور القطـــاع الخاص، قـــال إنه 
كان محوريـــاًً، لكنه مـــا زال في مرحلة 
انتقاليـــة، فبعـــد أن فتحـــت الدولـــة 
المشـــاريع،  وأطلقـــت  الفـــرص، 

وحسّّـــنت الأنظمـــة، ورفعـــت حجـــم 
الطلب، يصبح التحـــدي القادم هو أن 
يتحـــول القطـــاع الخـــاص مـــن منفـــذ 
منتـــج  شـــريك  إلـــى  للمشـــاريع 
للمبـــادرات، ومصـــدر للابتـــكار، ومولّّد 

للوظائف النوعية.

ويواصـــل تعليقـــه منوهـــاًً بـــأن تمكين 
القطـــاع الخـــاص لا يعني فقـــط زيادة 
مســـاهمته فـــي الناتـــج المحلـــي، بـــل 
يعنـــي أن يكـــون أكثـــر كفـــاءة، وأكثـــر 
قدرة علـــى التصديـــر، وأكثر جـــرأة في 
الاســـتثمار، وأقـــل اعتمـــاداًً علـــى 

الإنفاق الحكومي المباشر. 

وأكـــد الزايـــدي بـــأن رؤيـــة الســـعودية 
2030 عـــززت مكانة المملكـــة إقليمياًً 
التحـــول  تقـــود  كدولـــة  وعالميـــاًً 
وتســـهم في صياغة اتجاهاته إقليمياًً 
وعالميـــاًً. وحـــول توقعاتـــه لمـــا بعـــد 
العـــام 2030، يشـــير إلـــى أن الاختبـــار 
لاســـتدامة  ســـيكون  الحقيقـــي 
المكتســـبات التـــي حققتهـــا الرؤيـــة.

واختتـــم بـــأن اســـتضافة الفعاليـــات 
الكبـــرى، واســـتقطاب الاســـتثمارات 
والشـــركات، وتعزيـــز الحضـــور فـــي 
ملفـــات الطاقـــة والمنـــاخ والرياضـــة 
والســـياحة والتقنيـــة، أســـهمت فـــي 
ترســـيخ دور المملكـــة لاعبـــاًً محوريـــاًً 
فـــي المنطقـــة، فيمـــا عـــزز وضـــوح 
الرؤيـــة ثقـــة المســـتثمرين والجهـــات 
الاقتصـــاد  باســـتقرار  الدوليـــة 
الســـعودي وتوجهاتـــه المســـتقبلية.
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برنامــــــج التحــــــول 
الوطنـي 2025م

من بناء الممكنات إلى 
تعظيـــم الأثـــــر

ــــى إطلاق رؤية الســــعودية 2030، أصدر  ــاًً مع مرور عشــــرة أعــــوام عل ــ تزامن
ــــق الرؤية، تقريره الســــنوي  ــر برامج تحقي ــ ــــي، أحد أكب برنامــــج التحــــول الوطن
ــرز التحولات  ــ ــا ومكملين”، مســــتعرضاًً أب ــ للعــــام 2025م تحــــت شــــعار “أنجزن

تقاريــــــــر

وفـرت  الحكوميـة  الرقميـة  المبـادرات 
يؤكـد  ممـا  ريـال،  مليـارات   9 مـن  أكثـر 
عائـداًً  يحقـق  بـدأ  التقنـي  الاسـتثمار  أن 

ملموسـاًً اسـتثماريا� 

“
“

الدكتور حسان الألمعي
أستــــــــاذ الماليـــة المســـــــــاعد بجامعـــة 

ــز ــن عبدالعزيـ ــطام بـ ــر سـ الأميـ

فــــي  تحققــــت  ــــي  الت ــــج  والنتائ
والخــــاص.  الحكومــــي  ــــن  القطاعي
ــازات  الإنجــ مــــن  سلســــلة  ــرزاًً  ــ ومب
ــــة  مكان عــــززت  ــــي  الت ــــة  النوعي

ــاًً. ــ وعالمي ــاًً  ــ إقليمي المملكــــة 

ــــة  مرحل عــــن  ــر  ــ التقري وكشــــف 
التنمــــوي  النضــــج  مــــن  ــــدة  جدي
ــا المملكــــة مــــن بناء  ــــت فيهــ انتقل
الممكنات والإصلاحــــات الهيكلية 
ــــق نتائج  ــر وتحقي ــ ــــى تعظيم الأث إل
ملموســــة. ويتولى البرنامج تنفيذ 
ــتراتيجياًً مــــن أصــــل  ــاًً إســ 34 هدفــ
 7 ــاركة  بمشــ ــــة،  للرؤي ــاًً  هدفــ  96
ــــر من 50 جهة  وزارات رئيســــة وأكث
ــر  ــ عب ــــة،  حكومي وشــــبه  ــــة  حكومي
ــراًً  313 مبادرة نشــــطة و78 مؤشــ

ــتراتيجياًً. إســ

ــــي، نســــتعرض تعليقات  ــا يل وفيمــ
ــــن؛  ــراء الاقتصاديي ــ ــــة مــــن الخب نخب
ــــل  ــاركة رئيــــس قســــم التموي بمشــ
الأعمــــال  ــــة  بكلي والاســــتثمار 
ــــور  الدكت الجــــوف،  بجامعــــة 
ــتاذ المالية  ــــزي وأســ محمــــد الحمي
المســــاعد بجامعــــة الأمير ســــطام 
حســــان  ــــور  الدكت ــز،  ــ عبدالعزي ــــن  ب
ــان  ــ يتحدث ــــن  اللذي الألمعــــي،  
ــــل حول أبرز مخرجات التقرير  بالتحلي
الســــنوي لبرنامج التحول الوطني 

2025م. للعــــام 

ــــل  التموي قســــم  رئيــــس  أكــــد 
الأعمــــال  ــــة  بكلي والاســــتثمار 
ــــور  الدكت الجــــوف،  جامعــــة 
ــار  ــ آث أن  ــــزي،  الحمي محمــــد 
ــــة،  إصلاحــــات الســــنوات الماضي
ــــة  ــــج اقتصادي انعكــــس فــــي نتائ
وتنموية ملموســــة، بما يجســــد 
ــــات  الممكن ــاء  ــ بن مــــن  الانتقــــال 
ــر. ومــــن أبرزها  ــ ــــى تعظيم الأث إل
ــــادة الأعمــــال  اتســــاع قاعــــدة ري
حتى قاربت المنشــــآت الصغيرة 
ــــون  ملي  1.7 والمتوســــطة 

ــأة. منشــ

كما تجــــاوزت المملكة عدداًً من 
ــــة الســــعودية  مســــتهدفات رؤي
ــا  ومنهــ ــا،  موعدهــ ــــل  قب  2030

اتســــاع قـــــاعدة
ريادة الأعمــال

اســــتقطاب المقــــرات الإقليمية 
ــــة، ما يعكس  للشــــركات العالمي
ــر الإصلاحــــات فــــي الأنظمــــة  ــ أث
وبيئة الأعمــــال وتمكين القطاع 
ــــة  الأولوي ــــل  وتتمث الخــــاص. 
فــــي  ــــة  المقبل ــــة  المرحل فــــي 
الزخــــم  هــــذا  ــــى  عل المحافظــــة 
ــــى نمــــو اقتصــــادي  ــــه إل وتحويل

ــاًً. ــر اســــتدامة وتنوعــ ــ أكث

ــر  ــ ــــى أن الأث ــــزي إل ــار الحمي وأشــ
المملكــــة  لتقــــدم  الاقتصــــادي 
في مؤشــــرات التحــــول الرقمي، 
ــــذكاء  وال ــــات،  البيان ونضــــج 
ــاًً فــــي  ــ ــر جلي الاصطناعــــي، يظهــ
ــاءة الإنفاق وتحســــين  رفــــع كفــ
وفــــرت  فقــــد  الأعمــــال؛  ــــة  بيئ

ــــة  ــــة الحكومي ــادرات الرقمي ــ المب
ــــال، مما  ــارات ري ــ ــر مــــن 9 ملي ــ أكث
ــــي  التقن الاســــتثمار  أن  يؤكــــد 
اســــتثمارياًً  ــــدا�  عائ يحقــــق  ــــدأ  ب

. ــاًً ملموســ

وأبرز التوســــع النوعــــي لمنصات 
ــــي باتت تقدم  مثل “توكلنا”، الت
أكثر مــــن 1300 خدمــــة، كعامل 
ــاز  إنجــ ــريع  تســ فــــي  رئيســــي 
ــا،  تكلفتهــ ــــل  وتقلي المعــــاملات 
ــــة  جاذبي ــز  ــ تعزي مــــع  ــــوازي  بالت
النوعية  للاســــتثمارات  المملكة 
ودعــــم نمــــو أنشــــطة اقتصادية 
ــــع  تنوي فــــي  تســــهم  واعــــدة 
ــادر الدخل وتعزيز تنافســــية  مصــ

ــــي. الوطن ــاد  الاقتصــ
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اقـتـصـــــــــــــــاد 
سعـــــــــــــودي 
أكثـــــــــــــر مرونـــــــــة

الدكتور حسان الألمعي
أستــــــــاذ الماليـــة المســـــــــاعد بجامعـــة 

ــز ــن عبدالعزيـ ــطام بـ ــر سـ الأميـ

أكـــد أســـتاذ الماليـــة المســـاعد بجامعـــة الأمير ســـطام بـــن عبدالعزيـــز، الدكتور 
حســـان الألمعـــي، أن برنامـــج التحـــول الوطنـــي أســـس لاقتصاد ســـعودي أكثر 
مرونـــة، وأكثـــر جاذبيـــة للاســـتثمار، وأكثر قدرة علـــى المنافســـة وصناعة فرص 
شـــهدها  عميقـــة  هيكليـــة  تحـــولات  عـــن  كشـــف  البرنامـــج  وأن  المســـتقبل، 

الاقتصـــاد الســـعودي خلال العقـــد الماضـــي.

برنامـج التحـول الوطنـي أسـس لاقتصـاد 
جاذبيـة  وأكثـر  مرونـة،  أكثـر  سـعودي 
للاسـتثمار، وأكثـر قـدرة علـى المنافسـة 

المسـتقبل فـرص  وصناعـة 

تقريـــر  أن  “متمـــم”  لمجلـــة  وأضـــاف 
يعكـــس  2025م  للعـــام  البرنامـــج 
مـــن  عقـــد  خلال  المملكـــة  انتقـــال 
الزمـــن من مرحلة بنـــاء الممكنات إلى 
مرحلـــة تعظيـــم الأثـــر، عبـــر إصلاحات 
ناضجـــة فـــي بيئـــة الأعمـــال والتحول 
الخـــاص  القطـــاع  وتمكيـــن  الرقمـــي 
وجـــذب الاســـتثمارات، بمـــا انعكـــس 
تنافســـية  علـــى  مباشـــرة  بصـــورة 
وتنويـــع  الســـعودي  الاقتصـــاد 

نمـــوه. محـــركات 

التحـــولات  أبـــرز  مـــن  أن  ـــن  وبي�
الهيكليـــة تحســـين البيئة التشـــريعية 
إجـــراءات  وتســـهيل  والتنظيميـــة، 
الفـــرص  وتوســـيع  الاســـتثمار، 
نمـــو  جانـــب  إلـــى  الاســـتثمارية، 
والمتوســـطة  الصغيـــرة  المنشـــآت 
وريادة الأعمال، فيما أســـهم التحول 
الرقمـــي فـــي رفـــع كفـــاءة الخدمات 
الحكوميـــة وخفض تكاليف ممارســـة 
الاقتصـــاد  دور  وتعزيـــز  الأعمـــال، 

للنمـــو. رئيـــس  كمحـــرك  الرقمـــي 

وأشـــار إلـــى أن البرنامـــج أســـهم في 
النفطيـــة  غيـــر  القطاعـــات  تعزيـــز 
وتحفيـــز الاســـتثمارات فـــي مجـــالات 
والســـياحة  التقنيـــة  مثـــل  واعـــدة، 
الرقميـــة  والخدمـــات  والصناعـــة 
التنويـــع  أصبـــح  حتـــى  واللوجســـتية، 
الاقتصادي واقعاًً ملموســـاًً تجسده 
مؤشـــرات الاســـتثمار، ونمـــو القطاع 
فـــي  المملكـــة  وتقـــدم  الخـــاص، 

العالميـــة. التنافســـية  مؤشـــرات 

الخدمـــــــــات  جــــــــــــــــودة 
الاقتصاديـــة  والتنافســـية 

وفيمـــا يتعلـــق بالانتقـــال مـــن مرحلة 
“بنـــاء الممكنات” إلى مرحلة “تعظيم 
الأثـــر”، أوضـــح الألمعي أن الســـنوات 
الأولـــى للرؤيـــة ركـــزت على تأســـيس 
البنيـــــــة التنظيميــــــــة والتشريعيـــــــــــة 

تقاريــــــــر

“
“

والرقميـــة، بينمـــا أصبحـــت الأولويـــة 
أرض  علـــى  نتائجهـــا  لقيـــاس  اليـــوم 
الواقـــع، وانعـــكاس هـــذه الممكنات 
وجـــودة  والاســـتثمار  النمـــو  علـــى 
الخدمـــات والتنافســـية الاقتصاديـــة.

ونـــوه بـــأن مؤشـــرات التقريـــر تؤكـــد 
تدفقـــات  بارتفـــاع  المرحلـــة  نجـــاح 
الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر، ونمـــو 
تكويـــن رأس المـــال الثابـــت للقطـــاع 
الخـــاص غيـــر النفطـــي، وتحســـن رضا 
الســـجلات  وزيـــادة  المســـتثمرين، 
تقـــدم  إلـــى  إضافـــة  الاســـتثمارية، 
المملكة في مؤشـــرات الحكومــــــــــــة 
العالميـــة،  والتنــــــــافسية  الرقميـــــــة 
التـــي هـــي مؤشـــرات واضحـــة علـــى 

النجـــاح.

وأضـــاف أن نمـــو المنشـــآت الصغيرة 
والمتوسطة، وتوســـــــــع الاقتصـــــــاد 
القطـــاع  الرقمـــي، وزيـــادة مشـــاركة 
الإصلاحـــات  تحـــول  تؤكـــد  الخـــاص، 
أن  موضحـــاًً  ملموســـة،  نتائـــج  إلـــى 
مرحلـــة “تعظيـــم الأثر” تعنـــي قياس 
النجـــاح بمـــا تحققـــه المبـــادرات مـــن 
كفـــاءة اقتصاديـــة وتنويـــع وجاذبيـــة 
استثمارية وفرص تنموية مستدامة، 

لا بعـــدد المبـــادرات فحســـب.

تمكيـــن المـــرأة والكفاءات 
طنية لو ا

وعلى صعيد التنمية البشـــرية، وصف 
الألمعي ما تحقق في تمكين المرأة 
والكفـــاءات الوطنيـــة بأنـــه أحـــد أبـــرز 
التحـــولات الاقتصاديـــة والاجتماعية 
خلال عقد الرؤيـــة، موضحاًً أن تمكين 
الاجتماعـــي  البعـــد  تجـــاوز  المـــرأة 
ليصبـــح رافـــداًً مهماًً لرفع المشـــاركة 
الاقتصـــــــــــــادية، وزيــــــادة الإنتاجيــــــة، 
وتوســـيع قاعـــدة الكفـــاءات الوطنية 

فـــي ســـوق العمل.

ولفـــت إلـــى أن نتائـــج البرنامـــج تؤكد 

الممكنـــات  معالجـــة  فـــي  النجـــاح 
تنقـــل  دعـــم  خلال  مـــن  الأساســـية، 
خدمـــات  وتوفيـــر  العاملـــة،  المـــرأة 
أنمـــاط  وتطويـــر  الأطفـــال،  رعايـــة 
برامـــج  وإطلاق  الحديثـــة،  العمـــل 
تدريـــب مرتبطـــة باحتياجات الســـوق، 
مشـــاركة  رفـــع  فـــي  أســـهم  ممـــا 
المـــرأة وتعزيز حضورهـــا في المواقع 
القياديـــة، وزيادة فـــرص العمل المرن 

والعمـــل عـــن بُُعـــد.

تعكـــس  النتائـــج  هـــذه  أن  وأضـــاف 
انتقال ســـوق العمل الســـعودي إلى 
نموذج أكثر شـــمولًاً ومرونة، يستثمر 
بأكملـــه،  المجتمـــع  طاقـــات  فـــي 
فرصـــاًً  الوطنيـــة  الكفـــاءات  ويمنـــح 
أوســـع للمشـــاركة والإنتـــاج. ويمكن 
القـــول إن تمكيـــن المـــرأة والكفاءات 
الوطنيـــة لـــم يعـــد مجرد مســـتهدف 
ضمـــن الرؤية، بل أصبـــح أحد محركات 
فـــي  الاقتصـــادي  والتنويـــع  النمـــو 

المملكـــة.

النمو المتســـارع للاستثمار 
الأجنبي

بقولـــه  الألمعـــي  الدكتـــور  وواصـــل 
إن أرقـــام التقريـــر الســـنوي )2025م( 
لبرنامـــج التحـــول الوطنـــي تؤكـــد أن 
النمـــو المتســـارع للاســـتثمار الأجنبي 
والمنشـــآت الصغيـــرة والمتوســـطة، 
إلـــى جانـــب النجاحـــات التـــي حققتها 
الأســـر المنتجـــة، يشـــير إلـــى أن هذه 
المحـــاور الثلاثة تمثـــل قاعدة مهمة 
اســـتدامة  أكثـــر  اقتصـــادي  لنمـــو 
المقبلـــة. الســـنوات  وشـــمولًاً خلال 

الأجنبيـــة  الاســـتثمارات  أن  موضحـــاًً 
تســـهم في نقـــل المعرفـــة والتقنية 
وتعزيز تنافســـية القطاعات المحلية، 
بينمـــا تـــؤدي المنشــــــــآت الصغــيـــرة 
والمتوســـطة دوراًً محوريـــاًً في خلق 
الوظائــــــف وتنويــــــــع مصـــادر الدخل 

وتحفيـــز الابتكار. أما الأســـر المنتجة، 
فتعكـــس اتســـاع قاعدة المشـــاركة 
الاقتصــــــــادية وتحويــــــــل المهــــارات 
والمشروعات الصغيــــــرة إلى قيمــــة 

اقتصادية حقيقيـــــــة.

الرقمـــي  التحـــول  جانـــب  وفـــي 
تصـــدُُّر  أن  الألمعـــي  رأى  والابتـــكار، 
المؤشـــرات  مـــن  للعديـــد  المملكـــة 
الحكومـــة  مجـــالات  فـــي  العالميـــة 
والـــذكاء  البيانـــات  ونضـــج  الرقميـــة 
يحمـــل  والابتـــكار  الاصطناعـــي 
آثـــاراًً اقتصاديـــة بعيـــدة المـــدى، إذ 
أصبحـــت التقنيـــة تمثـــل بنيـــة تحتية 
رفـــع  فـــي  تســـهم  للنمـــو،  جديـــدة 
الكفـــاءة والإنتاجية وتحســـين جودة 
الاقتصاديـــة. والقـــرارات  الخدمـــات 

واستشـــهد بـــأن التقدم فـــي الذكاء 
الاصطناعـــي والابتـــكار يفتح المجال 
لنمـــو قطاعـــات جديـــدة قائمة على 
الرقميـــة،  الخدمـــات  مثـــل  التقنيـــة، 
والتجــــــارة الإلكترونيــــة، والتقنيــــــــات 
الماليـــة، والحلول الذكية في الصحة 
والنقـــل والطاقـــة. وهذا يعـــزز تنويع 
الاقتصـــاد ويرفع تنافســـيته عالمياًً، 
ويخلق فرص عمــــــل نوعية، ويجذب 
الاستثمــــــارات والشركـــــــات التقنيــة 

العالمية.

برنامـــج  أن  إلـــى  الألمعـــي  وخلـــص 
التحـــول الوطني نجح خلال عقد من 
الزمـــن في بنـــاء اقتصاد أكثـــر مرونة 
وتنوعـــاًً وجاذبية للاســـتثمار، وأن ما 
وممكنـــات  إصلاحـــات  مـــن  تحقـــق 
بـــدأ ينعكـــس بصورة ملموســـة على 
بمـــا  والتنميـــة،  النمـــو  مؤشـــرات 
يؤســـس لمرحلة جديـــدة يكون فيها 
الاقتصـــاد الســـعودي أكثـــر اعتماداًً 
علـــى المعرفـــة والابتـــكار والكفـــاءة 

والاســـتدامة.
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منجزات رقمية 
تعزز موقع المملكة عالمياًً

الرياض تتقدم في مؤشر المدن الذكية 2026م

تحقــيــــق

90

تشـــهد المملكة العربية الســـعودية تحـــولًاً رقمياًً متســـارعاًً عزّّز حضورهـــا العالمي 
في مؤشـــرات الاقتصاد الرقمـــي والمدن الذكيـــة، ووضعها في صدارة المشـــهد 
الرقمي العالمـــي. مدعومـــاًً باســـتثمارات تقنيـــة متنامية، وتوســـع فـــي الخدمات 
ضمـــن  والبيانـــات،  الاصطناعـــي  الـــذكاء  تقنيـــات  وتبنـــي  الرقميـــة،  الحكوميـــة 

مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030.

وفـــي هـــذا الســـياق، بـــرزت العاصمـــة الريـــاض كواحـــدة مـــن أســـرع المدن تطـــوراًً 
في مؤشـــرات المـــدن الذكية عالميـــاًً، بعـــد أن تقدمـــت إلى المرتبـــة الــــ24 عالمياًً 
والخامســـة بيـــن عواصـــم دول مجموعـــة العشـــرين فـــي مؤشـــر المـــدن الذكيـــة 
)IMD( للعام 2026م، مـــن بين 148 مدينة حـــول العالم، مســـجلة أفضل تصنيف 

تحققـــه منـــذ إدراجهـــا في المؤشـــر عـــام 2019م.

ولم يقتصـــر التقـــدم الســـعودي الذكي علـــى الريـــاض وحدهـــا، إذ ســـجّّلت ثماني 
مـــدن ســـعودية حضـــوراًً لافتـــاًً فـــي مؤشـــر IMD العالمـــي للمـــدن الذكيـــة للعام 
2026م، فحصلـــت حائـــل علـــى المرتبـــة 33، ومكـــة المكرمـــة المرتبـــة 50، وجدة 
المرتبة 55، والخبـــر المرتبة 64، والمدينة المنـــورة المرتبة 67، والـــعُُلا المرتبة 85، 

وحفـــر الباطـــن المرتبـــة 100 عالمياًً.

الخبـــراء  قـــراءة  التحقيـــق  هـــذا  يســـتعرض  اللافـــت،  التقـــدم  هـــذا  ظـــل  وفـــي 
والمختصين لتقدم الرياض في المؤشـــر العالمـــي للمدن الذكية، باعتبـــار قراءتهم 
نافـــذة لفهـــم الـــدلالات الأعمـــق لهـــذه الإنجـــازات، ومـــا تعكســـه من نضـــج في 
مســـيرة التحول الرقمي والتنميـــة الحضرية بالمملكـــة، وتأكيد أن هـــذا التقدم هو 

ثمرة مـــن ثمـــار مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030.

مـــا تشـــهده الريـــاض لـــم يعـــد مجـــرد 
تطويـــر حضــــــــري، بل أصــــــــبح ركيــــــزة 
أساسية فـــــــي بنــــــاء اقتصــــاد رقمــــي 
متنوع ينسجم مع مستهدفــــــات رؤية 

السعوديـــــــة 2030

الدكتور هشام القاسم
العمـــــــارة  بكليـــــــة  المســـــــاعد  العمـــــــارة  أســـــــتاذ 

ســـــــعود، الملـــــــك  بجامعـــــــة  والتخطيـــــــط 
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رأى أســـــــتاذ العمارة المســـــــاعد بكلية 
العمـــــــارة والتخطيـــــــط بجامعة الملك 
أن  القاسم،  هشـــــــام  الدكتور  سعود، 
مفهوم المـــــــدن الذكية تجـــــــاوز كونه 
بالرقمنة  مرتبطـــــــاًً  تقنيـــــــاًً  مصطلحـــــــاًً 
مؤشـــــــراًً  ليصبح  الذكية،  والتطبيقات 
يعكـــــــس  وإســـــــتراتيجيا�  اقتصاديـــــــا� 
جاهزيـــــــة المدن للمســـــــتقبل وقدرتها 

الاقتصـــــــاد  فـــــــي  المنافســـــــة  علـــــــى 
الجديد. العالمـــــــي 

وأكـــــــد أن المدن في القـــــــرن الحادي 
والعشـــــــرين لـــــــم تعد تتنافـــــــس على 
أو  العمرانيـــــــة  المســـــــاحة  أســـــــاس 
الســـــــكان  وعدد  المشـــــــروعات  حجم 
أكثر  مســـــــتوى  علـــــــى  بل  فحســـــــب، 
بـ”الذكاء  يُُعـــــــرف  مـــــــا  وهـــــــو  تأثيـــــــراًً، 
بقـــــــدرة  يقـــــــاس  الـــــــذي  الحضـــــــري”، 

البيانـــــــات  إدارة  علـــــــى  المدينـــــــة 
الحديثـــــــة  التقنيـــــــات  وتوظيـــــــف 
الإنتاجية  ورفـــــــع  الخدمات  لتحســـــــين 

الحياة. جـــــــودة  وتعزيـــــــز 

وأشـــــــار إلى أن مـــــــا تشـــــــهده الرياض 
متســـــــارع  وتقـــــــدمٍٍ  تحـــــــولٍٍ  مـــــــن 
الذكيـــــــة،  المدينـــــــة  نمـــــــوذج  نحـــــــو 
في  ضخمة  باســـــــتثمارات  مدعومـــــــاًً 
البنيـــــــة التحتيـــــــة الرقميـــــــة، والـــــــذكاء 

الذكيـــــــة،  والخدمـــــــات  الاصطناعـــــــي، 
يعـــــــد مجـــــــرد تطوير حضـــــــري، بل  لم 
أصبـــــــح ركيـــــــزة أساســـــــية فـــــــي بنـــــــاء 
مع  ينســـــــجم  متنوع  رقمـــــــي  اقتصاد 
مســـــــتهدفات رؤية السعودية 2030.

تحسين جودة الحياة

لـ”متمم”  تعليقه  في  القاســـــــم  وأكد 
المؤشـــــــرات  الريـــــــاض في  تقـــــــدم  أن 
يعـــــــد  الذكيـــــــة،  للمـــــــدن  العالميـــــــة 
مؤشـــــــراًً علـــــــى نجـــــــاح المدينـــــــة في 
جودة  لتحســـــــين  التكنولوجيا  توظيف 
الخدمـــــــات  كفـــــــاءة  ورفـــــــع  الحيـــــــاة 
الحكوميـــــــة والاقتصادية، إذ لا تقيس 
التقنيـــــــة  حجـــــــم  المؤشـــــــرات  هـــــــذه 
مدى  تقيس  بل  فقط،  المســـــــتخدمة 
منهــــــا. والشركــــات  السكان  استفـــادة 

فـــــــي  الريـــــــاض  تقـــــــدم  أن  وأضـــــــاف 
العالمية،  الذكيـــــــة  المدن  مؤشـــــــرات 
نوعي في  تحـــــــول  إلـــــــى  أيضاًً  يشـــــــير 
مـــــــن كونهـــــــا مركزاًً  المدينة  طبيعـــــــة 
ـــــــدار  إداريـــــــاًً تقليديـــــــاًً، إلـــــــى مدينـــــــة ت�
بمنطـــــــق البيانات والأنظمـــــــة الذكية، 
نـــــــاًً بـــــــأن هـــــــذا التقـــــــدم لا يمكن  مبِيِّ
بل  منفصل،  تقنـــــــي  كتحســـــــن  قراءته 
كإشـــــــارة إلى إعـــــــادة هيكلة شـــــــاملة 
الحضريـــــــة  التنميـــــــة  نمـــــــوذج  فـــــــي 

المملكة. داخـــــــــــــــل 

وشـــــــرح بأن مؤشـــــــرات المدن الذكية 
العالميـــــــة تعتمـــــــد علـــــــى منظومـــــــة 
الخدمات  كفـــــــاءة  تشـــــــمل:  متكاملة 
التحتيـــــــة،  البنيـــــــة  جـــــــودة  الرقميـــــــة، 
الاســـــــتدامة، مرونة التنقل، ومستوى 

تقـــــــدم  فـــــــإن  وبالتالـــــــي،  الابتـــــــكار. 
المؤشـــــــرات يعني  فـــــــي هذه  الرياض 
قـــــــادرة على تشـــــــغيل  أنهـــــــا أصبحت 
وليس  متكامـــــــل  كنظـــــــام  المدينـــــــة 

كقطاعـــــــات منفصلـــــــة.

ودلـــــــل القاســـــــم علـــــــى ذلـــــــك بمـــــــا 
حققتـــــــه الريـــــــاض مـــــــن تطـــــــور فـــــــي 
الرقميـــــــة،  الحكوميـــــــة  الخدمـــــــات 
وتحســـــــين تجربـــــــة الســـــــكان والـــــــزوار 
والمقيميـــــــن، وزيادة جاذبيـــــــة المدينة 
للاســـــــتثمارات الأجنبيـــــــة، إلـــــــى جانب 
النقـــــــل والطاقة  إدارة  رفـــــــع كفـــــــاءة 
تنافســـــــية  وتعزيز  العامـــــــة  والمرافق 

المحلـــــــي. الاقتصـــــــاد 
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ويـــــــرى أن هـــــــذه الإنجـــــــازات تعكس 
الاســـــــتثمارية  الجاذبيـــــــة  ارتفـــــــاع 
المســـــــتثمر  يعـــــــد  لـــــــم  إذ  للمدينـــــــة، 
ـــــــم المواقع بنـــــــاءًً على  العالمـــــــي يقي�
الجغرافـــــــي  والموقـــــــع  التشـــــــريعات 
البيئـــــــة  علـــــــى كفـــــــاءة  بـــــــل  فقـــــــط، 
الرقمية،  بنيتهـــــــا  وجودة  التشـــــــغيلية 
مـــــــا يجعـــــــل تقـــــــدم الرياض مؤشـــــــراًً 
المتناميـــــــة  علـــــــى قدرتهـــــــا  مباشـــــــراًً 
وتقني  اقتصـــــــادي  مركز  إلى  للتحول 

إقليمـــــــي.

تنويع الاقتصاد ومصادر الدخل

المدن  هـــــــذه  أن  القاســـــــم  وأوضـــــــح 
تعتمـــــــد علـــــــى البيانـــــــات والاتصـــــــال 
الأنظمة  بيـــــــن  والتكامـــــــل  الرقمـــــــي 
وتقديـــــــم  القـــــــرار  كأســـــــاس لاتخـــــــاذ 
يهيئ  مـــــــا  أعلى،  بكفـــــــاءة  الخدمات 
تتجـــــــاوز  حديثـــــــة  اقتصاديـــــــة  بيئـــــــة 
الأنشـــــــطة التقليديـــــــة. وبالتالي فهي 
تمثـــــــل البنية التشـــــــغيلية التـــــــي يرتكز 
عليهـــــــا الاقتصـــــــاد الرقمـــــــي، إذ تتيح 
نمـــــــو الأعمـــــــال والخدمـــــــات القائمة 

والبيانات. التقنيـــــــة  علـــــــى 

وبيـــــــن أن المـــــــدن الذكيـــــــة بالمملكة 
تنويـــــــع  أدوات  أهـــــــم  مـــــــن  تعـــــــد 
الاقتصـــــــاد، وتنويـــــــع مصـــــــادر الدخل 
التقليدية،  النشـــــــاطات  عـــــــن  بعيـــــــداًً 

وتمكيـــــــن قطاعات  دعـــــــم  من خلال 
الـــــــذكاء  مثـــــــل  وواعـــــــدة  جديـــــــدة 
الســـــــيبراني،  والأمـــــــن  الاصطناعـــــــي، 
والحوســـــــبة  الأشـــــــياء،  وإنترنـــــــت 
الضخمة،  البيانات  الســـــــحابية، وتحليل 
فـــــــرص  خلـــــــق  فـــــــي  يســـــــهم  بمـــــــا 
اســـــــتثمارية جديـــــــدة وتعزيـــــــز النمـــــــو 

المســـــــتدام.

الذكية تدعم  المـــــــدن  أن  إلى   ولفت 
كفاءة  رفـــــــع  عبر  الرقمي  الاقتصـــــــاد 
وتقليـــــــص  الحكوميـــــــة  الخدمـــــــات 
يحفز  مما  الأعمـــــــال،  وتكاليف  وقت 
التجارة  نمـــــــو  تعـــــــزز  كما  الاســـــــتثمار. 
الأســـــــواق،  وتوســـــــيع  الإلكترونيـــــــة 
وتطور  الناشـــــــئة،  الشـــــــركات  وتدعم 
منظومـــــــة المدفوعـــــــات الرقمية بما 
يســـــــهل المعاملات الماليـــــــة ويحقق 

المالي. الشـــــــمول 

تنمية اقتصاد البيانات

المدن  دور  أن  إلى  القاســـــــم  وأشـــــــار 
اقتصاد  تنميـــــــة  إلـــــــى  يمتد  الذكيـــــــة 
القرار  اتخـــــــاذ  دعم  خلال  من  البيانات 
وخلق  المعلومـــــــات  علـــــــى  المبنـــــــي 
فضلًاً  جديـــــــدة،  اســـــــتثمارية  فـــــــرص 
الابتـــــــكاري عبر  عن تحفيـــــــز الاقتصاد 
تقنيـــــــة متقدمة  اســـــــتحداث وظائف 
والشـــــــركات  المواهب  واســـــــتقطاب 

تنافســـــــية  يعـــــــزز  بمـــــــا  العالميـــــــة، 
ويواكـــــــب  الوطنـــــــي  الاقتصـــــــاد 

متطلبـــــــات المســـــــتقبل الرقمـــــــي.

وأضـــــــاف أن المـــــــدن الذكية تســـــــهم 
في تقليـــــــص الاحتـــــــكاك الاقتصادي 
عبـــــــر  الأعمـــــــال  تكاليـــــــف  وخفـــــــض 
مما  الخدمـــــــات،  وتســـــــريع  الرقمنـــــــة 
الأســـــــواق.  وكفاءة  الإنتاجيـــــــة  يرفع 
الحيـــــــاة  بجـــــــودة  الارتقـــــــاء  أن  كمـــــــا 
المدن  تنافســـــــية  يعـــــــزز  والرفاهيـــــــة 
الكفاءات  اســـــــتقطاب  على  وقدرتها 
مما  الأجـــــــل،  طويلة  والاســـــــتثمارات 
يجعل المـــــــدن الذكيـــــــة أداة متكاملة 
اقتصاديـــــــة  مكاســـــــب  لتحقيـــــــق 

واجتماعيـــــــة.

الـــــــذكاء  أن  القاســـــــم  وأوضـــــــح 
التشـــــــغيلي  العقل  يمثل  الاصطناعي 
للمدينـــــــة الذكيـــــــة، مـــــــن خلال تحليل 
ملاييـــــــن البيانـــــــات بشـــــــكل لحظـــــــي 
القرار وتحســـــــين كفاءة  اتخـــــــاذ  لدعم 
المـــــــدن  فـــــــي  فبينمـــــــا  الخدمـــــــات. 
على  غالباًً  الإدارة  تعتمـــــــد  التقليدية، 
الاســـــــتجابة بعـــــــد وقوع المشـــــــكلة، 
الذكية  المـــــــدن  فـــــــي  الأمر  يختلـــــــف 
التي يتحول فيها النمـــــــوذج إلى إدارة 

التنبؤ. اســـــــتباقية قائمـــــــة علـــــــى 

تحقــيــــق

إدارة  تشـــــــمل  تطبيقاته  أن  وأضـــــــاف 
والسلامة،  والأمـــــــن  والطاقة،  المرور 
والصيانـــــــة التنبؤيـــــــة، وإدارة المـــــــوارد 
يعـــــــزز الاســـــــتدامة  والنفايـــــــات، بمـــــــا 
كما  التشـــــــغيل.  تكاليـــــــف  ويخفـــــــض 
علـــــــى  المنظومـــــــة  هـــــــذه  تعتمـــــــد 
إنترنـــــــت  مثـــــــل  متقدمـــــــة  تقنيـــــــات 
الســـــــحابية،  والحوســـــــبة  الأشـــــــياء، 
والتـــــــوأم  الذكيـــــــة،  والحساســـــــات 
محـــــــاكاة  يتيـــــــح  الـــــــذي  الرقمـــــــي 
تنفيذها  التطوير قبـــــــل  ســـــــيناريوهات 

الواقـــــــع. أرض  علـــــــى 

تمكين الخدمات المتقدمة

المدن  بنــــــــــــاء  أن  القاســــــــــــــم  وأكـــــــد 
تحتـــــــــــية  بنيـــــــة  على  يرتكـــــــز  الذكيـــــــة 
شـــــــبكات  تُُعـــــــد  متطـــــــورة  رقميـــــــة 
الجيــــــــــــــل الخامـــــــس عمودها الفقري؛ 
وقدرتها  العاليـــــــة  لســـــــرعتها  نظـــــــــــــراًً 
على ربـــــــط ملايين الأجهزة. وتشـــــــكل 
هذه الشـــــــبكات الأســـــــاس لتشـــــــغيل 
وتمكيـــــــن  الذكيـــــــة،  التطبيقـــــــات 
كفاءة  ورفـــــــع  المتقدمة،  الخدمـــــــات 
إدارة المرافـــــــق والموارد والأنشـــــــطة 

الاقتصاديـــــــة.

وأضـــــــاف القاســـــــم أن البنيـــــــة التحتية 
الخامس  الجيـــــــل  وشـــــــبكات  الرقمية 
تُُحـــــــدث أثـــــــراًً اقتصاديـــــــاًً واســـــــعاًً من 
إنترنـــــــت  تطبيقـــــــات  دعـــــــم  خلال 
المركبـــــــات  وتمكيـــــــن  الأشـــــــياء، 
والأنظمـــــــة الذكية، وتعزيز الحوســـــــبة 
البيانـــــــات،  ومراكـــــــز  السحـــــــــــابية 
إلـــــــى جــــــــــــــــــــانب رفـــــــع إنتــــــــــــــــــــــــاجية 
وجـــــــــــــــــــــــــذب  والمؤسسات  الشركات 
ودعـــــــم  التقنيـــــــة  الاستثمـــــــــــارات 
المستقبلية. الرقميــــــــــــة  الصناعـــــــــــات 

الرقميـــــــة  التحتيـــــــة  البنيـــــــة  أن  ورأى 
تعزيز  فـــــــي  مهماًً  دوراًً  اليـــــــوم  تؤدي 
والاقتصـــــــادات  المـــــــدن  تنافســـــــية 

الطـــــــرق  دور  يماثـــــــل  الحديثـــــــة، 
والموانـــــــئ في الاقتصـــــــاد التقليدي؛ 
فكمـــــــا كانت البنيـــــــة المادية أساســـــــاًً 
الماضي،  في  والســـــــلع  التجارة  لحركة 
الركيزة  الرقميـــــــة  الشـــــــبكات  أصبحت 
ونمو  البيانـــــــات  لتدفـــــــق  الأساســـــــية 

الرقمي. الاقتصـــــــاد 

تحقيق مستهدفات رؤية 2030

المـــــــدن  أن  إلـــــــى  القاســـــــم  وأشـــــــار 
تحقيـــــــق  فـــــــي  تســـــــاهم  الذكيـــــــة 
الســـــــعودية  رؤيـــــــة  مســـــــتهدفات 
الاقتصادية  التنميـــــــة  وتحقيق   ،2030
بصـــــــورة  والبيئيـــــــة  والاجتماعيـــــــة 
متكاملـــــــة، مـــــــن خلال رفـــــــع جـــــــودة 
كفاءة  وتحســـــــين  للســـــــكان،  الحيـــــــاة 
وتعزيـــــــز  الحكومـــــــي،  الإنفـــــــاق 
وتمكيـــــــن  البيئيـــــــة،  الاســـــــتدامة 
ودعـــــــم  الرقمـــــــي،  الاقتصـــــــاد 
وجذب  الأعمـــــــال،  وريـــــــادة  الابتـــــــكار 
العالمية. والكفـــــــاءات  الاســـــــتثمارات 

وأضـــــــاف أن المـــــــدن الذكية تســـــــهم 
الموارد  اســـــــتخدام  كفـــــــاءة  رفع  في 
الطاقـــــــة  إدارة  تحســـــــين  خلال  مـــــــن 
والميـــــــاه وتطويـــــــر الخدمـــــــات العامة 
بما  متكاملة،  رقميـــــــة  منظومات  عبر 
يحد مـــــــن الهـــــــدر ويعزز الاســـــــتدامة. 
اقتصادي  تحـــــــول  نحـــــــو  تدفـــــــع  كما 
المعرفـــــــة  علـــــــى  يقـــــــوم  أعمـــــــق 
مـــــــن  بـــــــدلًاً  والتقنيـــــــة  والابتـــــــكار 
الاعتمـــــــاد علـــــــى المـــــــوارد التقليدية. 

ونوه بأن هـــــــذا التحول نحـــــــو اقتصاد 
والابتـــــــكار  المعرفـــــــة  علـــــــى  قائـــــــم 
مســـــــتهدفات  جوهر  يمثل  والتقنيـــــــة 
ويجعـــــــل   ،2030 الســـــــعودية  رؤيـــــــة 
أحـــــــد  الذكـــــــي  الحضـــــــري  التحـــــــول 
الشاملة،  للتنمية  الرئيســـــــة  المحركات 
اقتصادي  نمـــــــو  مـــــــن  يدعمـــــــه  بمـــــــا 
الحياة  لجـــــــودة  مســـــــتدام وتحســـــــين 

على  الوطنيـــــــة  للتنافســـــــية  وتعزيـــــــز 
الطويل. المـــــــدى 

مركز عالمي للاقتصاد الرقمي

المملكـــــــة  أن  القاســـــــم  وأكـــــــد 
تمتلـــــــك مقومـــــــات قويـــــــة تؤهلهـــــــا 
عالميـــــــاًً  مركـــــــزا�  مكانتهـــــــا  لتعزيـــــــز 
الســـــــنوات  خلال  الرقمي  للاقتصـــــــاد 
المقبلـــــــة، مســـــــتفيدة مـــــــن موقعها 
الإســـــــتراتيجي الـــــــذي يربط بين آســـــــيا 
واســـــــتثماراتها  وأفريقيـــــــا،  وأوروبـــــــا 
التحتية  التقنية والبنيـــــــة  فـــــــي  الكبيرة 
الرقميـــــــة، إلى جانب النمو المتســـــــارع 
والتجـــــــارة  الرقمـــــــي  للاقتصـــــــاد 

الماليـــــــة. والتقنيـــــــات  الإلكترونيـــــــة 

وأضـــــــاف أن التشـــــــريعات التنظيميـــــــة 
تشـــــــجع  بالمملكـــــــة  المتطـــــــورة 
والمشـــــــروعات  والاســـــــتثمار،  الابتكار 
نيـــــــوم  مثـــــــل  الكبـــــــرى  المســـــــتقبلية 
التي تمثـــــــل مختبـــــــرات عالمية لتطوير 
التقنيـــــــات الذكيـــــــة وتطبيقاتهـــــــا، إلى 
البيانات،  مراكـــــــز  في  التوســـــــع  جانب 
الاصطناعي،  الذكاء  في  والاســـــــتثمار 
الداعمة  التنظيميـــــــة  البيئـــــــة  وتطوير 
للابتـــــــكار، كلها عناصر تعـــــــزز من قدرة 

المملكـــــــة علـــــــى المنافســـــــة عالمياًً.

“متمم”  لــــــــ  تعليقه  القاســـــــم  واختتم 
بالتأكيد علـــــــى أن تقـــــــدم الرياض في 
مؤشـــــــرات المـــــــدن الذكيـــــــة يجســـــــد 
تحـــــــولًاً اقتصاديـــــــاًً شـــــــاملًاً يجعلهـــــــا 
محـــــــركاًً للنمـــــــو. ويـــــــرى أن اســـــــتمرار 
الـــــــذكاء الاصطناعي،  الاســـــــتثمار في 
المال  رأس  الرقمية، وتطويـــــــر  البنيـــــــة 
المملكة  مكانـــــــة  ســـــــيعزز  البشـــــــري، 
الاقتصـــــــاد  فـــــــي  عالميـــــــة  كقـــــــوة 
الرقمـــــــي، ويدعم مســـــــتهدفات رؤية 
وذكية. مســـــــتدامة  مدن  لبناء   2030

وخلال الجلســـــــة الأولـــى للقمة والتي 
المجتمـــع  “تمكيـــن  بعنـــوان  عقـــدت 
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المدن الذكية، أصبحت عنصراًً رئيســـاًً 
العالميـــة  الشـــركات  قـــرارات  فـــي 

الإقليمية لاختيـــار مقارهـــا 

الأستاذة/ روان بن ربيعان

النمو الاقتصادي المستدام

مـــن جانبهـــا رأت المحللـــة الاقتصادية 
يشـــهد  العالـــم  أن  ربيعـــان،  بـــن  روان 
القـــوة  معاييـــر  فـــي  جوهريـــا�  تحـــولًاً 
الثـــروات  تعـــد  فلـــم  الاقتصاديـــة؛ 
الطبيعيـــة أو حجـــم الأســـواق وحدهـــا 
كافيـــة لقيـــاس تنافســـية الـــدول، بـــل 
بـــرزت القـــدرة علـــى بنـــاء مـــدن ذكيـــة 
قادرة على توظيف التقنيـــة والبيانات 

والابتـــكار بوصفهـــا أحد أهـــم محددات 
المســـتدام. الاقتصـــادي  النمـــو 

وأضافـــت أن المـــدن الذكيـــة لـــم تعـــد 
خدميـــاًً،  تحســـيناًً  أو  عمرانيـــاًً  مشـــروعاًً 
اقتصاديـــة  سياســـة  إلـــى  تحولـــت  بـــل 
متكاملـــة تعيد تشـــكيل بنيـــة الاقتصاد 
التنافســـية  قدرتـــه  وترفـــع  الســـعودي 
فـــي بيئـــة عالميـــة تتغيـــر بســـرعة. وأن 
التقـــدم الـــذي تحققـــه الريـــاض، يتجاوز 

التقليـــدي  الرقمـــي  التحـــول  حـــدود 
الإنفـــاق،  وكفـــاءة  الإنتاجيـــة،  ليطـــال 
وفعاليـــة  التحتيـــة،  البنيـــة  وجـــودة 

المؤسســـات.

لا  المؤشـــرات  هـــذه  أن  وأوضحـــت 
بـــل  وحـــده،  الرقمـــي  التحـــول  تقيـــس 
والبنيـــة  المؤسســـات  تعكـــس كفـــاءة 
التحتيـــة وســـرعة تدفـــق المعلومـــات؛ 
وهي عناصر تؤثر مباشـــرة فـــي قرارات 

أثبتـــت  وقـــد  والإنتـــاج.  الاســـتثمار 
التجـــارب أن المـــدن أصبحـــت المحـــرك 
الرئيس للنمـــو، والمصدر الأكبـــر للناتج 
الاقتصـــادات  معظـــم  فـــي  المحلـــي 

المتقدمـــة.

وأنـــه مـــع انتقـــال المنافســـة العالميـــة 
إلـــى مســـتوى المـــدن، أصبحـــت البنية 
التنظيمية  المتقدمـــة والبيئـــة  الرقمية 
المرنة عـــاملًاً حاســـماًً في اســـتقطاب 
والكفـــاءات  النوعيـــة  الاســـتثمارات 
ومـــن  العالميـــة.  والشـــركات  البشـــرية 
ثم، فإن نجـــاح المدن الذكيـــة لا يُُقاس 
علـــى  بقدرتهـــا  بـــل  بعـــدد تطبيقاتهـــا، 
تحويـــل التقنيـــة إلـــى قيمـــة اقتصاديـــة 

مســـتدامة.

تعزيز كفاءة سلاسل الإمداد

للمـــدن  الحقيقيـــة  القيمـــة  أن  نـــت  وبِيِّ
الذكيـــة تكمـــن فـــي قدرتها علـــى رفع 
الإنتاجيـــة الكليـــة لعوامـــل الإنتـــاج عبر 
تقليـــل تكاليـــف المعـــاملات، وتســـريع 
اتخـــاذ القـــرار، وتحســـين إدارة المـــوارد، 
الإمـــداد  سلاســـل  كفـــاءة  وتعزيـــز 
مـــا  وهـــذا  اللوجســـتية.  والخدمـــات 
يجعـــل الاقتصـــاد قـــادرًًا علـــى تحقيـــق 
زيـــادة  إلـــى  الحاجـــة  دون  أعلـــى  نمـــو 
وهـــو  المـــوارد،  حجـــم  فـــي  مماثلـــة 

المســـتدامة. التنميـــة  جوهـــر 

وأشـــارت بن ربيعـــان إلى ارتبـــاط المدن 
إذ  العامـــة؛  الماليـــة  بكفـــاءة  الذكيـــة 
الضخمـــة  البيانـــات  علـــى  الاعتمـــاد  إن 

جـــودة  يرفـــع  الاصطناعـــي  والـــذكاء 
ويحـــد  الأصـــول،  وإدارة  التخطيـــط 
القيمـــة  ليعظـــم  المـــوارد  هـــدر  مـــن 
المتحققة مـــن الإنفاق. ومـــن ثم، فإن 
الاســـتثمار في البنيـــة الرقميـــة لا يعد 
بنداًً إنفاقيـــاًً، بل هو أصـــل إنتاجي يولد 
عوائـــد اقتصاديـــة واجتماعيـــة طويلـــة 

الأجـــل.

وفـــي المقابـــل، يجـــذب هـــذا النموذج 
الحضـــري اســـتثمارات القطـــاع الخاص؛ 
فالمســـتثمر يبحـــث عـــن مدينـــة تجمع 
الكفـــاءة  المتطـــورة،  البنيـــة  بيـــن 
الداعمـــة،  التشـــريعات  التنظيميـــة، 
جانـــب  إلـــى  المؤهـــل،  المـــال  ورأس 
تكاليـــف  تقلـــص  رقميـــة  منظومـــة 

تحقــيــــق

الأعمـــال وتُُســـرّّع الوصـــول للأســـواق. 
ولهـــذا، أصبحت المـــدن الذكيـــة عنصراًً 
رئيســـاًً في قـــرارات الشـــركات العالمية 

الإقليميـــة. مقارهـــا  لاختيـــار 

الذكيـــة  المـــدن  بارتبـــاط  ونوهـــت 
للتنويع؛  الرقمـــي كمحـــرك  بالاقتصـــاد 
بالنظـــر إلـــى اعتمـــاد قطاعـــات الـــذكاء 
الماليـــة،  والتقنيـــات  الاصطناعـــي، 
والحوســـبة، وإنترنـــت الأشـــياء، والأمن 
الســـيبراني على بنيـــة رقميـــة متقدمة 
زادت  وكلمـــا  مرنـــة.  تنظيميـــة  وبيئـــة 
قدرتهـــا  تضاعفـــت  المدينـــة،  جاهزيـــة 
وإنتـــاج  الابتـــكار،  احتضـــان  علـــى 
فـــرص  إلـــى  وتحويلهـــا  المعرفـــة، 
عاليـــة  نوعيـــة  ووظائـــف  اســـتثمارية 

الإنتاجيـــة.

الرياض مركز اقتصادي عالمي

وأكـــدت بـــن ربيعـــان أن الريـــاض تمثـــل 
اقتصـــاد  نحـــو  للتحـــول  نموذجـــا� 
فـــي  فالتوســـع  والابتـــكار؛  المعرفـــة 
الخدمـــات،  وتطويـــر  الرقميـــة،  البنيـــة 
الإقليميـــة  المقـــرات  واســـتقطاب 
مركـــز  إلـــى  العاصمـــة  تحـــول  يعكـــس 
المنافســـة  علـــى  قـــادر  اقتصـــادي 
عالمياًً. وتزداد أهمية هـــذا التحول مع 
تســـارع المتغيـــرات الدوليـــة، في وقتٍٍ 
توظيـــف  علـــى  القـــدرة  فيـــه  أصبحـــت 
التقنيات الناشـــئة عاملًاً حاســـماًً لتعزيز 

الاقتصاديـــة. المرونـــة 

ورأت أن المنافســـة العالميـــة لـــم تعد 
تقـــوم علـــى وفـــرة المـــوارد بـــل علـــى 
كفـــاءة إدارتهـــا، وتُُعـــد المـــدن الذكيـــة 
التطبيـــق العملـــي لهـــذه المعادلة؛ إذ 

تحـــوّّل البيانـــات إلـــى قـــرارات، والتقنية 
إلـــى قيمـــة  إنتاجيـــة، والاســـتثمار  إلـــى 
مســـتدامة. لذا، فإن نجاحهـــا الحقيقي 
لا يُُقـــاس بحجـــم الإنفـــاق، بـــل بأثرهـــا 
وتعزيـــز  الاقتصـــاد،  إنتاجيـــة  رفـــع  فـــي 

الحيـــاة. تنافســـيته، وتحســـين جـــودة 

مـــا  أن  إلـــى  ربيعـــان  بـــن  وخلصـــت 
تشـــهده الرياض اليـــوم يتجـــاوز التنمية 
الحضريـــة ليؤســـس لمرحلـــة اقتصاديـــة 
جديدة تقوم علـــى المعرفـــة والابتكار 
اســـتمرار  ومـــع  المـــوارد.  وكفـــاءة 
المملكـــة  تتعـــزز مكانـــة  المســـار،  هـــذا 
الرقميـــة  الثـــورة  يوظـــف  كاقتصـــاد 
إنتاجيـــة  أكثـــر  تنمـــوي  نمـــوذج  لبنـــاء 
المنافســـة  علـــى  وقـــادر  واســـتدامة، 
مضافـــة  قيمـــة  وتحقيـــق  عالميـــا� 

القادمـــة. للأجيـــال 
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أعدادنـــــا السابقـــة

بـرنامــج مــزيــــة
أحــد برامــج تنميــة الــولاء الوظيفــي, والمصمــم خصيصًًــا لمنســوبي الجهــات التابعــة للمنظومــة 

الماليــة وأســرهم.
يمنــح البرنامــج باقــة واســعة مــن العــروض والخصومــات فــي قطاعــات الصحــة والتعليــم 
والتدريــب والمطاعــم والمقاهــي والفنــادق والســياحة والرياضــة والترفيــة والســيارات و الأثــاث 

ومتاجــر التجزئــة وغيرهــا.
نضــع بيــن أيديكــم أحــدث المزايــا المتاحــة, ونواصــل تحديــث المزايــــــــا  بشــكل مســــــتمر, بمــا  يليق 

بمنســوبي المنظومــة الماليــة, ويعــزز جــودة الحياة.
مزية.. لأنكم تستحقون الأفضل.

 مجلــــة ربــــع سنويـــــــــة يصدرهــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية

الريــــاض أصبحت وجهة 
رائدة لاستقطاب مقار 
الشركــــــات العالميـــــــة

وزارة المالية تعلن البيـــــان 
التمهيدي لميزانية العـــــام 

المالي 2024م

متممـمتممـ
العدد )الخامس( أكتوبر 2023م

المناطق الاقتصادية الخاصة   
نحو وجهة استثمارية 

عالميــة رائـــدة

مركز  يــصــدرهــا  ســنــويــة  ربـــع  مجلة 
متممـمتممـ التواصل والمعرفة المالية )متمم(

 ضيف العدد معالي 
رئيس مدينة الملك عبدالعزيز 

للعلوم والتقنية
“المملكة نقطة مضيئة” 

في خضم عالم قلق اقتصادياً وسياسياً

العدد )الرابع( مايو 2023م

مؤتمر 
القطاع المالي حلول واقعية 

لمستقبل القطاع والاقتصاد العالمي 

 مجلــــة ربــــع سنويـــــــــة يصدرهــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية متممـمتممـ

العدد )السادس( مارس 2024م

يجمع قادة الشركات التقنية الكبرى والناشئة في العالم
ويختتم أعماله باستثمارات قيمتها 13.4 مليار دولار

“ليب 24”
ريادة تقنية لآفاق جديدة

“ليب 24”
ريادة تقنية لآفاق جديدة

 مجلــــة ربــــع سنويـــــــــة يصدرهــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية

العدد )الأول( يناير 2022م

حوار خاص مع معالي 
محافظ هيئة الزكــــــاة 
والضريبــــة والجمــارك

البنوك الرقمية
كيف أصبحت جزءاً 

من حياتنا؟

متممـمتممـ

ميزانيـــــة 2022.. مسيرة متجددة 
نحو التمكين والاستدامة

 مجلــــة ربــــع سنويـــــــــة يصدرهــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية

حوار خاص مع 
معالي محافظ هيئة 

الحكومة الرقمية

سياحة الأعمال.. 
نمو اقتصادي وبوابة 

وظائف العصر 

متممـمتممـ
العدد )الثاني( مايو 2022م

الاقتصــــاد الأخضــــر..
عصب حياة المستقبل
الاقتصــــاد الأخضــــر..
عصب حياة المستقبل

 مجلــــة ربــــع سنويـــــــــة يصدرهــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية

معالي محافــظ الهيئة 
العامة لعقارات الدولة 
في حــــــوار مع “متممـ”

“المادة الرابعة لصندوق النقد الدولي”: 
الاقتصاد السعودي بمرحلــة انتعاش 

قـــوي وشامــل وصديـق للبيئـة

متممـمتممـ
العدد )الثالث( نوفمبـــر 2022م

“الأمــــن الغذائي“ “الأمــــن الغذائي“ 
والتضـــخـــــــــــــــــــــم   والتضـــخـــــــــــــــــــــم   

تحـــــــوط رغــــم التحديــــــــــــاتتحـــــــوط رغــــم التحديــــــــــــات

مجلـــــــــة ربـــــــــــع سنويــــــــــــــــة يصدرهـــــــــــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم(  متممـ

العدد الثامن - فبراير 2025م

تقدم هائل وتحوُُّل اقتصادي 
غير مسبوُّق تشهده المملكة

المملكة في مقدمة دول 
الابتكار في الذكاء الاصطناعي

الميزانيـة العامـة 
للدولـــــــة

للعام المالي 2025م

متممـ

سمو ولي العهد:

تنويـــــــع  علـــــــى  العمـــــــل  سنــــــــواصل 
الاقتصاديـــــــة  القاعـــــــدة  وتوســـــــيع 
للمملكة المالي  المركـــــــز  متانة  وتعزيز 
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 مجلـــــــــة ربـــــــــــع سنويــــــــــــــــة يصدرهـــــــــــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم(  متممـ

العدد التاسع - مايو 2025م

متممـ

أمريكـــا من الريـــاض: 
السعــودية تفوقــت علــى العــالم

رؤيـــة السعوديــــــة 2030
تصـــدر تقريرها للعام 2024

ديوانيـــة المعرفـــة 
فــي نسختهـــا الســـــابعة

مجلـــــــــة ربـــــــــــع سنويــــــــــــــــة يصدرهـــــــــــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم(  متممـمتممـ

العدد السابع - أغسطس 2024م

المملكة تستضيف الاجتماعات 
السنوية والاحتفال باليوبيل الذهبي
لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية

معالي رئيس الهيئة العامة للطيران المدني في حوار مع “متمم”: 

تجهيزات المملكة لبطولة 
كأس العالم 2034

الاستراتيجية الوطنية للطيران تدعم 
التنميــة الاقتصاديــة فــي المملكــة.. 

وتوفر فرصاً واعدة للمستثمرين
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مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم( 

الشريف: تخطت  صناعــــــة 
إدارة الأصول في المملكة 

حاجـــــز الترليـــــون ريـال

الريــــــــــــــــاض تستضيـــــــف 
العالــــــــــــــم  كــــــــــــــــــــــــأس 
للرياضـــــات الإلكترونيـــــــة

العدد العاشر - أكتوبر 2025م

ــرف  ــام الحــــ عـــــــــــــ
2025م اليدويـــة 
ــام الحــــــرف  عـــــــــــــ
2025م اليدويـــة 
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مجلــــــــــــــــة ربــــــــــــــــــع سنويــــــــــــــــة يصدرهــــــــــــــــــا
)متمـــم( الماليـــة  والمعرفـــة  التواصـــل  مركـــز 

متممـ


