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“الأمــــن الغذائي“ “الأمــــن الغذائي“ 
والتضـــخـــــــــــــــــــــم   والتضـــخـــــــــــــــــــــم   

تحـــــــوط رغــــم التحديــــــــــــاتتحـــــــوط رغــــم التحديــــــــــــات
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افتتاحيــــة العــدد

جولة معرفية جديدة

العربيــة  المملكــة  فيــه  تشــهد  الــذي  الوقــت  فــي 
علــى  يعيــش  مــن  وكل  ومواطنوهــا  الســعودية 
أراضيهــا العديــد مــن الأحــداث الوطنيــة المهمــة، يأتي 
مــن مجلــة “متمــم”، مواكبــاً  الثالــث  العــدد  صــدور 
والتحديــات  الأحــداث  مــن  وغيرهــا  الأحــداث  لهــذه 
الراهــن،  الوقــت  فــي  العالــم  تواجــه كل دول  التــي 
ــراًً فــي  ــراً كبي ــر تأثي ــذي يؤث ــي ال وأبرزهــا الأمــن الغذائ
ــادة التضخــم العالمــي، ومــن خــال بــاب )موضــوع  زي
القضيــة  هــذه  علــى  الضــوء  تســليط  تــم  العــدد( 

الشــائكة المرتبطــة بحيــاة النــاس، مــع التركيــز علــى وضــع الأمــن الغذائــي فــي المملكــة وجهــود 
التضخــم  آثــار  مــن  للتخفيــف  المســتحقة  للفئــات  ذاتــه دعمهــا  الوقــت  لتعزيــزه، وفــي  الدولــة 

الأســعار.  ارتفــاع  ومواجهــة 

المشــكلات  ومعالجــة  العشــوائية،  المواقــع  بعــض  نــزع  تعويضــات  صــرف  مســتجدات  وحــول 
ــة فــي هــذا العــدد  ــة التــي تواجــه عــدداً مــن المشــاريع والمخططــات، تســتضيف المجل التنظيمي
معالــي محافــظ الهيئــة العامــة لعقــارات الدولــة الأســتاذ إحســان بــن عبــاس بافقيــه، الــذي يجيــب 
عــن كثيــر مــن التســاؤلات التــي تــدور فــي أذهــان المواطنيــن، كمــا يســتعرض جوانــب مــن جهــود 
الهيئــة ودورهــا فــي حمايــة عقــارات الدولــة، وإدارتهــا وفــق أفضــل الممارســات والمعاييــر العالمية، 

وتعظيــم دورهــا التنمــوي والاقتصــادي. 

وعلــى صعيــد الأحــداث الوطنيــة، ســلط العــدد الضــوء علــى مناســبة ذكــرى اليــوم الوطنــي الثانــي 
والتســعين، وأبــرز منجــزات الوطــن علــى أكثــر مــن صعيــد، كمــا تضمــن تقريــراً عــن مدينــة المســتقبل 

“ذا لايــن” التــي تــروي الأحــام وتســطرها واقعــاً.

وعلــى الصعيــد ذاتــه تنــاول العــدد بتوســع أبــرز مــا جــاء فــي البيــان التمهيــدي للميزانيــة العامــة 
للدولــة للعــام المالــي 2023م، ومشــاورات المــادة الرابعــة لصنــدوق النقــد الدولــي التــي أكــد مــن 
خلالهــا خبــراء الصنــدوق أن اقتصــاد المملكــة يشــهد انتعاشــاً قويــاً وشــاملًا، كمــا اســتعرض العــدد 

آراء المســؤولين والمتخصصيــن حــول التقريــر الــذي أعــده هــؤلاء الخبــراء خــال مشــاوراتهم.

كمــا احتــوى العــدد علــى الكثيــر مــن الأخبــار والتقاريــر والمقــالات المتخصصــة، منهــا: احتضــان 
التقنيــات  باســتخدام  بالبــاد  ســكاني  تعــداد  أول  وإجــراء  للتمــور،  وراثــي  بنــك  المملكــة لأكبــر 
الحديثــة، والقــرارات الصــادرة للمواءمــة بيــن مخرجــات التعليــم وحاجــة ســوق العمــل.  مــع تمنياتنــا 

لكــم بقضــاء جولــة معرفيــة ممتعــة أثنــاء مطالعــة هــذا العــدد الجديــد
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موضوع العدد

تقريـــــــر

ضيف العدد

04

10

20

حقــوق التأليــف والنشــر محفوظــة لمركــز التواصــل والمعرفــة الماليــة )متمــم(، ولا يجــوز اقتبــاس جــزء مــن هــذه المجلــة أو إعــادة 
طباعتهــا بــأي وســيلة دون موافقــة كتابيــة مــن المركــز, إلا فــي حــالات الاقتبــاس القصيــر بغــرض النقــد والتحليــل مــع وجــوب ذكــر المصــدر.

الآراء الواردة في المجلة تعبر عن وجهة نظر أصحابها ولا تعكس بالضـرورة وجهــة نظر مركــــــز التواصـــــــــل والمعرفـــــة الماليــة )متمـم(.

للتواصل والمشاركات:
CFKC@mof.gov.sa : مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم( - هاتف : 966118216160+ - البريد الإلكتروني
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“الأمن الغذائي“ والتضخم  
تحوط رغم التحديــــات

موضوع العدد
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الغذائـــي،  الأمـــن  مفهـــوم  يعنـــي 
الأغذيـــة  منظمـــة  تعريـــف  حســـب 
)الفـــاو(  المتحـــدة  للأمـــم  والزراعـــة 
“توفيـــر الغـــذاء لجميع أفـــراد المجتمع 
بالكميـــة والنوعيـــة اللازمتيـــن للوفـــاء 
مـــن  مســـتمرة  بصـــورة  باحتياجاتهـــم 
أجـــل حيـــاة صحية ونشـــطة”، وقد ظلَّ 
أكثـــر من مليـــاري نســـمة أي )%26.4( 
دائمـــاً  يعانـــون  العالـــم،  ســـكّان  مـــن 
الغذائـــي؛  الأمـــن  انعـــدام  حالـــة  مـــن 
ليشـــهد العالـــم حاليـــاً تصاعـــداً مخيفـــاً 
فـــي التضخـــم، وارتفاع أســـعار الســـلع 
الغذائيـــة، بســـبب مـــا يشـــهده العالـــم 
مـــن اضطرابات وحروب، حيث تســـببت 
الإمـــداد  سلاســـل  اضطـــراب  فـــي 
الغذائـــي وزيادة أســـعار الوقـــود، التي 
أدت لارتفـــاع أســـعار الســـلع الغذائيـــة 
مـــن  أقـــل  منهـــا  المعـــروض  وجعلـــت 

الواقعـــي. الطلـــب 

ومـــا إن بـــدأ الاقتصـــاد العالمـــي فـــي 
كورونـــا،  جائحـــة  أزمـــة  مـــن  التعافـــي 
والخروج من التضخم الذي أطبق على 
كل الـــدول، حتـــى تفجـــرت فـــي فبرايـــر 
من هـــذا العـــام توتـــرات جيوسياســـية، 
لتندلع موجـــة جديدة من التضخم في 
أســـعار الســـلع الغذائيـــة فـــي العالـــم، 
بلغت فـــي أمريـــكا والاتحـــاد الأوروبي 
معـــدلات لم تحـــدث منذ أكثـــر من 40 
عامـــاً، وأكـــد التقرير الســـنوي للشـــبكة 
العالميـــة لمكافحـــة الأزمـــات الغذائية 
كشـــفت  الحاليــــــــــــة  الظـــروف  “أن 
بالفعـــل عـــن الطبيعـــة المترابطـــة بيـــن 
أنظمـــة الغـــذاء العالمية وهشاشـــتها، 
الأمـــن  علـــى  الوخيمـــة  والعواقـــب 

العالمـــي”. الغذائــــــي 

الدول وتحقيق الأمن الغذائي

والزراعـــة  الأغذيـــة  منظمـــة  أكـــدت 
بيـــن  المأســـاوي  الرابـــط  “أن  )الفـــاو(: 
الغذائـــي،  الأمـــن  وانعـــدام  الصـــراع 
أصبـــح واضحاً ومثيـــراً للقلق مرة أخرى، 
وأن العالـــم يجـــد صعوبـــة فـــي تلبيـــة 

الاحتياجـــات المتزايـــدة”. وقـــال برنامـــج 
عصفـــت  “لقـــد  العالمـــي  الأغذيـــة 
وجائحـــة  المنـــاخ  وأزمـــة  الصراعـــات 
كوفيد-19 والارتفاع الحاد في أســـعار 
الأغذية والوقـــود بالأوضاع، وأضيفت 
إليهـــا الآن الحـــرب فـــي أوكرانيـــا التـــي 
ذلـــك  دفـــع  وقـــد  بلّـــة؛  الطيـــن  زادت 
ملايين الأشـــخاص في عشرات البلدان 
إلـــى شـــفير المجاعـــة. لذا، نحـــن بحاجة 
عـــن  لإبعادهـــم  طـــارئ  تمويـــل  إلـــى 
شـــفير الهاويـــة وتجنّـــب هـــذه الأزمـــة 

الأوان”. فـــوات  قبـــل  العالميـــة 

الأغذيـــة  منظمـــة  مجلـــس  وكان 
والزراعـــة قد أصـــدر خطوطـــاً توجيهية 
ســـياق  فـــي  الـــدول  لدعـــم  طوعيـــة 
بأنـــه  الغذائـــي،  للأمـــن  ســـعيها 
يتعيّـــن علـــى الـــدول تشـــجيع التنميـــة 
الاقتصاديـــة علـــى نطـــاق واســـع بمـــا 
الغذائـــي  الأمـــن  سياســـات  يدعـــم 
لديهـــا؛ كما يتعيـــن عليها تحديد غايات 
إلـــى  تســـتند  للسياســـات  وأهـــداف 
حاجـــات ســـكانها فـــي ميـــدان الأمـــن 
الغذائـــي، وتقييم الوضـــع الاقتصادي 
درجـــة  ذلـــك  فـــي  بمـــا  والاجتماعـــي، 
انعدام الأمن الغذائي وأســـبابه وحالة 

الأغذيـــة. وســـامة  التغذيـــة 

تعزيـــز  الـــدول  علـــى  يتعيّـــن  وكذلـــك 
ومســـتقرة  كافيـــة  إمـــدادات  توافـــر 
خـــال  مـــن  المأمونـــة،  الأغذيـــة  مـــن 
توليفـــة من الإنتـــاج المحلـــي، والتجارة 
تدابيـــر  واتخـــاذ  والتوزيـــع،  والتخزيـــن 
الحصـــول  لضمـــان  وفوريـــة  مباشـــرة 
علـــى غذاء كافٍ في إطار شـــبكة أمان 
أنشـــطة  فـــي  اجتماعيـــة؛ والاســـتثمار 
عيـــش  ســـبل  لتحســـين  ومشـــاريع 
الفقـــراء والجيـــاع علـــى نحو مســـتدام؛ 
وإنشـــاء المؤسســـات المناســـبة، وبناء 
أســـواق ســـليمة، وإرســـاء إطار قانوني 
وتنظيمـــي مـــوات، وضمـــان الوصـــول 
إلى فـــرص العمـــل والمـــوارد الإنتاجية 

الملائمـــة. والخدمـــات 

تحقيـــق  فـــي  عالميـــة  تجـــارب 
الغذائـــي الأمـــن 

العالـــم  دول  مـــن  العديـــد  تقدمـــت 
فـــي تجربـــة تحقيـــق الأمـــن الغذائـــي 
واليابـــان؛  وفرنســـا  الصيـــن  مثـــل 
الزراعيـــة  التنميـــة  مفتـــاح  كان  حيـــث 
هـــو  الصيـــن  فـــي  الغذائـــي  والأمـــن 
للسياســـات  تمكينيـــة  بيئـــة  وجـــود 
مثـــل: نظـــام المســـؤولية التعاقديـــة 
الأســـرية المرتبطـــة بالإنتـــاج، وإصلاح 
الضرائـــب  وكذلـــك  المؤسســـات، 
الزراعية، وإصلاح اســـتخدام الأراضي، 
وإنهـــاض  الهيكلـــي،  والإصـــاح 
الأريـــاف، والتنميـــة الزراعيـــة والريفية، 
حيـــث ضمنت الصيـــن الاكتفاء الذاتي 
مـــن الحبوب، والمســـاهمة بربع إنتاج 
العالـــم مـــن الغـــذاء، وإطعـــام خمس 
ســـكان العالم، باستخدام )10%( من 
مســـاحة الأرض المزروعة في العالم.

مـــن  اســـتراتيجية  فرنســـا  ووضعـــت 
الأمـــن  لتحقيـــق  محـــاور  خمســـة 
والزراعـــة  والتغذيـــة  الغذائـــي 
المســـتدامة للفتـــرة )2019- 2024(؛ 
العالميـــة  الحوكمـــة  تعزيـــز  أبرزهـــا 
للأمـــن الغذائي والتغذية والتنســـيق 
مـــع المنظمـــات الدوليـــة المختصـــة؛ 
زراعيـــة  نظـــم  تطويـــر  جانـــب  إلـــى 
وغذائيـــة مســـتدامة لمواجهـــة تغيـــر 
المنـــاخ وفقـــدان التنـــوع البيولوجـــي، 
الممارســـات  تشـــجيع  طريـــق  عـــن 
الزراعـــة  مثـــل  المســـتدامة  الزراعيـــة 

الإيكولوجيـــة.

وقامـــت اليابـــان ذات الرقعـــة الزراعية 
الضيقـــة، داخليـــاً بوضع خطة محكمة 
لتطويـــر تقنيـــات زراعيـــة لرفـــع إنتاجية 
أضعـــاف  عشـــرة  الواحـــد  الهكتـــار 
مثيلـــه في الخـــارج؛ ودعـــم الصناعات 
قامـــت  وخارجيـــاً  المحليـــة.  الغذائيـــة 
الاســـتثمار  علـــى  الشـــركات  بتحفيـــز 
حـــول العالـــم، لتوفير الأمـــن الغذائي 
اليابانـــي، عبر التمويل الحكومي الذي 
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تقدمـــه الحكومـــة اليابانيـــة من خلال 
لمـــا  الاقتصـــادي  التعـــاون  صنـــدوق 
وراء البحـــار؛ وأنشـــأت هذه الشـــركات 
اســـتثمارات كبرى فـــي البرازيل ودول 
أمريـــكا اللاتينية وتايلاند ودول أخرى، 
لإنتـــاج القمـــح والأرز وفـــول الصويـــا 
تخزينيـــاً  مجمعـــاً  وأنشـــأت  وغيرهـــا، 
ضخمـــاً فـــي مينـــاء “كوبـــي الياباني”.

الأمن الغذائي في المملكة

وســـط معـــدلٍ تضخمـــيٍ متصاعدٍ في 
أســـعار الســـلع الغذائيـــة فـــي العالم، 
بلـــغ فيـــه الرقـــم القياســـي للأســـعار 
 )%9.1( نســـبة   ،2022 يونيـــو  فـــي 

فـــي الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، 
الاتحـــــــــــــــاد  دول  فـــي  و)%8.9( 
بريطانيـــا؛  فـــي  الأوروبـــي، و)%9.4( 
تحكـــم  أن  المملكـــة  اســـتطاعت 
ســـيطرتها علـــى التضخـــم، فـــي ذات 
الوقـــت الـــذي حافظـــت فيـــه علـــى 
فارتفـــــــــــــــع  الاقتصـــادي،  انتعاشـــها 
لأســـعار  القياســـي  الرقـــم  مؤشـــر 
المســـتهلك لشـــهر ســـبتمبر 2022م 
إلى )3.1%(، وكانت النسبة )%2.3( 
فـــي أبريل، وهـــي ذات النســـبة التي 
مـــن  يونيـــو  خـــال  التضخـــم  بلغهـــا 

.2022 الحالـــي  العـــام 

واتخـــذت المملكـــة خطـــوات مهمة 

ووضعـــت  الغذائـــي،  الأمـــن  لتعزيـــز 
الوطنـــي  التحـــول  برنامـــج  ضمـــن 
النمـــو  لتعزيـــز  تهـــدف  اســـتراتيجيات 
تلـــك  أســـهمت  حيـــث  الغذائـــي، 
مؤشـــرات  تحســـين  فـــي  الجهـــود 
كمـــا  بالمملكـــة؛  الغذائـــي  الأمـــن 
اعتمـــدت مبلغ 296 مليونـــا لتمويل 
35 مشـــروعا في عدد من المناطق، 
متنوعـــة،  زراعيـــة  قطاعـــات  تشـــمل 
الخضـــراوات  وإنتـــاج  زراعـــة  مثـــل 
بالبيـــوت المحمية والدواجن البياض.

وأطلقت المملكة مبادرة الاســـتثمار 
الزراعـــي الخارجـــي فـــي عـــام 2008، 
تأســـيس  تـــم   2009 أبريـــل  وفـــي 

موضوع العدد
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للاســـتثمار  الســـعودية  الشـــركة 
الزراعـــي والإنتاج الحيواني “ســـالك”، 
مملوكـــة  مســـاهمة  كشـــركة 
العامـــة،  الاســـتثمارات  لصنـــدوق 
فـــي  فـــي 2012،  أعمالهـــا  وبـــدأت 
مجـــال الاســـتثمار الزراعـــي والإنتـــاج 
التـــي  بالـــدول  الخارجـــي  الحيوانـــي 
توفيـــر  لأجـــل  نســـبية  بمزايـــا  تتمتـــع 
المنتجـــات الغذائيـــة والحفـــاظ علـــى 
إمدادها واســـتقرار أسعارها؛ انطلاقاً 
من اســـتراتيجية 12/21 التي حددت 
اثنتي عشـــرة سلعة أساسية مصنفة 
“سلاســـل  قطاعـــات،  ثلاثـــة  فـــي 
الإمـــداد، الإنتـــاج الزراعـــي، والإنتـــاج 
الشـــراكات  خـــال  مـــن  الحيوانـــي” 

الاســـتراتيجية وعمليـــات الاســـتحواذ 
التـــي أجرتها الشـــركة في 21 بلداً تم 

اختيارهـــا لهـــذا الهـــدف.

ونقـــل صندوق الاســـتثمارات العامة 
“المراعـــي”  شـــركة  فـــي  ملكيتـــه 
والشـــركة الوطنيـــة للتنميـــة الزراعية 
الســـعودية  والشـــركة  “نـــادك”، 
“ســـالك”،  شـــركة  إلـــى  للأســـماك، 
التـــي أعلنت بالشـــراكة مـــع الوطنية 
الســـعودية للنقل البحـــري “البحري”، 
تأســـيس الشـــركة الوطنيـــة للحبوب، 
فـــي  ريـــال  مليـــون   412 بتكلفـــة 
مرحلتهـــا الأولـــى، لتلبيـــة الاحتياجات 
المســـتقبلية للمملكـــة مـــن الحبوب 
الرئيســـة، ومناولـــة وتخزيـــن الحبوب 
بيـــن مصادرها فـــي كل مناطق البحر 
الأســـود وأوروبـــا وأمريـــكا الجنوبيـــة 
تـــم  كمـــا  الأحمـــر،  البحـــر  ومنطقـــة 
ينبـــع  محطـــة  إنشـــاء  عقـــد  توقيـــع 
ينبـــع  فـــي مينـــاء  الحبـــوب  لمناولـــة 
التجـــاري، التي ســـتكون علـــى أحدث 
المواصفـــات وآخـــر مـــا توصلـــت إليـــه 
حيـــث  المجـــال،  هـــذا  فـــي  التقنيـــة 
تقـــدر الطاقـــة الاســـتيعابية للمحطة 
المرحلـــة  فـــي  طـــن  ألـــف   156 بـــــ 
الأولـــى، وســـتقوم شـــركة الحبـــوب 
الوطنيـــة مـــن خـــال هـــذه المحطـــة 
بمناولـــة وتخزيـــن وتوزيـــع مـــا يقارب 
ثلاثـــة ملايين طن مـــن الحبوب منها 

الشـــعير والـــذرة وفـــول الصويـــا.

وتمتلـــك “ســـالك” خارجيـــاً عشـــرات 
الشـــركات المتخصصـــة فـــي الإنتـــاج 
مـــن  كل  فـــي  والحيوانـــي  الزراعـــي 
الهنـــد، وكنـــدا، وأســـتراليا، والبرازيـــل، 
هـــذه  وعبـــر  وغيرهـــا،  وســـنغافورة 
الاستثمارات تم توريد آلاف الأطنان 
الحبـــوب الغذائيـــة والمنتجـــات  مـــن 

داخـــل  إلـــى  والحيوانيـــة  الزراعيـــة 
المملكـــة، حيـــث أسســـت بالشـــراكة 
مـــع شـــركة منيرفـــا فـــودز البرازيليـــة، 
شـــركة “منيرفـــا فـــودز الأســـترالية”، 
للحـــوم  مصنعيـــن  تمتلـــك  التـــي 
الحمراء في أســـتراليا تبلـــغ طاقتهما 
الإنتاجيـــة أكثـــر مـــن مليـــون رأس من 
الماشـــية ســـنوياً؛ وامتلكت “سالك” 
نســـبة )35.43%(مـــن شـــركة أولام 
الزراعيـــة القابضـــة فـــي ســـنغافورة - 
الرائـــدة  العالميـــة  الشـــركات  إحـــدى 
والأرز  الحبـــوب  تجـــارة  مجـــال  فـــي 
والأعـــاف وزيوت الطعـــام - بقيمة 
دولار  مليـــار   1.24 تبلـــغ  إجماليـــة 
أمريكـــي، ما يعـــادل 4.65 مليار ريال.

اســـتحوذت  الســـياق  ذات  وفـــي 
علـــى  كذلـــك  “ســـالك”  شـــركة 
دعـــوات  شـــركة  مـــن   )%29.91(
للأغذية المحدودة التابعة لصندوق 
الأعمـــال الزراعية في الهند، والرائدة 
فـــي إنتـــاج أرز بســـمتي؛ كما أنشـــأت 
“ســـالك” فـــي كنـــدا بالشـــراكة مـــع 
بونجـــي الأمريكيـــة، شـــركة )جـــي 3( 
مجـــال  فـــي  المتخصصـــة  القابضـــة، 
الحبـــوب، والتي قامـــت ببناء محطة 
للحبـــوب فـــي فانكوفر، ممـــا جعلها 
مناولـــة  شـــركات   3 أفضـــل  ضمـــن 
للحبـــوب فـــي كنـــدا؛ وتمتلـــك أيضـــا 
211 ألـــف هكتـــار مـــن الأراضـــي في 
أســـتراليا، و40 ألفاً من أغنام ميرينو، 
وتنتـــج 300 ألـــف طن مـــن الحبوب، 
وحصلـــت  والشـــعير؛  القمـــح  خاصـــة 
“ســـالك” علـــى )13.7%( من شـــركة 
البريطانيـــة،  للتكنولوجيـــا  هامينبيـــرد 
الـــذكاء  تقنيـــات  تســـتخدم  التـــي 
الاصطناعـــي علـــى بيانـــات مدخلات 
المحاصيـــل الزراعية وتقديم تحليلات 

للمزارعيـــن. مســـاعدة 

“ المملكة عززت التحوط من آثار التضخم بدعم 
الفئات المستحقة.. وتوفير السلع بالأسواق”
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وزير المالية: المملكة تنسق 
عالمياً لمجابهة “أزمة الغذاء”

لفـــت معالـــي وزيـــر الماليـــة، الأســـتاذ 
محمـــد بـــن عبداللـــه الجدعـــان، خلال 
الثالـــث  للاجتمـــاع  الأولـــى  الجلســـة 
البنـــوك  ومحافظـــي  الماليـــة  لـــوزراء 
المركزيـــة لمجموعـــة العشـــرين تحـــت 
الرئاســـة الإندونيســـية فـــي 15 يوليو 
المحيطـــة  المخاطـــر  إلـــى  الماضـــي، 

العالمـــي. الاقتصـــاد  بمســـتقبل 

وقال معالي الجدعان خلال الجلســـة 
)الاقتصـــاد  عنـــوان  حملـــت  التـــي 
التضخـــم  ارتفـــاع  “يعـــد  العالمـــي(: 
مـــن المخاطـــر الرئيســـة التـــي تواجـــه 
الاقتصـــاد العالمـــي خاصة في الدول 

الدخـــل”.   منخفضـــة 

وأضـــاف: “علينـــا الأخذ في الحســـبان 
تداعيـــات السياســـات عبر الـــدول، بما 
في ذلك سياســـات التحـــول المناخي 
المتســـارعة التي لا تضـــع في الاعتبار 
ومرحلـــة  العالمـــي  الاقتصـــاد  حالـــة 
أنـــه  إلـــى  مشـــيرا  للبلـــدان”،  التنميـــة 
يجب العمـــل على تعزيز أمـــن الطاقة 
بـــكل  الخاصـــة  الظـــروف  تراعـــى  وأن 

دولة.

وأكد أهميـــة تكثيف الجهود لمحاربة 
المملكـــة  أن  مبينـــا  الغـــذاء”،  “أزمـــة 
الرئاســـة الإندونيســـية  تعاونـــت مـــع 
لتنظيم ندوة رفيعة المســـتوى حول 

الموضوع. هـــذا 

التجـــارة: المملكة دعمت  وزير 
الأســـر المســـتحقة بـ 20 ملياراً 

ارتفاع الأســـعار لمواجهة 

وزيـــر  التجـــارة  وزيـــر  معالـــي  تنـــاول 
ماجـــد  الدكتـــور  المكلـــف  الإعـــام 
بـــن عبداللـــه القصبـــي خـــال مؤتمـــر 
التواصـــل  مركـــز  نظمـــه  صحفـــي 

الحكومـــي فـــي الخامـــس مـــن يوليو 
التـــي  العالميـــة  الأحـــداث  الماضـــي 
أدت إلـــى ارتفـــاع الأســـعار بـــدءا مـــن 
جائحـــة كورونا واجتياحهـــا العالم في 
فبرايـــر 2020، وصـــولا إلى الأزمة بين 
روســـيا وأوكرانيـــا فـــي فبرايـــر 2022.

الأحـــداث  تداعيـــات  إلـــى  وتطـــرق 
العالميـــة علـــى الأســـعار منهـــا أزمـــة 
التـــي  الإمـــداد  وسلاســـل  النقـــل 
النقـــل,  منافـــذ  بعـــض  لتعطـــل  أدت 
والشـــحن  النقـــل  تكلفـــة  وارتفـــاع 
ســـتة أضعـــاف, وارتفاع أســـعار تأمين 
الشـــحن, إلـــى جانـــب ضعـــف الإنتـــاج 
والتصنيع الـــذي أدى لنقص العمالة, 
الأغذيـــة  إنتـــاج  مســـتويات  وتراجـــع 
وتصنيـــع الســـلع، وتقنيـــن الصـــادرات 
الاســـتراتيجية مـــن بعـــض الـــدول مـــا 
أدى إلى ارتفاع أســـعار القمح والسكر 

والدواجـــن. واللحـــوم  والأعـــاف 

وبين أن القيادة الحكيمة استشـــعرت 
أســـعار  علـــى  التداعيـــات  هـــذه  آثـــار 
والتموينيـــة  الغذائيـــة  الســـلع 
الموافقـــة  وصـــدرت  الأساســـية, 
الكريمـــة بنـــاء علـــى مـــا رفعـــه ســـمو 
ولـــي العهد بتخصيـــص 20 مليار ريال 
لدعـــم الأســـر المســـتحقة؛ لمواجهـــة 

موضوع العدد
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ودعـــم  العالميـــة،  الأســـعار  ارتفـــاع 
مخزونـــات الســـلع الأساســـية, وذلك 
مليـــارات(  )ثمانيـــة  مبلـــغ  بتخصيـــص 
ريـــال لدعم المســـتفيدين مـــن برنامج 
حســـاب المواطـــن, وتخصيـــص مبلـــغ 
)مليـــاري( ريال لصـــرف معاش إضافي 
الاجتماعـــي,  الضمـــان  لمســـتحقي 
لزيـــادة  مليـــارات   10 وتخصيـــص 
مخزونـــات المـــواد الغذائيـــة، مؤكـــداً 
فـــي  بالســـلع  المعـــروض  وفـــرة  أن 
فـــي  الاســـتقرار  تحقـــق  المملكـــة 

الأســـعار.

الوزير الفضلي: 4.5 مليار 
لدعم المخزونات الاستراتيجية 

للقمح والشعير 

ومـــن جهتـــه رفـــع معالي وزيـــر البيئة 
والميـــاه والزراعـــة رئيـــس لجنة الأمن 
الغذائي المهنـــدس عبد الرحمن ابن 
عبدالمحســـن الفضلي، الشكر لخادم 
الحرميـــن الشـــريفين الملـــك ســـلمان 
ابـــن عبدالعزيـــز آل ســـعود، ولســـمو 
ولـــي عهده الأميـــن -حفظهما الله- 
علـــى الدعـــم الكبير الـــذي تحظى به 

الغذائـــي لضمـــان  منظومـــة الأمـــن 
بالأســـواق  الغذائيـــة  الســـلع  وفـــرة 
المحلية واســـتقرار سلاسل الإمداد.

أنـــه جـــرى تخصيـــص مبلـــغ  وأوضـــح 
)4.5( مليـــار ريال بميزانية المؤسســـة 
العامـــة للحبـــوب لدعـــم المخزونـــات 
)القمـــح  لســـلعتي  الاســـتراتيجية 
المســـتوردين،  وتعويـــض  والشـــعير( 
وتخصيـــص )4.2( مليار ريـــال بميزانية 
بهـــدف  الزراعيـــة  التنميـــة  صنـــدوق 
لتمويـــل  الخـــاص  القطـــاع  إقـــراض 
تعاقدات تغطـــي احتياجات المملكة 
لمـــدة لا تقـــل عـــن )6( أشـــهر مـــن 
السلع الرئيســـة )الذرة، الشعير، فول 
الصويـــا(، إضافة إلـــى تخصيص مبلغ 
)800( مليـــون ريـــال كدعـــم إضافـــي 
للمربيـــن  المقدمـــة  الإعانـــات  لبنـــد 

والمنتجيـــن.

الجهـــات  أن  إلـــى  معاليـــه  وأشـــار 
المعنيـــة بمنظومـــة الأمـــن الغذائي 
الكريـــم  التوجيـــه  تنفيـــذ  باشـــرت 
حـــدود )10(  فـــي  بتخصيـــص مبلـــغ 
الآثـــار  مـــع  للتعامـــل  ريـــال،  مليـــارات 
الأســـعار  ارتفـــاع  علـــى  المترتبـــة 
الأمـــن  لجنـــة  أن  مبينـــاً  العالميـــة، 
مســـتمرة  بصـــورة  تعمـــل  الغذائـــي 
القيـــادة  توجيهـــات  تنفيـــذ  لمتابعـــة 
الرشـــيدة -أيدهـــا اللـــه- للتأكـــد مـــن 
الوفـــرة، وتعزيـــز المخزونـــات المحلية 
الأساســـية،  الغذائيـــة  الســـلع  مـــن 
أســـواق  فـــي  اســـتمراريتها  ودعـــم 
المملكـــة التي تتميـــز بوضعها الآمن 
والمطمئـــن، وقـــد اســـتعرضت لجنة 
اجتماعهـــا  فـــي  الغذائـــي  الأمـــن 
وفـــرة  تطـــورات   ، مؤخـــراً  الـــدوري 
أســـواق  فـــي  الغذائيـــة  الســـلع 
المخزونـــات  وأحجـــام  المملكـــة 
المحليـــة  الإمـــداد  وسلاســـل 
تشـــهده  مـــا  ظـــل  فـــي  والخارجيـــة 
تطـــورات. مـــن  العالميـــة  الأســـواق  استثمارات خارجية مليارية للمملكة ودعم 

للزراعة داخلياً لتأمين “قوت الحياة”
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10

ضيف العدد

معالي محافــظ الهيئة العامة لعقارات الدولة 
الأستاذ إحسان بن عباس بافقيه في حوار مع “متممـ”:

نصنع من عقارات الدولة فرصاً تنمويةً 
واقتصاديةً تسهم في الناتج المحلي الإجمالي

فـــي ضوء المســـارات التي حددتهـــا رؤية المملكة 2030 والتـــي رعاها خادم الحرمين الشـــريفين، وتفضل بوضع 
معالمهـــا ســـمو ولـــي عهـــده - يحفظهمـــا اللـــه -، تتضاعـــف الحاجـــة إلى اســـتغلال قـــدرات الدولـــة ومواردها 
وإمكاناتهـــا كافـــة؛ حماية لحاضرنا وتنمية لمســـتقبلنا وفي خدمـــة الرؤية، وتحقيق أهدافهـــا وطموحاتها. وتبرز 
مـــن بيـــن تلـــك القـــدرات ومـــوارد العطـــاء عقـــارات الدولـــة كعنصـــرٍ مهمٍّ مـــن عناصـــر تحفيـــز النماء، وكجـــزءٍ من 
أذرع الوطـــن فـــي رفـــد اقتصاد الدولـــة وإثراء ناتجهـــا المحلـــي. وانطلاقاً من هـــذه النظرة؛ جاء تأســـيس الهيئة 
العامـــة لعقارات الدولة عام 2018م؛ تحقيقاً للمســـتهدفات الاســـتراتيجية المحددة لها، وتعزيـــزاً لدورها وفقاً 

لنظامها واسترشـــاداً برؤيـــة 2030 وأهدافها.

ولمزيـــدٍ مـــن إلقاء الضـــوء على الهيئة وأدوارها والنشـــاطات التي تقـــوم بها؛ نلتقي في هذا الحـــوار مع معالي 
محافـــظ الهيئـــة العامـــة لعقارات الدولة الأســـتاذ إحســـان بن عبـــاس بافقيه؛ حيـــث خرجنا مع معاليـــه بالحصيلة 

التالية مـــن المعلومات.
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نموذج للتصميم الأولي لمشروع المجمع العدلي لوزارة العدل
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مرحباً بمعاليكم.. وبدايةً نود أن تحدّثنا 
عن الهيئة والأدوار المَنوطة بها؟ 

حياكـــم الله وجميع قُـــراء مجلة )متمم(، 
ويســـرني اللقاء بكم مجـــدداً، بعد اللقاء 
الســـابق عبر برنامج )بودكاســـت متمم(.

أن  إلـــى  الإشـــارة  البدايـــة  فـــي  وأود 
الدولـــة  لعقـــارات  العامـــة  الهيئـــة 
تأسســـت بموجـــب قـــرار مجلس الـــوزراء 
1439/12/24هــــ  وتاريـــخ   621 رقـــم 
كهيئـــة مســـتقلة ذات شـــخصية اعتبارية 
ترتبـــط تنظيميـــاً برئيـــس مجلس الـــوزراء. 
وتهـــدف القيادة الرشـــيدة من تأســـيس 
الهيئـــة إلـــى تنظيـــم مـــا يتصـــل بعقارات 
الدولـــة وحمايتهـــا والمحافظـــة عليهـــا، 
واســـتغلالها،  بهـــا  التصـــرف  وكيفيـــة 
بالشـــكل  واســـتثمارها  واســـتخدامها، 
وتوحيـــد  عليهـــا،  والإشـــراف  الأمثـــل، 

بهـــا. المتعلقـــة  السياســـات  رســـم 

 وتعـــد الهيئة جهة الإشـــراف والتصرف 
فـــي عقـــارات الدولـــة، ويشـــمل ذلـــك: 
الاســـتثمار، والتخصيـــص، والتأجير وتلبية 
احتياجـــات الجهات الحكوميـــة من أراضٍ 
التصـــرف،  أنـــواع  مـــن  وغيرهـــا  ومبـــانٍ، 

إضافـــة إلـــى عـــدد مـــن الأدوار والمهام 
التـــي نـــص عليهـــا تنظيـــم الهيئـــة رقـــم 
ومـــا  1442/5/14هــــ  وتاريـــخ   )266(
عمـــل مؤسســـي  مـــن  ذلـــك  يســـتلزمه 
محكـــم وشـــامل حتى يغطـــي المناطق 
الشاســـعة لمملكتنـــا العزيـــزة؛ التي تتبوأ 
مـــن حيـــث مســـاحتها الجغرافيـــة المركز 
الــــ12 مـــن بيـــن 193 دولـــة؛ ممـــا يحتـــم 
علـــى الهيئـــة الإنفـــاذ الحازم للـــوارد في 
مبـــدأ  علـــى  البالـــغ  والحـــرص  تنظيمهـــا 
أطـــراف  مـــع  الاســـتراتيجية  الشـــراكة 
الحكوميـــة  المنظومـــة  فـــي  العلاقـــة 
بواجباتهـــا  القيـــام  للهيئـــة  ليتســـنى 
مســـتوى  علـــى  النطـــاق  الواســـعة 

الحكوميـــة. العقـــارات 

كيف تعمل الهيئة في الجانب 
التشريعي الخاص بعقارات الدولة، 

وأين وصلتم بهذا الملف؟

الهيئـــة  تنظيـــم  فـــي  الـــوارد  بحســـب 
السياســـات  “وضـــع  بهـــا  ينـــاط  فإنـــه 
عقـــارات  بشـــؤون  المتعلقـــة  العامـــة 
الدولـــة، واقتـــراح مشـــروعات الأنظمـــة 
الدولـــة،  عقـــارات  بشـــؤون  المتعلقـــة 
واقتـــراح تعديـــل القائـــم منهـــا، ورفعهـــا 
لاســـتكمال الإجراءات النظامية، ووضع 
الإجراءات اللازمـــة لتثبيت ملكية الدولة 
واســـتصدار صكـــوك  عقاراتهـــا،  لجميـــع 
عقـــارات  باســـم  الدولـــة  عقـــارات  علـــى 
الدولـــة”، و”تمثيل الدولـــة أمام الجهات 
داخـــل  القضائيـــة،  وشـــبه  القضائيـــة 
المنازعـــات  فـــي  وخارجهـــا،  المملكـــة 
أو  الدولـــة  عقـــارات  بملكيـــة  المرتبطـــة 

عليهـــا”. الاعتـــداء 

لذلـــك، وضمن هذه المهـــام التنظيمية؛ 
وتطويـــر  اقتـــراح  علـــى  الهيئـــة  تعمـــل 
ومراجعة العديد مـــن الأنظمة واللوائح 

والضوابط ذات الصلـــة بعقارات الدولة، 
حيـــث أقـــر مؤخرا نظـــام اســـتئجار الدولة 
للعقـــار، إضافـــةً إلـــى اســـتكمال الهيئـــة 
نظـــام  لمشـــروع  التشـــريعي  المســـار 
عقارات الدولة، ومشـــروع تحديث نظام 
نـــزع ملكية العقـــارات للمصلحـــة العامة 

ووضـــع اليـــد المؤقـــت علـــى العقار.

وفيمـــا يتعلق بالنظر فـــي طلبات تملك 
ذلـــك  فـــي  الهيئـــة  تعمـــل  المواطنيـــن 
وفـــق قواعد وضوابط وآليـــة النظر في 
ـــك العقـــارات اســـتناداً إلـــى  طلبـــات تملُّ

الأمـــر الملكـــي الكريم.

العمـــل  حوكمـــة  أنظمـــة  إلـــى  إضافـــة 
العقاريـــة  المحفظـــة  فـــي  والتصـــرف 
إدارة  مجلـــس  مـــن  الصـــادرة  الحكوميـــة 
تخصيـــص  ضوابـــط  ذلـــك  ومـــن  الهيئـــة 
بيـــن  العقـــارات  ومناقلـــة  واســـترداد 
الجهـــات الحكومية ولائحـــة التصرف في 
عقـــارات الدولـــة، وما يتعلـــق بعمل لجنة 

الاســـتثمار.

والتشـــريعات  الأنظمـــة  اكتمـــال  وعنـــد 
ســـينعكس  الدولـــة،  بعقـــارات  الخاصـــة 
ذلك على ضمـــان حماية عقارات الدولة 
والاســـتخدام الأمثل لها بأثر مؤسســـي 
أداء  مـــن  يعـــزز  نحـــو  وعلـــى  مســـتدام 
والاجتماعيـــة. الاقتصاديـــة  المؤشـــرات 

وكيف ستنفذ الهيئة أعمالها 
وتقوم بواجباتها من منطلق هذه 

التنظيمات والتشريعات؟

الاقتصاديـــة  التحـــولات  ســـياق  فـــي 
الكبـــرى التـــي تشـــهدها المملكة، وفق 
عليـــه  نـــص  مـــا  ووفـــق   2030 رؤيـــة 
اســـتراتيجية  أُقـــرت  الهيئـــة؛  تنظيـــم 
باســـتمرار  تســـتجيب  التـــي  الهيئـــة 

تعمل الهيئة على عدة مسارات لحماية عقارات 
الدولة وتحقيق قيمة مضافة لموارد الهيئة
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التنظيميـــة  القاعـــدة  إلـــى  يضـــاف  لمـــا 
وتشـــريعات؛  أنظمـــة  مـــن  والتشـــريعية 
إلـــى  الهيئـــة  اســـتراتيجية  تهـــدف  حيـــث 
ترجمـــة الـــوارد فـــي التنظيـــم إلـــى خطط 
ومبـــادرات ومشـــاريع تقـــاس بمؤشـــرات 
الاتجـــاه  فـــي  الســـير  تضمـــن  أداء 
الاســـتدامة،  وتحقيـــق  المســـتهدف 
وحوكمة الإجـــراءات، وتمكين الهيئة من 
إدارة الأصـــول العقاريـــة للدولة بمفهومٍ 
حديـــثٍ يعزز من المســـاهمة الفاعلة في 
الناتـــج الإجمالـــي المحلـــي، منطلقة من 
رؤيتهـــا بتعظيم فاعلية عقـــارات الدولة، 
ورســـالتها  مســـتدامة،  تنميـــة  وتحقيـــق 
فـــي الحفاظ على عقـــارات الدولة، ورفع 
عبـــر  والاقتصاديـــة  الإنتاجيـــة  كفاءتهـــا 
حلولٍ ابتكاريـــةٍ؛ فالدولة تمتلك محفظة 
عقاريـــة ضخمـــة، مـــن أراضٍ ومبـــانٍ؛ مما 
يتطلـــب توظيـــف المنهجيـــات الأجـــدى 
العقـــارات،  لهـــذه  الأمثـــل  للاســـتخدام 
ورفـــع كفاءتهـــا الإنتاجيـــة والاقتصادية، 
ســـرعة  تحقيـــق  ضـــرورة  إلـــى  إضافـــةً 
الاســـتجابة مـــن الهيئة لمواكبة التوســـع 
فـــي أعمـــال الجهـــات الحكوميـــة وتزايـــد 
التـــي  والمشـــاريع  والبرامـــج  المبـــادرات 
الطلـــب  تلبيـــة  الهيئـــة  مـــن  تتطلـــب 
الاحتيـــاج  وتوفيـــر  المتنامـــي  العقـــاري 
مقـــار  وتوفيـــر  بتخصيـــص  الحكومـــي 

حكوميـــة. ومبـــانٍ 

يتـــمُّ  الضوابـــط،  إطـــار  وفـــي  كذلـــك، 
اســـترداد ومناقلة العقارات بين الجهات 
هـــو  ذلـــك  مـــن  والهـــدف  الحكوميـــة، 
إعـــادة توزيـــع وتخصيـــص هـــذه الأراضي 
والمبانـــي لجهـــات حكومية أخـــرى تكون 
بحاجـــة إليهـــا، إضافـــةً إلـــى حمايـــة هـــذه 

العقـــارات الحكوميـــة مـــن التعديـــات.

مشـــاركة  علـــى  الهيئـــة  تحـــرص  كمـــا 
القطاع الخاص فـــي التنمية الاقتصادية 
المملكـــة،  تعيشـــها  التـــي  العقاريـــة 
والمســـاهمة في تطوير قطـــاع عقارات 
الحوافـــز  توفيـــر  خـــال  مـــن  الدولـــة 
وتنويعهـــا  للاســـتثمار  التشـــجيعية 
بيـــن  شـــراكة حقيقيـــة  وفـــق منظومـــة 

القطاعيـــن العـــام والخاص؛ مما يســـهم 
فـــي رفع الإيـــرادات، ويخفف العبء عن 
الدولـــة، ويولـــد فرصـــاً اســـتثمارية مميزة 
لتلـــك العقـــارات، خصوصاً العقـــارات غير 
المســـتغلة بالشـــكل الأمثـــل مـــن خـــال 

للاســـتثمار. بطرحهـــا  كفاءتهـــا  رفـــع 

إداريـــة  بمنظومـــة  الهيئـــة  وتعمـــل 
انطلاقـــاً  تفاعلـــي؛  وبشـــكل  متكاملـــة، 
فعلـــى  واســـتراتيجيتها؛  تنظيمهـــا  مـــن 
مســـتوى المملكـــة حرصـــت الهيئة على 
البالـــغ عددهـــا  الفـــروع  شـــبكة  تمكيـــن 
بمســـؤولياتها  القيـــام  مـــن  فرعـــاً   14
أذرعـــاً  ولتكـــون  والرقابيـــة،  الإشـــرافية 

الأصـــول  إدارة  فـــي  للهيئـــة  تنفيذيـــة 
منطقـــة. كلِّ  فـــي  العقاريـــة 

ويعـــزز صـــدور الأمـــر الســـامي  بإضافـــة 
الهيئـــة فـــي عضويـــة مجالـــس المناطق 
مـــن شـــراكة فـــروع الهيئـــة فـــي تنميـــة 
التنمويـــة  الأولويـــات  وبحـــث  المناطـــق 
التي تحتاج إليها، والإســـهام في متابعة 
ورفـــع  المقدمـــة،  الخدمـــات  وتطويـــر 
معـــدلات التنمية، ودراســـة المخططات 
التنظيميـــة لمـــدن وقـــرى كل منطقـــة، 
إضافـــةً إلـــى جهـــود الفـــروع فـــي حماية 
عقـــارات الدولة من التعديـــات، وتحقيق 

الاســـتخدام الأمثـــل لعقـــارات الدولـــة.

ضيف العدد

تشرف الهيئة على 8 مجمعــــــــات تضم أكثر 
من 115 جهة حكوميــــــة.. وتعمــل على إدارة 
هذه المرافــق وفق أفضـــــــل الممارســـــــــات 

والمعايير المعمول بها

المجمع الحكومي في حمى المشاعر المقدسة



13

2م
02

2 
بــــر

فم
نو

ث، 
ثال

 ال
دد

لع
ـ، ا

مم
مت

هناك حلول ابتكارية قامت بها 
الهيئة لمجموعة من المشاريع 

الاقتصادية والتنموية، كيف بلورت 
الهيئة هذه الحلول؟

من منطلق دور ومســـؤولية الهيئة في 
الإشـــراف والتصرف في عقارات الدولة؛ 
مواطـــن  تلمّـــس  علـــى  الهيئـــة  عملـــت 
الكبـــرى  العقاريـــة  للمشـــاريع  الحلـــول 
التـــي تعـــذر أن تكـــون جـــزءاً مـــن الحـــراك 
بـ)الصـــك  الهيئـــة  وبـــادرت  التنمـــوي، 
لتداخـــل  كمعالجـــة  الشـــامل(  الموحـــد 
ووجـــود  والخاصـــة،  العامـــة  المِلكيّـــات 
عقـــارات دون صكـــوك نظاميـــة، وذلـــك 
عبـــر إصدار وثيقـــة مســـتكملة للإجراءات 
الشـــرعية والنظاميـــة تصـــدر مـــن الجهـــة 
المختصـــة بموجـــب أداة نظاميـــة مثبتـــة 
لملكيـــة مجموعـــة مـــن العقـــارات صـــادر 
بهـــا عـــدد مـــن الصكـــوك وعليهـــا بعض 
ومعالجـــة  معـــاً  لضمهـــا  الإشـــكالات؛ 

الشـــامل. الموحـــد  بالصـــك  إشـــكالاتها 

وقـــد أســـهمت مبـــادرة الصـــك الموحـــد 
الشـــامل في معالجـــة معوقات واجهت 
عشـــرات المشـــاريع والمخططات تفوق 
مســـاحاتها 200 مليـــون متـــر مربـــع، من 
أبرزهـــا: مشـــروع جبـــل عمــــــــــر فـــي مكة 
الســـكني  والمخطــــــــــــط  المكرمـــــــــة، 
المنـــورة،  بالمدينـــة  العينـــي  للتعويـــض 
والمخطـــط التنظيمـــي جنـــوب المدينـــة 
النســـيم  أرض  ومخطـــط  المنـــورة، 
عِنَـــكّ  المكرمـــة، ومخطـــط أرض  بمكـــة 
الشـــرقية، ومشـــروع طريـــق  بالمنطقـــة 
القـــرى” )مســـار(  الملـــك عبدالعزيـــز “أم 
وكذلك “قوز النكاســـة” و “الكدوة” في 
العاصمـــة المقدســـة، و”أرض الفيصلية” 
فـــي جـــدة، إضافـــةً إلـــى مشـــروع “رؤى 

المنـــورة”. المدينـــة 

وقد أتاح الصك الموحد الشـــامل لهـــــذه 

المشــاريع تنفيـــــذ مخططاتهــا، وأســهم 
التمويليـــــة،  تكاليفهـــــا  تخفيـــــض  فـــــي 
وضـــــخ فـــــرص تنمويـــــة تعـــــادل قيمتهــا 

الريــالات. مليـــــارات 

معالجـــة  فـــي  الهيئـــة  ســـاهمت  كمـــا 
 70 مـــن  لأكثـــر  اســـتمرت  أرض  قضيـــة 
عامـــا نتـــج عنهـــا تأثـــر التنمية فـــي جنوب 
جـــدة، وهـــذه المعالجـــة أضافـــت قيمـــة 
اقتصاديـــة ومشـــاريع تنمويـــة للمنطقة.

وماذا عن الحلول المالية التي تحقق 
تعظيم الأصول العقارية؟

الهيئة لديها عدة مســـارات تحقق قيمة 
مضافـــة لمواردهـــا، ومـــن ذلـــك إنشـــاء 
مقـــار حكوميـــة بالشـــراكة مـــع القطـــاع 
الخاص، وتعزيز الشراكات الاستراتيجيـــــــــة 
الاستثماريــــــة، وطرح الفرص الاستثمارية 
المجدية من خـــال منصة “فرص”. ومن 
خـــال هـــذه المســـارات تســـاهم الهيئـــة 
فـــي زيادة مشـــاركة القطـــاع العقـــــــــاري 
الحكومي في الناتـــج الإجمالي المحلي، 
الدخـــل غيـــر  تنويـــع مصـــادر  وتعـــزز مـــن 
الخزينـــة  إنفـــاق  مـــن  وترشـــد  النفطـــي، 

للدولة. العامـــة 

نود من معاليكم المزيد من التفصيل 
بشأن هذه الإجابة والتعرّف على آلية 

إنشاء مقار حكومية بالشراكة مع 
القطاع الخاص؟

منهجيـــة  تطويـــر  علـــى  الهيئـــة  تعمـــل 
الحكومـــي  القطاعيـــن  بيـــن  للشـــراكة 
للجهـــات  المقـــار  بنـــاء  فـــي  والخـــاص 
توافـــر  مـــن  بالاســـتفادة  الحكوميـــة، 
أراضٍ مناســـبة فـــي المحفظـــة العقارية 
تمويليـــةٍ  حلـــولٍ  عبـــر  الحكوميـــة، 
مســـتدامةٍ تحقـــق كفـــاءة الإنفاق، من 
متبعـــة  مؤسســـية  منهجيـــات  خـــال 
وناجحـــة فـــي عـــدد مـــن دول العالـــم، 
ومنها BOT أو PPP، حيث تقوم الهيئة 
بتوفيـــر أراضٍ حكوميـــةٍ، ومنـــح القطاع 
الخـــاص امتياز بناء المشـــروع وتشـــغيله 
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واســـتثماره لمدة زمنية محـــددة، ومن 
ثـــم تتـــم إعـــادة أصـــول المشـــروع إلـــى 
الهيئـــة، وبهذا الأســـلوب نضمن إنشـــاء 
مشـــاريع البنية التحتيـــة بأفضل المعايير 
الفنيـــة، مـــع رفـــع جـــودة إدارة المرافق 
وترشـــيد  والتشـــغيل،  الصيانـــة  فـــي 
العامـــة  الميزانيـــة  علـــى  التكاليـــف 
والتشـــغيلية(،  الرأســـمالية  )النفقـــات 
إضافـــة إلـــى دعـــم التنميـــة الاقتصادية 
بإشـــراك القطاع الخاص في المشـــاريع 
التنمويـــة المســـتدامة. وعنـــد اكتمـــال 
تطويـــر هـــذه المنهجية ســـتكون متاحة 
لاســـتفادة كل الجهات الحكومية منها 
في المســـتقبل القريب؛ للانطلاق في 

تنفيـــذ مشـــاريعها. 

وتعمـــل الهيئـــة حاليـــاً علـــى اســـتكمال 
إجراءات إنشـــاء عددٍ من المشـــاريع، من 
بينهـــا المجمـــع العدلـــي لمحاكـــم وزارة 
المكرمـــة  مكـــة  مـــن  كلٍّ  فـــي  العـــدل 
وزارة  منظومـــة  إلـــى  إضافـــةً  وجـــدة، 
البيئـــــــــة والميــــــــــــاه والزراعة، ومشروع 
التـــي  الريـــاض  فـــي  الأعمـــال  واحـــة 
تضـــمُّ النيابـــة العامـــة وديـــوان المظالم 

العدليـــة. والمحاكـــم 

المجمعات الحكومية إحدى 
الأفكار المميزة التي أسهمت في 

تحسين تجربة المستفيد، فهل 
يعطينا معاليكم نبذة عنها؟

قبـــل  حكومـــي  مجمـــع  أول  تأســـس 
قرابـــة 50 عامـــاً فـــي الطائـــف ومنـــذ 
الماليـــة  وزارة  تولـــت  الوقـــت  ذلـــك 
المجمعـــات  مـــن  المزيـــد  تأســـيس 
الحكوميـــة التـــي حققـــت العديـــد من 
المســـتهدفات الهامة منذ تأسيسها.

إلـــى  انتقلـــت  2021م  عـــام  وفـــي 
الهيئـــة مهام الإدارة والإشـــراف على 
حيـــث  الحكوميـــة،  المجمعـــات  هـــذه 
تشـــرف الهيئـــة على ثمانيـــة مجمعات 
المملكـــة  مناطـــق  فـــي  حكوميـــة 
تضـــم أكثـــر مـــن 115 جهـــة حكوميـــة، 
وبمســـاحةٍ إجماليـــةٍ بلغـــت قرابـــة 1.7 
علـــى  الهيئـــة  وتعمـــل  م2،  مليـــون 
أفضـــل  وفـــق  المرافـــق  هـــذه  إدارة 
الممارســـات والمعاييـــر المعمول بها، 
والتـــي تضمّنها الدليـــل الوطني لإدارة 
الجهـــات  فـــي  والمرافـــق  الأصـــول 
الحكوميـــة، والذي عمـــل على إعداده 
كل مـــن الهيئة العامة لعقارات الدولة 
وهيئـــة كفـــاءة الإنفاق والمشـــروعات 
الاســـتخدام  يحقـــق  بمـــا  الحكوميـــة، 
الأمثل للمـــوارد، ورفع كفاءة الإنفاق، 
وتحقيـــق التميز فـــي الأداء الحكومي. 

كمـــا أنَّ اســـتضافة الجهـــات الحكومية 
فـــي مجمـــع واحـــد تســـهم فـــي رفـــع 
مســـتوى تجربـــة المســـتفيد، وتحسّـــن 
مـــن اســـتخدام المســـاحات، وتخفـــض 
إلـــى  إضافـــةً  المرافـــق،  إدارة  نفقـــات 
تخفيـــف العـــبء علـــى المواطـــن فـــي 
الموزعـــة  القطاعـــات  بعـــض  مراجعـــة 
التنســـيق  وتعزيـــز  أماكـــن،  عـــدة  فـــي 
والتواصـــل بين المنظومـــة الحكومية.

ويعـــد المجمـــع الحكومـــي فـــي حمـــى 
وأبـــرز  أهـــم  المكرمـــة  بمكـــة  المشـــاعر 
وأكبـــر مجمـــع حكومـــي علـــى مســـتوى 
دعـــم  فـــي  يســـهم  حيـــث  المملكـــة؛ 
الراميـــة  الحكومـــي  العمـــل  منظومـــة 
حـــاج  مليـــون   30 لخدمـــة  للوصـــول 
ومعتمر ســـنوياً ضمن مستهدفات رؤية 
2030، حيـــث تشـــارك الهيئـــة فـــي هذه 
الجهـــود عبـــر تســـخير كافـــة مواردها من 
خـــال إدارتهـــا للمجمـــع الحكومـــي فـــي 
حمـــى المشـــاعر بمكة المكرمـــة، والذي 
جهـــة   41 اســـتضافة  تتـــم  خلالـــه  مـــن 
حكوميـــة فـــي موســـم الحـــج وتخصيص 
مقـــار مؤقتـــة للجهـــات الحكوميـــة ذات 
العلاقـــة بالحـــج. وقـــد فـــاق عـــدد مـــن 
 12 المجمـــع  فـــي  اســـتضافتهم  تمـــت 
ألفـــاً من الكوادر البشـــرية لهـــذه الجهات 

ضيف العدد

جانب من تفقد المحافظ لمجمع حمى المشاعر بمكة المكرمة
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الحكوميـــة، بمســـاحة تفـــوق مليـــون م2 
مما زاد من المســـاحات لصالح استيعاب 
المزيـــد مـــن الحجـــاج فـــي مشـــعر منـــى 

.%23 بنســـبة 

وماذا عن دور الهيئة في نزع ملكية 
العقارات الخاصة للمنفعة العامة؟

العقـــارات  ملكيـــة  نـــزع  نظـــام  وفـــق 
للمنفعـــة العامة ووضـــع اليد المؤقت 
الهيئـــة  دور  يرتكـــز  العقـــار،  علـــى 
بالمشـــاركة فـــي لجنـــة مشـــتركة بيـــن 
عـــدة جهـــات حكوميـــة لحصـــر ووصف 
العقارات محل النزع وكذلك مشـــاركة 
الهيئـــة فـــي لجنـــة لتقديـــر التعويضات 
والتـــي من خلالها تســـعى هذه اللجان 
المشـــتركة إلى التنســـيق بيـــن الجهات 
المختصـــة لضمـــان تقييم عـــادل للنزع، 
كمـــا منـــح النظـــام حـــق طلـــب إعـــادة 
تشـــكيل لجنـــة التقديـــر للجهـــة النازعة 
وكذلـــك لـــوزارة المالية تمثلهـــا الهيئة 
إذا وجـــدت مبالغـــة فـــي ســـعر التقدير.

كمـــا عملت الهيئـــة على تطويـــر إجراءاتها 
التمويليـــة  الحلـــول  وابتـــكار  وأتمتتهـــا، 
تضبـــط  ومعاييـــر  أســـس  وفـــق  الذكيـــة 

بالقيمـــة  التعويضـــات  علـــى  الإنفـــاق 
العـــام،  المـــال  علـــى  وتحافـــظ  العادلـــة، 
وتعمـــل الهيئـــة باســـتمرار علـــى تخفيـــض 
دفـــع  صـــرف  لفتـــرة  الزمنيـــة  المـــدة 
تعويضات نزع الملكيـــة لطلبات التعويض 
المكتملـــة الإجـــراءات، وذلـــك مـــن خـــال 
ابتـــكار الحلـــول التمويلية الذكيـــة، وتعمل 
تضبـــط  ومعاييـــر  أســـس  وفـــق  الهيئـــة 
بالقيمـــة  التعويضـــات  علـــى  الإنفـــاق 
العادلـــة، وتحافظ علـــى المال العام، وقد 
عـــن  الاســـتعلام  خدمـــة  الهيئـــة  وفـــرت 
صـــرف التعويضات؛ وكذلـــك تكليف عدد 
مـــن كتّـــاب العـــدل فـــي عـــدد مـــن فـــروع 
الهيئـــة لتســـريع إفراغ العقـــارات المنزوعة 
ســـرعة  مـــن  المواطنيـــن  يمكّـــن  ممـــا 
المـــدد  حســـب  للتعويضـــات  اســـتلامهم 
اســـتكمال  بعـــد  النظـــام  فـــي  المحـــددة 

الصـــرف. مســـوغات 

تقودنا إجابة معاليكم إلى الاستفسار 
عن تطوير الأحياء العشوائية في 

محافظة جدة، فهلا حدثتنا عن جهود 
الهيئة في هذا الملف؟

الســـامي،  المقـــام  توجيهـــات  وفـــق 
وحـــرص القيادة الرشـــيدة علـــى معالجة 
العشـــوائيات وإدخالهـــا فـــي منظومـــة 
مـــع  الهيئـــة  تعمـــل  التنمـــوي؛  الحـــراك 
شركائها الاســـتراتيجيين في المنظومة 
الحكوميـــة، كل فـــي مجـــال اختصاصـــه، 
علـــى إعـــادة تنظيم الأحياء العشـــوائية، 
المشـــهد  تحســـين  بهـــدف  وذلـــك 
الحضـــري فـــي المنطقة، وتطويـــر البنى 
التحتيـــة لتقـــدم نموذجاً مميـــزاً في بناء 
الخدمات الأساســـية، والارتقـــاء بجودة 
الحيـــاة، حيـــث تقـــوم الهيئـــة بالتعـــاون 
بإعـــادة  جـــدة  محافظـــة  أمانـــة  مـــع 
تنظيـــم الأحيـــاء تمهيـــداً لإصـــدار صـــك 
وبالتعـــاون  حـــي،  لـــكلِّ  موحـــد  شـــامل 
المعنيـــة،  الحكوميـــة  الجهـــات  مـــع 
وقـــد أصـــدرت الهيئـــة 30 صـــكا للأحياء 
العشـــوائية فـــي مدينـــة جـــدة، إضافـــةً 
الأحيـــاء  تعويضـــات  صـــرف  بـــدء  إلـــى 

تحرص الهيئة على مشاركة القطاع الخاص 
في التنمية الاقتصادية العقارية التي 

تعيشها المملكة

مشروع طريق الملك عبدالعزيز “أم القرى” )مسار( في العاصمة المقدسة
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العشـــوائية. وأود الإشـــارة هنـــا إلـــى أنَّ 
الهيئـــة كانت قد أطلقـــت وعداً بأن يتمّ 
صـــرف تعويضات المســـتفيدين من نزع 
عشـــوائيات جـــدة خـــال 60 يومـــاً مـــن 
اكتمال المســـوغات النظاميـــة والمالية 
صـــرف  الهيئـــة  أنجـــزت  وقـــد  للصـــرف، 
لـــم  قياســـي  وقـــت  فـــي  التعويضـــات 

الشـــهرين. يتجـــاوز 

بالعودة إلى مهام الهيئة، ذكرتم 
استخدام أراضي الدولة في التنمية 

المستدامة، كيف يتمُّ ذلك من 
خلال التخصيص؟

الاســـتراتيجية  الأهـــداف  أبـــرز  أحـــد 
الدولـــة  عقـــارات  اســـتخدام  للهيئـــة 
كفاءتهـــا  ورفـــع  الأمثـــل،  بالشـــكل 
خـــال  مـــن  والاقتصاديـــة،  الإنتاجيـــة 
تحويـــل المحفظـــة العقاريـــة إلـــى فرصٍ 
تنمويـــة واقتصاديـــة، عـــن طريـــق عـــدّة 
مســـارات، منها: التخصيـــص للمنظومة 
الهيئـــة  خصصـــت  حيـــث  الحكوميـــة، 
قرابـــة مليـــار متـــر مربـــع مـــن العقـــارات 
منـــذ تأسيســـها وحتـــى تاريخـــه لصالـــح 
رؤيـــة  وبرامـــج  الحكوميـــة  المنظومـــة 
حيـــث  ومبادراتهـــا،   2030 المملكـــة 
التخصيـــص  مـــن  الأكبـــر  النصيـــب  كان 
وكذلـــك  الإســـكان،  برنامـــج  لصالـــح 
التخصيـــص لبرنامـــج جـــودة الحياة حيث 
تم تخصيص مســـاحات شاســـعة لصالح 
الرياضـــة والترفيـــه والســـياحة، وكذلـــك 
ومـــا  الرحمـــن  ضيـــوف  خدمـــة  برنامـــج 

تســـهم  مســـاحات  مـــن  تخصيصـــه  تـــم 
في رفـــع الطاقـــة الاســـتيعابية للحجاج 

يـــن.  والمعتمر

وتواصـــل الهيئـــة تلبيـــة احتياجـــات كافة 
الجهـــات الحكوميـــة التـــي يزيـــد عددها 
علـــى 230 جهـــة حكوميـــة، وبموجـــب 
الأوامر الملكية والســـامية نقلت الهيئة 
أصـــولًًا عقارية بمليـــارات الأمتـــار لبرامج 
الإســـكان  برنامـــج  أبرزهـــا   2030 رؤيـــة 

وصنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة.

ماذا عن حماية عقارات الدولة من 
التعديات، وما دور الهيئة في هذا 

الجانب؟

عقـــارات  حمايـــة  علـــى  الهيئـــة  تعمـــل 
عـــدّة  عبـــر  التعديـــات  مـــن  الدولـــة 
تشـــريعي  مســـار  منهـــا:  مســـارات، 
العامـــة  السياســـات  وضـــع  خـــال  مـــن 
الدولـــة،  عقـــارات  بشـــؤون  المتعلقـــة 
واقتـــراح مشـــروعات الأنظمـــة، واقتراح 
تعديل القائم منها، ورفعها لاســـتكمال 
تثبيـــت  وكذلـــك  النظاميـــة،  الإجـــراءات 
ملكيـــة عقارات الدولة مـــن خلال إصدار 
الصكـــوك وبنـــاء قاعـــدة بيانـــات رقمية؛ 
ممـــا يســـهم فـــي تكريـــس الموثوقيـــة 

العاليـــة، ويوفـــر غطـــاءً حافظـــاً للثـــروة 
العقاريـــة.

كمـــا تعمـــل الهيئـــة علـــى مســـار الرقابة 
الجهـــات  مـــع  بالشـــراكة  الميدانيـــة، 
الحكوميـــة الأعضـــاء فـــي لجـــان مراقبة 
الأراضـــي الحكوميـــة وإزالـــة التعديـــات، 
المســـاحات  إجمالـــي  تجـــاوز  حيـــث 
المضافـــة مـــن حمايـــة الأراضي مـــا يزيد 
علـــى 46 مليـــون متر مربع خـــال العام 
بالترافـــع  الهيئـــة  تقـــوم  كمـــا  الجـــاري، 
عـــدة  فـــي  القضائيـــة  الجهـــات  أمـــام 
قضايـــا متنوعة، بعضهـــا قضايا تعديات 

علـــى أراضـــي الدولـــة.

جـــارٍ  العمـــل  أنَّ  إلـــى  الإشـــارة  وأود 
والتحكـــم  القيـــادة  مركـــز  إنشـــاء  علـــى 
فـــي  العقاريـــة  والبلاغـــات  والســـيطرة 
إطـــار مشـــروع التحول الرقمـــي لأعمال 
الهيئـــة، والـــذي يهـــدف إلـــى أتمتـــة كل 
إجـــراءات البلاغـــات العقاريـــة، ومراقبـــة 
عقـــارات الدولـــة بأفضل وأســـرع الطرق 
الحديثـــة، وباســـتخدام أحـــدث التقنيات 

الرقميـــة الخاصـــة بذلـــك.

أطلقت الهيئة في وقتٍ سابقٍ 
الأمانة العامة لِلجان النظر في 

طلبات تملّك العقارات )إحكام(، هل 
لنا بنبذة عنها؟

صـــدر الأمر الملكي الكريـــم رقم 56708 
وتاريـــخ 1441/10/17هـ بتشـــكيل لجنة 
برئاســـة الهيئـــة العامـــة لعقـــارات الدولة 
الداخليـــة،  وزارات:  مـــن  كل  وعضويـــة 
والزراعـــة،  والميـــاه  والبيئـــة  والعـــدل، 
والماليـــة، والشـــؤون البلديـــة والقرويــــــة 

والإســـكان.

اســـتكمال  فـــي  النظـــر  بهـــدف  وذلـــك 

ضيف العدد

ـــادرة الصـــك الموحـــد الشـــامل فـــي معالجـــة  أســـهمت مب
ـــع  ـــة واجهـــــــت عشـــرات المشاريــــــ مشكـــــــــــات تنظيميــــ
والمخططـــات كان مـــن أبرزهـــا مشـــروع طريـــق الملـــك 
عبدالعزيـــز “أم القـــرى” )مســـار ( فـــي العاصمـــة المقدســـة

معالي إحسان بافقيه يستمع إلى شرح عن مشروع طريق الملك عبدالعزيز )مسار( 
بمكة المكرمة
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إجـــراءات تثبيـــت ملكيـــات العقـــارات غيـــر 
المكتملـــة وفـــق قواعد وضوابـــط وآلية 
العقـــارات  ـــك  تملُّ طلبـــات  فـــي  النظـــر 
والصادرة بالأمر الملكي. ورفع مســـتوى 
الملكيـــات  وحمايـــة  العقـــار،  موثوقيـــة 
العقاريـــة الخاصة والعامة، والمســـاهمة 
وقـــد  الوطنـــي.  الاقتصـــاد  دعـــم  فـــي 
لتقديـــم  جهودهـــا  الهيئـــة  ســـخرت 
خدماتهـــا للمواطنيـــن من خلال تشـــكيل 
الأمانـــة العامة للجان النظـــر في طلبات 
ـــك العقـــارات )إحـــكام(، وإنشـــاء 14  تملُّ
فرعاً لها تغطـــي مناطق المملكة. وجاء 
بنـــاء وإطـــاق منصـــة )إحـــكام( الرقميـــة 
وتســـهيل  المواطنيـــن،  علـــى  للتيســـير 
ـــك، من أي موقع  رفعهـــم لطلبات التملُّ
وفـــي كلِّ وقـــت، دون أن يتحملـــوا عناء 
بلـــغ  وقـــد  الفـــروع.  مراجعـــة  ومشـــقة 
إجمالـــي عدد الطلبـــات التي اســـتقبلتها 
)إحـــكام( مـــا يقـــارب 1.5 مليـــون طلـــب 
تملّـــك وتعديل حتـــى تاريخه، وخلال هذا 
العام، وبمشـــاركة أصحاب الســـمو أمراء 
المناطـــق، تم تســـليم بعـــض المواطنين 
وثائق عقاراتهم بعد اســـتكمال إجراءاتها 

القانونيـــة والنظاميـــة.

الموارد البشرية ركن أساسي لتحقيق 
التميز المؤسسي، فما خطواتكم 

بهذا الشأن؟

منـــذ تحويـــل مصلحة أمـــاك الدولة إلى 
هيئـــة وضعنـــا نصب أعيننا تطويـــر الهيئة 
أولوياتنـــا،  أهـــم  كإحـــدى  الداخـــل  مـــن 
وبناءها على أســـاس متين من الكفاءات 
الوطنيـــة المميـــزة التـــي عاصـــرت أعمال 
مصلحـــة أمـــاك الدولة واســـتمرت في 
عطائهـــا وتميزهـــا المشـــكور مـــن خـــال 
اســـتمرارها بالعمـــل مـــع الهيئـــة، إضافـــة 
إلـــى مـــا حققتـــه الهيئـــة من اســـتقطاب 
علـــى  والتركيـــز  جديـــدة  بشـــرية  مـــوارد 
تمكيـــن أبنـــاء وبنـــات الوطـــن فـــي المقر 
الحكوميـــة،  والمجمعـــات  والفـــروع 
يحقـــق  وظيفـــي  اندمـــاج  وتحقيـــق 
للهيئـــة.  الاســـتراتيجية  المســـتهدفات 
وعلـــى ذلك؛ تمَّ بناء اســـتراتيجية الموارد 

البشـــرية لتكـــون بمثابـــة خارطـــة طريـــق 
للارتقـــاء برأس المال البشـــري في الهيئة 
والاســـتثمار فيـــه، عبـــر تطويـــر مهاراتهم 
المهنية، والمعرفة العلمية، وإكســـابهم 
المزيـــد مـــن القـــدرات التخصصيـــة، حيث 
تتطلـــب وظيفـــة الهيئـــة توفـــر مهـــارات 
تتواكـــب مـــع خصوصيـــة دور الهيئة في 
منظومـــة العمـــل الحكومـــي. كمـــا ركزنا 
علـــى بنـــاء بيئـــة عمـــل جاذبة ومســـتقرة 
مـــن خـــال المحافظـــة علـــى الكفـــاءات 
المنافـــع  مـــن  حـــزم  عبـــــــــــر  المتميـــزة 

والمميــــــــــــزات.

وماذا عن التحوّل الرقمي في 
منظومة عقارات الدولة؟

يعـــد التحول الرقمي أحـــد أبرز الممكنات 
التـــي تعمل عليهـــا الهيئـــة وكل الجهات 
العمـــل  يتطلـــب  حيـــث  الحكوميـــة؛ 
بيـــن  فيمـــا  الربـــط  الحديـــث  الحكومـــي 
الجهـــات الحكوميـــة علـــى النحـــو الـــذي 
يعـــزز من تحقيق كل جهة مســـتهدفاتها 
الاســـتراتيجية. كمـــا أن القيادة الرشـــيدة 
الحكومـــة  لهيئـــة  المبـــارك  بتأسيســـها 
وتمكينهـــا  بدعمهـــا  المتميـــزة  الرقميـــة 
التحـــول  لتحقيـــق  الحكوميـــة  للجهـــات 
الرقمي المنشـــود مكنـــت الهيئة العامة 
فـــي  الانطـــاق  مـــن  الدولـــة  لعقـــارات 
حصلـــت  ومؤخـــراً  التقنيـــة،  مشـــاريعها 
الهيئـــة علـــى شـــهادة المنصـــة الرقميـــة 
)انتفـــاع( مـــن هيئـــة الحكومـــة الرقميـــة 
المختصـــة  الرقميـــة  المنصـــات  كإحـــدى 
بمحفظـــة عقـــارات الدولة والتـــي تقدم 
الجهـــات  مـــن  للمســـتفيدين  خدماتهـــا 
الحكوميـــة والقطـــاع الخـــاص والأفـــراد. 
متكامـــل  نظـــام  علـــى  )انتفـــاع(  وترتكـــز 
للمـــوارد المؤسســـية تـــمَّ بنـــاؤه بأحـــدث 

العالميـــة.  التقنيـــات 

وجار اســـتكمال بناء قاعدة بيانات رقمية 
لـــكل عقـــارات الدولـــة شـــاملة لبياناتهـــا 
الجغرافيـــة والمكانية عبـــر منصة )حصر(، 
كمـــا تقدم الهيئة خدمة الاســـتعلام عن 
تعويضـــات نـــزع الملكيـــة، وأيضـــاً منصـــة 

طلبـــات  لاســـتقبال  الرقميـــة  )إحـــكام( 
تملّـــك وتعديل العقارات. وكلها تســـهم 
فـــي تعزيـــز التكامـــل مع أنظمـــة الجهات 
الرقميـــة  الحلـــول  وتطبيـــق  الحكوميـــة 

مثـــل اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعي.

أخيراً، ما تطلعات معاليكم 
المستقبلية للهيئة؟

مـــن  المســـتقبلية  تطلعاتنـــا  نســـتقي 
توجهـــات وتوجيهـــات القيادة الرشـــيدة، 
وفـــي ذلـــك أود أن أتقـــدّم ببالغ الشـــكر 
والامتنـــان لمقام ســـيدي خادم الحرمين 
الشـــريفين حفظـــه اللـــه ورعـــاه ومقـــام 
اللـــه  حفظـــه  العهـــد  ولـــي  ســـيدي 
علـــى الدعـــم الكبيـــر والمتواصـــل الـــذي 
تتلقـــاه الهيئـــة أســـوةً بباقـــي المنظومة 

مهامهـــا. لتنفيـــذ  الحكوميـــة 

كمـــا أشـــيد بالـــدور الكبيـــر الـــذي يقوم به 
مجلـــس إدارة الهيئـــة بالتوجيـــه والمتابعة 
الماليـــة  وزيـــر  معالـــي  برئاســـة  والدعـــم 
الجدعـــان  بـــن عبداللـــه  الأســـتاذ محمـــد 
الموقريـــن،   ولجانـــه  المجلـــس  وأعضـــاء 
والزميـــات  الزمـــاء  جهـــود  وتضافـــر 
منســـوبي الهيئـــة الذيـــن يعملـــون علـــى 
نحـــو متزايـــد لتكـــون الهيئـــة فـــي مصاف 
فـــي  المتخصصـــة  العالميـــة  الهيئـــات 
الحكوميـــة،  العقاريـــة  المحفظـــة  إدارة 
ومرجعـــاً موثوقـــاً فـــي المهـــام المنوطة 
القطاعـــات  لـــكل  رئيســـاً  وممكّنـــاً  بهـــا، 
لتلبيـــة  الرؤيـــة  وبرامـــج  الحكوميـــة 
احتياجاتهـــا العقاريـــة؛ انطلاقـــاً مـــن كـــون 
العقـــار مـــورداً حيويـــاً للمبـــادرات التنموية 
في جـــل القطاعـــات الاقتصاديـــة، وذلك 
عبـــر اســـتراتيجية محكمـــة ومرنـــة ونماذج 
فـــي  المطـــرد  النمـــو  تواكـــب  تشـــغيلية 
الهيئـــة  إســـهام  وتدعـــم  القطـــاع،  هـــذا 
فـــي رؤيـــة 2030، وتعـــزز مـــن أثـــر قطـــاع 
عقـــارات الدولـــة فـــي مؤشـــرات المملكة 
الاقتصاديـــة والتنمويـــة. ولا يفوتني في 
نهايـــة هـــذا اللقـــاء أن أشـــكركم على هذا 
الحـــوار الذي يتيح للقـــارئ الكريم الاطلاع 
علـــى جوانـــب مهمـــة مـــن عمـــل الهيئـــة.



18

2م
02

2 
بــــر

فم
نو

ث، 
ثال

 ال
دد

لع
ـ، ا

مم
مت

البيــــــان  الماليــــــة  وزارة  تُصــــــدر 
للدولة  العامة  للميزانيــــــة  التمهيدي 
للعام المالــــــي 2023م، والذي يعد 
أحد عناصــــــر سياســــــة الحكومة في 
تطويــــــر منهجيــــــة إعــــــداد الميزانيــــــة 
العامــــــة ووضعهــــــا في إطــــــار مالي 
واقتصــــــادي شــــــامل علــــــى المدى 
الشــــــفافية  وتعزيــــــز  المتوســــــط، 
والإفصــــــاح المالي. ويهــــــدف البيان 
والمهتمين  المواطنيــــــن  اطلاع  إلى 
والمحلليــــــن علــــــى أهــــــم التطورات 
الاقتصادية المحليــــــة والدولية التي 
تؤثــــــر علــــــى إعــــــداد ميزانيــــــة العام 
المالية  المؤشــــــرات  وأهــــــم  القادم، 
كما  2023م.  لعــــــام  والاقتصاديــــــة 
البرامــــــج  أهــــــم  البيــــــان  يســــــتعرض 
تنفيذهــــــا  المخطــــــط  والمبــــــادرات 
خلال العــــــام المالي القــــــادم وعلى 
إطــــــار  فــــــي  المتوســــــط،  المــــــدى 
مســــــتهدفات رؤية المملكة 2030. 

مشــــــروع  مســــــتهدفات  وتأتــــــي 
الميزانيــــــة العامــــــة للدولــــــة للعــــــام 
لمسيرة  اســــــتكمالًا  المالي 2023م 
وتقويــــــة  تعزيــــــز  علــــــى  العمــــــل 

الموقــــــف المالــــــي للمملكــــــة، حيث 
العامــــــة على  الماليــــــة  أداء  يبرهــــــن 
قــــــدرة  فــــــي  الملمــــــوس  التطــــــور 
المملكــــــة علــــــى مواجهة  اقتصــــــاد 
والصدمات،  الاقتصاديــــــة  التحديات 
التحديات الجيوسياســــــية  في ظــــــل 
التــــــي يواجهها الاقتصــــــاد العالمي، 
انعــــــكاس الإصلاحــــــات  إذ نشــــــاهد 
التي  الاســــــتباقية  والمالية  الهيكلية 
تمــــــت تحــــــت مظلــــــة رؤيــــــة 2030، 
التي مكنــــــت المملكة مــــــن تحقيق 
معــــــدلات نمــــــو اقتصــــــادي مرتفع 
واســــــتمرار  الحالــــــي،  العــــــام  خــــــال 
انخفــــــاض مســــــتويات البطالــــــة بين 
الســــــعوديين، وكبح جمــــــاح التضخم 
عنــــــد مســــــتويات اســــــتثنائية مقارنةً 

الدولية.  المعــــــدلات  مــــــع 

كمــــــا تســــــتمر المملكة خــــــال العام 
2023 فــــــي تعزيــــــز نمو الاســــــتثمار 
المحلي عــــــن طريق بناء الشــــــراكات 
مــــــع القطاع الخــــــاص علــــــى نطاق 
واســــــع، وتأهيــــــل القطاع ليشــــــمل 
جميــــــع المناطــــــق، لمــــــا تتميــــــز بــــــه 
اســــــتثمارية  بيئــــــة  مــــــن  المملكــــــة 

تقريـــــــــر

البيان التمهيدي لميزانية 2023

تعزيز للاحتياطيات الحكومية.. 
ودعم لبرامج حماية المواطن
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إلــــــى التحســــــين  متنوعــــــة، إضافــــــةً 
والتطوير للتشــــــريعات والسياســــــات 
التــــــي أدت لتقــــــدم المملكــــــة فــــــي 
ممارســــــة  ســــــهولة  مؤشــــــرات 
اســــــتمرار  يضمــــــن  بمــــــا  الأعمــــــال، 
لتحقيق  الاقتصــــــادي  والنمو  الأداء 
المســــــتهدفات المالية والاقتصادية 
تظهــــــر  حيــــــث  2023م،  لعــــــام 
المؤشــــــرات تقدماً مســــــتمراً ونمواً 
في أغلــــــب الأنشــــــطة الاقتصادية.

قوة ومتانة 
وقد أظهر الاقتصاد السعودي قوته 
معدلات  تحقيق  خــال  من  ومتانته 
نمو مرتفعة، وذلك بعد اتخاذ العديد 
ــاســات والإجــــــــراءات الــتــي  مـــن الــســي
تهدف لحماية الاقتصاد من تداعيات 
وبالنظـر  الإمــداد.  التضخم وسلاسل 
إلـى توقعـات كامـل عـام 2022م مـن 
المحلـي  الناتـج  يسـجل  أن  المتوقع 
هذا  نهاية  فــي  الحقيقـي  الإجمالي 
مدعوماً   %8.0 نسـبته  نــمــواً  الــعــام 
ــج الــمــحــلــي الــحــقــيــقــي  ــاتـ ــنـ بــنــمــو الـ
ــات  ــوي ــنــفــطــيــة ومــســت ــأنــشــطــة ال ل
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في  ريـــال  مليار   1,205 حــوالــي  إلــى 
انعكاسا  ذلــك  ويأتي  2025م،  عــام 
لــجــهــود الــحــكــومــة الــمــســتــمــرة في 
في  سيساهم  مما  الاقتصاد  تنويع 
تعزيز الإيرادات غير النفطية المرتبطة 

بالنشاط الاقتصادي. 

برنامج الاستدامة المالية
المالية  الاســتــدامــة  بــرنــامــج  ويعتبر 
ــاح الــمــالــي، وهــو  ــرامــج الإصــ أحـــد ب
يهدف إلى المحافظة على استدامة 
الـــمـــؤشـــرات الــمــالــيــة فـــي الــمــديــيــن 
ــــل، مــــن خـــال  ــوي ــــطــ الـــمـــتـــوســـط وال
اســتــقــرار مــســتــويــات الإنـــفـــاق، حيث 
من المقدر أن يبلغ إجمالي النفقات 
مليار   1,114 حــوالــي  2023م  لعام 
إلى  النفقات  ريــال، وأن يصل سقف 
عام  فــي  ريـــال  مليار   1,134 حــوالــي 
2025م، بما يضمن المحافظة على 
الاحتياطيات  من  مناسبة  مستويات 

واستدامة الدين العام.

ــوء الـــتـــطـــورات، واســتــكــمــالًا  ــي ضـ وفـ
لــمــســيــرة الإصــــاحــــات الاقــتــصــاديــة 
ــل رؤيـــــة الــمــمــلــكــة  ــي ظـ والـــمـــالـــيـــة فـ
2030، مــن المقــدر أن تحقق ميزانية 
العام 2023م فائضاً بنحــو 0.2% مــن 
يتوقع  المحلــي الإجمالي، كما  الناتــج 
الميزانية  فوائض في  تحقيق  استمرار 
على المدى المتوسط، سيتم توجيهها 
لتعزيــز الاحتياطيات الحكوميــة ودعــم 
الـــصـــنـــاديـــق الــوطــنــيــة والــنــظـــــر فـي 
بعض  تنفيذ  فــي  التعجيـل  إمكانيـة 
ذات  الاستراتيجية  والمشـاريع  البرامج 

البعدين الاقتصادي والاجتماعي.

ــذا الـــســـيـــاق، أشــــار مــعــالــي  وفــــي هــ
ــاذ مــحــمــد بن  ــ ــت ــة الأســ ــي ــمــال وزيـــــر ال
هيكل  تــطــوّر  إلــى  الجدعان  عبدالله 

خلال  المملكة  فــي  العامة  المالية 
نــجــحــت  إذ  الـــمـــاضـــيـــة،  ــوات  ــ ــن ــســ ــ ال
ــهـــدف  ــة فــــي تــحــقــيــق الـ ــكـــومـ ــحـ الـ
المالية  الإصـــاحـــات  مــن  الأســاســي 
مسمى  تحت  الأولـــى  مرحلتها  فــي 
ــذي كــان  بــرنــامــج الـــتـــوازن الــمــالــي، الـ
معدلات  على  السيطرة  يستهدف 
التوازن  العجز المرتفعة للوصول إلى 
ــدى الــمــتــوســط،  ــمـ الـــمـــالـــي عــلــى الـ
تحت  الثانية  مرحلته  انطلقت  فيما 
المالية،  الاستدامة  برنامج  مسمى 
الذي يهدف على المديين المتوسط 
ــى الــمــحــافــظــة عــلــى  ــ والـــطـــويـــل إلـ
مؤشرات مالية مستدامة، من خلال 
مستويات إنفاق متسمة بالاستقرار، 
يدعم  إستراتيجي  لإنفاق  وموجهة 
ــي الاقـــتـــصـــاد  ــكــلــي فــ ــهــي الــتــغــيــر ال
المملكة  رؤية  مستهدفات  لتحقيق 
2030، وفي إطار يضمن المحافظة 
على مستويات مستدامة من الدين 

العام والاحتياطيات الحكومية.

وأشــــارَ الــجــدعــان إلـــى أنـــه رغــمــاً عن 
ــوائـــض في  الــتــوقــعــات بــتــحــقــيــق فـ
ميزانية العام 2023م، إلا أن الحكومة 
ســتــســتــمــر فـــي عــمــلــيــات الاقـــتـــراض 
الــمــحــلــيــة والـــدولـــيـــة؛ بــهــدف ســداد 
العام  خــال  المستحق  الــديــن  أصــل 
المتوسط،  الــمــدى  وعــلــى  2023م 
واســتــغــال الــفــرص الــمــتــاحــة حسب 
أوضــــــاع الـــســـوق لــتــنــفــيــذ عــمــلــيــات 
استباقي  بشكل  إضــافــيــة  تمويلية 
لإعادة تمويل مستحقات أصل الدين 
بعض  ولتمويل  الــقــادمــة،  لــأعــوام 
إلى  إضافة  الاستراتيجية،  المشاريع 
لتنفيذ  ــواق  ــ الأســ فـــرص  اســتــغــال 
البديل؛  الحكومي  التمويل  عمليات 
الرأسمالية  المشاريع  تمويل  بهدف 
والبِنية التحتية التي من شأنها تعزيز 

النمو الاقتصادي.

النمو المستدامة في الناتج المحلي 
النفطية  غــيــر  لــأنــشــطــة  الــحــقــيــقــي 
والذي من المتوقع أن يسجل بنهاية 

العام نمواً نسبته %5.9.

أن  إلــى  الأولية  التوقعات  تشير  كما 
الــتــضــخــم قـــد يــســجــل بــنــهــايــة الــعــام 
ــرغــم  ــال وب  ،%2.6 ــوالـــي  حـ 2022م 
مــن ارتـــفـــاع مــعــدلاتــه الــعــالــمــيــة، إلا 
استباقية  تدابير  اتخذت  المملكة  أن 
ــواء  ــ ــت ــا احــ ــهـ ــالـ ــاعـــت مــــن خـ ــطـ ــتـ اسـ
ــيــر ارتـــفـــاع  ــأث الــتــضــخــم، والـــحـــد مـــن ت
الإيجابية  التوقعات  وتأتي  الأســعــار. 
2023م  للعام  السعودي  للاقتصاد 
الفعلي  الأداء  في  للتحسن  امــتــدادًا 
من  الأول  النصف  خـــال   الإيــجــابــي 
الـــعـــام الــحــالــي، حــيــث ارتـــفـــع الــنــاتــج 
بنسبة  الحقيقي  الإجمالي  المحلي 
ــربــع الــثــانــي مــن عــام  12.2% فــي ال
2022م، مدعوماً بنمو الناتج المحلي 
للأنشطة النفطية الذي بلغ %22.9 
ــاس ســـنـــوي، ونــمــو الــنــاتــج  عــلــى أســ
المحلي للأنشطة غير النفطية بنسبة 
8.2% على أساس سنوي، مما يشير 
إلـــى اســتــمــراريــة الــنــمــو الاقــتــصــادي 
خلق  وزيــــــادة   ،2023 الـــعـــام  خــــال 
الوظائف في سوق العمل، بالإضافة 
إلى تحسن الميزان التجاري للمملكة، 
تحقيق  برامج  تنفيذ  في  والاستمرار 

رؤية المملكة 2030. 

ــــؤدي الانــتــعــاش  ــن الــمــقــدر أن ي ومـ
الــمــلــحــوظ فـــي اقــتــصــاد الــمــمــلــكــة، 
الــمــبــادرات  والاســتــمــرار فــي تطبيق 
ــات الــهــيــكــلــيــة الـــتـــي تم  ــ ــاحـ ــ والإصـ
الماضية  الــســنــوات  خـــال  تنفيذها 
على  المالية  المؤشرات  تحسن  إلــى 
أن  يتوقع  حيث  المتوسط،  الــمــدى 
يبلغ إجمالي الإيرادات لعام 2023م 
ــولًا  ــال وصـ ــ ري مــلــيــار  حــوالــي 1,123 
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تقريـــــــــر

“المادة الرابعة لصندوق 
النقد الدولي”: 

الاقتصاد السعودي 
بمرحلــــة انتعـــــــــاش 
قـــوي وشامــــــــــــــــل 
وصديـــــــــــق للبيئــــــة

الأســـتاذ  الماليـــة  وزيـــر  معالـــي  قـــال 
إن  الجدعـــان  عبداللـــه  بـــن  محمـــد 
البيـــان الختامـــي لخبراء صنـــدوق النقد 
الدولـــي الصـــادر عقـــب اختتـــام زيارتهم 
بشـــأن مشـــاورات المـــادة الرابعـــة مـــع 
2022م،  للعـــام  المملكـــة  حكومـــة 
تناول أبـــرز المؤشـــرات الحالية والآفاق 
للاقتصـــاد  الإيجابيـــة  المســـتقبلية 
الســـعودي، الـــذي نجـــح فـــي مواجهة 
الكثيـــر مـــن العقبـــات والتحديـــات التي 
خـــال  العالمـــي  الاقتصـــاد  شـــهدها 
العاميـــن الماضييـــن؛ مع الحفـــاظ على 
الاســـتدامة الماليـــة التـــي عـــززت مـــن 
الســـعودي. الاقتصـــاد  وقـــوة  متانـــة 

البـــارز  الـــدور  الجدعـــان  معالـــي  وأكـــد 
والهيكليـــة  الاقتصاديـــة  للإصلاحـــات 
التي أجرتها حكومـــة المملكة في ظل 
رؤيـــة 2030، وإســـهامها فـــي تحقيـــق 

نمـــو اقتصـــادي شـــامل ومســـتدام.

وأشـــاد خبـــراء الصندوق بقـــوة اقتصاد 
المملكـــة ووضعهـــا المالـــي، مؤكديـــن 
لاقتصـــاد  الإيجابيـــة  توقعاتهـــم 
القريـــب  المدييـــن  علـــى  المملكـــة 
انتعـــاش  اســـتمرار  مـــع  والمتوســـط، 
معـــدلات النمـــو الاقتصـــادي، واحتواء 
التضخـــم، بالإضافـــة لتزايد قوة مركزها 

الاقتصـــادي الخارجـــي ،ووفقـــاً للبيـــان، 
توقـــع الصنـــدوق نمـــو إجمالـــي الناتـــج 
بنســـبة  للمملكـــة  الإجمالـــي  المحلـــي 
2022م،  الحالـــي  العـــام  فـــي   %7.6
بنحـــو  النفطـــي  غيـــر  القطـــاع  ونمـــو 
4.2%، وزيـــادة فائض الحســـاب الجاري 
المحلـــي  الناتـــج  مـــن   %17.2 إلـــى 
التضخـــم  احتـــواء  وكذلـــك  الإجمالـــي، 
المتوســـط،  فـــي   %2.8 عنـــد  الكلـــي 
مشـــيرين إلـــى أن المملكـــة نجحت في 
التعامـــل مـــع جائحـــة فيـــروس كورونـــا 
النشـــاط  أن  كمـــا   ،)19  – )كوفيـــد 
تحســـناً  يشـــهد  فيهـــا  الاقتصـــادي 
قويـــاً مدعومـــاً بارتفـــاع أســـعار النفـــط 
التـــي تجريهـــا الحكومـــة  والإصلاحـــات 

رؤيـــة 2030.  فـــي إطـــار 

تنفيذهـــا  مواصلـــة  أن  البيـــان  وأكـــد 
للإصلاحـــات الهيكليـــة ستســـاعد فـــي 
ضمـــان تحقيـــق انتعاش قوي وشـــامل 
أن  إلـــى  لافتيـــن  للبيئـــة،  وصديـــق 
المملكـــة تتعافـــى بقـــوة فـــي أعقـــاب 
الركـــود الناجـــم عـــن الجائحـــة، مبينيـــن 
أن الدعـــم المقـــدم من الماليـــة العامة 
وزخم الإصلاحات وارتفاع أســـعار النفط 
وزيـــادة إنتاجـــه ســـاعدت المملكة على 
قويـــة  دفعـــة  شـــهد  حيـــث  التعافـــي، 
وبلغ إجمالـــي الناتج المحلـــي الحقيقي 

غيـــر النفطـــي نمـــواً قـــدره 4,9% عـــام 
الأســـاس  فـــي  مدفوعـــاً  2021م 
التحويليـــة  الصناعـــة  قطـــاع  بتعافـــي 
وقطـــاع التجزئـــة )بما في ذلـــك التجارة 

التجـــاري. والقطـــاع  الإلكترونيـــة( 

وأشـــار البيان إلى تراجـــع معدل البطالة 
فـــي   %10.1 إلـــى  المملكـــة  فـــي 
الربـــع الأول مـــن عـــام 2022م، نتيجـــة 
ارتفـــاع معـــدلات توظيـــف المواطنين 
الســـعوديين فـــي القطـــاع الخاص، مع 
لزيـــادة  الفعالـــة  بالمبـــادرات  الإشـــادة 
مشـــاركة المـــرأة فـــي القـــوى العاملـــة 
والتـــي أدت إلـــى تجـــاوز مســـتهدفات 
رؤيـــة المملكـــة 2030. كما توقع خبراء 
الصندوق أن يفوق أداء المالية العامة 
فـــي عـــام 2022م توقعـــات الميزانية، 
وأن تتراجـــع نســـبة الديـــن إلـــى إجمالي 
وتطـــرّق  الإجمالـــي،  المحلـــي  الناتـــج 
البيـــان الختامي لترحيـــب خبراء صندوق 
النقـــد الدولـــي بجهـــود المملكـــة فيما 

يتعلـــق بالسياســـات المناخيـــة.

“لقاء متمم” يسلط الضوء 
على “قراءات الصندوق”

وفي هـــذا الصدد نظم مركـــز التواصل 
مؤخـــراً  “متمـــم”،  الماليـــة  والمعرفـــة 
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لقـــاًء بعنـــوان: “قـــراءات فـــي بيـــان خبـــراء صنـــدوق النقـــد الدولـــي وذلك 
ضمـــن سلســـلةٍ من اللقـــاءات التي يقيمها المركز لنشـــر المعرفـــة المالية 
والاقتصاديـــة بمشـــاركة كل مـــن وكيـــل وزارة الماليـــة المســـاعد لتطويـــر 
السياســـات الماليـــة الأســـتاذ عبدالوهـــاب بن إبراهيـــم البابطيـــن، ووكيل 
الدكتـــور  الكلـــي  الاقتصـــاد  لتحليـــل سياســـات  المســـاعد  الماليـــة  وزارة 
عبدالإلـــه بـــن صالـــح الرشـــيدي، والخبير الاقتصـــادي في صنـــدوق النقد 
الدولي قســـم الشـــرق الأوسط وآسيا الوســـطى الدكتورة سيدرا رحمان، 
والأكاديمـــي والمحلـــل الاقتصـــادي الدكتور محمد ســـعيد مكنـــي، وأدار 
اللقـــاء الكاتب الاقتصادي والخبير المصرفي الأســـتاذ طلعت زكي حافظ.

وفـــي مطلـــع اللقـــاء، تطـــرق الدكتـــور عبـــد الإلـــه إلـــى أن رؤيـــة 2030 ركزت 
علـــى دعم الاســـتدامة المالية وحققـــت الخروج من عبـــاءة الاقتصاد الريعي 
للاقتصـــاد المنتج، بدوره قال الأســـتاذ عبدالوهـــاب “بالأرقام حققت ميزانية 
المملكـــة للنصف الأول مـــن 2022 أداء مالياً واقتصادياً قوياً نتج عنه فائض 
135 مليـــار ريال، عززه تحســـن الأنشـــطة الاقتصاديـــة والتعافي الاقتصادي”.

وأكـــدت الدكتـــورة ســـيدرا أن الحكومة الســـعودية عملت على تشـــجيع 
الاســـتثمار، وقد ســـنت لذلك عشـــرات الأنظمة والمبادرات. تماشياً مع 
رؤيـــة 2030، الأمـــر الـــذي رفع معدل النمـــو العام للاقتصاد بما نســـبته 

3.2% في 2021.

مـــن جانبـــه، بيـــن الدكتـــور محمد ســـعيد مكنـــي أن المملكـــة تعمل وفق 
منظومـــة مالية واقتصادية واســـتثمارية متناغمـــة، ويجري صياغة العمل 
بشـــكل شـــفاف ومحوكـــم، وأهـــم مخارجـــه تحقيـــق الاســـتدامة الماليـــة 

وتحســـين كفـــاءة الإنفاق الحكومـــي، وحســـن إدارة الدين. 

تقريـــــــــر

الخريّف يتناول في حــــــوار مع 
“متممـ“ كيفية تقيـيـم خبــــراء 
صنـــــــــــدوق النقـــــــــــد الدولي 
لاقتصــــــــــاد المملكـــــــــــــــــــــة
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الدولـــي  النقـــد  صنـــدوق  خبـــراء  أشـــاد 
المملكـــة  اقتصـــاد  ومتانـــة  بقـــوة 
ووضعها المالي، حيث يشـــهد الاقتصاد 
الســـعودي نمـــوًا متصاعـــداً، وذلك في 
إطـــار الخطـــوات التي تخطوهـــا المملكة 
لتحقيـــق مســـتهدفات رؤيـــة 2030 مـــن 
وتنويـــع  الهيكليـــة  الإصلاحـــات  خـــال 
اقتصـــادي  نمـــو  وتحقيـــق  الاقتصـــاد 
بنظـــام  مدعومًـــا  ومســـتدام،  شـــامل 

بنكـــي فعّـــال.  مالـــي قـــوي وقطـــاع 

وبشـــكل عـــام، فـــإن قـــراءات مشـــاورات 
المـــادة الرابعـــة من خبراء صنـــدوق النقد 
إجـــراء مناقشـــات  تقـــوم علـــى  الدولـــي 
مـــع  والالتقـــاء  الأعضـــاء  البلـــدان  مـــع 
المســـؤولين الرســـميين للمناقشـــة حول 
الاقتصاديـــة  والسياســـات  التطـــورات 
المعلومـــات  وجمـــع  البلـــد،  هـــذا  فـــي 

اللازمـــة. والماليـــة  الاقتصاديـــة 

وللحديـــث أكثـــر فـــي هـــذا الشـــأن أجرينا 
مـــع  الحـــوار  فـــي “مجلـــة متمـــم” هـــذا 
ســـعادة وكيـــل وزارة الماليـــة للعلاقـــات 
محمـــد  بـــن  ريـــاض  الدكتـــور  الدوليـــة 
الـــذي قـــدم توضيحـــات تبيـــن  الخريّـــف، 
الإجـــراءات التـــي تتـــم قبـــل وأثنـــاء زيـــارة 
خبـــراء صنـــدوق النقـــد الدولـــي لتقييـــم 

المملكـــة.  اقتصـــاد 

دكتور رياض ما الخطوات الأولى 
لتنسيق زيارة خبراء الصندوق 
لمسئولي القطاع المالي في 

المملكة؟

** بعـــد موافقـــة المملكـــة علـــى موعد 
الزيـــارة ســـواء )التحضيريـــة أو الرســـمية(، 
يتـــم تحديـــد الجهـــات التـــي ترغـــب بعثـــة 
ويتـــم  معهـــا،  بالاجتمـــاع  الصنـــدوق 
إرســـال الأســـئلة لتلك الجهات عن طريق 
وزارة الماليـــة وبالتنســـيق مـــع المكتـــب 
الســـعودي لدى صندوق النقد الدولي. 
بعدها تقـــوم وزارة المالية بالتواصل مع 
الاجتماعـــات  لترتيـــب  المعنيـــة  الجهـــات 
لخبـــراء الصنـــدوق مـــع الجهـــات المعنية 

بالمملكة. ويتـــم خلال هذه الاجتماعات 
العلاقـــة  ذات  المواضيـــع  مناقشـــة 
بطبيعـــة عمـــل صنـــدوق النقـــد الدولـــي 
بالمملكـــة،  الاقتصاديـــة  والتطـــورات 
والتـــي أشـــاد بهـــا خبـــراء الصنـــدوق فـــي 

تقريرهـــم الصـــادر هـــذا العـــام.

مع من يلتقون من المسؤولين في 
قطاعات الدولة؟

** قـــد يلتقـــي أعضـــاء البعثـــة مـــن خبراء 
أصحـــاب  مـــع  الدولـــي  النقـــد  صنـــدوق 
والمحافظيـــن(  )الـــوزراء،  المعالـــي 
وأصحاب الســـعادة )مســـاعدي ووكلاء 
مـــن  عـــدد  إلـــى  بالإضافـــة  الـــوزراء( 
بـــكل  الخاصـــة  العمـــل  فـــرق  موظفـــي 
جهة ذات علاقـــة بالجوانب الاقتصادية 
وســـوق العمـــل. الجديـــر بالذكـــر أن بعثة 
الصنـــدوق أيضـــاً تلتقـــي بممثليـــن عـــن 
وقـــد  والأكاديمـــي،  الخـــاص  القطـــاع 
التـــي  بالنجاحـــات  الأخيـــر  التقريـــر  أشـــاد 
حققهـــا القطـــاع الخـــاص فـــي المملكة 

.2030 رؤيـــة  وفـــق 

ما متوسط فترة زيارتهم؟

** غالبـــاً هنـــاك زيارتـــان لبعثـــة صنـــدوق 
النقـــد الدولـــي، وهمـــا الزيـــارة التحضرية 
)غير رســـمية( والزيارة الرئيسية الرسمية؛ 
الزيـــارة  خـــال  البعثـــة  تهـــدف  حيـــث 
التحضيريـــة للحصـــول علـــى المعلومـــات 
والبيانـــات الأوليـــة لغـــرض إجـــراء التحليل 
تمهيـــداً  الوطنـــي  للاقتصـــاد  الأولـــي 
تتـــم  مـــا  وعـــادةً  الرســـمية،  للزيـــارة 
وغالبـــاً  أســـبوع،  مـــدى  علـــى  جدولتهـــا 
تكـــون مقصـــورة على عـــدد محدود من 
الجهـــات المعنيـــة. أمـــا بالنســـبة للزيـــارة 
الرســـمية فهي الزيارة الأساســـية للبعثة 
وعـــادةً ما تتـــم جدولة هـــذه الزيارة على 
اللقـــاء  خلالهـــا  ويتـــم  أســـبوعين،  مـــدار 
بعـــدد أكبـــر مـــن الجهات فـــي القطاعين 
العام والخـــاص، ويتم جمـــع المعلومات 
بشـــأن  الآراء  البيانـــات، وتبـــادل  وتحليـــل 
وأهـــم  الاقتصـــادي  النمـــو  تطـــورات 

الاقتصاديـــة،  والسياســـات  المتغيـــرات 
توصيـــات  تقديـــم  عليهـــا  بنـــاءً  ليتـــم 
الصنـــدوق التي يتم عكســـها فـــي تقارير 
الصنـــدوق المعروفـــة بتقارير مشـــاورات 

المختـــارة. الرابعـــة والقضايـــا  المـــادة 

ما أبرز الجوانب التي يركز عليها خبراء 
صندوق النقد الدولي؟

دراســـة  علـــى  البعثـــة  أعضـــاء  يركـــز   **
وتحليل التطـــورات الاقتصادية بالمملكة 
وأهـــم المتغيـــرات الاقتصاديـــة، وتقـــوم 
اجتماعاتهـــا  خـــال  الصنـــدوق  بعثـــة 
الاقتصاديـــة  السياســـات  بمناقشـــة 
التطـــورات  آخـــر  واســـتعراض  والماليـــة 
العالمية والمحلية والمتعلقة بالشـــؤون 
علـــى  وتأثيرهـــا  والماليـــة  الاقتصاديـــة 
اقتصـــاد المملكـــة، بالإضافـــة إلـــى وضع 
اقتصـــاد  حيـــال  والمخاطـــر  التوقعـــات 
المملكـــة وتقديـــم التوصيـــات المختلفـــة 
أداء  وتحســـين  التحديـــات  لمعالجـــة 
الاقتصـــاد. ونظراً لحجم اقتصاد المملكة 
كإحـــدى دول مجموعة العشـــرين، يقوم 
الصنـــدوق أيضاً بتحليـــل تأثير نمو اقتصاد 
المملكـــة علـــى الدول الأخـــرى، وقد أكد 
التقريـــر الأثـــر الإيجابـــي لنمـــو الاقتصـــاد 

المنطقـــة. علـــى  الســـعودي 

ما أبرز التسهيلات التي تقدم للخبراء 
لإنهاء زيارتهم؟

** بالطبـــع نعمـــل علـــى تســـيير وتمكيـــن 
خبـــراء الصندوق لتحقيـــق هدف زيارتهم، 
الدعـــم  جوانـــب  مختلـــف  توفيـــر  عبـــر 
اللوجيســـتي للبعثة خلال زيارتهم، وأيضاً 
العلاقـــة  ذات  الجهـــات  مـــع  التنســـيق 
بشـــأن اجتماعهـــم مـــع البعثـــة من خلال 
الإجابـــة عـــن أســـئلتهم المختلفـــة وذلك 
اجتماعـــات  لعقـــد  الجهـــات  لمســـاعدة 
أكثـــر فعاليـــة ووفـــق الجـــدول المحـــدد. 
الزيـــارة  إلـــى أن تكاليـــف  تجـــدر الإشـــارة 
الدولـــي  النقـــد  صنـــدوق  إدارة  تقـــوم 
بتغطيتهـــا كاملةً، وذلـــك وفق الأنظمة 

بالصنـــدوق. المتبعـــة 
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فـــي الوقـــت الـــذي رجـــح فيـــه صندوق 
المملكـــة  تكـــون  أن  الدولـــي  النقـــد 
أســـرع  أحـــد  الســـعودية  العربيـــة 
هـــذا  العالـــم  فـــي  نمـــواً  الاقتصـــادات 
العـــام، وأن تحافـــظ علـــى نمـــو الناتـــج 
المحلـــي الإجمالي عنـــد 7.6 في المائة 
هـــذا العـــام - كأســـرع نمو منـــذ عقد -، 
أكـــد أمين ماطي، رئيـــس بعثة المملكة 
التحتيـــة  البنيـــة  أن  الصنـــدوق  لـــدى 
المتكاملـــة والجاهـــزة لقطـــاع الأعمال 
والتحـــول الرقمـــي فـــي البـــاد، إضافـــة 
إلـــى المبـــادرات الخضـــراء ســـتؤدي إلى 
اســـتقطاب رؤوس الأموال والشـــركات 
الســـوق  إلـــى  للدخـــول  العالميـــة 
الأهـــداف  إلـــى  إضافـــة  الســـعودية، 
الســـعودية  للإصلاحـــات  المختلفـــة 

كيف يكون التنسيق السعودي مع 
قطاعات متعددة لتقديم التقارير 
والمعلومات التي يطلبها الخبراء؟

فـــي  نوعيـــة  قفـــزة  المملكـــة  شـــهدت   **
ويتـــم  والخـــاص،  الحكومـــي  الأداء  تطويـــر 
مـــن  ومنظـــم  انســـيابي  بشـــكل  التنســـيق 
خـــال عقـــد اجتماعـــات بيـــن أعضـــاء البعثـــة 
إلـــى  بالإضافـــة  المختلفـــة،  والجهـــات 
التواصـــل المســـتمر مـــع هـــذه الجهـــات من 
أجل تحصيل المعلومـــات المطلوبة. ودائماً 
تُشـــيد بعثة الصنـــدوق بالجهد المبذول من 
القطاعيـــن العـــام والخـــاص علـــى التعـــاون 

القـــوي مـــع صنـــدوق النقـــد الدولـــي.

متى يعلنون تقييم اقتصاد الدولة التي 
تمت زيارتها؟

** فـــي ختام الزيارة الرســـمية وبعـــد انتهاء 
يصـــدر  الرابعـــة  المـــادة  مشـــاورات  بعثـــة 
علـــى  يحتـــوي  والـــذي  الختامـــي  البيـــان 
الاســـتنتاجات المبدئيـــة التـــي يخلـــص إليها 
خبـــراء صنـــدوق النقـــد الدولـــي. ثـــم يقـــوم 
المـــادة  مشـــاورات  تقريـــر  بإعـــداد  الخبـــراء 
الرابعـــة والـــذي يصدر بعد مناقشـــة التقرير 
لـــدى صنـــدوق  فـــي المجلـــس التنفيـــذي 

المملكـــة  تتمتـــع  الدولـــي، والـــذي  النقـــد 
بمقعـــد مســـتقل فيـــه.

ما هي الانطباعات العامة للخبراء عن 
المملكة بشكل عام وعن اقتصادها 

على وجه الخصوص؟

** لقـــد أُعلـــن وبشـــكل رســـمي رأي خبراء 
بيانهـــم  فـــي  الدولـــي  النقـــد  صنـــدوق 
اختتـــام  عقـــب  صـــدر  الـــذي  الختامـــي 
زيارتهـــم بشـــأن مشـــاورات المـــادة الرابعة 
2022م،  للعـــام  المملكـــة  حكومـــة  مـــع 
وعكـــس البيـــان واقعـــاً رصـــدوه بالأرقـــام 
قـــوة  علـــى  أكّـــد  والـــذي  والمعلومـــات، 
اقتصادنـــا والوضع المالي الجيد للمملكة، 
ونجاحها في التعامـــل مع جائحة فيروس 
كورونـــا )كوفيـــد – 19( بفضـــل اللـــه ثـــم 
بدعـــم لا محدود مـــن حكومتنا الرشـــيدة 
توقعاتهـــم  أكـــدوا  كمـــا  اللـــه.  حفظهـــا 
علـــى  المملكـــة  لاقتصـــاد  الإيجابيـــة 
المديين القريب والمتوســـط، مع استمرار 
الاقتصـــادي،  النمـــو  معـــدلات  انتعـــاش 
المركـــز  قـــوة  وتزايـــد  التضخـــم،  واحتـــواء 
الاقتصادي الخارجـــي للمملكة. كما رحب 
خبـــراء الصنـــدوق بالجهـــود المبذولـــة من 
بمواجهـــة  يتعلـــق  فيمـــا  حكومتنـــا  قبـــل 

الســـعودية  ومبـــادرة  المناخـــي  التغيـــر 
الخضـــراء واســـتراتيجية الاقتصـــاد الدائري 

للكربـــون.

وقـــد توقع خبراء الصنـــدوق لعام 2022م 
نمـــواً في إجمالي الناتـــج المحلي الحقيقي 
القطـــاع  ونمـــو   ،%7.6 بنســـبة  للمملكـــة 
غيـــر النفطـــي بنحـــو 4.2%، وزيـــادة فائض 
الحســـاب الجـــاري إلـــى 17.2%، مـــن الناتج 
احتـــواء  وكذلـــك  الإجمالـــي،  المحلـــي 
التضخم الكلي عند 2.8% في المتوســـط. 
كما أشـــاروا إلى أن تأثير الأوضـــاع العالمية 
علـــى اقتصاد المملكة محـــدود، وأنها في 
وضـــع يُمكّنهـــا مـــن تجـــاوز المخاطـــر التـــي 
تشـــكلها الأزمة الأوكرانية، ودورة تشـــديد 
الاقتصـــادات  فـــي  النقديـــة  السياســـة 
تســـريع  المهـــم  مـــن  أنـــه  إلا  المتقدمـــة، 
وتيـــرة الإصلاحـــات الهيكلية للحـــد من تأثير 
تقلبات أســـعار النفـــط على المدى الطويل 

بســـبب الأوضـــاع العالميـــة الراهنة. 

الضبـــط  دعـــم  أهميـــة  علـــى  أكـــدوا  كمـــا 
النفطيـــة  غيـــر  الإيـــرادات  وتعزيـــز  المالـــي 
وإصلاحـــات أســـعار الطاقـــة مـــع مواصلـــة 
الأمـــان  شـــبكات  علـــى  العمـــل  تعزيـــز 

نطاقهـــا. وتوســـيع  الاجتماعـــي 

التـــي مـــن  المهـــم اســـتمرارها لجـــذب 
ومنهـــا  النمـــو،  وتعزيـــز  الاســـتثمارات 
الإصـــاح القـــوي فـــي القطـــاع المالي، 
الجيـــد  والاختيـــار  الميزانيـــة،  وتقويـــة 

والاســـتثمارات. للمشـــاريع 

الإصلاحـــات  أن  إلـــى  ماطـــي  ولفـــت 
فـــي  واضحـــاً  تحـــولا  تظهـــر  بـــدأت 
الســـعودية مثـــل تعزيـــز مشـــاركة المرأة 
والدفـــع  العمـــل  ســـوق  وإصلاحـــات 
نحـــو التخصيـــص والتغييـــرات فـــي بيئـــة 
التشـــريعات المنظمـــة للأعمـــال، بحيث 
يمكـــن تســـجيل شـــركة وافتتـــاح أعمال 

فـــي غضـــون دقائـــق معـــدودة.

وأشـــار إلـــى أن الجانـــب الســـياحي فـــي 

بشـــكل  أهميتـــه  تتزايـــد  الســـعودية 
مهمـــا  دورا  يلعـــب  أن  متوقعـــاً  كبيـــر 
للمســـاهمة بــــ %5 مـــن إجمالـــي الناتج 
المحلـــي للبـــاد، مبينـــاً أن هنـــاك الكثير 
مـــن العمـــل في هـــذا القطـــاع بما في 
ذلـــك »موســـم الريـــاض« الـــذي أحدث 
نقلـــة كبيـــرة فـــي القطـــاع الســـياحي. 

وفيما يتعلق بالطاقـــة المتجددة أوضح 
أن مبادرة الســـعودية الخضراء وخططها 
لاســـتقطاب المركبات الكهربائية وزيادة 
التشـــجير والمحافظـــة علـــى البيئـــة فـــي 
المنطقـــة ســـتؤثر علـــى منـــاخ المملكـــة 
فـــي المرحلـــة المقبلـــة، لتمضـــي قدمـــاً 
الأجنبيـــة  الاســـتثمارات  جـــذب  نحـــو 

معتمـــدة علـــى الطاقـــة النظيفـــة.

تقريـــــــــر

المملكة من أسرع الاقتصادات نموًا بالعالم في 2022 
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السياســـــــــات  وكيــــــــــــــــــل  أوضــــــــــــــح 
ابـــن  ثامـــر  الكليـــة الأســـتاذ  الماليـــــــة 
عـــن  حديثـــه  فـــي  الجـــارد  صالـــح 
لعـــام  الرابعـــة  المـــادة  مشـــاورات 
المملكـــة  حكومـــة  بـــأن  2022م 
تواصـــل جهودهـــا فـــي تحقيـــق رؤية 
2030، مـــن خـــال الإصلاحـــات التي 
الأخيـــرة  الفتـــرة  فـــي  بهـــا  قامـــت 
وخاصـــة  المجـــالات  مختلـــف  فـــي 
فـــي مواجهـــة أزمـــة كورونـــا، وتنويع 
علـــى  الحفـــاظ  وفـــي  الاقتصـــاد، 
الاســـتدامة الماليـــة، وأن ذلك هو ما 
يعـــزز الثقـــة في توجهات السياســـات 
إلـــى  وأشـــار  والاقتصاديـــة،  الماليـــة 
تدعـــم  الدوليـــة  المؤسســـات  أن 
هـــذه التوجهـــات والسياســـات التـــي 
تطبقهـــا المملكة فـــي طريق التحول 
الاقتصـــادي، وما أشـــاد بـــه صندوق 
النقد الدولي فـــي تقريره عن تعافي 
اقتصـــاد المملكة فـــي أعقاب جائحة 
كورونـــا وتحقيـــق معدل نمـــو مرتفع 
للناتـــج المحلي الإجمالـــي، مع احتواء 
الخارجـــي،  المركـــز  وتعزيـــز  التضخـــم، 
الســـريعة  الاســـتجابة  نتيجـــة  هـــو 
مـــن حكومـــة المملكـــة بالسياســـات 
التحفيزيـــة لمواجهـــة الجائحـــة، وزخم 

رؤيـــة  إطـــار  فـــي  القـــوي  الإصـــاح 
إلـــى  بالإضافـــة   ،2030 المملكـــة 

النفـــط وإنتاجـــه. ارتفـــاع ســـعار 

المملكـــة  مـــا شـــهدته  إلـــى  ولفـــت 
مـــن نمـــو الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي 
الحقيقـــي الـــذي حقق انتعاشـــا قوياً 
هـــذا العـــام، حيـــث توقـــع الصندوق 
إلـــى  أشـــار  كمـــا   ،%7.6 يبلـــغ  أن 
المحلـــي  الناتـــج  نمـــو  معـــدلات  أن 
الإجمالـــي بلغت خلال النصف الأول 
مدعومـــا   %10.8 نحـــو  العـــام  مـــن 
بنمو فـــي الناتـــج المحلـــي الإجمالي 
النفطيـــة  للأنشـــطة  الحقيقـــي 
بلـــغ نحـــو 21.7%، وذكـــر أن  الـــذي 
الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي الحقيقي 
خـــال  النفطيـــة  غيـــر  للأنشـــطة 
2022م  عـــام  مـــن  الأول  النصـــف 
حقـــق ارتفاعـــاً بمعدل 4.5% مشـــيرًا 
إلـــى مـــا أكـــده الصندوق بـــأن معدل 
الســـيطرة،  تحـــت  يـــزال  لا  التضخـــم 
إذ بلـــغ 2.3% حتـــى يونيـــو 2022م، 
التضخـــم  احتـــواء  المتوقـــع  ومـــن 
عنـــد 2.8% كمتوســـط ســـنوي، رغم 
العالميـــة  التضخـــم  معـــدلات  بلـــوغ 

مرتفعـــة. مســـتويات 

أداء المالية العامة

وبيـــن الجـــارد أنـــه قـــد صاحـــب ذلـــك 
تحســـناً كبيراً فـــي أداء المالية العامة 
حيـــث توقع صنـــدوق النقـــد الدولي  
عـــام  فـــي  المالـــي  الأداء  تفـــوق 
2022م علـــى الميزانيـــة المعتمـــدة، 
وقد أشـــاد التقريـــر بتوجـــه الحكومة 
نحـــو تحقيـــق أداء مالـــي قـــوي مـــع 
الســـيطرة علـــى النفقـــات الحكومية 
يدعمهـــا الانتهـــاء من تنفيـــذ العديد 
مشـــاركة  وزيـــادة  المشـــاريع،  مـــن 
كفـــاءة  ورفـــع  الخـــاص،  القطـــاع 
بعـــض  وانتهـــاء  الإنفـــاق،  وفاعليـــة 
المرتبطـــة  الاســـتثنائية  النفقـــات 

بالجائحـــة

كمـــا أشـــار إلـــى أن مـــن الملاحظـــات 
الإيجابية التي ذكرها تقرير الصندوق 
للتحديـــات  المباشـــرة  التداعيـــات  أن 
المملكـــة  علـــى  الجيوسياســـية 
مـــن  وبينمـــا  ومحـــدودة،  طفيفـــة 
المتوقع أن يؤثر ارتفاع أســـعار الغذاء 
الاقتصـــادات،  علـــى كافـــة  الدوليـــة 
حـــدة  مـــن  التخفيـــف  أمكـــن  فقـــد 
هـــذا التأثير فـــي ظل قيـــام المملكة 

“الاستـــــدامة المالية“ وتنويــــــــع 
الاقتصــــــــــاد على قائمــــــة أولويـــــــات 

رؤيــــــــــة المستقبـــــــــل 
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مـــن  مبكــــــر  شـــراء  بعمليــــــــــات 
الســـلع الأساسيـــــــة، إلـــى جانب 
ذلـــك أصـــدر الصندوق سلســـلة 
المختـــارة  العمـــل  أوراق  مـــن 
المقترحـــات  بعــــــــــــــض  تتضمـــن 
للسياســــــــــات وتأثيـــر التطـــورات 
العالميـــــــة لتعزيـــز الأداء المالـــي 
المستقـبــــــلي  والاقتصـــــــــــــادي 
للمملكـــة، مشـــيدًا بالإصلاحات 
الماليـــة التـــي نفذتهـــا الحكومة 
خـــال الســـنوات الســـابقة، مـــع 
تقليـــل الاعتماد علـــى الإيرادات 
النفطيــــــــــة، والتأثيــــــــر المحدود 
لانعكاسات المتغيــــرات النقدية 

علـــى الاقتصـــاد الســـعودي .

وتطرق الجارد إلى الاســـتراتيجية 
كجـــزء  للاســـتثمار  الوطنيــــــــــــة 
المملكـــة 2030”،  رؤيــــــــــــة  مـــن 
والتـــي تـــــــــــــم تصميمهـــا لتنويع 
الاقتصـــــــــــاد الســـعودي وزيـــادة 
نمـــو الناتـــــج المحلـــي الإجمالـــي 
المحتمـــــل. حيث قـــام الصندوق 
باســـتخدام  المحـــاكاة  بعمــــــــــــل 
نمــــــوذج لتقييم الآثـــار المحتملة 
الوطنيــــــــــــــــة  للاستراتيجيـــــــــــــــــــة 
إلـــى  توصـــل  إذ  للاستثمـــــــــــــــار، 
لهـــذه  العامـــة  الأهــــــــداف  أن 
تكـــون  عندمـــا  الاستراتيجيـــــة 
مدعومـــة بالإصلاحـــات الماليـــة، 
وإصـــاح ســـوق العمـــل، وزيـــادة 
ســـتعزز  العـــام،  القطـــاع  كفـــاءة 
مـــن النمو المحتمل غير النفطي 
ليصـــل إلـــى حوالـــي 8.8% علـــى 
وتبقـــى  المتوســـط  المـــدى 
الجهـــود التـــي تبذلهـــا المملكـــة 
برنامـــج  أهـــداف  تحقيـــق  نحـــو 
للتنويـــع  الماليـــة  الاســـتدامة 
والحفـــاظ  الاقتصـــادي  والنمـــو 
علـــى  المالـــي  الاســـتقرار  علـــى 
قائمـــة  علـــى  الطويـــل  المـــدى 
وجـــدول  سياســـات  أولويـــات 
.2030 المملكـــة  رؤيـــة  أعمـــال 

صندوق النقد الدولي يشيد بقوة ومتانة 
الاقتصاد السعودي 

أشـــاد البيـــان الختامي الصادر عن صنـــدوق النقد الدولي عقـــب اختتام زيارة 
فريـــق العمـــل المنبثـــق عـــن الصنـــدوق للمملكـــة فـــي شـــهر أبريـــل الماضي 
الســـعودي،  الاقتصـــاد  ومتانـــة  بقـــوة  الرابعـــة  المـــادة  مشـــاورات  بشـــأن 
وبالـــذات فـــي قدرتـــه علـــى تخطـــي أزمتيـــن عالميتيـــن متزامنتين مـــن حيث 

تقريباً. التوقيـــت 

وأوضـــح طلعـــت زكي حافـــظ الكاتب الاقتصـــادي والخبيـــر المصرفي بمقال 
نشـــر لـــه بصحيفـــة الريـــاض، أن البيـــان الختامـــي فـــي نتائجـــه الإيجابيـــة عـــن 
اقتصاد المملكة اســـتند على عدة عوامل واعتبارات، من بينها على ســـبيل 
المثـــال لا الحصـــر؛ نجـــاح المملكـــة وقدرتها في التعامل مـــع جائحة فيروس 
كورونـــا )كوفيـــد - 19(، وتجـــاوز الاقتصـــاد الســـعودي، باعتباره جـــزءا مهما 
مـــن منظومـــة الاقتصـــاد العالمـــي للمخاطر التي شـــكلتها الأزمة الروســـية 
الأوكرانيـــة، مثـــل الاضطـــراب الحاصـــل فـــي أســـواق الطاقـــة، وبالـــذات في 
أســـواق الغاز الطبيعي، إضافة إلى سلاســـل الإمداد والأمـــن الغذائي. كما 
أنـــه لـــم يكن هنـــاك تأثيـــر ملحوظ بل محـــدود لتشـــديد السياســـات النقدية 
فـــي الاقتصادات المتقدمة، بفضل مســـتويات الســـيولة والرســـملة القوية 

التـــي يتمتـــع بها القطـــاع المصرفي.

وأضـــاف أن البيـــان أشـــاد كذلـــك بالدعم المقدم مـــن الماليـــة العامة وزخم 
التـــي ســـاعدت علـــى  إنتاجـــه  النفـــط وزيـــادة  الإصلاحـــات وارتفـــاع أســـعار 
ســـرعة التعافـــي، حيـــث شـــهد الاقتصـــاد دفعة قويـــة انعكســـت على نمو 
إجمالـــي الناتـــج المحلـــي غيـــر النفطـــي بنســـبة 4,9 % فـــي العـــام الماضي، 
مدفوعـــاً في الأســـاس بتعافـــي قطاع الصناعـــة التحويلية وقطـــاع التجزئة 
)بمـــا فـــي ذلـــك التجـــارة الإلكترونيـــة( والقطـــاع التجـــاري، كما أشـــار إلى أنه 
كان للمحافظـــة علـــى اســـتدامة الماليـــة العامـــة، دور مهم جـــداً في تقوية 
الماليـــة العامـــة للدولـــة، وبالـــذات فـــي ظـــل وضع ســـقف للإنفـــاق لا يتأثر 
بتقلبـــات أســـعار النفـــط، مما دفـــع بخبراء الصنـــدوق إلى التوقـــع بأن يفوق 
أداء الماليـــة العامـــة في العام الحالـــي توقعات الميزانية، وأن تتراجع نســـبة 

الديـــن إلـــى إجمالي الناتـــج المحلـــي الإجمالي.

وبيـــن أن البيـــان الختامـــي الصـــادر عـــن صنـــدوق النقـــد الدولـــي المرتبـــط 
الاقتصـــاد  واقـــع  تشـــخيص  فـــي  نجـــح  قـــد  الرابعـــة  المـــادة  بمشـــاورات 
الســـعودي وقدرتـــه علـــى مواجهـــة العديـــد مـــن التحديـــات والصعوبـــات 
التـــي حلـــت بالاقتصـــاد العالمي، وبالـــذات في تمكنه مـــن المحافظة على 
الاســـتدامة الماليـــة واســـتمرار المملكـــة فـــي نهجها الإصلاحـــي للاقتصاد 
وللماليـــة العامـــة وفقاً لمســـتهدفات رؤيتهـــا الطموحة 2030، ما ســـاهم 
بفعاليـــة فـــي تعزيـــز متانة وقـــوة اقتصادها وفي تحقيقهـــا لنمو اقتصادي 

وشامل. مســـتدام 

طلعت زكي حافظ:

تقريـــــــــر
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ومبادرة الاقتصاد الأخضر 

مقــــال

أ. خالد بن علي المطرفي  
إعلامي سعودي 

تــدرك المملكــة العربيــة الســعودية أكثــر مــن أي وقــت مضــى أهميــة 
وضــع السياســات الحكوميــة الشــاملة للتعامــل اقتصاديًــا وبيئيًــا مــع 
التغيّــرات المناخيــة المتســارعة، لذلــك نجدهــا تتعامــل مــع “الاقتصــاد 
الأخضــر” ليــس كمفهــوم عابر، بل باعتباره العمود الفقري المســتقبلي 

لتحقيــق التنميــة المســتدامة.

قبـــل التوســـع فـــي التفاصيـــل، مـــن المهـــم العـــودة بالذاكـــرة إلـــى الـــوراء قليـــاً، 
وتحديـــدًا فـــي شـــهر أكتوبـــر 2021 عندمـــا أعلـــن ولـــي العهـــد الأميـــر محمـــد ابـــن 
ســـلمان، علـــى هامـــش النســـخة الأولـــى للمنتـــدى الســـنوي لمبـــادرة الســـعودية 
الخضـــراء، عـــن تخصيـــص الحكومـــة اســـتثمارات تزيـــد قيمتهـــا علـــى 700 مليـــار ريـــال، 
مـــن أجـــل تنميـــة “الاقتصـــاد الأخضـــر”، وتوفيـــر فـــرص عمـــل واســـتثمارات ضخمـــة 

للقطـــاع الخـــاص ضمـــن رؤيـــة 2030.

التوجـــه الســـعودي نحـــو اقتصـــاد أكثـــر اخضـــرارًا كان أحـــد الملامـــح الرئيســـة التـــي 
اســـتند عليهـــا فريـــق خبـــراء المجلـــس التنفيـــذي التابـــع لصنـــدوق النقـــد الدولـــي فـــي 
تقريـــر مشـــاورات المـــادة 4 للعـــام 2022 عـــن المملكـــة، بـــل وعدّهـــا بـــكل ثقـــة مـــن 
المحـــاور الإصلاحيـــة التحســـينية لهيكليـــة اقتصادنـــا الوطنـــي، مرحبيـــن بالتفعيـــل 
البرامجـــي لمبـــادرة “الســـعودية الخضـــراء”، التـــي تتمحـــور حـــول ثلاثـــة أهـــداف رئيســـة، 
ــاج  ــة إنتـ ــداف الطموحـ ــذه الأهـ ــن هـ ــادرة، وتتضمـ ــى 30 مبـ ــد علـ ــا يزيـ ــة بمـ مدعومـ
27,3 غيغـــا وات مـــن الطاقـــة المتجـــددة بحلـــول عـــام 2025، و57,8 غيغـــا وات 
ـــادة  ـــى الري ـــاج 0,3 غيغـــا وات حتـــى 2020(، والوصـــول إل ـــم إنت ـــول عـــام 2030 )ت بحل

العالميـــة فـــي مجـــال توليـــد الهيدروجيـــن.

مـــن محفـــزات “الاقتصـــاد الأخضـــر” الســـعودي طمـــوح بلادنـــا إلـــى إنتـــاج 4 ملاييـــن 
ــادة نصيـــب الطاقـــة  ــا زيـ ــام 2030، ومـــن المســـتهدف أيضـ ــنويًا بحلـــول العـ طـــن سـ
ــاد  ــاء إلـــى50%، والاعتمـ ــد الكهربـ ــتخدم لتوليـ ــة المسـ ــج الطاقـ المتجـــددة مـــن مزيـ

علـــى الغـــاز الطبيعـــي فـــي توليـــد النســـبة المتبقيـــة.

ــاهماتها المحـــددة  ــة بتحديـــث مسـ ــر الماضـــي )2021(، قامـــت المملكـ فـــي نوفمبـ
لتخفيـــض  المنـــاخ؛  تغيـــر  بشـــأن  الإطاريـــة  المتحـــدة  الأمـــم  اتفاقيـــة  فـــي  وطنيًـــا 

 278 يعـــادل  بمـــا  الكربونيـــة  الانبعاثـــات 
أكســـيد  ثانـــي  مـــن  ســـنويا  طـــن  مليـــون 
والتخلـــص  احتجازهـــا  خـــال  مـــن  الكربـــون 

منهـــا. 

نهـــج حكومتنـــا  بـــأن  الوعـــي  المهـــم  مـــن 
فـــي  اســـتمر  الأخضـــر”  “الاقتصـــاد  فـــي 
التزاماتـــه الإطاريـــة مـــن خـــال الانضمـــام 
الميثـــان؛  بشـــأن  العالمـــي  التعهـــد  إلـــى 
بهـــدف تخفيـــض انبعاثـــات الميثـــان بنســـبة 
30% بحلـــول العـــام 2030، كمـــا تســـعى 
ــرح  ــل بطـ ــى التعجيـ ــي إلـ ــت الحالـ ــي الوقـ فـ
ملكيـــة  خـــال  مـــن  الكهربائيـــة  المركبـــات 
لشـــركة  العامـــة  الاســـتثمارات  صنـــدوق 
الكهربائيـــة،  للمركبـــات  موتـــورز  لوســـيد 
التـــي طلبـــت منهـــا توفيـــر 100 ألـــف مركبـــة 
كهربائيـــة خـــال الأعـــوام العشـــرة القادمـــة، 
ومـــن المقـــرر أن تنتهـــي الشـــركة مـــن إنشـــاء 
العـــام  الســـعودية بحلـــول  مصنعهـــا فـــي 
2025 أو 2026 بطاقـــة إنتاجيـــة تصـــل إلـــى 
150 ألـــف مركبـــة كهربائيـــة، ســـتكون نســـبة 
ــا،  ــا 85 % تقريبًـ ــاج حينهـ ــن الإنتـ ــر مـ التصديـ
ــة  ــي المملكـ ــرار فـ ــاع القـ ــرص صنـ لذلـــك يحـ
فـــي هـــذا الشـــأن - بحســـب تقريـــر المجلـــس 
التنفيـــذي للصنـــدوق - علـــى البحـــث عـــن 
مجموعـــة مـــن الحلـــول الأخـــرى فـــي مجـــال 
النقـــل المســـتدام، حيـــث تـــم توقيـــع ثمانـــي 
مذكـــرات تفاهـــم مـــع عـــدد مـــن الجهـــات 
تتضمـــن تنفيـــذ مشـــروعات تجريبيـــة فـــي 
علـــى  القائمـــة  النقـــل  تطبيقـــات  مجـــال 
اســـتخدام الهيدروجيـــن والإنتـــاج المســـتدام 

لوقـــود الطائـــرات.
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أكـــد معالـــي وزيـــر الماليـــة الأســـتاذ 
الجدعـــان،  عبداللـــه  بـــن  محمـــد 
مصاعـــب  حاليـــاً  يشـــهد  العالـــم  أن 
التمويـــل  فـــي  تتمثـــل  عديـــدة، 
وارتفـــاع معـــدلات الفائدة والتضخم 
وضغوط الديون علـــى بعض الدول، 
مشـــيراً إلـــى أن المملكة عملت على 
المضـــي فـــي خطـــط واســـتراتيجيات 
لمواجهـــة الأيـــام الصعبـــة، وهـــو مـــا 

مكّنهـــا مـــن الوصـــول لوضـــع أفضل 
بكثيـــر ممـــا يعانيـــه العالـــم.     

وقـــال معاليـــه فـــي جلســـة حواريـــة 
حـــول "التمويـــل والقـــرارات المؤثـــرة 
اليـــوم  جلســـات  ضمـــن  عالميـــاً" 
مســـتقبل  مبـــادرة  لمؤتمـــر  الثانـــي 
مركـــز  فـــي  أقيـــم  الـــذي  الاســـتثمار 
للمؤتمـــرات  عبدالعزيـــز  الملـــك 

بالريـــاض، إن المملكـــة عملـــت علـــى 
الاســـتعداد والتأهـــب منـــذ ســـنوات 
التـــي  الأوضـــاع  هـــذه  لمثـــل  عـــدة 
علـــى  مشـــدداً  العالـــم،  يشـــهدها 
أهميـــة التعـــاون الدولي بيـــن الدول 
ومجموعـــة  الدوليـــة  والمنظمـــات 
العشـــرين الدوليـــة لمســـاعدة الدول 
الحاليـــة  الظـــروف  مواجهـــة  فـــي 

لهـــا. الـــازم  الدعـــم  وتقديـــم 

وزيـــــــــر الماليــــة: 

المملكة في وضع أفضل لمواجهة 
الأوضاع الاقتصادية العالمية 
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ونـــوه الجدعـــان بأننا على المســـتوى 
صعبـــة،  ظروفـــاً  نشـــهد  العالمـــي 
فـــإن  الإقليمـــي  المســـتوى  وعلـــى 
رأســـها  العربيـــة وعلـــى  الخليـــج  دول 
المملكـــة العربيـــة الســـعودية تعيش 
هـــذه  لمواجهـــة  أفضـــل  وضعـــا 

الظـــروف.

وأشـــار معاليـــه إلى ضرورة الاســـتثمار 

والطاقـــة  الطاقـــة  مجـــالات  فـــي 
مخاطـــر  ومواجهـــة  المتجـــددة 
الديـــون  وارتفـــاع  المناخـــي  التغيـــر 
والتـــي  والـــدول  الحكومـــات  علـــى 
نحـــث علـــى الإســـراع فـــي تحييدهـــا، 
موضحـــا أن المملكـــة تقـــوم بحشـــد 
طاقـــات مؤسســـات التنمية متعددة 
الأطـــراف، لكـــي نضمـــن الدعم لدول 
المنطقـــة، كمـــا تعمـــل مـــع الرئاســـة 

العشـــرين  لمجموعـــة  الإندونيســـية 
علـــى تقديـــم الدعـــم للعالـــم أجمـــع، 
الدخـــل  منخفضـــة  للشـــركات  وأيضًـــا 
والغـــذاء  بالطاقـــة  يتعلـــق  ومـــا 
التغيـــر  مبـــادرات  فـــي  والاســـتثمار 
الخضـــراء  كالســـعودية  المناخـــي 
التـــي  الأخضـــر،  الأوســـط  والشـــرق 
تحتـــاج لجهود دوليـــة باعتبارها قضية 

عالميـــة.
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الحكوميـــة،  الماليـــة  الخدمـــات  مـــن 
مـــن أهمها إطـــاق منصـــة “اعتماد” 
لتمكيـــن التحـــول الرقمـــي للخدمـــات 
التـــي تقدمهـــا وزارة المالية لمختلف 
الجهـــات الحكومية والقطاع الخاص، 
إضافـــة إلـــى دور البرنامـــج البـــارز فـــي 
دعم الشركات الصغيرة والمتوسطة 
وكيانات القطاع الخاص بشـــكل عام 
مـــن خـــال تطويـــر مبـــادرات خاصـــة 
مثـــل صنـــدوق دعم المشـــاريع الذي 
يســـعى إلـــى دعـــم مشـــاريع القطاع 
الخاص في القطاعات الاســـتراتيجية، 
ومبادرة اســـترداد الرسوم الحكومية 
والمتوســـطة  الصغيـــرة  للشـــركات 

المنشـــأة حديثـــاً.

وفيما يتعلق بتعزيز فاعلية التخطيط 
المالـــي وكفـــاءة الإنفـــاق الحكومي، 
فـــي تطويـــر  البرنامـــج  أســـهم  فقـــد 
عمليـــة إعـــداد وتنفيـــذ الميزانية، مع 
التركيـــز على تعزيز مبادئ الشـــفافية، 
ممـــا أســـهم فـــي تصاعـــد مؤشـــرات 
الشـــفافية بالمملكـــة عالميـــاً، وتعزيز 
القـــدرة الائتمانيـــة ومصـــادر التمويل 

والاقتراض. 
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الأســـتاذ  الماليـــة  وزيـــر  معالـــي  تـــرأس 
وفـــد  الجدعـــان  عبداللـــه  بـــن  محمـــد 
المملكـــة المشـــارك فـــي الاجتماعـــات 
والبنـــك  النقـــد  لصنـــدوق  الســـنوية 
الدولييـــن التـــي عقـــدت فـــي العاصمة 
المتحـــــــــــــدة  بالولايـــــــات  واشنطـــــــــــن 
الأمريكيـــة خـــال الفتـــــــرة 15-21 ربيـــع 
 16-10 الموافـــــــــــق  1444هــــ  الأول 

2022م.  أكتوبـــــــــر 

محافـــظ  معالـــي  الوفــــــــــــد  وضـــم 
)ســـاما(  الســـعودي  المركـــزي  البنـــك 
المبـــارك،  عبداللـــه  بـــن  الدكتـــور فهـــد 
وســـعادة الرئيس التنفيـــذي للصندوق 
الســـعودي للتنميـــة الأســـتاذ ســـلطان 
ابـــن عبدالرحمـــن المرشـــد، وعـــدداً من 
المختصيـــن مـــن وزارة الماليـــة والبنـــك 
والصنـــدوق  الســـعودي  المركـــــــــزي 

للتنميـــة. الســـعودي 

كمـــا شـــارك معالـــي الوزير فـــي اجتماع 
النقديـــة  للشـــؤون  الدوليـــة  اللجنـــة 
النقـــد  لصنـــدوق  التابعـــة  والماليـــة 
الدولـــي، واجتماع لجنـــة التنمية التابعة 
حيـــث  الدولـــي،  البنـــك  لمجموعـــة 
للشـــؤون  الدوليـــة  اللجنـــة  ناقشـــت 
النقديـــة والماليـــة جـــدول أعمـــال مدير 

السياســـات  بشـــأن  الصنـــدوق  عـــام 
العالميـــة والقضايـــا موضـــع الاهتمـــام 
يشـــهدها  التـــي  والتحديـــات  العالمـــي 
ارتفـــاع  ومنهـــا  العالمـــي،  الاقتصـــاد 
معـــدلات التضخـــم، وتشـــديد الأوضاع 
الماليـــة العالمية، وتفاقـــم أزمة انعدام 

الغذائـــي. الأمـــن 

كمـــا تمـــت مناقشـــة دور الصندوق في 
مواجهة هـــذه التحديات وتقديم الدعم 
لضمـــان التعافـــي الاقتصـــادي وتحديـــد 
السياســـات المطلوبة على المســـتويين 
تضمـــن  كذلـــك  والمحلـــي،  العالمـــي 
المشـــهد  مناقشـــة  الأعمـــال  جـــدول 
ذلـــك  فـــي  بمـــا  العالمـــي،  التنمـــوي 
التحديـــات التـــي تواجـــه الأمـــن الغذائي، 
الطاقـــة،  إلـــى  الوصـــول  تأميـــن  وســـبل 
بالإضافـــة إلـــى فجـــوات تمويـــل أهداف 
التنميـــة المســـتدامة، فضلا عـــن الفاقد 
التعليمـــي المترتـــب مـــن الجائحـــة وأثـــره 
علـــى النـــشء والإنتاجيـــة المســـتقبلية. 

شـــارك  الاجتماعـــات،  هامـــش  وعلـــى 
الاجتمـــاع  فـــي  الماليـــة  وزيـــر  معالـــي 
المشـــترك لـــوزراء الماليـــة ووزراء الزراعة 
لـــدول مجموعـــة العشـــرين الـــذي عقد 
يـــوم 12 أكتوبـــر 2022م. وجـــاء تنظيم 

هـــذا الاجتمـــاع علـــى خلفيـــة التحديات 
التـــي تواجـــه الأمـــن الغذائـــي العالمي، 
التطـــورات،  آخـــر  مناقشـــة  بهـــدف 
تلـــك  لمواجهـــة  الممكنـــة  والحلـــول 

التحديـــات. 

وفي ســـياق متصل، عقـــد وزراء المالية 
لـــدول  المركزيـــة  البنـــوك  ومحافظـــو 
الرئاســـة  تحـــت  العشـــرين  مجموعـــة 
أكتوبـــر  و13   12 يومـــي  الإندونيســـية 
2022م اجتماعـــا ناقشـــوا فيـــه عـــددا 
مـــن القضايـــا والمخاطـــر التـــي يتعـــرض 
لهـــا الانتعـــاش الاقتصـــادي العالمـــي، 
منـــذ  أكبـــر  بشـــكل  تجســـدت  والتـــي 
اجتمـــاع يوليـــو، بالإضافة إلـــى المخاطر 
المتفاقمـــة بمـــا فـــي ذلـــك الضغـــوط 
التضخمية، والتشـــديد في السياســـات 

النقديـــة، وتفاقـــم أزمـــة الغـــذاء.

كمـــا ناقـــش وزراء الماليـــة ومحافظـــو 
اســـتجابة  مـــدى  المركزيـــة  البنـــوك 
التـــي يواجههـــا  السياســـات للتحديـــات 
ذلـــك  فـــي  بمـــا  العالمـــي،  الاقتصـــاد 
مجموعـــة  علـــى  الحفـــاظ  كيفيـــة 
للتعـــاون  فعـــال  كمنتـــدى  العشـــرين 
الظـــروف  مواجهـــة  فـــي  الاقتصـــادي 

المتغيـــرة. الاقتصاديـــة 

المملكة تشارك في اجتماعات دولية 
تعالج التحديات الاقتصادية المعاصرة 
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ــة  ــمــراري ــي الـــمـــذكـــرة بـــهـــدف اســت ــأتـ وتـ
الــتــعــاون بــيــن صــنــدوق الــنــقــد الــدولــي 
الــخــلــيــجــي،  ــاون  ــعـ ــتـ الـ مــجــلــس  ودول 
والاســتــفــادة مــن تــوصــيــات الــصــنــدوق، 
ــراط الـــصـــنـــدوق  ــ ــخـ ــ ــة إلـــــى انـ ــافــ ــالإضــ ــ ب
مــع الــمــؤســســات الإقــلــيــمــيــة وتــوثــيــق 
الــعــاقــات مــع الــحــكــومــات فــي بــلــدان 
الــمــنــطــقــة، وتــوســيــع نـــطـــاق أنــشــطــة 

الصندوق في مجال تنمية القدرات.

وأفاد معالي وزير المالية - خلال المؤتمر 
ــذي عــقــد عــقــب تــوقــيــع  ــ الــصــحــفــي الـ
المالية  وزراء  اجتماع  ــأن  ب  - الاتفاقية 
دول  في  المركزية  البنوك  ومحافظي 
مع  نــاقــش  الخليجي  الــتــعــاون  مجلس 
صندوق النقد الدولي جميع التطورات 
ــتــي تــســهــم فـــي تقوية  والــعــمــلــيــات ال

اقتصاديات  لتحسين  بينهم  العلاقات 
الأخـــــــرى،  والــــــــــدول  الـــمـــجـــلـــس  دول 
على  المحافظة  أهمية  إلــى  بالإضافة 
وتحقيق  الهيكلية  الإصلاحات  استمرار 

معدلات نمو اقتصادي مرتفعة.

ــفــاقــيــة مع  الـــجـــدعـــان أن الات وأوضـــــح 
جميع  ستلبي  الــدولــي،  النقد  صندوق 
النصح  بتقديم  المتعلقة  الاحــتــيــاجــات 
التعاون  مجلس  لـــدول  والاســتــشــارات 
على  الاتــفــاقــيــة  تعمل  كــمــا  الخليجي 
تــقــديــم ونــقــل الــمــعــرفــة الــتــي تساعد 
عــلــى تــقــويــة الــعــاقــات وتــصــمــيــم كل 
التعاون  يشهد  أن  متطلعاً  ــراءات،  الإجـ
في  تطوراً  الدولي  النقد  صندوق  مع 

السنوات المقبلة.

غورغييفا  كريستالينا  أت  هنَّ جانبها،  من 
قَته من تقدم في  المملكة على ما حقَّ
رؤيــة  ــات ضــمــن  ــاحـ الإصـ خــطــة  تنفيذ 
المملكة 2030، لاسيما نسبة مشاركة 
المرأة في القوى العاملة في مدة لم 
تكون  أن  متوقعةً   ، ســنــوات   4 تتجاوز 
العالم  اقتصاديات  أســرع  من  المملكة 
الــعــام ، وســيــكــون الحفاظ  ا هـــذا  نــمــوًّ
النشاط  تنوع  لتعزيز  زخم الإصلاح  على 

ا. الاقتصادي عاملًًا محوريًّ

وفي ما يتعلق بالتغير المناخي أوضحت 
أن الصندوق ناقش الخطر الذي يمثله 
لتحقيق  البالغة  والأهمية  المناخ  تغير 
تحول منظم في مصادر الطاقة، مبينةً 
أن اجتماع الصندوق الذي عقد مع وزراء 
المالية ومحافظي البنوك المركزية في 
اتفق  الخليجي  الــتــعــاون  مجلس  دول 
بشأن  الحوار  مواصلة  إلى  الحاجة  على 
الإصـــاحـــات الاقــتــصــاديــة الــجــاريــة في 
التنسيقية  الــجــهــود  وتــعــزيــز  المنطقة 
ــمــنــطــقــة ومــعــالــجــة  ــدان ال ــ ــل ــ لـــدعـــم ب
الأزمات العالمية ، وأعربت المدير العام 
لصندوق النقد الدولي عن امتنانها لما 
عن  العربية  التنسيق  مجموعة  أعلنته 
تقديم 10 مليارات دولار؛ للتخفيف من 

أزمة إمدادات الغذاء العالمية.

 مكتب إقليمي لصندوق النقد الدولي 
في الريـــــــاض .. شهــــادة تفــوّق وحضـــور 

للاقتصـــاد السـعــــودي
يأتي الاتفاق على إنشاء مكتب إقليمي لصندوق النقد الدولي بالرياض انعكاساً 
لما تحظى به المملكة من مكانة عالمية كأكبر اقتصاديات المنطقة وأحد أبرز 
العالم،  في  نمواً  الاقتصادات  أسرع  وضمن  العشرين،  مجموعة  اقتصاديات 

وأكثرها جاذبية لاحتضان المقار والمكاتب الإقليمية للمنظمات الدولية. 

الجدعان، قد وقع  عبدالله  بن  الأستاذ محمد  المالية  وزيــر  وكــان معالي 
يوم الاثنين 3 أكتوبر 2022م في الرياض مع المدير العام لصندوق النقد 
الدولي كريستالينا غورغييفا، مذكرةَ تفاهم لإنشاء مكتب إقليمي لصندوق 

النقد الدولي في المملكة.
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فـــي ظـــل واقــــع اقـــتـــصـــادي عــالــمــي 
صــعــب وتـــحـــديـــات جِـــســـام، وأزمــــات 
طــاقــة وغـــذاء تــواجــه ســكــان الأرض، 
اقتصادات  بمفاصل  يمسك  وتضخم 
ــــدول الــمــتــقــدمــة، كــانــت إحــصــاءات  ال
اقتصاد دول مجلس التعاون الخليجي 

تؤكد تماسكه الذي مكنه من تجاوز 
جــمــيــع الــمــنــعــطــفــات الــخــطــيــرة التي 
مرت على العالم. حيث سيطرت دول 
التضخم،  التعاون على نسب   مجلس 
مع مواصلتها مسيرة تنويع الاقتصاد 

وزيادة الإيرادات غير النفطية.

اللذين  والــزمــان  المكان  نفس  وفــي 
أطلقت فيهما المدير العام لصندوق 
غورغييفا  كريستالينا  الــدولــي  النقد 
ــأن الــمــشــهــد الاقــتــصــادي  ــ نـــداءهـــا ب
العالمي أصبح قاتماً، وأننا “نمرُّ بأوقات 
صــعــبــة”، كـــان مــعــالــي وزيــــر الــمــالــيــة 

الأخـــــــــبار

اقتصادها ينمو رغم التراجع العالمي 
”دول مجلس التعاون” 

تخطو بثبات للمحافظة على الوحدة الاقتصادية

أحــــداث 
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رئيس  الــجــدعــان  الــلــه  بــن عبد  محمد 
الــمــالــي والاقــتــصــادي  الــتــعــاون  لجنة 
الــدورة  لهذه  التعاون  مجلس  بــدول 
المجلس قد حافظت  أن دول  يؤكد 
وتحقيق  التنمية  عجلة  استمرار  على 
معدلات نمو اقتصادي مرتفعة “مما 
التكامل  لتعزيز  واعــدة  فُــرصــاً  أعطى 
ــرار الــمــســيــرة  ــمــ ــ ــت ــادي واســ ــــصــ ــت الاقــ
ــحــو الـــهـــدف الــمــنــشــود  الـــمُـــبـــاركـــة ن
بــالــوصــول إلـــى الــوحــدة الاقــتــصــاديــة 

الخليجية”.

ــادة دول  ــ ــرص قـ ونـــقـــل الـــجـــدعـــان حــ
المجلس على الوصول لأعلى مراتب 
التكامل الاقتصادي. وتوجيه المجلس 
تُعيق  الــتــي  الــقــضــايــا  بحسم  الأعــلــى 
للاتحاد  النهائي  الوضع  إلى  الوصول 
متطلبات  كـــل  وتــنــفــيــذ  ــجــمــركــي،  ال
السوق الخليجية المشتركة، بما يعود 
بالمنفعة  الخليجي  الــمــواطــن  عــلــى 
من فــرص ومــزايــا، ويسهم في دفع 
عجلة النمو والازدهار لدول المجلس. 
وأبدى تفاؤله بتحقيق نتائج ملموسة 
القادمة  الــدورة  اجتماعات  قبل عقد 
ــقــي لــتــطــلــعــات قـــــادة دول  ــرت ــمــا ي ب

المجلس وشعوب المنطقة.

نقطة مضيئة

التعاون  لجنة  اجتماع  هامش  وعلى 
مجلس  بـــدول  والاقــتــصــادي  المالي 
الــذي  العربي  الخليج  ــدول  ل التعاون 
انــعــقــد فــي الـــريـــاض، يـــوم الاثــنــيــن 3 
إن  غورغييفا:  قــالــت   ،2022 أكــتــوبــر 
نقطة  السعودي ظل  الاقتصاد  أداء 
العالمية.  الأزمة  مضيئة وسط عتمة 
مجلس  دول  تحقيق  تــتــوقــع  ــهــا  وإن

نــمــواً  الــعــام  هـــذا  الخليجي  الــتــعــاون 
النمو  زخــم  واســتــمــرار   ،%6.5 بنسبة 
الاقـــتـــصـــادي فـــي مــنــطــقــة الــخــلــيــج 
المملكة  اقتصاد  يكون  وأن  العربي، 
من أسرع اقتصادات العالم نمواً هذا 

العام.

ــت لـــجـــنـــة الــــتــــعــــاون الـــمـــالـــي  ــ ــانـ ــ وكـ
التعاون  مجلس  بــدول  والاقتصادي 
لــــدول الــخــلــيــج الــعــربــيــة قـــد عــقــدت 
اجتماعها الـ 117، بحضور وزراء المالية 
ــاون، والأمـــيـــن  ــعـ ــتـ بـــــدول مــجــلــس الـ
نايف  الدكتور  التعاون  العام لمجلس 
المسؤولين  الحجرف، وعدد من كبار 
والـــمـــخـــتـــصـــيـــن، ونـــاقـــشـــت بـــصـــورة 
تحقيق  برنامج  مستجدات  تفصيلية 
الوحدة الاقتصادية بين دول مجلس 
التعاون، الحلم الذي ينتظره مواطنو 
ــحــلــول عــام  ب الـــعـــربـــي  الــخــلــيــج  دول 

.2025

الــعــام لمجلس  واســتــعــرض الأمــيــن 
ــمــاع،   الـــتـــعـــاون جــــدول أعـــمـــال الاجــت
تــم خــال هذا  الــذي ناقش نتائج مــا 
العام من أعمال جميع اللجان والفرق، 
لتحقيق  اتـــخـــذت  ــتــي  ال والـــخـــطـــوات 
الوحدة الاقتصادية، إضافة إلى تقييم 
ــازه واســـتـــشـــراف الآفـــاق  ــجـ مـــا تـــم إنـ
اللجان  هــذه  دور  لتعزيز  المستقبلية 
والفرق في تقوية أواصر التعاون بين 

دول المجلس.

مواجهة الأزمات

ــعــت على  وكـــانـــت الــلــجــنــة قـــد اطــل
ــا لــجــنــة  ــتـــهـ ــي رفـــعـ ــ ــت ــ ــــات ال ــي ــــوصــ ــت ــ ال
مــحــافــظــي الــبــنــوك الــمــركــزيــة بــدول 

الجمركي،  الاتــحــاد  وهيئة  المجلس، 
الاتحاد  لقيام  المتبقية  والــخــطــوات 
وصلت  مــا  على  ووقــفــت  الجمركي، 
الإدارات  ومــديــري  ــاء  رؤسـ لجنة  إلــيــه 
ــدول الــمــجــلــس، ولــجــنــة  ــ الــضــريــبــيــة بـ
السوق الخليجية المشتركة، والتنفيذ 
الخليجية  الــســوق  لــمــســارات  الكامل 
محدد  زمني  برنامج  وفق  المشتركة 

قبل نهاية عام 2024.

ومــحــافــظــو  الـــمـــالـــيـــة  وزراء  ــد  ــقـ وعـ
ــزيـــة لــــــدول مــجــلــس  ــنـــوك الـــمـــركـ ــبـ الـ
مدير  مــع  مشتركاً  اجتماعاً  الــتــعــاون، 
ناقش  الــدولــي،  النقد  عــام صــنــدوق 
مــواصــلــة الـــحـــوار بــشــأن الإصـــاحـــات 
المنطقة.  فــي  الــجــاريــة  الاقــتــصــاديــة 
مع  تفاهم  مذكرة  الصندوق  ووقــع 
إنشاء  بشأن  بالمملكة  المالية  وزارة 
في  النقد  لصندوق  إقليمي  مكتب 

الرياض. 

أن  إلى  المالية السعودي  وأشــار وزير 
الــتــعــاون  “اقـــتـــصـــادات دول مــجــلــس 
لـــم تــكــن بــمــنــأى عـــن آثـــــار الأزمـــــات 
الاقتصادية التي يمر بها العالم، لكن 
مواجهة  على  المجلس  دول  حــرص 
ــاقــي،  ــب ــذه الأزمــــــــات بــشــكــل اســت ــ هـ
المتوقعة  للآثار  السريعة  ومعالجتها 
آثــارهــا خلال  احــتــواء  منها أسهم في 

فترة وجيزة”.

أن  السعودي من  المالية  وزيــر  وحــذر 
تواجه  التي  والصعوبات  “التحديات 
تزال قائمة ومستمرة، مما  العالم لا 
مستوى  تكثيف  الجميع  من  يتطلب 
على  للمحافظة  والــتــعــاون  الــجــهــود 

المكتسبات وتجاوز هذه التحديات”.
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شـــهد تعداد الســـعودية 2022 وللمرة 
الحديثـــة  التقنيـــات  اســـتخدام  الأولـــى 
العـــام  التعـــداد  أعمـــال  تنفيـــذ  فـــي 
للســـكان والمســـاكن، والـــذي يتـــم من 
خلالـــه جمـــع وتحليـــل البيانـــات الخاصة 
بسكان ومســـاكن المملكة، حيث تمت 
الاســـتفادة من صور الأقمـــار الصناعية 
فـــي تطبيـــق أعمـــال التعـــداد مـــن أجل 
ضمان تغطية أشـــمل لكافـــة المناطق، 
وتحديـــد المســـاكن غيـــر المســـجلة في 
العناويـــن الوطنيـــة، وتطويـــر آليـــة جمع 
البيانـــات لتشـــمل العـــد الذاتـــي، وهـــي 
مـــن  البيانـــات  لجمـــع  جديـــدة  وســـيلة 
خـــال بوابـــة الهيئـــة العامـــة للإحصـــاء 
تـــم  وقـــد  الأفـــراد،  لجميـــع  المتاحـــة 
تحديث اســـتمارة التعـــداد لتخدم صناع 

القرار وذلك وفقا لأفضل الممارســـات 
الدولية.

 وعلـــى الرغـــم مـــن توفـــر العديـــد مـــن 
خـــال  مـــن  والبيانـــات  المعلومـــات 
مصـــادر المعلومات الرقميـــة المختلفة 
الأجهـــزة  وتطبيقـــات  الدولـــة  لأجهـــزة 
الذكية، فإن تعداد الســـعودية 2022م 
لرؤيـــة  أساســـيةً  ركيـــزةً  ويبقـــى  يظـــل 
تـــم تصميمـــه  حيـــث  المملكـــة 2030، 
إضافيـــة  إحصائيـــة  معلومـــات  ليُقـــدّم 
وكاملـــة ودقيقـــة عـــن جميـــع ســـكان 
ومقيميـــن  مواطنيـــن  مـــن  المملكـــة 
بغـــض النظـــر عـــن أوراقهـــم الثبوتية أو 
حالـــة إقامتهـــم، وذلك بهـــدف إتاحتها 
لصنَـــاع القـــرار فـــي الجهـــات الحكومية، 

المجتمـــع  وأفـــراد  الخـــاص  والقطـــاع 
للاســـتفادة منهـــا، نظـــرًا لمـــا ســـيوفره 
فـــي  ضروريـــة  بيانـــات  مـــن  التعـــداد 
ســـبيل تحســـين عمليات صنـــع القرارات 
واتخاذهـــا من قِبَـــل الجهـــات والهيئات 
القطـــاع  هيئـــات  وكذلـــك  الحكوميـــة، 

ومؤسســـاته. وجهاتـــه  الخـــاص 

 2022 الســـعودية  تعـــداد  ويعـــد 
وقـــد  المملكـــة،  تاريـــخ  فـــي  الخامـــس 
بـــدأت أعمـــال التحضيـــر لإجـــراء التعداد 
على مدى 3 ســـنوات ليتم تنفيذه في 
فيـــروس  جائحـــة  أن  إلا  عـــام 2020م، 
عمليـــات  أخـــرت  المســـتجد  كورونـــا 
فـــي  التعـــداد  بهـــذا  الخاصـــة  الإعـــداد 
الوقـــت المقـــرر لـــه، ومع عـــودة أعمال 

استخدام صور الأقمار الصناعية لتحديد المساكن بدقة %90

التعداد الرقمي الأول في تاريخ المملكة 
تماشياً مع تحولات المستقبل

أحــــداث
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الخطـــة  حـــددت  للمشـــروع،  التحضيـــر 
الربـــع الثانـــي مـــن عـــام 2022م موعدا 
2022م". الســـعودية  "تعـــداد  لإجـــراء 

أهمية إجراء التعداد 

أهـــم  أحـــد  الإحصائيـــة  البيانـــات  تعـــدّ 
مخرجات التعداد، وهي مدخل أســـاس 
يحتاجـــه صنّاع القرار لرســـم سياســـاتهم 
وفـــق  والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة 
أدلّـــة واضحـــة تســـاعدهم علـــى اتخـــاذ 
قـــرارات فاعلـــة ودقيقـــة تمكّنهـــم من 
المختلفـــة  العامـــة  الخدمـــات  تطويـــر 
كالمستشـــفيات والمـــدارس وتخطيـــط 
المـــدن لســـكّان المملكـــة، كمـــا تُعيـــن 
الخـــاص  القطـــاع  البيانـــات  هـــذه 

والمســـتثمرين على رســـم خطط فاعلة 
فـــي دفـــع عجلـــة التنميـــة.

سرية المعلومات الشخصية 
في التعداد 

تلتـــزم الهيئـــة العامـــة للإحصـــاء بأعلـــى 
مســـتويات الخصوصيـــة والســـرية تجـــاه 
المملكـــة  داخـــل  المقيميـــن  الأفـــراد 
العربيـــة الســـعودية والمشـــاركين فـــي 
تفصـــح لأي  ولـــن  الســـكاني،  التعـــداد 
أيـــة  عـــن  هيئـــة  أو  جهـــة  أو  شـــخص 
أيـــة  أو  خاصـــة  أو  تعريفيـــة  معلومـــات 
بيانـــات أخـــرى مُقدمة مـــن الأفراد في 

الســـكاني. التعـــداد  مســـح 

أبرز تطورات تعداد 
السعودية 2022 

 في مقارنة ســـريعة بين تعداد الســـكان 
فـــي 2010 مـــع هـــذا التعـــداد، تتضـــح 
التطورات الأساســـية في 2022، والتي 
من أهمها، تطوير آلية تحديد المســـاكن 
المأهولـــة، والانتقال مـــن الاعتماد على 
فـــي  الســـكنية  والمخططـــات  الخرائـــط 
الســـابق، إلـــى اســـتخدام صـــور الأقمـــار 
الصناعيـــة، والتـــي تمكنـــت مـــن تحديـــد 

المســـاكن بدقـــة تصل إلـــى %90.

وقـــد تـــم تطويـــر وتجويـــد الاســـتمارات 
الأســـئلة  حيـــث  مـــن  بالتعـــداد  الخاصـــة 
المعاييـــر  مـــع  يتماشـــى  بمـــا  ودقتهـــا، 
الجهـــات  احتياجـــات  ويناســـب  الدوليـــة، 
مـــن  والتحـــول  المختلفـــة،  الحكوميـــة 
الاســـتمارات الورقيـــة إلـــى الاســـتمارات 
الرقميـــة المبرمجة على الأجهزة اللوحية 

التـــي تزيـــد مـــن دقـــة وســـرعة العمـــل.

مشاركة المرأة في البحث 
الميداني

لأول مـــرة فـــي تاريخ المملكة، تشـــارك 
المـــرأة فـــي العمـــل الميدانـــي ببرنامـــج 
تعداد السعودية 2022 بـ 6 آلاف باحثة 
ميدانية، إلى جانـــب الباحثين الميدانيين 
الذيـــن وصـــل عددهـــم إجمالًا إلـــى أكثر 
مـــن 30 ألـــف باحـــث وباحثـــة أســـهموا 
في شـــمولية التعداد وتجويـــد البيانات 
علـــى أرض الواقـــع، وتكامل عملهم مع 
الـــدور الـــذي يلعبـــه العـــد الذاتـــي فـــي 
التيســـير على المواطن والمقيم لتعبئة 

اســـتبانة التعداد.

وجـــاءت مشـــاركة المـــرأة فـــي التعـــداد 
امتدادًا لإنجازات المملكة في تمكينها 
الاقتصـــاد  فـــي  مشـــاركتها  وزيـــادة 
الوطنـــي، وذلـــك مـــن خلال مشـــاركتها 
مناصـــب  مـــن  الأعمـــال  فـــي مختلـــف 
قياديـــة، وصـــولًًا إلـــى مســـاهمتها في 

أعمـــال البحـــث الميدانـــي.
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الائتمانـــي  التصنيـــف  وكالـــة  أصـــدرت 
“موديـــز” تقريرهـــا الســـنوي الائتمانـــي 
المفصّـــل للمملكة العربية الســـعودية، 
موضحة فيه وضعها الائتماني حســـب 
الأربعـــة  الرئيســـية  التحليليـــة  العوامـــل 
التـــي تنتهجهـــا الوكالـــة فـــي تصنيفهـــا 
المتانـــة  التقريـــر  وحلّـــل  الســـيادي، 
الاقتصاديـــة للمملكة، وقوة مســـتوى 
الحكوميـــة  والمؤسســـات  الحوكمـــة 
فيهـــا، بالإضافـــة إلـــى قوتهـــا الماليـــة، 
وقابليتهـــا للتعرض للمخاطـــر، وقدرتها 

علـــى إدارتهـــا والتخفيـــف مـــن آثارهـــا.

تقريرهـــا  فـــي  “موديـــز”  وأوضحـــت 
الائتمانيـــة  القـــوة  نقـــاط  أن  المفصّـــل 
للمملكة العربية الســـعودية مســـتمدة 
مـــن قـــوة ميزانيتها العامـــة، المدعومة 

ومخـــزون  معتدلـــة  ديـــن  بمســـتويات 
احتياطـــي مالـــي جيـــد، بالإضافـــة إلـــى 
مخـــزون ثابـــت مـــن احتياطيـــات نفطية 
منخفضـــة،  اســـتخراج  تكاليـــف  ذات 
ونظـــام مالي مســـتقر ومنظم يعزز من 

الســـيادي. متانـــة ملفهـــا الائتمانـــي 

اقتصـــاد  نمـــو  الوكالـــة  وتوقعـــت 
المملكـــة العربيـــة الســـعودية بمعـــدل 
خـــال   %3.9 حوالـــي  يبلـــغ  متوســـط 
الأعـــوام مـــن 2022م وحتـــى 2026م، 
موضحـــة العوامل المؤديـــة لهذا النمو 
ومنهـــا اســـتمرار الضبـــط المالـــي علـــى 
الرغم من ارتفاع أســـعار النفط، وتباطؤ 
نمـــو إنتاجـــه، واســـتمرار مشـــاريع التنوع 
وصولهـــا  إلـــى  إضافـــة  الاقتصـــادي 
والبنـــاء  التنفيـــذ  إلـــى مراحـــل  بفاعليـــة 

عـــاوة   القادمـــة،  الســـنوات  خـــال 
الهيكليـــة  التدابيـــر والإصلاحـــات  علـــى 
والاجتماعيـــة  والقانونيـــة  الاقتصاديـــة 
التـــي تنفذهـــا الحكومـــة لتحســـين بيئة 
الأعمـــال، مما سيســـهم بشـــكل واضح 
القطـــاع  اســـتثمارات  نمـــو  زيـــادة  فـــي 

الخـــاص.

الجدير بالذكـــر أن وكالة “موديز” حدّثت 
العربيـــة  للمملكـــة  الائتمانـــي  تقريرهـــا 
الســـعودية خلال شـــهر يونيـــو 2022م 
مســـتقبلية  نظـــرة  مـــع   ”A1“ عنـــد 
الحكومـــة  اســـتمرار  نظيـــر  مســـتقرة 
فـــي ضبـــط الأوضـــاع الماليـــة العامـــة، 
الهيكليـــة فضـــاً  الإصلاحـــات  وتنفيـــذ 
عن جهودها الواضحة نحو الاســـتدامة 

الماليـــة علـــى المـــدى الطويـــل.

“موديز”: 
 ”A1“ الوضع الائتماني للمملكة عند
وتوقعات بنمو اقتصادها بمتوسط يبلغ %3.9

أخـــــــــبار
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دشـــن معالـــي وزيـــر الماليـــة رئيـــس مجلـــس إدارة هيئة 
“إكســـبرو”  الحكوميـــة  والمشـــروعات  الإنفـــاق  كفـــاءة 
الأســـتاذ محمد بـــن عبداللـــه الجدعان، الدليـــل الوطني 
الأصـــول  لإدارة  الوطنـــي  والدليـــل  المشـــاريع،  لإدارة 
والمرافـــق، فـــي حفـــل نظمتـــه هيئـــة كفـــاءة الإنفـــاق 
والمشـــروعات الحكوميـــة فـــي الريـــاض مؤخـــراً؛ ضمـــن 
جهود الجهـــات الحكومية القائمة علـــى توحيد وتطوير 
مشـــاريع  وحوكمـــة  ضبـــط  إلـــى  الهادفـــة  المنهجيـــات 

البنيـــة التحتيـــة التابعـــة لها.

وأكـــد معالـــي الوزيـــر فـــي كلمـــة لـــه خـــال الحفـــل  أن 
هذيـــن الدليليـــن مـــن شـــأنهما أن يكونا رافديـــن لجهود 
الجهـــات الحكومية ومســـاعيها نحو التميز على الصعيد 
المشـــاريع  فـــي  الإنفـــاق  كفـــاءة  ورفـــع  المؤسســـي، 
عاليـــة  تحتيـــة  بنيـــة  وتطويـــر  والتشـــغيلية،  الرأســـمالية 
الجـــودة تنهـــض عليها أســـس اقتصادنا المزدهـــر ورفاه 
المواطـــن والمقيـــم، وأوضح معاليـــه أن هذه الخطوات 
المتســـارعة فـــي مجال تحقيق جـــودة واســـتدامة إدارة 
مـــن  جـــزء  إلا  هـــي  مـــا  العامـــة،  والمرافـــق  المشـــاريع 
مســـيرة أكبـــر وأوســـع عنوانهـــا تحقيـــق كفـــاءة الإنفاق 
تحقيـــق  يضمـــن  بمـــا  الحكوميـــة،  المشـــاريع  وجـــودة 
 أعظـــم أثـــر مقابـــل الإنفـــاق الحكومـــي على المشـــاريع 

الرأسمالية والتشغيلية.

كفـــاءة  لهيئـــة  التنفيـــذي  الرئيـــس  أكـــد  جهتـــه،  مـــن 
الإنفـــاق والمشـــروعات الحكومية “إكســـبرو” المهندس 
عبدالـــرزاق بـــن صبحي العوجـــان، أنه تم إعـــداد الدليلين؛ 
وفقًـــا لأفضل المعايير والممارســـات المحلية والعالمية 
بإشـــراف ومتابعة مـــن كفاءات وخبـــرات وطنية متميزة، 
بمـــا يُســـهم فـــي تحســـين ورفـــع كفـــاءة الإنفـــاق فـــي 
النفقـــات التشـــغيلية وتعزيـــز جودة الخدمـــات المقدمة، 
وبيّـــن العوجـــان أنه ضمـــن هذا التوجه القائـــم على دعم 
المشـــاريع والأصـــول والمرافـــق بالشـــراكة مـــع الجهات 
الحكوميـــة، فقد تمكنـــت بعض الجهـــات الحكومية من 
تحقيق النجاح في ســـرعة تنفيذ المشـــروعات الحكومية 
بنســـبة 40%؛ أي مـــا يعـــادل )6085( يومًـــا، كما نجحت 
فـــي تحقيـــق أثـــر مالـــي بلـــغ أكثـــر مـــن )120( مليـــار ريال 
خـــال عـــام 2021، وهـــي المبالـــغ التـــي أعيـــد توجيهها 
في مشـــاريع ذات أولوية وتنموية لتحقيق مستهدفات 
رؤيـــة المملكـــة 2030، فـــي حيـــن أثمر ذلك فـــي مبادرة 
توطيـــن عقـــود التشـــغيل والصيانـــة عـــن توفيـــر أكثر من 
)100( ألف فرصة عمل لشـــباب وفتيـــات الوطن، فضلًًا 
عـــن تدريـــب أكثر مـــن 1,845 متدربـــاً فـــي ذات المبادرة، 
إضافـــةً إلـــى تدريـــب 1,844 متدربـــاً فـــي مجـــال الأصول 
والمرافـــق فـــي الجهـــات الحكومية، ومســـاندة الجهات 
الحكوميـــة فـــي تأســـيس )194( فريقًـــا لكفـــاءة الإنفاق 

نتـــج عنـــه تحقيق أثـــر مالي بلـــغ )39( مليـــار ريال.

العوجـــــــــان: 

“هيئة كفاءة الإنفاق” 
وجهت )120( مليار ريال لمشاريع مستهدفات الرؤية

في حفل تدشين دليلين وطنيين لإدارة المشاريع والأصول والمرافق



38

2م
02

2 
بــــر

فم
نو

ث، 
ثال

 ال
دد

لع
ـ، ا

مم
مت

الاحتفـــاظ  فـــي  المملكـــة  نجحـــت 
السياســـات  لجنـــة  فـــي  بعضويتهـــا 
فـــي  الماليـــة  واللجنـــة  الجمركيـــة 
منظمـــة الجمـــارك العالميـــة، وذلـــك 
بعـــد التوافق مع دول إقليم منطقة 
الأدنـــى  والشـــرق  إفريقيـــا  شـــمال 
والأوســـط فـــي الاجتمـــاع الإقليمي 
الــــ 56 التنســـيقي، الـــذي عقـــد بمقر 
فـــي  العالميـــة  الجمـــارك  منظمـــة 
العاصمة البلجيكية بروكســـل، وتأييد 
الجمـــارك  منظمـــة  مجلـــس  أعضـــاء 
العالميـــة فـــي دورته الــــ )140/139( 
المملكـــة  عضويـــة  اســـتمرار  علـــى 
اللجنتيـــن،  فـــي  الســـعودية  العربيـــة 
وذلـــك خـــال مشـــاركة هيئـــة الـــزكاة 
والضريبـــة والجمارك فـــي اجتماعات 

المنظمـــة.

وتـــرأس وفـــد الهيئـــة المشـــارك فـــي 
اجتماعـــات المجلـــس، معالـــي محافظ 
والجمـــارك  والضريبـــة  الـــزكاة  هيئـــة 
المهنـــدس ســـهيل بن محمـــد أبانمي، 
عقـــد  الاجتماعـــات  تضمنـــت  حيـــث 
لجنـــة السياســـات الجمركيـــة اجتماعها 
الــــ 54  الــــ 86، والاجتمـــاع الإقليمـــي 
لدول منطقة شـــمال إفريقيا والشـــرق 
الأدنـــى والأوســـط، واجتمـــاع مجلس 
منظمـــة الجمـــارك العالمية في دورته 

الــــ )140/139(.

وتعُـــد لجنـــة السياســـات الجمركيـــة مـــن 
الجمـــارك  منظمـــة  لجـــان  وأبـــرز  أهـــم 
برســـم  اللجنـــة  تُعنـــى  حيـــث  العالميـــة 
سياســـات المنظمـــة مـــن خـــال تقديـــم 
التوصيـــات إلـــى المجلـــس فيمـــا يتعلـــق 

اللجنـــة ذات  أو  بالخطـــة الاســـتراتيجية، 
الصلـــة.

مجلـــس  اجتماعـــات  وشـــهدت 
المنظمـــة، مناقشـــة المعايير الدولية 
بتطويرهـــا  الموصـــى  والممارســـات 
الماليـــة  الســـنة  خـــال  اعتمادهـــا  أو 
بشـــأنها،  قـــرارات  واتخـــاذ  المقبلـــة، 
وذلـــك لتعزيـــز إدارة وتيســـير التجـــارة 
فـــي  الأعضـــاء  وركـــز  الحـــدود،  عبـــر 
مجـــالات  عـــدة  علـــى  مناقشـــاتهم 
منهـــا  اســـتراتيجية البيانـــات، وقياس 
وقواعـــد  القـــدرات،  وبنـــاء  الأداء، 
والتصنيـــف،  والتقييـــم،  المنشـــأ، 
إلـــى  التجـــارة،  وتيســـير  والامتثـــال، 
ذات  المســـائل  مـــن  العديـــد  جانـــب 

الجمركـــي. بالعمـــل  الصلـــة 

 إعادة انتخاب المملكة 
في لجان منظمة الجمارك العالمية

أخـــــــــبار
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أطلقت “تداول السعودية”، أول مؤشر متوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية، 
وهـــو مؤشـــر تاســـي الإســـامي، بهـــدف تتبـــع أداء الشـــركات المتوافقـــة مـــع 
الشـــريعة الإســـامية والمدرجـــة فـــي تـــداول الســـعودية، وذلـــك تحـــت إشـــراف 

اللجنـــة الشـــرعية الاستشـــارية المســـتقلة والتـــي تـــم الإعلان عنها مســـبقاً.

إرشـــادية  أداة  بمثابـــة  ســـيكون  المؤشـــر  أن  إعلامـــي،  بيـــان  فـــي  وأوضحـــت 
فـــي  الاســـتثمار  قـــرار  اتخـــاذ  لدعـــم  الســـوق  فـــي  والمشـــاركين  للمســـتثمرين 
المنتجات المتوافقة مع أحكام الشـــريعة الإســـامية، وســـيتيح لمديري الأصول 
قياس أداء محافظهم الاســـتثمارية المتوافقة مع أحكام الشـــريعة الإســـامية، 
كما ســـيتم وضع 15% حداً أعلى لأوزان الشـــركات للحد من ســـيطرة الشـــركات 
الكبـــرى بالمؤشـــر، كمـــا يمكـــن للمؤشـــر أن يعمل كأســـاس لعدد مـــن المنتجات 
الماليـــة كالمشـــتقات وصناديـــق المؤشـــرات المتداولـــة، ولا يعد مؤشـــر تاســـي 
الإســـامي بديـــاً عـــن مؤشـــر الســـوق الرئيســـية )تاســـي( أو أي مـــن مؤشـــرات 

الســـوق الحاليـــة، بـــل هـــو مكمّـــل لتلك المؤشـــرات.

والشـــركات المؤهلـــة للانضمـــام للمؤشـــر هـــي كل الشـــركات المكونـــة لمؤشـــر 
الســـوق الرئيســـية )تاســـي(، والتـــي تشـــمل عـــادة قطاعـــات البنوك والاســـتثمار 
الاســـتهلاكية،  الخدمـــات  الرأســـمالية،  الســـلع  الأساســـية،  المـــواد  والتمويـــل، 
الخدمـــات التجاريـــة والمهنيـــة ،الطاقـــة ،إنتاج الأغذيـــة، الأدوية، الرعايـــة الصحية 
الطاقـــة، وإدارة وتطويـــر العقـــارات إلـــى جانـــب العديـــد مـــن القطاعـــات الأخرى.

 “ تاسي الإسلامي”
 أول مؤشر يتوافق مع أحكام الشريعة 
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 نمو فعاليات 
قطاع سياحة الأعمال بالمملكة %367

ــعــامــة لــلــمــعــارض  طـــــوّرت الــهــيــئــة ال
والمؤتمرات، إجراءات إصدار التراخيص 
لــتــقــلّــص مــــدة الـــمـــوافـــقـــة، وذلـــك 
انطلاقاً من دور الهيئة لتمكين نمو 
قــطــاع ســيــاحــة الأعـــمـــال فــي تعزيز 
الاقــتــصــاد الــوطــنــي والإســهــام في 
تماشياً  النفطي،  غير  المحلي  الناتج 

مع رؤية السعودية 2030.

وسجلت الهيئة تراخيص لإقامة أكثر 
من 4000 معرض ومؤتمر لمختلف 
ــي جــمــيــع مــنــاطــق  ــات فــ ــاعـ ــطـ ــقـ الـ
من  الأول  النصف  خــال  المملكة 
ما  الارتفاع  بلغ  حيث  الحالي،  العام 

الفترة  بنفس  مقارنة   %367 نسبته 
النصيب  ــان  ــمــاضــي، كـ ال الــعــام  مــن 
الأكبر منها لقطاعات الرعاية الصحية 

والاقتصاد والتجارة والتعليم.

وتـــعـــمـــل الـــهـــيـــئـــة بــشــكــل مــســتــمــر 
مع  إستراتيجية  شــراكــات  بــنــاء  على 
لــتــمــكــيــن  ــة  ــعـــاقـ الـ ذات  ــات  ــهـ ــجـ الـ
المستمر  التطوير  عبر  القطاع  نمو 
يُسهم  بما  له  المنظّمة  للتشريعات 
ومؤتمرات  معارض  استقطاب  في 
ــكــوادر  نــوعــيــة، وتــطــويــر الــخــبــرات وال
ــرفــــع جــــودة  ــ ــيـــة ل ــنـ ــريـــة الـــوطـ ــبـــشـ الـ

الفعاليات والأنشطة المحليّة. 

المكلّف  الــتــنــفــيــذي  الــرئــيــس  وأكّــــد 
للهيئة العامة للمعارض والمؤتمرات 
أهميّة  على  شاكر،  عصام  بن  أمجد 
قائلًا:  الاستراتيجية  الــشــراكــات  بناء 
الجهات  مــع  مستمر  بشكل  “نعمل 
الإجــراءات  تطوير  على  العلاقة  ذات 
والــتــشــريــعــات لــإســهــام فــي تنظيم 
وتحفيز القطاع لاستقطاب المعارض 
ــا ســيــنــعــكــس  ــمــ ــرات مــ ــ ــمـ ــ ــؤتـ ــ ــمـ ــ والـ
في  المملكة  تنافسية  تــعــزيــز  عــلــى 
إلى  إضافة  الأعــمــال،  سياحة  صناعة 
العمل  فــرص  من  العديد  استحداث 
فــي عــدة مــجــالات لــدعــم الاقتصاد 

الوطني”.

أخـــــــــبار



41

2م
02

2 
بــــر

فم
نو

ث، 
ثال

 ال
دد

لع
ـ، ا

مم
مت "التأمينــــات الاجتماعية".. 

مظلة موحدة لخدمة أكثر 
من 12 مليـــــــون عميـــــــــــل

مقــــال

أ. جاسر بن عبدالله الجاسر  

مدير الإدارة العامة للاستراتيجية والتحول، 
بالمؤسسة العامة للتأمينـــــــات الاجتماعية 

امتــداداً لعمليــة الإصــاح والهيكلــة الإداريــة المســتمرة التــي تشــهدها 
المملكــة فــي هــذا العهــد الزاهــر لخــادم الحرميــن الشــريفين الملــك 
ــز، وســمو ولــي عهــده الأميــن -حفظهمــا اللــه-؛  ســلمان بــن عبدالعزي
ــات  ــر البيئ ــة المملكــة 2030 تتواصــل الجهــود لتطوي انطلاقــاً مــن رؤي
التشــريعية والتنظيميــة؛ لتتبــوأ المملكــة المكانــة التــي تســتحقها بيــن 

دول العالــم فــي كل المجــالات.

وضمـــن هـــذه الجهـــود صـــدر قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم 657 وتاريـــخ 5/11/1442هــــ 
القاضـــى بدمـــج المؤسســـة العامـــة للتقاعـــد فـــي المؤسســـة العامـــة للتأمينـــات 

الاجتماعيـــة؛ توحيـــداً للجهـــود، ودعمـــاً لمنظومـــة الحمايـــة التأمينيـــة بالمملكـــة.

وكمـــا أوضـــح معالـــي وزيـــر الماليـــة رئيـــس مجلـــس إدارة المؤسســـة العامـــة للتأمينـــات 
الاجتماعيـــة الأســـتاذ محمـــد بـــن عبداللـــه الجدعـــان، فـــإن هـــذا الدمـــج يســـتهدف 
توحيـــد مظلـــة الحمايـــة التأمينيـــة للقطاعيـــن العـــام والخـــاص بمـــا يحقـــق تطلعـــات 
العمـــاء، ويســـهم فـــي توفيـــر أعلـــى معاييـــر الكفـــاءة والفاعليـــة للخدمـــات المقدمـــة 
المالـــي  المركـــز  وتعزيـــز  الاســـتثمارية  العوائـــد  تعظيـــم  فـــي  يســـهم  كمـــا  لهـــم، 
للمؤسســـة، إضافـــة إلـــى توحيـــد الجهـــود فـــي الاختصاصـــات المتشـــابهة وتحقيـــق 
الكفـــاءة التشـــغيلية والماليـــة بمـــا يعـــزز مبـــدأ الاســـتدامة ويضمـــن الوفـــاء بالتزامـــات 

الأجيـــال المقبلـــة.

وهـــذا مـــا تعمـــل عليـــه المؤسســـة وفـــق رؤيـــة اســـتراتيجية تتماشـــى مـــع المســـتجدات 
مســـتدام  اجتماعـــي  تأميـــن  توفيـــر  عبـــر  الدمـــج،  عمليـــة  أهـــداف  مـــع  وتتوافـــق 

للمشـــتركين وأفـــراد عائلاتهـــم.

ومـــن أبـــرز الجوانـــب التـــي عملـــت عليهـــا المؤسســـة خـــال فتـــرة الدمـــج منـــح رأس 
ــر والتواصـــل، وتطويـــر  المـــال البشـــري المزيـــد مـــن الاهتمـــام، وتحســـين إدارة التغييـ

بيئـــة العمـــل والمحافظـــة عليهـــا.

ومـــن الفوائـــد الملموســـة بعـــد عمليـــة الدمـــج تعزيـــز المركـــز المالـــي لصنـــدوق 

اســـتثمارات المؤسســـة وتحقيقـــه عوائـــد 
صناديـــق  علـــى  بالنفـــع  تعـــود  مجزيـــة 
المؤسســـة،  تديرهـــا  التـــي  التأمينـــات 
إدارة  ورســـوم  تكاليـــف  خفـــض  وكذلـــك 
أصبـــح  حتـــى  العوائـــد؛  ورفـــع  الاســـتثمار 
صناديـــق  عشـــرة  أكبـــر  ضمـــن  الصنـــدوق 

العالـــم. مســـتوى  علـــى  للتقاعـــد 

ـــد الإجـــراءات  كمـــا أســـهم الدمـــج فـــي توحي
ــة؛  ــات الإلكترونيـ ــات الخدمـ الإداريـــة ومنصـ
ممـــا وفـــر علـــى العمـــاء الوقـــت والجهـــد؛ 
مـــن  الكثيـــر  إنجـــاز  تســـريع  وبالتالـــي 
المعامـــات. وبـــدا ذلـــك بشـــكل ملمـــوس 
الموحـــدة  الرقميـــة  المنصـــات  مـــن خـــال 
مثـــل:  الدمـــج  عمليـــة  بعـــد  نتجـــت  التـــي 
الموقـــع الإلكترونـــي، وحســـابات المؤسســـة 
كمـــا  الاجتماعـــي.  التواصـــل  مواقـــع  عبـــر 
ــا  ــة” لعملائهـ ــات الاجتماعيـ أتاحـــت “التأمينـ
عنهـــم  والمســـتفيدين  المتقاعديـــن  مـــن 
“تقديـــر”  برنامـــج  مـــن  الاســـتفادة  أحقيـــة 

الخاصـــة. والمزايـــا  الخصومـــات  لنيـــل 

للتأمينـــات  العامـــة  المؤسســـة  وتتطلـــع 
الأكبـــر  المظلـــة  بوصفهـــا  الاجتماعيـــة؛ 
إلـــى  بالمملكـــة،  التأمينيـــة  للحمايـــة 
لمواصلـــة  ثبـــات وعـــزم؛  بـــكل  المســـتقبل 
مليـــون   12 مـــن  لأكثـــر  خدماتهـــا  تقديـــم 
عميـــل مـــن خـــال جهودهـــا ومشـــاريعها 
الإســـتراتيجية، وتحقيـــق رؤيتهـــا ورســـالتها 
طموحـــة  اجتماعـــي  تأميـــن  كمؤسســـة 
وخدمـــات  منتجـــات  تقـــدم  ورقميـــة 
خدمـــة  فـــي  التميّـــز  وتحقـــق  متجـــددة، 

. ئهـــا عملا
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“ذا لايــــــــن”.. 
تروي الأحلام وتسطرها.. واقعاً

شـــكّل إعـــان صاحـــب الســـمو الملكـــي 
الأميـــر محمـــد بن ســـلمان، ولـــي العهد 
رئيـــس مجلـــس إدارة نيوم، عـــن تصاميم 
فـــي  نوعيـــة  نقلـــة  “ذا لايـــن”  مشـــروع 
مجال المشـــاريع الطموحة التي تتمحور 
حول الإنســـان وما ســـتكون عليه الحياة 

الحضريـــة فـــي قادم الســـنوات.

وتمثـــل تصاميم المدينـــة نموذجاً عالمياً 
رائدًا يحقق الاســـتدامة، ومثالية العيش 
بالتناغـــم مـــع الطبيعـــة، وتأتي انعكاســـاً 
لما ســـتكون عليـــه المجتمعات الحضرية 
مســـتقبلًًا، فـــي بيئة خالية من الشـــوارع 
والســـيارات والانبعاثـــات، وتســـهم فـــي 
أراضـــي  مـــن   %95 علـــى  المحافظـــة 
نيـــوم للطبيعـــة، وتعتمـــد علـــى الطاقة 
المتجددة بنســـبة  100% ، لجعل صحة 
الإنســـان ورفاهيته أولويـــة مطلقة بدلًًا 
مـــن أولويـــة النقـــل والبنيـــة التحتية كما 

فـــي المـــدن التقليدية.

لايـــن“  “ذا  الأحـــام  مدينـــة  وتعطـــي 
الرقميـــة  المـــدن  لمســـتقبل  مثـــالا 
غيـــر  الأفـــكار  تتبنـــى  التـــي  العالميـــة 
التقليديـــة وأحـــدث مـــا توصلـــت إليـــه 

الحيـــاة. بجـــودة  للارتقـــاء  التقنيـــة 

وقـــد تناولـــت عدد من وســـائل الإعلام 
التواصـــل  العالميـــة ومختلـــف منصـــات 
الاجتماعـــي، والخبـــراء المتخصصين في 

الجوانب المعماريـــة والتقنية، خبر إعلان 
تصاميـــم “ذا لايـــن” مؤكديـــن أنها تتبنى 
رؤيـــة غيـــر مســـبوقة فـــي المـــدن التـــي 
توظـــف كل ما توصل لـــه العلم الحديث 
علـــى  التركيـــز  مـــع  الواقـــع،  أرض  علـــى 
البيئة النظيفة وتســـخير الرقمنة لتســـيير 
حيـــاة ســـكانها وفـــق منهجيـــة لا توجـــد 

حاليـــاً فـــي أي مدينـــة بالعالم.  

 200 لايـــن”  “ذا  مدينـــة  عـــرض  ويبلـــغ 
متـــراً،  كيلـــو   170 امتـــداد  علـــى  متـــر، 
البحـــر.  وارتفـــاعٍ 500 متـــر فـــوق ســـطح 
بنـــاء المدينـــة علـــى مســـاحة لا  وســـيتم 
تتجـــاوز 34 كيلـــو متـــراً مربعـــاً، وستتســـع 
لنحـــو 9 ملاييـــن نســـمة، ممـــا يقلـــل مـــن 
تمـــدد البنيـــة التحتيـــة، ويعـــزز مـــن كفاءة 
مميـــز؛  نحـــوٍ  علـــى  المدينـــة  واســـتدامة 
الســـكان  تتيـــح “ذا لايـــن” لجميـــع  حيـــث 
إلـــى جميـــع المرافـــق  إمكانيـــة الوصـــول 
والخدمات في غضـــون 5 دقائق، إضافة 
إلـــى وجـــود قطـــار فائـــق الســـرعة يصـــل 
بيـــن طرفـــي المدينـــة خـــال 20 دقيقـــة؛ 
كمـــا أن مناخهـــا المثالي على مـــدار العام 
ســـيؤمن للســـكان الاســـتمتاع بالطبيعـــة 
عند التنقل ســـيراً على الأقدام؛ وســـيوفر 
مشـــروع “ذا لاين” 380 ألف فرصة عمل، 
ويســـاهم فـــي الناتـــج المحلـــي الإجمالي 
بمبلـــغ 180 مليـــار ريـــال )48 مليـــار دولار 

أمريكـــي(، بحلـــول العـــام 2030.
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بنـــاء يتحـــرّك فـــي الاتجاهات 
ثة لثلا ا

إن  لنيـــوم  التنفيذيـــة  الرئاســـة  وقالـــت 
العمـــل فـــي البنيـــة التحتيـــة لمدينـــة “ذا 
لايـــن” بـــدأ منـــذ ســـنة، حيث يتـــم تطوير 
تكنولوجيـــا جديـــدة لـــم تنفـــذ مـــن قبـــل 
المشـــروع،  فـــي  الحيـــاة  جـــودة  لرفـــع 
وإن شـــركات هندســـية متقدمـــة عالمياً 
معتبـــرةً  لايـــن”،  “ذا  مشـــروع  ســـتنفذ 
أنـــه نقلـــة عالميـــة لـــم يـــرَ العالـــم مثلهـــا 
تصميـــم  كذلـــك  الآن، وســـيكون  حتـــى 
لخلـــق  مبتكـــراً  الداخليـــة  المســـاحات 
تجـــارب غيـــر عاديـــة، والبنـــاء على شـــكل 
طبقـــات عموديـــة يتيـــح للنـــاس إمكانية 
)إلـــى  الثلاثـــة  بالاتجاهـــات  التحـــرك 
بشـــكل  وكذلـــك  والأســـفل،  الأعلـــى، 

أفقـــي فـــي كل جانـــب(.

لايـــن”  “ذا  مدينـــة  أن  إلـــى  وأشـــارت 
تقـــدم نهجاً جديـــداً في تصميـــم المدن 
وســـتكون مـــكان الحالمين بغـــدٍ أفضل، 
بصمتهـــم  الجميـــع  ســـيضع  وفيهـــا 
المدينـــة  جانبـــي  ويغطـــي  الابتكاريـــة. 
الخارجييـــن أســـطح زجاجيـــة وهـــي عبارة 
طابعـــاً  تمنحهـــا  عاكســـة  مرايـــا  عـــن 
بالاندمـــاج  لتفاصيلهـــا  فريـــداً، وتســـمح 
تـــم تصميـــم  مـــع الطبيعـــة؛ فـــي حيـــن 
مبتكـــرة،  بطـــرق  الداخليـــة  المســـاحات 
لخلـــق تجـــارب غيـــر عاديـــة ولحظـــات لا 
تنســـى، من خلال فريق مـــن المعماريين 
والمهندسين المشـــهورين عالمياً الذين 

يعملـــون مـــع فريـــق نيـــوم.

ــــــــــــــــكار مفهــــــــــــــــوم  إعــــــــــــــــادة ابت
ــــــــــتدامة ــ ــ الاســ

تُعد مدينة )ذا لاين( جزءاً من المشـــاريع 
الفرعيـــة لمشـــروع نيوم، أحد المشـــاريع 
الاســـتثمارات  لصنـــدوق  الكبـــرى 
2030؛  رؤيـــة  فـــي  والمهمـــة  العامـــة، 
وهـــو مشـــروع يقـــع علـــى ســـاحل البحر 
الأحمـــر شـــمال غـــرب المملكة، يســـعى 
إلـــى تقديـــم نمـــوذج جديد للاســـتدامة 
الحضريـــة، في مســـاحة 26.5 ألف مربع 
من التكنولوجيـــا المتطورة، ويضم بضع 
صناعيـــة  مناطـــق  بينهـــا  مـــن  مناطـــق 
ولوجســـتية، حيث يعمـــل 40 ألف عامل 
ومئـــات المهندســـين والمتخصصين من 
أكثـــر من 70 دولة على إنجاز المشـــروع، 
بتكلفة قـــدرت بحوالي 500 مليار دولار 

أمريكي.

وتعمـــل المملكة على تصميـــم المدينة 
بأكملهـــا رقميـــاً، ويتـــم اســـتخدام أحدث 
تقنيـــات البنـــاء وعمليـــات التصنيع؛ حيث 
أعلـــن عـــن إطـــاق “أكســـاجون” مدينـــة 
و”تروجينـــا”  المتقدمـــة،  الصناعـــات 
الوجهـــة الســـياحية العالميـــة التي تقدم 
فـــي  الثلـــج  علـــى  للتزلـــج  تجربـــة  أول 
الهـــواء الطلق فـــي الخليـــج العربي، إلى 
جانـــب إطـــاق شـــركتين تابعتين لــــنيوم 
والميـــاه  للطاقـــة  نيـــوم  شـــركة  وهمـــا 
للتقنيـــة  نيـــوم  وشـــركة  والهيدروجيـــن، 
لطـــرح  المملكـــة  وتخطـــط  الرقميـــة؛ 
أســـهم “نيـــوم” للاكتتـــاب بحلـــول العام 

.2024
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المواءمة بين التعليم 
وحاجة سوق العمل.. 
على المسار الصحيح

تقريـــــــــرثقافة مالية

التعليـــم  مخرجـــات  بيـــن  المواءمـــة 
العمـــل”. ســـوق  واحتياجـــات 

تقـــوم  أن  القـــرارات  وحـــددت 
لضعـــف  القبـــول  برفـــع  الجامعـــات 
النوعيـــة  بالكليـــات  عليـــه  كان  مـــا 
والتقنيـــة،  والهندســـية،  )الصحيـــة، 
والتطبيقيـــة، وإدارة الأعمـــال( وفقاً 
للكليـــات،  الاســـتيعابية  للطاقـــة 
ـــن مـــن مخرجـــات العمليـــة  بمـــا يحسِّ
ســـد  فـــي  ويســـهم  التعليميـــة، 
احتياجـــات ســـوق العمـــل، وتخفيض 
القبـــول بنســـبة لا تقـــل عـــن )%50( 
فـــي التخصصـــات غيـــر المتوائمة مع 
ســـوق العمل، وأن تقـــوم الجامعات 
بقياس نســـبة توظيـــف خريجيها لكل 

تخصص، ونســـبة توظيـــف الخريجين 
بـــدوام جزئـــي ودوام كامل، ونســـبة 
الخريجيـــن الذيـــن تـــم توظيفهـــم في 
مجـــال دراســـتهم، وقياس متوســـط 
والإجمالـــي  الأساســـي  الراتـــب 
الشـــهري للخريجيـــن العامليـــن علـــى 
أن يتـــم تضمينـــه فـــي التقريـــر نصـــف 
الســـنوي، ويتـــم نشـــره علـــى موقع 
مؤشـــرات  يعطـــي  ممـــا  الجامعـــة؛ 
على أهميـــة التنافس بين الجامعات 
للمواءمـــة بيـــن برامجهـــا الأكاديميـــة 
ســـوق  واحتياجـــات  ومتطلبـــات 
العمل المحلي والدولي، مع توســـع 
الجامعـــات فـــي تطبيـــق الشـــهادات 

الجامعـــات  شـــؤون  مجلـــس  أصـــدر 
فـــي المملكـــة برئاســـة وزيـــر التعليم، 
فـــي  القبـــول  بمضاعفـــة  قـــرارات 
التخصصـــات النوعيـــة التـــي يطلبهـــا 
نســـب  وتخفيـــض  العمـــل؛  ســـوق 
التخصصـــات  فـــي  للنصـــف  القبـــول 
غيـــر المطلوبـــة مـــن ســـوق العمـــل؛ 
الشـــهادات  والتوســـع فـــي تطبيـــق 
وقيـــاس  والمهنيـــة؛  الاحترافيـــة 
نســـبة توظيـــف خريجـــي الجامعـــات،  
وجـــاءت القـــرارات انطلاقـــاً مـــن رؤية 
نحـــو  الســـاعية   ،2030 الســـعودية 
“تعليـــم متميز لبنـــاء مجتمع معرفي 
“ضمـــان  وإلـــى  عالميـــاً”،  منافـــس 
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لجميـــع  والمهنيـــة  الاحترافيـــة 
التخصصات؛ لرفع المســـتوى المهاري 
للطـــاب والطالبـــات فـــي الجامعـــات، 
بمـــا ينعكـــس علـــى إعدادهم لســـوق 
العمـــل بشـــكل احترافـــي وأكثـــر كفاءة 
تنافســـية  مســـتوى  ورفـــع  وفاعليـــة، 

وعالميـــاً.  والطالبـــة محليـــاً  الطالـــب 

مستهدفات ومرتكزات 
القرارات

وراء  مـــن  المملكـــة  وتســـتهدف 
مخرجـــات  مواكبـــة  القـــرارات:  هـــذه 
التطويـــر  لعمليـــات  الجامعـــات 

المملكـــة  تشـــهدها  التـــي  الشـــاملة 
لصناعـــة كـــوادر مؤهلـــة ومخرجـــات 
تعليميـــة ذات جودة تنافـــس عالمياً؛ 
ورفع مســـتوى تنافســـية الجامعات 
محليـــاً ودوليـــاً فـــي ضـــوء مقوماتها 
والتنمويـــة  والبشـــرية  الجغرافيـــة 
وتطويـــر  الوطنـــي؛  الاحتيـــاج  لتلبيـــة 
نمطيتهـــا  مـــن  والحـــد  الجامعـــات 
وخططهـــا،  برامجهـــا  واستنســـاخ 
بهـــا،  الخاصـــة  هويتهـــا  ورســـم 
المســـتهدفات  مـــع  يتناســـب  بمـــا 
وتقليـــص  للمملكـــة؛  المســـتقبلية 
قوائم الانتظار في التخصصات التي 
لا تتـــواءم مع ســـوق العمـــل وزيادة 
التخصصـــات النوعيـــة لتوفيـــر فـــرص 
عمل للطـــاب والطالبـــات؛ وتمكين 
الطـــاب والطالبات في التخصصات 
النوعيـــة التي يحتاجها ســـوق العمل 
وتلبـــي الاحتياج الوطنـــي والتنموي.

تحقيـــق  إلـــى  المملكـــة  تســـعى  كمـــا 
عـــدة مكتســـبات من قرار رفـــع القبول 
في التخصصات النوعيـــة، أبرزها: زيادة 
فـــي  والطالبـــات  الطـــاب  اســـتيعاب 
وتأهيلهـــم  النوعيـــة  الكليـــات  برامـــج 
المســـتقبلية؛  الاحتياجـــات  لتلبيـــة 
ومضاعفـــة عـــدد المقاعـــد الدراســـية 
وفق احتياجات ســـوق العمل، لتحقيق 
مخرجـــات أفضل؛ وتعزيـــز فرص حصول 
الطـــاب والطالبات علـــى فرصة عمل 
متميـــزة فـــي مجـــال تخصصهـــم فـــور 

تخرجهـــم.

 ما يطلبه سوق العمل

القـــوى  وبنـــاءً علـــى تقديـــرات مســـح 
العاملـــة الـــذي أجرتـــه الهيئـــة العامـــة 
للإحصـــاء فـــي الربـــع الأول مـــن عـــام 
الماضـــي  بالعـــام  ومقارنـــة  2022م 
العمـــل  ســـوق  مؤشـــرات  تحســـنت 
ارتفـــع  حيـــث  للســـعوديين  الرئيســـة 
معـــدل المشـــاركة )0.6( نقطة مئوية، 
إلـــى  المشـــتغلين  معـــدل  وارتفـــع 
كمـــا  مئويـــة.  نقطـــة   )1.3( الســـكان 

شـــهدت الســـنوات الأخيرة نمـــواً كبيراً 
في معدل مشـــاركة الســـعوديات في 
ســـوق العمل، حيث بلغ )33.1%( في 
الربـــع الأول مـــن العـــام 2022، بارتفاع 
قـــدره )13.1( نقطة مئوية عن معدل 

المشـــاركة قبـــل ثـــاث ســـنوات.

الجامعـــات،  مجلـــس  قـــرار  ويصـــب 
التخصصـــات  فـــي  القبـــول  بمضاعفـــة 
النوعيـــة في صالح تلبية احتياج ســـوق 
العمل بالمملكة، حيث أشـــارت دراسة 
أجرتهـــا مؤسســـة محمـــد بـــن ســـلمان 
ســـوق  احتياجـــات  حـــول  )مســـك(، 
العمل الســـعودي إلـــى أن 5 قطاعات 
العمـــل  فـــرص  مـــن   )%86( ســـتوفر 
2022م،  الحالـــي  العـــام  نهايـــة   فـــي 
يدرســـون  الطـــاب  مـــن   )%60( وأن 
تخصصـــات غيـــر مطلوبـــة فـــي ســـوق 
مـــن   )%40( يـــدرس  فيمـــا  العمـــل، 
تخصصـــات،   5 الجامعييـــن  الطـــاب 
قـــادرة  المملكـــة  أن  الدراســـة  وبينـــت 
 25 لتولـــي  الخريجيـــن  تأهيـــل  علـــى 
فـــي  أولويـــة  ذات  ســـتكون  وظيفـــة 

المقبلـــة. الفتـــرة 

خمـــس  علـــى  الدراســـة  وركـــزت 
قطاعات هـــي )تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات، التصنيـــع، النقل والتخزين 
واللوجســـتيات،  الإمـــداد  وسلاســـل 
والمـــال والتأميـــن، المنشـــآت الصغيرة 
والبيـــع بالتجزئـــة والجملـــة(، باعتبارهـــا 
التـــي  الفـــرص  حيـــث  مـــن  الأفضـــل 
تقدمهـــا وفق مجموعة مـــن العوامل 
بمـــا فـــي ذلك درجـــة مســـاهمتها في 
النمـــو  ومعـــدلات  المحلـــى  الناتـــج 
الأجـــور، ومســـتوى مســـاهمتها  فـــي 
عمـــل  فـــرص  توفيـــر  فـــي  المتوقعـــة 
جديـــدة بالإضافة إلى نطاق انتشـــارها 
الجغرافـــي، وبينـــت الدراســـة أن تلـــك 
القطاعات الخمســـة مجتمعة تســـهم 
المحلـــي  الناتـــج  مـــن   )%74( بنحـــو 
الإجمالـــي غيـــر النفطـــي كما تســـاهم 
القـــوى  إجمالـــي  مـــن   )%49( بنســـبة 

العاملـــة فـــي المملكـــة.
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فـــي البداية أود أن أشـــير إلى أن برنامـــج تطوير القطاع 
المملكـــة  أطلقتهـــا  التـــي  البرامـــج  أحـــد  هـــو  المالـــي 
لتحقيـــق الأهـــداف الاســـتراتيجية لرؤيـــة 2030 وضمن 
الإطـــار التوجيهـــي المعنـــيّ برفع وتعميق مؤسســـات 
القطـــاع المالـــي وتطويـــر الســـوق المالية الســـعودية؛ 
يعمـــل البرنامـــج علـــى تحقيـــق الترابـــط والتكامـــل بيـــن 
عاتقـــه  علـــى  أخـــذ  كمـــا  المالـــي.  القطـــاع  منظومـــة 
تهيئـــة القطـــاع المالـــي لتكوين ســـوق ماليـــة متقدمة 
ومتنوعـــة قـــادرة على دعم وتنميـــة الاقتصاد الوطني 
والتمويـــل  الادخـــار  وتحفيـــز  دخلـــه،  مصـــادر  وتنويـــع 
والاســـتثمار وضمـــان الاســـتقرار المالـــي فـــي المملكة 

العربيـــة الســـعودية. 

وللقيـــام بهـــذه المســـؤولية يســـتند البرنامـــج إلـــى أربع 
ركائـــز رئيســـية هـــي: تمكيـــن المؤسســـات الماليـــة مـــن 
ماليـــة  ســـوق  وتطويـــر  الخـــاص،  القطـــاع  نمـــو  دعـــم 

بـــــــرنـــامــــج 
تطوير القطاع المالي 

مـقـــال

متقدمـــة، وتعزيـــز وتمكيـــن التخطيط المالـــي، والتقنية 
الماليـــة. وقـــد نجـــح فـــي تحقيق الكثيـــر مـــن الإنجازات 
التي أســـهمت في توطيد دعائم هـــذه الركائز الأربعة.

وفيمـــا يتعلـــق بالتقنيـــة الماليـــة، ومع ما نشـــهده من 
تحـــول القطـــاع المالـــي بســـرعة نحـــو مســـتوى أعلـــى 
مـــن الرقمنـــة علـــى غـــرار معظـــم القطاعـــات الأخـــرى، 
وعلـــى الرغـــم من اســـتثمار المملكة كثيـــراً في مختلف 
مكونـــات البنيـــة التحتيـــة التقنيـــة )مثـــل البنيـــة التحتيـــة 
كبيـــر  مجـــال  هنـــاك  يـــزال  لا  أنـــه  إلا  للمدفوعـــات(، 
لتحســـين اســـتخدام هذه البنية التحتيـــة والدفع باتجاه 
الرقمنـــة. وفـــي هـــذا الإطـــار جـــاء صـــدور قـــرار مجلـــس 
الوزراء بالموافقة على اســـتراتيجية التقنية المالية التي 
تعـــد إحدى ركائز برنامـــج تطوير القطـــاع المالي، والتي 
تســـعى لتمكيـــن المملكـــة كإحـــدى الـــدول الرائدة في 
التقنيـــة الماليـــة، ولتكـــون الريـــاض محـــوراً للتقنية. كما 

فيصل بن محمد الشريف 
مدير عام 

برنامج تطوير القطاع المالي
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صـــدر قـــرار مجلـــس الـــوزراء بالموافقة 
علـــى الترخيـــص لثلاثـــة بنـــوك رقمية.

فـــي  البرنامـــج  لإنجـــازات  واســـتكمالًا 
حصـــة  وصلـــت  فقـــد  التقنيـــة  قطـــاع 
عـــام  فـــي  النقديـــة  غيـــر  المعامـــات 
إجمالـــي  مـــن   %16 إلـــى   2016
مبـــادرة  خـــال  ومـــن  المعامـــات. 
نقـــدي  غيـــر  مجتمـــع  نحـــو  التوجـــه 
المحوريـــة،  البرنامـــج  مبـــادرات  إحـــدى 
تمكنـــا وبحمـــد اللـــه من رفـــع عمليات 
لقطـــاع  الإلكترونيـــة  المدفوعـــات 
 %57 نســـبة  إلـــى  )الأفـــراد(  التجزئـــة 
فـــي عـــام 2021 من إجمالـــي عمليات 
الدفـــع المتاحـــة كافة، بمـــا فيها النقد 
فـــي المملكـــة ونتيجـــةً لذلك، ســـيوفر 
للعمـــاء  متميـــزة  تجربـــة  القطـــاع 

أعلـــى. تشـــغيلية  كفـــاءة  ويحقـــق 

ماليـــة  ســـوق  تطويـــر  إطـــار  وفـــي 
متقدمـــة، وضمـــن الأهداف الرئيســـية 
للبرنامـــج، يتواصـــل العمـــل علـــى تعزيز 
دور الســـوق المالية فـــي توفير مصادر 
لتنويـــع  الوطنـــي  للاقتصـــاد  التمويـــل 
مصـــادر تمويـــل القطاعيـــن الحكومـــي 
زيـــادة وتعميـــق  والخـــاص مـــن خـــال 
الســـيولة في سوق الأســـهم وأدوات 
الديـــن. وفـــي هـــذا الصدد تـــم إطلاق 
منتـــج المشـــتقات الماليـــة الثانـــي في 
)تداول الســـعودية(، في خطوة تؤكد 
التـــزام البرنامـــج بتطويـــر ســـوق ماليـــة 
وخدمـــات  منتجـــات  توفـــر  متقدمـــة 
للمســـتثمرين  ومبتكـــرة  متطـــورة 

حققـــت  كمـــا  والدولييـــن.   المحلييـــن 
فـــي  متقدمـــة  مراتـــب  المملكـــة 
المؤشـــرات المرتبطة بالسوق المالية، 
للتنافســـية  الســـنوي  للكتـــاب  وفقـــاً 
العالميـــة الصـــادر عن المعهـــد الدولي 
للتطويـــر الإداري IMD  للعام 2022م؛ 
فـــي  المملكـــة  ترتيـــب  ارتفـــع  حيـــث 
مؤشـــراً   12 مؤشـــرات ضمـــن  تســـعة 
تتعلـــق بالأســـواق الماليـــة، فـــي حيـــن 
حافظـــت ثلاثة مؤشـــرات على الترتيب 

ذاتـــه مقارنـــةً بالعـــام 2021م.

العالميـــة؛  التنافســـية  تقريـــر  ووفـــق 
فـــي  الأول  المركـــز  المملكـــة  احتلـــت 
مؤشر رسملة ســـوق الأسهم ومؤشر 
حقـــوق المســـاهمين، فيمـــا حلت في 
المرتبة الثانية في مؤشـــري الأســـواق 
كمـــا  الجـــريء،  المـــال  ورأس  الماليـــة 
فـــي  الثالثـــة  المرتبـــة  علـــى  حصلـــت 
الأولـــي  العـــام  الطـــرح  مؤشـــري 
مجموعـــة  ضمـــن  الإدارة  ومجالـــس 
العشـــرين؛ لتكون بذلك قـــد حلت في 
إحـــدى المراتـــب الثـــاث الأولـــى فـــي 
ستة مؤشـــرات من أصل 12 مؤشراً ذا 
علاقة بالســـوق المالية على مستوى 

العشـــرين. مجموعـــة 

لتمكيـــن  البرنامـــج  مســـاعي  وضمـــن 
وتوفيـــر  الماليـــة،  المؤسســـات 
الاحتياجات التمويلية لمجموعة أوسع 
الاقتصاديـــة؛  الفاعلـــة  الجهـــات  مـــن 
فقـــد حقـــق الاســـتثمار الجـــريء فـــي 
خـــال  الســـعودية،  العربيـــة  المملكـــة 

النصـــف الأول من عـــام 2022م، نمواً 
بنســـبة بلغـــت 244% مقارنة بالنصف 
الأول من عام 2021، متجاوزاً إجمالي 
الشـــركات  فـــي  المســـتثمرة  الأمـــوال 
الناشـــئة الســـعودية فـــي كامـــل عـــام 
بقيمـــة  اســـتثمارات  منفـــذاً  2021م، 
قياســـية بلغـــت ملياريـــن و190 مليون 
ريـــال فـــي شـــركات ناشـــئة ســـعودية. 
الســـعودية  الشـــركة  اســـتثمرت  كمـــا 
للاســـتثمار الجـــريء فـــي أول صندوق 

للديـــن الجـــريء.

منجـــزات  مواصلـــة  إلـــى  ونطمـــح 
قطـــاع  لإنشـــاء  البرنامـــج  ومســـاعي 
مالـــي كبيـــر ومتنوّع ورقمي ومســـتقر 
 2030 المملكـــة  رؤيـــة  تحقيـــق  يتيـــح 
بصـــورة كاملـــة، مـــن خـــال الحصـــول 
علـــى قطـــاع مصرفي متنوع وشـــامل 
أكثـــر  ومتحـــول رقميًـــا، يحتـــوي علـــى 
مـــن 230 شـــركة جديـــدة في الســـوق 
)فـــي مجـــال التقنيـــة الماليـــة(. إضافـــة 
إلى أســـواق ماليـــة نشـــطة ومتقدمة 
اســـتثمارية  بدائـــل  علـــى  تحتـــوي 
متنوعـــة.  تمويـــل  ومصـــادر  متعـــددة 
كمـــا نطمح إلى غـــرس ثقافـــة الادخار 
والحصـــول علـــى مرتبـــة رائـــدة إقليمياً 
فـــي مجال التثقيـــف والوعـــي المالي. 

وتعكـــس هـــذه الإنجازات والمســـاعي 
تطويـــر  لبرنامـــج  الملمـــوس  الـــدور 
مكانـــة  تعزيـــز  فـــي  المالـــي  القطـــاع 
مســـتهدفات  وفـــق  دوليـــاً  المملكـــة 

الطموحـــة. الرؤيـــة 
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في 23 ســــــــبتمبر من عام 1932 أعلن الملــــــــك عبدالعزيز بن عبدالرحمــــــــن – طيب الله 
ثــــــــراه – توحيد المملكــــــــة العربية الســــــــعودية تحت رايــــــــة التوحيد، لتبــــــــدأ نهضة وطن 

الأمم.  بين  مكانتــــــــه  تبوأ 

ومنــــــــذ ذلك الحيــــــــن بــــــــات هذا اليــــــــوم خاصــــــــا ولــــــــه وقعــــــــه ومكانته فــــــــي قلوب 
المملكة في 23  المباركة. واحتفــــــــت  البــــــــاد  المواطنين والمقيمين علــــــــى أرض هذه 
ســــــــبتمبر الماضي بالذكرى الـــــــــ92 لليوم الوطني، فــــــــي يوم مجيد يســــــــتحضر فيه أبناء 

إنجــــــــازات الماضي والتطلعات لمســــــــتقبل مشــــــــرق. الوطن 

“23 سبتمبر “ ...  
يوم مجيد في تاريخ الوطن

تقريـــــــــرثقافة مالية
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المنجزات الوطنية 

مـــن  العديـــد  نســـتحضر  الوطنـــي،  اليـــوم  فـــي 
تجســـد  فهـــي  المتنوعـــة،  التنمويـــة  الإنجـــازات 
ازدهارنـــا وطموحنـــا، وتأتـــي هذا الإنجـــازات كثمرة 
للدعـــم والتمكيـــن الـــذي يوليـــه خـــادم الحرميـــن 
الشـــريفين وســـمو ولي عهده الأميـــن -حفظهما 
وعلـــى  وشـــعبها،  المباركـــة  البـــاد  لهـــذه  اللـــه- 
بلادنـــا  حققـــت  عقـــود  تســـعة  مـــن  أكثـــر  مـــدار 
قفـــزات تنمويـــة، انطلقـــت منـــذ عهـــد المؤســـس 
وتواصلـــت على أيـــدي أبنائه الملـــوك الذين تركوا 
بصمـــات تنموية وطنية واســـعة نفخر بها في كل 

العالميـــة.  المحافـــل 

جديـــدة  انطلاقـــة  فـــي مســـيرة  نعيـــش  واليـــوم 
وطموحـــة بـــدأت بشـــكل جلـــي فـــي عـــام 2016 
الوطـــن  هـــذا  قـــوة  علـــى مكامـــن  مبنيـــة  برؤيـــة 
وقدراتـــه الفريدة، وهي رؤية الحاضر والمســـتقبل، 
رؤيـــة 2030، حيـــث شـــكلت الإنجـــازات العالميـــة 
المجـــالات،  جميـــع  فـــي  كبيـــرة  نقلـــة  الجديـــدة 
وتمكنـــت المملكة خلال عام 2022م من تحقيق 
المراكـــز الأولـــى في عـــدد من القطاعات وشـــتى 
المجـــالات، لتصنع تطورًا ملحوظًا يشـــهده العالم 

جمع. أ

السوق المالية 

فـــي  متقدمـــة  مراتـــب  الســـعودية  حققـــت 
المؤشـــرات المرتبطـــة بالســـوق الماليـــة، وفقـــاً 
للكتاب الســـنوي للتنافســـية العالمية الصادر عن 
المعهـــد الدولـــي للتطويـــر الإداري IMD للعـــام 
2022، حيث ارتفع ترتيبها في تســـعة مؤشـــرات 
الماليـــة،  بالأســـواق  تتعلـــق  ضمـــن 12 مؤشـــراً 
فـــي حيـــن حافظـــت 3 مؤشـــرات علـــى الترتيـــب 
ذاتـــه مقارنةً بالعـــام 2021، واحتلت الســـعودية 
المركز الأول في مؤشـــر رســـملة سوق الأسهم 
ومؤشـــر حقـــوق المســـاهمين، فيمـــا حلـــت في 
المرتبـــة الثانيـــة فـــي مؤشـــري الأســـواق المالية 
المرتبـــة  الجـــريء، وحصلـــت علـــى  المـــال  ورأس 
الأولـــي  العـــام  الطـــرح  مؤشـــري  فـــي  الثالثـــة 
العشـــرين،  مجموعـــة  ضمـــن  الإدارة  ومجالـــس 
الأول  الثـــاث  المراتـــب  إحـــدى  بذلـــك  لتحقـــق 
فـــي 6 مؤشـــرات من أصل 12 متعلقة بالســـوق 

الماليـــة علـــى مســـتوى مجموعـــة العشـــرين. 

التعليم 

كان للجانـــب التعليمـــي نصيبـــه من التقـــدم، حيث 
العربيـــة،  الـــدول  قائمـــة  المملكـــة  تعليـــم  تصـــدّر 
وحـــل فـــي المرتبـــة 30 عالميـــاً فـــي مؤشـــر مجلة 
الـــدول والجامعـــات  لتقييـــم  البريطانـــي  “نيتشـــر” 
والمؤسســـات الحكوميـــة والخاصـــة لعـــام 2022 
ترتيـــب  وجـــاء  العلميـــة،  الأبحـــاث  جـــودة  فـــي 
تعتمدهـــا  التـــي  البيانـــات  واقـــع  مـــن  المملكـــة 
المجلة بالاســـتناد على النشـــر العلمي في أفضل 

82 مجلـــة علميـــة عالميـــة.

كمـــا حققـــت الســـعودية ممثلـــة فـــي مؤسســـة 
الملـــك عبـــد العزيـــز ورجالـــه للموهبـــة والإبـــداع 
)موهبـــة(، ووزارة التعليـــم، وللعـــام الــــ 16 علـــى 
التوالـــي، 6 جوائـــز خاصـــة خـــال مشـــاركتها فـــي 
معـــرض ريجينيـــرون الدولـــي للعلـــوم والهندســـة 
الطاقـــة،  مجـــالات  فـــي   »2022 »آيســـف 
المدمجـــة. المـــواد، والأنظمـــة  الكيميـــاء، علـــم 
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الزراعة الرقمية 
والخدمات الإلكترونية

تحقيـــق  المملكـــة  اســـتطاعت 
المرتبـــة الأولـــى عالميًا لمجتمع 
الزراعـــة  فئـــة  مـــن  المعلومـــات 
الرقميـــة بحصولهـــا علـــى جائزة 
والمرتبـــة  العالميـــة  القمـــة 
المعلومـــات  لمجتمـــع  الأولـــى 
لعـــام 2022م، وذلـــك مـــن فئة 
والخدمـــات  الرقميـــة  الزراعـــة 
الإلكترونيـــة الرقميـــة المقدمـــة 
هـــذا  وجـــاء  “نمـــا”،  بوابـــة  عبـــر 
رؤيـــة  مـــع  تماشـــيًا  الإنجـــاز 
واســـتراتيجية   ،2030 المملكـــة 
خـــال  مـــن  الرقمـــي  التحـــول 
الرقميـــة،  المنصـــات  توحيـــد 
وتعزيز الاســـتفادة من التقنيات 
بهـــدف  والصاعـــدة؛  الحديثـــة 
رفع جـــودة الخدمات وتحســـين 
التجربـــة الرقميـــة، ودعـــم اتخاذ 
القـــرار مـــن خـــال إتاحـــة بيانـــات 

وشـــاملة. نوعيـــة 

مؤشر التنمية البشرية  

تقدّمت المملكة 5 مراتب لتحقق 
المركز الـ 35 عالمياً في مؤشــــــــــــر 
التنمية البشرية في قائمة الدول 
ذات التنمية البشــــــــــــرية المرتفعة 
وذلك  دولة،  جدا ضمــــــــــــن 191 
البشــــــــــــرية  التنمية  لتقرير  وفقا 
الصادر عن برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي لعــــــــــــام 2022، ويقيس 
مستوى  البشرية  التنمية  مؤشر 
الرفاهية التي تعيشــــــــــــها شعوب 
العالم في شتى المجالات، وذلك 
بغرض توفيــــــــــــر قاعدة يمكن من 
بين قدرة  المقارنات  إجراء  خلالها 
الدول والمجتمعات على تحقيق 
المســــــــــــاواة والعدالة والرفاهية 
عدة  المؤشر  ويغطي  لشعوبها، 
مجالات، تتمثل في العمر المتوقع 
عند الولادة، والسنوات المتوقعة 
سنوات  ومتوســــــــــــط  للدراسة، 
الدراسة، ونصيب الفرد من الدخل 

القومي الإجمالي.

وعامًا بعد عام، تســــــــــــتمر مسيرة 
الحراك  ويستمر  والبناء  التطوير 
الاقتصادي الســــــــــــعودي الجديد 
نحو المزيد مــــــــــــن النمو المتنوع 
الشــــــــــــمولي الذي يلامس جودة 
الحياة والرفاهية، ومع كل إشراقة 
يوم جديد يكتب التاريخ ســــــــــــجلا 
المجالات،  مختلف  في  مشرفا 
السعودي  الانسان  الأبرز  عنوانه 

أولًا وهي لنا دار.

الخدمات الرقمية 

تمكنـــت  التقنـــي،  الصعيـــد  وعلـــى 
المركـــز  تحقيـــق  مـــن  المملكـــة 
الخدمـــات  توفـــر  مجـــال  فـــي  الأول 
الرقميـــة وتطورهـــا في مؤشـــر نضج 
الإلكترونيـــة  الحكوميّـــة  الخدمـــات 
الصـــادر مـــن لجنـــة الأمـــم  والنقّالـــة 
المتحـــدة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة 
التابعـــة  )الإســـكوا(  آســـيا  لغربـــي 
لمنظمـــة الأمـــم المتحـــدة، ويقيـــس 
الخدمـــات  نضـــج  مـــدى  المؤشـــر 
الحكوميـــة المقدمـــة عبـــر البوابـــات 
الذكيـــة،  والتطبيقـــات  الإلكترونيـــة 
كمـــا حققت المملكـــة المرتبة الثانية 
عالميـــاً في مؤشـــر الأمن الســـيبراني 
وذلـــك ضمـــن تقرير الكتاب الســـنوي 
 2022 لعـــام  العالميـــة  للتنافســـية 
الصادر عن مركز التنافســـية العالمي 
للتنميـــة  الدولـــي  للمعهـــد  التابـــع 
الإداريـــة فـــي سويســـرا IMD، الـــذي 
يُعـــد واحداً من أكثر التقارير شـــمولية 

فـــي العالـــم.
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إضافة إلى الـتأكد من أن الأعمال تتم 
التنظيمية،  والــلــوائــح  الأنظمة  وفــق 
الالتزام  إدارة  ومن هنا ظهرت أهمية 

في القطاع الحكومي. 

تطبيق الالتزام في القطاع الحكومي 
مــخــتــلــف عـــن الــقــطــاع الـــخـــاص، كــون 
بالأصل  هــي  الحكومية  الجهات  أكثر 
فهي  ــتــالــي  ــال وب رقــابــيــا،  دورا  تــلــعــب 
جهات رقابية، وفي الوقت ذاته عليها 

التزامات من جهات رقابية أخرى.

التأكد  هو  الالــتــزام  إدارة  من  الهدف 
واللوائح  الأنظمة  جميع  تطبيق  من 
الإدارة  وتقوم  والتعاميم.  الحكومية 
بــعــمــلــيــة فــهــم شـــامـــل لــلــمــتــطــلــبــات 
التنظيمية الحكومية، لضمان المراقبة 
التطورات  ظــل  فــي  وخــاصــة  الفعالة، 
في  التشريعية  البيئة  في  المستمرة 
الالتزام  إدارة  تساعد  أيضاً،  المملكة، 
الــقــرارات  الــمــواءمــة فــي تنفيذ  عــلــى 
في  التنظيمية  الجهات  عن  الــصــادرة 
الــمــمــلــكــة، فــضــا عـــن رفـــع مستوى 
بأهمية  الجهة  موظفي  لــدى  الوعي 

التنظيم وتنفيذ القرارات.

وتظهر أهمية الالتزام في الأنظمة 
الحكومية كونه أداة فعالة وتنظيمية 
في تحقيق أهداف تلك الجهة ورفع 
ــضــا يــســاعــد في  مــســتــوى أدائـــهـــا، أي
الصادرة  القرارات  تنفيذ  المواءمة في 
عن جميع الجهات الحكومية والتناغم 
بدون  واللوائح  الأنظمة  تطبيق  في 

وجود تفاوت في التطبيق. 

كاتبة متخصصة في
الالتزام والحوكمة

ــعــريــف مــخــتــصــر هــو  ــت ــزام ب ــ ــت ــ الال
ــــح الــجــهــة  ــوائ ــ تــطــبــيــق أنــظــمــة ول
التشريعية داخل المنشأة، ويختلف 
ــه بـــاخـــتـــاف  ــفـ ــريـ ــعـ مـــفـــهـــومـــه وتـ
نفس  إلــى  يــؤدي  ولكنه  المُشرّع، 
ما،  لنظام  الامتثال  وهــو  المعنى 
فمثلا عرّفت هيئة السوق المالية 
التحضيرية  الـــمـــادة  فــي  ــزام  ــتـ الالـ
ــادة الــمــطــابــقــة  ــهــ ــارات شــ ــ ــب ــ ــت لاخــ
ــأنــه: “وظيفة  ب   CME2والالــــتــــزام
ــقــوم بــتــحــديــد وتــقــيــيــم وتــقــديــم  ت
التقارير  ورفع  والمراقبة،  المشورة 
الوساطة  الــتــزام شركة  عــن مــدى 
بالمتطلبات  الــســوق  فــي  المالية 
التنظيمية الخاصة بالأوراق المالية 
إذا كانت  مــســتــمــرة، ومـــا  بــصــورة 
ــراءات إشــرافــيــة مناسبة  هــنــاك إجــ

لدى شركة الوساطة”.

لائــحــة حوكمة شركات  وأشـــارت   
ــنــك  ــب ــادرة عــــن ال ــ ــصــ ــ ــ ــن ال ــيـ ــأمـ ــتـ الـ
إلـــى أهمية  الــمــركــزي الــســعــودي 
ـــ 123 والــتــي  ــتـــزام بــالــمــادة الـ الالـ
ــفــة  ــــى وظــي ــول ــ ــت ــ ــى: “ت ــ ــل تـــنـــص عــ
مراقبة  مسؤولية  الالتزام  مراقبة 
الأنــظــمــة  بجميع  الــشــركــة  الـــتـــزام 
واللوائح والتعليمات ذات العلاقة 
الصادرة عن المؤسسة أو الجهات 
الــعــاقــة،  ــرى ذات  ــ الأخـ  الــرقــابــيــة 

نورة عبدالكريم الجندل

الالتزام في القطاع الحكومي

مقــــال

لتحسين  الـــازمـــة  الإجــــــراءات  واتـــخـــاذ 
مستوى الالتزام النظامي بالشركة”.

التنظيمات  تــســونــامــي  بـــدأ  عــالــمــيــاً، 
والتشريعات منذ الأزمة المصرفية عام 
2008، وذلك للتأكد من كفاءة النظام 
الاستثمارية،  البيئة  وجــاذبــيــة  المالي 
محفوف  فيها  المخاطر  معدل  وبــأن 
بالعديد من الأنظمة، حيث أدت تلك 
التنظيمي  التدقيق  زيــادة  إلــى  الأزمــة 
المالي  والتشريعي، مما حدا بالقطاع 
لما  نظرا  الالتزام،  إدارة  زيادة دور  إلى 

تلعبه من دور محوري داخل الجهة.

في  الخاص  القطاع  مستوى  على 
الــمــمــلــكــة، يــعــتــبــر الــبــنــك الــمــركــزي 
المالية من  السوق  السعودي وهيئة 
تقوم  الــتــي  التشريعية  الــجــهــات  أهــم 
الالتزام  إدارات  ريــادي في دعم  بــدور 
مظلتها،  تحت  العاملة  الجهات  فــي 
وهما من الجهات الناضجة في تطبيق 
ممارسات الالتزام، والهدف الأساسي 
ــتــأكــد مـــن أن الــبــنــوك  ـــ مــنــهــمــا هـــو ال
الأنظمة  تتبع  المالية  والمؤسسات 
على  الحفاظ  أجــل  مــن  والتشريعات، 
ثــقــة الــمــســتــثــمــريــن، والــتــأكــد مـــن أن 
والشفافية  بالكفاءة  تتسم  الأســواق 

والنزاهة.

أما على مستوى الجهات الحكومية 
والنقلة  التطور  ومــع  المملكة،  في 
والتي  الحكومي  القطاع  النوعية في 
الطموحة  المملكة  رؤيــة  مع  تزامنت 
الــحــكــومــيــة  ــات  ــهـ ــجـ الـ ــإن  ــ فـ  ،2030
تحرص على تطبيق الأنظمة واللوائح 
مثل  المعنية  الــجــهــات  مــن  الـــصـــادرة 
الملكي،  الـــديـــوان  أو  ــوزراء  ــ الـ مجلس 
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الاحتيال المالي.. الخطر الملموس
مـــن  الكثيـــر  الأخيـــرة  الآونـــة  شـــهدت 
قضايـــا الاحتيـــال المالـــي التـــي تعتبر من 
الجرائـــم الكبـــرى فـــي المجتمـــع لدرجـــة 
إلـــى قضيـــة شـــائعة وقصـــص  تحولهـــا 
التواصـــل  مواقـــع  فـــي  تُـــروى  دراميـــة 
عمليـــات  ازدادت  وقـــد  الاجتماعـــي، 
خطـــرا  مُشـــكّلة  المالـــي،  الاحتيـــال 
ملموســـا ليس على الأفـــراد فقط، إنما 
على المؤسســـات والكيانات، فالاحتيال 
المالـــي ليـــس فقـــط انتحـــال شـــخصية، 
وتمثيلهـــا  شـــخصية  تقمـــص  هـــو  بـــل 
بشـــكل متقـــن، يســـعى فيهـــا المنتحـــل 
إلـــى كســـب ثقـــة الضحيـــة واســـتغلالها 
لمحاولـــة الإفصاح عن معلومات ســـرية 
يســـتخدمها لمصالحـــه الشـــخصية، كمـــا 
يســـتعمل المحتال أســـلوب الاستعجال 
بطلب المعلومات الســـرية والشخصية، 

ثقافة مالية

حتـــى يقـــع الضحيـــة فـــي الفـــخ.

الاحتيـــال  أســـاليب  تعـــددت  وقـــد 
المالـــي، منهـــا انتحـــال صفة مســـؤولين 
رســـمية حكوميـــة،  جهـــات  أو  رســـميين 
حقـــوق  أو  إيداعـــات  وجـــود  وادعـــاء 
ماليـــة مســـتحقة، ومنهـــا انتحـــال صفـــة 
إحـــدى المؤسســـات المالية والشـــركات 
والمرخصـــة  المعروفـــة  الاســـتثمارية 
وعـــرض فـــرص اســـتثمارية بنســـب أربـــاح 
مواقـــع  تزييـــف  أيضـــا  ومنهـــا  عاليـــة، 
إلكترونيـــة لجهـــات معروفـــة، للحصـــول 
علـــى معلومات الشـــخص المســـتهدف 
بطـــرق غيـــر مشـــروعة، وكذلـــك إرســـال 
رســـائل نصيـــة أو بريـــد إلكترونـــي مزيّف، 

تنتحـــل صفـــة جهـــة تجاريـــة معروفـــة.

الاحتيال والجرائم المالية

المنتـــدى  أشـــار   ،2018 عـــام  فـــي 
الاقتصـــادي العالمـــي إلـــى أن الاحتيـــال 

والجرائـــم الماليـــة صناعـــة تبلـــغ قيمتها 
تريليـــون دولار، وأجـــرى المركـــز الوطني 
لاســـتطلاعات الرأي العـــام التابع لمركز 
الوطنـــي  للحـــوار  العزيـــز  عبـــد  الملـــك 
الاحتيـــال  حـــول  عـــام  رأي  اســـتطلاع 
شـــخصا،   1045 فيـــه  شـــارك  المالـــي، 
 %62 تعـــرض  عـــن  نتائجـــه  وكشـــفت 
لمحاولات احتيـــال مالي عبر المكالمات 
الهاتفيـــة أو الوســـائل الإلكترونية، فيما 
لمحـــاولات  تعرضـــوا  ممـــن   %28 أكـــد 
احتيـــال مالي وجود علاقـــة بين محاولة 
لهـــا  تعرضـــوا  التـــي  المالـــي  الاحتيـــال 
ونشـــاط ســـابق قامـــوا بـــه مـــن قبيـــل: 
مـــن  أو  الإنترنـــت،  طريـــق  عـــن  الشـــراء 
خـــال شـــحنة بريديـــة، أو دفـــع حســـاب 
بالبطاقـــة البنكية فـــي جهة معينة، في 
حيـــن خســـر 14% مـــالا بســـبب الاحتيال 
المالي عبر مكالمات هاتفية أو وســـائل 

إلكترونيـــة أخرى. وقد حذر البنك 
المركزي الســـعودي )ساما( من 
هـــذا الاحتيال الـــذي أصبح خطرًا، 
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واتّخـــذ العديد من الإجـــراءات الوقائية 
لمواجهـــة هـــذا الخطـــر.

مكافحة الاحتيال المالي

الاحتيـــال  مكافحـــة  نظـــام  صـــدر 
وفـــق  الأمانـــة  وخيانـــة  المالـــي 

المرســـوم الملكي رقم م/79 وتاريخ 
مبينًـــا  جـــاء  والـــذي  1442/9/10هــــ 

لماهيّـــة الاحتيـــال المالـــي والعقوبـــات 
النظاميـــة لمرتكبـــي هـــذه الجريمـــة، إذ 
المالـــي  الاحتيـــال  جريمـــة  تعريـــف  جـــاء 
الغيـــر  مـــال  علـــى  “الاســـتيلاء  بأنهـــا: 
دون وجـــه حـــق بارتـــكاب فعـــل أو أكثـــر 
ينطـــوي علـــى اســـتخدام أي مـــن طرق 
الاحتيـــال بمـــا فيهـــا الكـــذب أو الخـــداع 
الأولـــى  المـــادة  ـــت  ونصَّ الإيهـــام”،  أو 
مـــن النظـــام علـــى: »يعاقـــب بالســـجن 
مـــدة لا تتجاوز ســـبع ســـنوات، وبغرامة 
ماليـــة لا تزيد على خمســـة ملايين ريال، 
أو بإحـــدى هاتيـــن العقوبتيـــن؛ كل مـــن 
للغيـــر دون وجـــه  مـــال  اســـتولى علـــى 
حـــق بارتكابه فعـــاً أو أكثر ينطوي على 
اســـتخدام أيٍّ مـــن طـــرق الاحتيـــال، بمـــا 

فيهـــا الكـــذب، أو الخـــداع، أو الإيهـــام«.

كل  معاقبـــة  علـــى  النظـــام  نـــص  كمـــا 
مـــن حـــرّض غيـــره علـــى ارتـــكاب أي مـــن 
هـــذا  فـــي  عليهـــا  المنصـــوص  الجرائـــم 
النظـــام أو اتفـــق معـــه أو ســـاعده؛ إذا 
وقعت الجريمة بنـــاء على هذا التحريض 
أو الاتفـــاق أو المســـاعدة، بما لا يتجاوز 
لهـــا،  المقـــررة  للعقوبـــة  الأعلـــى  الحـــد 
الحـــد  نصـــف  يتجـــاوز  لا  بمـــا  ويعاقـــب 
الأعلـــى للعقوبـــة المقـــررة لهـــا إذا لـــم 
تقـــع الجريمـــة الأصليـــة وفـــق مـــا جاءت 
بـــه المـــادة الثالثة من النظـــام، علمًا بأن 
مجـــرد الشـــروع فـــي ارتـــكاب مثـــل هذه 
الجرائـــم وعـــدم إتمام الجريمـــة لا يُعفي 
عقوبـــة  إن  إذ  العقوبـــة،  مـــن  الجانـــي 
الجريمـــة  هـــذه  ارتـــكاب  فـــي  الشـــروع 
تمثـــل مـــا لا يتجـــاوز نصف الحـــد الأعلى 
للعقوبـــة المقـــررة على الجريمـــة التامة.

وحرصاً منه على المســـتخدمين وحماية 
الاحتيـــال  مـــن  وحســـاباتهم  بياناتهـــم 
المركـــزي  البنـــك  وجـــه  فقـــد  المالـــي، 
خطـــوات  ثـــاث  باتباعهـــم  الســـعودي 
مهمـــة فـــي حـــال الاشـــتباه بتعرضهـــم 

لعمليـــة احتيـــال مالـــي هـــي:

1- إبـــاغ البنك الذي يتـــم التعامل معه 
المرتبطـــة  الخدمـــات  جميـــع  لإيقـــاف 
القنـــوات  وجميـــع  البنكـــي  بالحســـاب 

بشـــكل فـــوري.

2- التقـــدم ببـــاغ عـــن حالـــة الاشـــتباه 
لـــدى الجهـــات الأمنيـــة من خـــال مراكز 

الشـــرطة أو تطبيـــق كلنـــا أمـــن.

الحســـاب  بيانـــات  علـــى  المحافظـــة   -3
الســـرية الجديدة، وعـــدم الإفصاح عنها 

لأي شـــخص أو جهـــة.
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لماذا لا أقترض؟ 
ومتى أقتــــــــرض؟

ثقافة مالية

قبـــل أن تقتـــرض لابـــد أن تضـــع بعين الاعتبـــار نقاطا مهمـــة، كون الاقتـــراض قد يكـــون بداية 
لأزمـــة وضائقة تؤثر عليك نفســـياً ومالياً، وربما تدخلك في مشـــاكل، والأهـــم قبل اتخاذ قرار 

الاقتـــراض تأكـــد أنه ســـيعود عليك بفائـــدة أم لا، ومن أهم تلـــك النقاط:
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للعمـــاء الراغبيـــن في اقتناء ســـيارة، 
علـــى أن يقومـــوا بســـداد مبلـــغ هذا 
التمويـــل علـــى  مـــع تكلفـــة  القـــرض 
أقســـاط شهرية ميســـرة لفترة لا تزيد 

عـــن 5 أعـــوام.

3. التمويل العقاري

قرض متـــاح لدى البنوك الســـعودية 
للأفـــراد الراغبيـــن في شـــراء عقـــار أو 
شـــروط  عليهـــم  وتنطبـــق  ترميمـــه، 
العقـــاري،  التمويـــل  علـــى  الحصـــول 
حيث يقومون بتســـديد مبلغ القرض 
مـــع التكلفـــة علـــى أقســـاط شـــهرية 

تصـــل بحـــد أقصـــى إلـــى 25 عاماً. 

4. الرهن العقاري

التـــي  الائتمانيـــة  الحلـــول  أحـــد  هـــو 
يمكن للشخص اللجوء إليها للحصول 
علـــى الســـيولة بضمـــان العقـــار الذي 
يملكـــه، بهـــدف تحقيق هـــدف مالي 
معيـــن، ومـــن ثم ســـداد القـــرض بعد 
إضافة التكلفة على أقســـاط شهرية، 
وفقاً لشـــروط وأحـــكام نظـــام الرهن 

العقـــاري فـــي المملكة.

5. برنامج التمويل العقاري 
المدعوم

متوفر لـــدى عدد من جهـــات التمويل 
وهـــو  البرنامـــج،  فـــي  المشـــاركة 
مخصـــص لمســـتفيدي وزارة الشـــؤون 

البلديـــة والقروية والإســـكان من خلال 
صنـــدوق التنميـــة العقـــاري، وتتحمـــل 
الدولـــة كامل أو جزءاً من أرباح التمويل 
لشـــراء المنـــزل الأول، وهـــو يصـــل إلى 
500 ألـــف ريـــال مـــن مبلـــغ التمويـــل. 
ويمكـــن للعمـــاء الذيـــن يزيـــد دخلهم 
عـــن 14 ألف ريال الاســـتفادة من هذا 
البرنامـــج وحســـاب قيمـــة الدعـــم التي 

يحـــق لهـــم الاســـتفادة منها.

6. القروض الاجتماعية

الاجتماعيـــة  التنميـــة  بنـــك  يوفـــر 
التمويـــل  منتجـــات  مـــن  مجموعـــة 
الاجتماعـــي التي تســـتهدف أصحاب 
الدخـــل المنخفـــض، حيث يتيـــح البنك 
لأفراد هذه الشريحة فرصة الحصول 
مـــن  يمكنهـــم  ميســـر  تمويـــل  علـــى 
مواجهـــة بعـــض الالتزامـــات الناشـــئة 
ســـواء  الأساســـية  احتياجاتهـــم  عـــن 

للفـــرد أو الأســـرة. 

7. إعادة التمويل

للعمـــاء  البنـــوك  تقدمـــه  قـــرض 
لتســـهل عليهـــم ســـداد مديونياتهـــم 
بنـــك  مـــن  أكثـــر  لـــدى  المختلفـــة 
كالمبالغ المســـتحقة علـــى البطاقات 
الائتمانيـــة أو القـــروض القائمة، والتي 
غالبـــاً مـــا يتـــم توحيدهـــا ضمـــن قرض 
واحـــد لدى بنك واحـــد، بهدف خفض 
التكلفـــة العالية المترتبـــة على المبالغ 
المســـتحقة على البطاقات الائتمانية.

بســـؤال  المالـــي  وضعـــك  دراســـة   •
بســـيط، هل أنـــا قادر علـــى الإيفاء 
بمصروفاتي الشـــهرية مع تسديد 

القرض؟

بحيـــث  للســـداد،  خطـــة  وجـــود   •
التســـديد،  ومبلـــغ  المـــدة  تحـــدد 
وتقيّـــم مدى قدرتك علـــى الوفاء 

بالالتزامـــات.

• تحديد المبلـــغ الذي تحتاجه وليس 
أكثـــر، وعدم اللجـــوء للاقتراض إلا 

الأساسية.  للضروريات 

• تحديـــد نوع القـــرض والهدف منه، 
إذ إن هنـــاك أنواعـــا عديـــدة مـــن 

منها: القـــروض 

1. التمويل الشخصي

مـــن  العميـــل  عليـــه  يحصـــل  قـــرض   
المرخصـــة  الجهـــات  أو  البنـــوك  أحـــد 
بمزاولـــة نشـــاط التمويـــل الشـــخصي 
فـــي المملكة مقابل تعهده بســـداد 
تكلفـــة  إضافـــة  بعـــد  القـــرض  مبلـــغ 
التمويل على أقســـاط شـــهرية لمدة 

لا تزيـــد عـــن 5 أعـــوام.

2. تمويل المركبات

وشـــركات  البنـــوك  تقدمـــه  قـــرض   
التمويل المرخص لها بمزاولة نشـــاط 
المملكـــة  فـــي  المركبـــات  تمويـــل 
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“الادخــــــار”... 
مهارة ماليــة قد تغيّر نمط حياتــك

ثقافة مالية
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الادخـــار  علـــى  الكثيـــر  يحـــرص  لمـــاذا 
وتخصيـــص مبلـــغ معيـــن لـــكل شـــهر؟ 
ولمـــاذا يـــرى البعـــض أن الادخـــار قـــد 
الادخـــار  أهميـــة  الحيـــاة؟  نمـــط  يغيـــر 
الاســـتهلاك،  أهميـــة  عـــن  تقـــل  لا 
فالفـــرد بحاجة للادخار لأســـباب عدة، 
للفـــرد تكمـــن فـــي  فأهميـــة الادخـــار 
)يســـاعد  للمســـتقبل  المـــال  توفيـــر 
على تحســـين المســـتوى المعيشـــي(، 
النمـــو  تحســـين  علـــى  يســـاعد  أيضـــا 
الاقتصـــادي وزيـــادة الإنتاجيـــة، نتيجـــة 
تحســـن الاســـتثمار الذي بـــدوره يزدهر 
بســـبب توفر الســـيولة الماليـــة الناتجة 

عـــن الادخـــار.

10 نصائح تساعدك على 
تحقيق هدفك في الادخار:

النصيحـــة الأولى: ضـــع هدفاً لادخار 
المال

تحـــدد هدفـــاً واضحـــاً  أن  أولًا  عليـــك 
هـــذا  ادخـــاره.  تريـــد  الـــذي  للمبلـــغ 
الهـــدف يجب أن يكون، قابلًا للقياس، 
ممكنـــاً، واقعياً ومحـــدداً بفترة زمنية.

النصيحة الثانية: اختر حسابك 
المصرفي بعناية

لا تـــرض بأي حســـاب مصرفي وابحث 
عن الأفضل بالنســـبة لك، واســـأل عن 
الخدمـــات  التكاليـــف الإضافيـــة مثـــل 
الشـــهرية وبطاقات الســـحب النقدي. 
قـــارن بين أفضل الخدمـــات المصرفية 

لتختـــار منها ما يناســـبك.

النصيحة الثالثة: اجعل عملية 
التوفير آلية

لا  كـــي  الأعـــذار  لنفســـك  تجـــد  قـــد 
تـــودع المـــال الخـــاص بمبلـــغ التوفيـــر 
شـــهراً بعد آخـــر، لذلك اجعـــل اقتطاع 
تقـــدم  آليـــة.  عمليـــة  التوفيـــر  مبلـــغ 
مجانيـــة  خدمـــة  عـــادة  المصـــارف 
لاقتطـــاع المبلـــغ الـــذي تريـــد توفيره 
من حســـابك بشـــكل آلي وإيداعه في 

منفصـــل. حســـاب 

النصيحة الرابعة: خصص حساباً 
للحالات الطارئة

كـــي لا تضطر للجـــوء إلى المبلغ الذي 
ادخرته فـــي الحـــالات الطارئة، خصص 
حســـاباً آخر تســـتخدمه عند الحاجة غير 

المتوقعة.

النصيحة الخامســـة: راقـــب نفقاتك 
الشهرية

علـــى فتـــرة شـــهر كامـــل راقـــب جميع 
مـــن  لتتمكـــن  وســـجلها  نفقاتـــك، 
مراجعتهـــا فـــي نهايـــة الشـــهر لتتعرف 
علـــى نفقاتـــك وما هـــي النواحي التي 
يمكنـــك أن توفر فيهـــا. بهذه الطريقة 
التحكـــم  علـــى  قـــادر  أنـــك  ستشـــعر 

بمالـــك.

النصيحة السادسة: حدد ميزانيتك

إنفاقـــك،  مســـتوى  تـــدرك  أن  بعـــد 
واقعيـــة،  ميزانيـــة  تضـــع  أن  يمكنـــك 
بحيـــث تســـاعدك علـــى الادخـــار عبـــر 
علـــى  أموالـــك  هـــدر  مـــن  منعـــك 

ضروريـــة. غيـــر  مشـــتريات 

النصيحة السابعة: كن أكثر ذكاءً 
في التسوق

حـــاول أن توفـــر المـــال عنـــد التســـوق 
الـــولاء  برامـــج  مـــن  والاســـتفادة 
والتخفيضـــات، إذا كان مـــن الممكـــن 
خـــال  تريـــده  مـــا  لتشـــتري  الانتظـــار 
فتـــرة التنزيـــات، اســـتفد من قســـائم 

المشـــتريات.

النصيحة الثامنة: اغتنم التكنولوجيا

توجـــد العديـــد مـــن التطبيقـــات التـــي 
مـــن  المـــال،  توفيـــر  علـــى  تســـاعدك 
العثـــور  وحتـــى  الموازنـــة  تطبيقـــات 
علـــى أفضـــل العـــروض وبيـــع أغراضك 

والمســـتعملة. القديمـــة 

النصيحة التاسعة: استثمر

النصيحـــة الأولـــى التـــي يقدمهـــا الأثرياء 
هـــي تنويـــع مصـــادر الدخـــل. فـــإذا كنت 
تريـــد ادخـــار المال لتجمـــع ثـــروة صغيرة، 
مثـــل  الموثـــوق،  الاســـتثمار  فـــي  فكـــر 
صناديـــق الأســـهم الرســـمية للبنوك، أو 
في المؤسســـات الناشئة المرخصة التي 
تحتـــاج إلـــى تمويل، هـــذه الاســـتثمارات 

قـــد تتحـــول إلـــى مصـــادر للثروة.

النصيحة العاشرة: تابع تقدمك

لتتمكـــن مـــن الادخـــار بفعاليـــة عليـــك 
إنجازاتـــك  هـــي  مـــا  تمامـــاً  تعـــرف  أن 
وأيـــن أخفقـــت. تابـــع حســـاب التوفيـــر 
أســـبوعياً. كـــرس بعـــض الوقـــت أيـــام 
حســـاباتك،  علـــى  لتطلـــع  الجمعـــة 
وتتأكـــد أنـــك علـــى المســـار الصحيـــح. 
وإذا لـــم تتمكن من ادخار المبلغ الذي 
وأهدافـــك  ميزانيتـــك  راجـــع  تريـــده، 
تأخـــذ بعيـــن  إنفاقـــك. والأهـــم أن  أو 
الاعتبـــار أن الادخـــار يتطلـــب الاعتدال 

والإصـــرار. والاســـتمرارية 
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القوائـــم الماليـــة هـــي مجموعـــة مـــن 
البيانـــات الماليـــة، التـــي يتـــم إعدادهـــا 
بصـــورة مهنيـــة، مـــن قبل المؤسســـة 
للجهـــات  وتقديمهـــا  الشـــركة،  أو 
النظـــم  حســـب  ونشـــرها  المختصـــة، 
بعة في شـــكل مســـتندات لتُظهر  المُتَّ
وأصحـــاب  للمســـتثمرين  موقفهـــا 
هـــذه  تحتـــوي  أن  علـــى  المصلحـــة؛ 
القوائـــم على بيانات العمليات المالية 
المؤسســـة،  أو  بالشـــركة  المتعلقـــة 
النشـــاط  العموميـــة،  الميزانيـــة  مثـــل: 
والدخـــل والأربـــاح والضرائـــب والزكاة، 
والتدفقـــات النقديـــة، والمصروفـــات، 

والالتزامـــات. والديـــون 

الخطـــوة  الماليـــة  القوائـــم  وتُعتبـــر 
الأولـــى فـــي تطويـــر أي نظـــام إداري 
مالـــي بشـــركة أو مؤسســـة مـــا، حيث 
تُســـهم فـــي توضيـــح حالتهـــا الماليـــة 
ووضعهـــا المالي في الوقت المحدد.

ك،  ويهتم بهـــذه القوائم عـــادة، المُلًّاًّ
والمـــوردون،  الأســـهم،  وحملـــة 
والمســـتثمرون،  والمقرضـــون، 
والمهتمـــون  الضرائـــب،  ومصلحـــة 
والبورصـــات،  الأســـهم  بأســـواق 
وغيرهـــم، لأهـــداف تختلـــف باختلاف 

الاهتمـــام.  ودائـــرة  المصلحـــة 

قوائم الشركات بالمملكة

الســـعودية  الماليـــة  الســـوق  تطلـــب 
والمؤسســـات  الشـــركات  مـــن  )تـــداول( 
قوائمهـــا  بتقديـــم  تقـــوم  أن  المســـجلة 
بموجـــب  للجمهـــور،  ونشـــرها  الماليـــة 
ـــم الشـــركات  نظـــام )تـــداول(، الـــذي قسَّ
انتهـــاء  والمؤسســـات المســـجلة حســـب 
ســـنتها الماليـــة، وحـــدد بنـــاءً علـــى ذلـــك 
ونشـــر  تقديـــم  مهلـــة  انتهـــاء  تواريـــخ 
القوائـــم، وتواريخ تطبـــق بعدها عقوبات 
علـــى الشـــركات التـــي تأخـــرت فـــي نشـــر 

الماليـــة. قوائمهـــا 

منصـــة  التجـــارة  وزارة  أطلقـــت  كمـــا 
داخـــل  الشـــركات  لتقـــوم  )قوائـــم( 
الماليـــة،  قوائمهـــا  بنشـــر  المملكـــة 
ودعـــت الشـــركات إلى الالتـــزام بإيداع 
عبـــر  المعتمـــدة  الماليـــة  قوائمهـــا 
المنصـــة؛ تحقيقـــاً لمبـــادئ الحوكمـــة 
والشـــفافية بيـــن الشـــركات والجهات 
وجهـــات  العلاقـــة  ذات  الحكوميـــة 
التمويل والمســـاهمين والمستثمرين؛ 
البيانـــات  قاعـــدة  لتوفيـــر  إضافـــة 
الاقتصاديـــة للقطـــاع التجـــاري لتكون 
فـــي  منـــه  يســـتفاد  رســـمياً  مرجعـــاً 
الدراســـات والتخطيـــط فـــي المملكة.

قراءة
القوائم المالية للشركات 

مهــــــارة المتخصصيــــن
والمستثمريـــــــــــــــــــــــــــن 

ثقافة مالية
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وشـــدّدت على أهمية مســـارعة الشـــركات بإيـــداع قوائمها تطبيقاً 
لمـــا نـــص عليـــه نظـــام الشـــركات، وتجنبـــاً للعقوبـــات المقـــررة في 

نظـــام الشـــركات في حـــال التأخـــر عن الفتـــرة النظاميـــة للإيداع. 

قراءة القوائم المالية

عنـــد اطـــاع المســـتثمر أو صاحب المصلحـــة على القوائـــم المالية 
لمؤسســـة أو شـــركة، فإنها تعطيه مثالًا جيداً للمعلومات الجزئية 
المفصلـــة التـــي تعكـــس أداء الشـــركة المعلنـــة لتلـــك القوائم؛ كما 
تمكنـــه وبشـــكل موســـع مـــن قـــراءة عـــدد مـــن قوائـــم الشـــركات 
الأخـــرى بالقطـــاع الـــذي تعمـــل فيه الشـــركة المعنية؛ ما يســـاعده 
علـــى تقييـــم أدائها فـــي الفترة المحـــددة، ومقارنتها مـــع مثيلاتها 

ذوات النشـــاط المشابه.

ولابـــد للمســـتثمر أو صاحـــب المصلحـــة أن يحســـن قـــراءة القوائـــم 
الماليـــة لمعرفـــة وضـــع الشـــركة المعنيـــة بالتحديد، ليحـــدد مقدار 
خطـــوه تجاهها أو بعيـــداً عنها؛ وتضم هذه القوائم: المركز المالي، 
والدخـــل، والتدفقـــات النقديـــة، والمقارنـــة القطاعية للشـــركة مع 

قوائـــم رصيفاتها.

)موجوداتهـــا(،  الشـــركة  أصـــول  المالـــي  المركـــز  قائمـــة  وتشـــمل 
وخصومهـــا )مطلوباتها(، وحقوق مســـاهميها؛ ممـــا يعطي فكرة 
واضحـــة عـــن قيمتهـــا الدفتريـــة؛ فحيـــن تفـــوق خصـــوم الشـــركة 
أصولهـــا، فهذا مؤشـــر على تكبدها خســـائر تفوق رأســـمالها، وقد 
تتســـبب في عجزها عن الاســـتمرار في نشـــاطها، وربما إفلاســـها. 

ـــل قائمـــة الدخل في مصادر ربحية الشـــركة بنـــاءً على أدائها  وتفصِّ
اســـتثماراتها؛  أو عوائـــد  تقديـــم خدماتهـــا  أو  بيـــع منتجاتهـــا  مـــن 
ح القائمة ما يدخل على الشـــركة من مبيعاتها واســـتثماراتها  وتوضِّ
)الإيـــرادات(، ومـــا يخـــرج منهـــا لتغطيـــة تكاليـــف هـــذه المبيعـــات 

)المصروفـــات(.

وتُعتبر قائمة التدفقات النقدية من أهم القوائم المالية لأي شـــركة 
مســـاهمة، حيث توضـــح بالتفصيل حجـــم التدفقات النقديـــة الداخلة 
إلـــى الشـــركة والخارجـــة منهـــا خـــال الفتـــرة المحددة، والتي تشـــمل 

صافي النقد من الأنشـــطة التشـــغيلية والاســـتثمارية والتمويلية.

وفي المقارنة القطاعية، يقارن المســـتثمر بين المؤسســـة المعنية 
والمؤسســـات القطاعيـــة الأخرى من حيث ربح الســـهم؛ والنســـب 
المحاســـبية التي تحســـب بها قيمته؛ والنسب المالية التي تحسب 
بهـــا قيمتـــه، والتي تشـــمل نســـبة ســـعر الســـهم إلـــى الربـــح، وإلى 
المبيعـــات، وإلـــى قيمتـــه الدفتريـــة؛ ومعـــدل العائـــد علـــى حقوق 
المســـاهمين، ونســـبة التداول، ونســـبة الســـيولة الســـريعة، وحجم 

المؤسسة.   لدى  الســـيولة 
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للضيافـــة  أصيـــاً  رمـــزًا  التمـــور  تشـــكّل 
مـــن  رئيســـي  جانـــب  وهـــي  العربيـــة، 
جوانـــب الحيـــاة فـــي المملكـــة العربيـــة 
الســـعودية، حيث كانت عنصرا أساســـيًا 
فـــي النظـــام الغذائـــي الســـعودي منذ 
يتضمـــن شـــعار  أن  القـــدم، ولا عجـــب 
شـــجرة  الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة 
نخيـــل بيـــن ســـيفين متقاطعيـــن، وتعد 
ثالـــث  الحالـــي  الوقـــت  فـــي  المملكـــة 
أكبـــر منتـــج للتمـــور فـــي العالـــم، والتي 
جميـــع  فـــي  وتداولهـــا  زراعتهـــا  تـــم 
أنحـــاء المنطقـــة منـــذ عـــام 7000 قبل 

الميـــاد.

قطاع النخيل والتمور

فـــي  والتمـــور  النخيـــل  قطـــاع  يُعـــد 
المملكـــة أحـــد أروع الأمثلـــة الوطنيـــة 
التـــي تعكـــس نجـــاح التحـــوّل الوطنـــي 
القطاعـــات  كل  لامـــس  الـــذي  الكبيـــر 
لتبـــدأ  الكبـــرى،  الوطنيـــة  والمجـــالات 

مرحلـــة قطـــف ثمـــار الرؤية الســـعودية 
.2030 الطموحـــة 

رغــــــم  كبيـــرًا  تطـــورًا  القطـــاع  ويشـــهد 
بســــــبب  واجههـــا  التــــــي  التحديـــات 
ســـاهم  مـــا  وهـــو  كورونـــا،  جائحــــــة 
فـــي  نمـــوًا  القطــــــاع  تحقيـــق  فـــي 
مســــــتهدفاته لتطويـــر صناعــــــة النخيل 
والتمور، متغلبـــاً علــــــى تلك التحديـــات 
التـــي خلفتهــــــا الجائحـــة، وســــــاعيًا إلـــى 
مزيد مــــــن الإنتــــــاج والتطوير في هذه 

الواعـــدة. الصناعــــــة 

مـــن   %17 المملكـــة  تمـــور  وتمثـــل   
للتمـــور،  العالمـــي  الإنتـــاج  مجمـــل 
وفـــي إطـــار التشـــغيل وتطويـــر المـــزارع 
الحالية يســـعى المركـــز الوطني للنخيل 
والتمـــور إلـــى إيجاد منظومـــة متكاملة 
واللوجســـتية  الزراعيـــة  الخدمـــات  مـــن 
وتبنـــي  والمعرفيـــة،  والتســـويقية 
الكفـــاءة  لتحقيـــق  الحديثـــة  التقنيـــات 

اســـتهلاك  معـــدل  وزيـــادة  الإنتاجيـــة، 
وعالميـــاً.  محليـــاً  الســـعودية  التمـــور 
وتحتضـــن المملكـــة 33 مليـــون نخلـــة، 
تمثـــل 27 % مـــن إجمالي نخيـــل العالم 
زراعيـــة،  حيـــازة  ألـــف   123 مـــن  وأكثـــر 
النخيـــل وفقـــا لمســـح  وتتـــوزّع أشـــجار 
الإنتـــاج الزراعي للهيئـــة العامة للإحصاء 
لعـــام 2019م فـــي 13 منطقـــة إدارية 
بالمملكـــة، تتصدرهـــا منطقـــة الريـــاض 
مـــن حيث وفـــرة أشـــجار النخيـــل وحجم 
الإنتـــاج بمـــا يقـــارب 7.9 مليـــون نخلـــة، 
تليهـــا منطقـــة القصيـــم بأكثـــر مـــن 7.5 
مليـــون نخلـــة، والمدينـــة المنـــورة بنحو 
4,7 مليـــون نخلـــة والمنطقة الشـــرقية 

بنحـــو 4 ملاييـــن نخلـــة. 

تصدير التمور

تســـعى المملكـــة إلـــى رفـــع مســـتوى 
صادراتهـــا عالمياً وترويـــج علامة التمور 
الســـعودية عبـــر تحســـين جـــودة الإنتاج 

تقريـــــــــر

المملكة تحتضن أكبر بنك وراثي للتمور 
التمــــور السعوديـــــة..

ثمار الرؤية والصناعة الواعدة
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المصانـــع  فـــي  والإنتـــاج  المـــزارع  فـــي 
المصـــدرة  التمـــور  جـــودة  وتحســـين 
وتشـــجيع الاســـتثمار في قطاع النخيل 
أحـــد  القطـــاع  هـــذا  لجعـــل  والتمـــور 
عهـــد  تُدشّـــن  التـــي  القطاعـــات  أهـــم 
الوطنيـــة  والصـــادرات  الاســـتثمارات 

العالـــم. لـــدول 

وســـجلت قيمـــة الصـــادرات مـــن التمور 
فـــي عـــام 2021م نموا نســـبته 7.1 % 
بقيمـــة 927 مليـــون ريـــال، فيمـــا بلغت 
زيـــادة كمية الصـــادرات مـــن التمور في 
العـــام ذاتـــه 17 % لتصل إلى 215 ألف 
طـــن، في حين تنتـــج المملكـــة أكثر من 

1.5 مليـــون طـــن من التمـــور كل عام.

 وبحســـب تقرير المركـــز الوطني للنخيل 
والتمور والهيئـــة العامة للإحصاء، فقد 
وصلـــت صـــادرات التمـــور فـــي المملكة 
العربية الســـعودية إلـــى 113 دولة في 
عـــام 2021، ممـــا يؤكـــد التطـــور الكبير 

لتســـويق المنتج والتوسع في تصديره 
عمـــا كان في الأعوام الســـابقة.

المملكة الأولى عالميا في 
تصدير التمور

الأولـــى  المرتبـــة  الســـعودية  احتلـــت 
عالميـــا في صادرات التمـــور في 2021 
مـــن حيـــث القيمـــة، وفقـــا لمـــا أعلنـــه 
لمركـــز  التابـــع   TradeMab موقـــع 
القيمـــة  بلغـــت  إذ  العالمـــي،  التجـــارة 
1.215 مليار ريـــال، مما يعكس اهتمام 
ورعايـــة القيـــادة لتعزيـــز الإيـــرادات غيـــر 
العمـــل  منظومـــة  وتطويـــر  النفطيـــة، 
فـــي زراعة، وتحســـين إنتـــاج النخيل إلى 
جانـــب الـــدور الريـــادي للشـــركاء، ويأتـــي 

المزارعـــون. مقدمتهـــم  فـــي 

وقد أولت رؤية المملكة 2030 اهتماما 
كبيـــرا بقطـــاع النخيـــل والتمـــور من خلال 
تطويره واســـتدامته لتصـــل قيمة قطاع 

النخيـــل والتمور في الســـعودية إلى 7.5 
مليـــار ريـــال بواقـــع 12 % مـــن إجمالـــي 
إجمالـــي  مـــن  و%0.4  الزراعـــي،  الناتـــج 
إلـــى  النفطـــي،  غيـــر  الإجمالـــي  الناتـــج 
جانـــب مـــا تبنتـــه المملكـــة من مبـــادرات 
رفـــع  فـــي  أســـهمت  ومحليـــة  دوليـــة 
القيمـــة الســـوقية للتمـــور، تمثلـــت فـــي 
إنشـــاء المركـــز الوطنـــي للنخيـــل والتمور، 
والمجلـــس الدولـــي للتمـــور بعضوية 11 

منتجة. دولـــة 

وطالما حرصت المملكة على تعزيز دور 
قطـــاع التمـــور؛ عبـــر تنفيـــذ اســـتراتيجية 
تســـويقية وإنتاجيـــة محليـــة، متوافقـــة 
مع مواصفات الأســـواق العالمية، مما 
أســـهم في رفـــع قيمة الصـــادرات، إلى 
جانب تمكين الشـــركات الرائدة وربطها 
المحتمليـــن،  الخارجييـــن  بالمســـتوردين 
وقـــد اســـتهدفت المرحلـــة الأولى من 
الاســـتراتيجية 5 دول، وشـــكلت نقطـــة 

تحول فـــي أرقام الصـــادرات.

أكبر بنك وراثي للتمور

ســـجّل مركز النخيـــل والتمور بالأحســـاء 
رقمـــاً قياســـياً عالميـــاً فـــي موســـوعة 
غينيـــس للأرقـــام القياســـية مـــن خـــال 
وطنيـــاً  صنفـــاً   127 مـــن  أكثـــر  ضمـــه 
ودوليـــاً وأكبـــر بنك أصـــول وراثي لنخيل 
التمـــر علـــى مســـتوى العالـــم، ويعمـــل 
بيانـــات  قاعـــدة  تكويـــن  علـــى  المركـــز 
والمحافظـــة  وتأصيلهـــا  التمـــر  لنخيـــل 
وتســـهيل  الانقـــراض،  مـــن  عليهـــا 
إجـــراء الدراســـات والأبحـــاث فـــي هـــذه 
ملاءمتهـــا  مـــدى  وتحديـــد  الأصنـــاف، 

المحليـــة. المناخيـــة  للظـــروف 
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