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شـــهد الاقتصاد الســـعودي خـــلال عصره الحديث نمـــواً بعدد كبير من القطاعات، مســـتغلاً المـــوارد الطبيعية في 
المملكـــة وموقعهـــا الجغرافـــي بين قـــارات العالم الثلاث؛ ما قاد إلـــى تحقيق مكانة اقتصاديـــة قوية، أصبحت بها 
المملكة، ضمن أكبر عشرين اقتصاداً على مستوى العالم، وعضواً فاعلاً في مجموعة العشرين؛ وتُعد الآن من أبرز 
الفاعلين في الاقتصاد العالمي وأسواق النفط العالمية، مدعومة بنظام اقتصادي قوي، وقطاع مصرفي فعّال، 

وشركات حكومية عملاقة تقدم الدعم للمواهب السعودية المؤهلة على أعلى المستويات.

وفي ســـبيل تطويـــر الاقتصاد وتنويعه وتخفيف الاعتمـــاد على النفط، أطلقت المملكة العربية الســــــعودية رؤية  
2030 مرتكـــزة علـــى العديـــد مـــن الإصــــــلاحات الاقتصاديـــة والماليـــة، والتـــي اســـتهدفت تحول هيـــكل الاقتصاد 
السعودي إلى اقتصاد متنوع ومستدام مبني على تعزيز الإنتاجية ورفع مساهمة القطاع الخاص، وتمكين القطاع 

الثالث.

 ومن المتوقع كذلك زيـــادة توطين الخبرات والتقنيات 
المبتكرة.

وقد اعتمد صندوق الاســـتثمارات العامة اســـتراتيجية 
لخمـــس ســـنوات تعمل على: ضـــخ ما لا يقـــل عن 150 
مليار ريال سعودي سنوياً في الاقتصاد المحلي بوتيرة 
متزايـــدة حتى عام 2025؛ ومجاوزة حجم الأصول لمبلغ 
4 تريليونـــات ريال ســـعودي، وإيجـــاد 1.8 مليون فرصة 
عمل بنهايـــة عام 2025؛ وتوســـيع قاعدة اســـتثمارات 
القطـــاع الخـــاص الخارجي والمحلـــي، باعتبارهـــا العنصر 
الاقتصـــادي،  نظامهـــا  وتحويـــل  لتنشـــيط  الرئيســـي 
وتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة، وإيجـــاد فـــرص العمل. 
وتتضمن القطاعات الواعدة التي تضعها الاســـتثمارات 
الأجنبيـــة والمحليـــة ضمـــن قائمـــة أولوياتهـــا: النقـــل، 
والخدمـــات واللوجســـتيات والصحة والتقنيـــة الحيوية 
والرياضـــة  والترفيـــه  والتســـلية  والتعليـــم  والســـياحة 
والصناعـــة (التعديـــن والتصنيـــع) وتقنيـــة المعلومـــات 

والاتصالات والطاقة المتجددة.

ومنذ إطلاق الرؤية، نجحت المملكة في تنفيذ العديد 
من المشـــاريع والإصلاحـــات الهيكليـــة لتمكين التحول 
الاقتصادي؛ وشـــمل هذا التحول جهوداً مختلفة ركزت 
علـــى تعزيـــز المحتـــوى المحلـــي، والصناعـــة الوطنيـــة، 
وإطلاق وتطويـــر قطاعات اقتصاديـــة واعدة، وقياس 
التمكيـــن الـــذي يســـتهدف تعظيـــم وظائـــف القطـــاع 
وتعزيـــز  والمتوســـطة  الصغيـــرة  والمنشـــآت  الخـــاص 

الاستدامة المالية العامة.

وقـــد عـــززت هـــذه التحـــولات الهيكلية قـــدرة النظام 
الاقتصـــادي للمملكة على مجابهـــة الآثار الاقتصادية 
لجائحـــة كوفيد-19 في عـــام 2020، ومن المتوقع أن 
تســـتمر وتيرة هذا التحول في الســـنوات القادمة، مع 
الأخـــذ بعيـــن الاعتبـــار بعـــض المبـــادرات الاســـتثمارية 
العامـــة  الاســـتثمارات  لصنـــدوق  والتابعـــة  القائمـــة 

والمؤسسات الرائدة.
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قطاعات المستقبل 04



القطاعـــات  فـــي  المتوقعـــة  التعديـــلات  تعكـــس 
الاقتصاديـــة الواســـعة وحصصهـــا النســـبية توقعاتنـــا 
للاقتصـــاد الكلـــي علـــى المـــدى الطويل اســـتناداً إلى 
الخبـــراء  تقديـــرات  جانـــب  إلـــى   ،2019 عـــام  بيانـــات 
للقطاعـــات الفرديـــة بنـــاءً علـــى رؤية المملكـــة 2030 
وغيرهـــا من الوثائق الحكومية. ومن المتوقع أن تنمو 
القطاعـــات التي ســـتقود عملية التنويع بوتيرة أســـرع 
مـــن الاقتصـــاد الكلـــي، وبالتالـــي زيـــادة حصتهـــا فـــي 
إجمالـــي الناتـــج المحلـــي؛ وإذا أخذنـــا بعيـــن الاعتبـــار 
القطاعـــي  التكويـــن  فـــي  المتوقعـــة  التعديـــلات 
للاقتصـــاد، فإنـــه مـــن المؤكـــد أن التوســـع فـــي بعض 

القطاعات سيكون أقوى من غيرها.

ومـــن المتوقـــع ازديـــاد حجـــم الاقتصـــاد خـــلال العقد 
القـــادم، إذ مـــن المنتظـــر أن يـــزداد حجـــم كل قطـــاع 
بالقيمة المطلقة مع استمرار توسع هذه القطاعات؛ 
وســـتتغير الطريقـــة التـــي يتم بهـــا تقســـيم الاقتصاد 
نفســـه، مما يســـمح للقطاعـــات الصغيرة فـــي البداية 

بزيادة حصتها مقارنة بالقطاعات الأكبر منها حجماً.

وســـيصبح قطاعـــا الصناعـــات التحويليـــة والخدمـــات 
المســـتدام  الاقتصـــادي  للنمـــو  إضافيتيـــن  ركيزتيـــن 
وســـيقودان عمليـــة التنويـــع، ومـــن المتوقـــع توســـع 
قطـــاع الصناعات التحويلية بأكثر من 8% ســـنوياً خلال 
العقـــد القـــادم، مما يزيد حصته النســـبية إلى ما يقرب 
مـــن 12% مـــن إجمالـــي النشـــاط الاقتصـــادي، ومـــن 
المفتـــرض أن يحـــدث معظـــم هذا النمو فـــي مجالات 
الإنتـــاج ذات القيمـــة المضافـــة العاليـــة. وتســـتهدف 
المملكة نمواً ســـنوياً في الصناعات التحويلية بنســـبة 
7.7%، لتصل نســـبة مســـاهمتها إلـــى 21% من الناتج 

المحلي الإجمالي خلال العامين 2022- 2023.

ومـــن المتوقـــع فـــي الوقـــت ذاتـــه، أن ينمـــو قطـــاع 
الخدمات بنحو 10% ســـنويًا في المتوسط، مما يعني 
ارتفاع نصيب هذا القطاع من الناتج المحلي الإجمالي 
النسبي بحلول عام  2030 إلى ما يقرب من 40%، مع 
الطفـــرة المحتملـــة فـــي قطاعـــات الســـياحة والنقـــل 

والاتصالات والخدمات المالية، والصناعات الخضراء.

كما يتوقع أن يصبح النمو المســـتمر في قطاع النفط 
والغاز، دافعاً لازدهار الصناعات المشـــتقة منهما ذات 
المـــواد  صناعـــات  مثـــل  الأعلـــى  المضافـــة  القيمـــة 
والمطـــاط  والمتخصصـــة  الوســـيطة  الكيميائيـــة 
والمنتجـــات البلاســـتيكية المتقدمة والمســـتحضرات 
الصيدلانية، والتي تعد جزءاً لا يتجزأ من أحد مســـارات 
التنويـــع المفضلة، وتخلـــق هذه الصناعـــات المرتبطة 
بالنفط والغاز الأساس بالنسبة للتصنيع لزيادة حصتها 

الإجمالية.
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وصلت المشـــاريع الاســـتثمارية الأجنبيـــة الجديدة في 
المملكة إلى أعلى مستوياتها ربع السنوية خلال الربع 
الرابع من عام 2020 رغم تأثره بجائحة كورونا، حيث تم 
فيـــه إصـــدار 466 رخصـــة جديدة لمشـــاريع اســـتثمارية 
أجنبيـــة، مقارنة ب291 رخصة خلال الفترة ذاتها من عام 
2019 بزيادة قدرها 60%؛ وخلال العام 2020 أصدرت 
اســـتثمارية  لمشـــاريع  1278رخصـــة  الاســـتثمار  وزارة 

أجنبية، بزيادة نسبتها 13% مقــارنة بعـــــام 2019.

رخصـــة   2056 إصـــدار  الاســـتثمار  وزارة  أعلنـــت 
للاســـتثمارات الأجنبيـــة الجديدة خلال الربـــع الرابع من 
عام 2021، مقارنة ب 466 رخصة خلال الفترة ذاتها من 
عـــام 2020 بزيـــادة قدرها 341 %. وارتفـــع عدد رخص 
الاســـتثمارات الأجنبية فـــي المملكة خلال الربع الأول 
من عام 2021 بنســـبة 38% مقارنـــة بالفترة ذاتها من 
العـــام 2020، لتبلـــغ 478 رخصة، بينما صعدت بنســـبة 
264% فـــي الربـــع الثاني لعـــام 2021، لتصل إلى 575 

رخصـــة، وارتفعـــت خـــلال الربـــع الثالث بنســـبة %333، 
رخـــص  إجمالـــي  يبلـــغ  وبذلـــك  رخصـــة.   1330 لتبلـــغ 
الاســـتثمارات الأجنبيـــة الجديـــدة فـــي المملكة خلال 
العـــام 2021م، عدد 4439 رخصة بنســـبة ارتفاع بلغت 
247%، مقارنة بالعام 2020، ويعود ذلك إلى انتعاش 

الاقتصاد بعد جائحة "كورونا".

 وهذا التوســـع الســـريع يوضح حجم الإنجاز الكبير الذي 
تحقق في مساعي التنويع الاقتصادي في المملكة.

وقد ســـجل الاســـتثمار الأجنبي المباشـــر المتدفق إلى 
السعودية مستوى قياسياً خلال عام 2021، إذ بلغ 23 
مليار دولار (86.25 مليار ريال) بارتفاع 326%، مقارنة بـ  
5.4 مليـــار دولار (20.2 مليـــار ريال)في العام الســـابق ؛ 
ووفقـــا لبيانات وزارة الاســـتثمار الســـعودية، قفز عدد 
رخـــص الاســـتثمار الأجنبـــي الجديـــدة بنســـبة %250.6، 
ليبلـــغ 4439 رخصـــة في عـــام 2021 مقابـــل 1266في 
العام الســـابق، وتصـــدر عدد الرخص الجديـــدة من الربع 
الرابـــع عـــام 2021، قطـــاع الجملة والتجزئـــة بما يفوق 

44%، ثم قطاع الصناعات التحويلية %16.

باســـتثمارات  112 صــــفقة  ونفـــذت وزارة الاســـتثمار، 
قيمتهـــا 50 مليـــار ريـــال في عـــام 2021، مؤكدة وجود 
إقبـــال متزايد مـــن المســـتثمرين الجدد للاســـتثمار في 
الموجوديـــن  المســـتثمرين  رغبـــة  بجانـــب  الســـعودية، 
بالفعل في توســـيع استثماراتهم القائمة؛ واختارت 44 
شـــركة عالميـــة الريـــاض مقـــراً إقليميـــاً لهـــا، اســـتجابة 

لمكانتها  كأكبر اقتصادات مدن المنطقة.

مشاريع الاستثمار الأجنبي
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فـــي أي نظام اقتصـــادي، يتم تحديد معـــدل النمو من 
خـــلال تراكم مخزونه مـــن رأس المال المادي، ومهارات 
وتدريـــب مجموعـــة العمـــل لديـــه، وتكوينـــه الطبيعي 
للمـــوارد، والتقنيـــة التي يســـتخدمها فـــي تحويل تلك 
هـــذه  فـــي  والاســـتثمار  مخرجـــات؛  إلـــى  المدخـــلات 
المجـــالات لـــه أهميـــة حيويـــة فـــي تحفيز عمليـــة نمو 
جاذبيـــة  علـــى  الاســـتثمار  حجـــم  ويعتمـــد  الاقتصـــاد؛ 
القطاعـــات القابلـــة وغير القابلة للتـــداول، والتي تعتبر 

بالتالي مفتاحاً للنمو الاقتصادي.

ويمكن تقســـيم نمـــط الإنتاج المحلي فـــي أي بلد إلى 
سلع وخدمات قابلة وغير قابلة للتداول، حيث يشتمل 
القطاع القابل للتداول على جميع الأنشـــطة الإنتاجية 
التي تتعرض فيها الصناعات للمنافسة العالمية؛ بينما 
يشـــمل القطـــاع غيـــر القابل للتـــداول جميع الســـلع أو 
الخدمات غير القابلة للمنافســـة العالمية (على ســـبيل 
المثـــال: الإدارة العامـــة والتشـــييد والبنـــاء وخدمـــات 

الرعاية الصحية).

 ولأن أي عجـــز في الاســـتيراد يجب ســـداده عن طريق 
تصدير الســـلع المنتجـــة محلياً إلى الأســـواق الخارجية، 
تقفـــز أهمية المنتجـــات القابلـــة للتـــداول؛ بينما يخدم 
القطاع غير القابل للتداول الأســـواق الداخلية بشـــكل 
أفضـــل، إذ تقتصـــر قيمـــة إنتاجـــه علـــى حصـــة الإنفاق 
الطبيعـــي داخـــل هـــذا القطاع، حيـــث لا يمكـــن تصدير 

الفوائض.

الصـــادرات  المملكـــة حيـــث لا يمكـــن تحســـين  وفـــي 
الإجمالية إلـــى المرحلة المفضلـــة إذا كانت القطاعات 
غيـــر النفطية القابلة للتداول، مثـــل الزراعة والمنتجات 
غير النفطية، غير منتِجة بشكلٍ كافٍ؛ فمن المتوقع أن 
ترفع أهداف رؤية 2030 نســـبة الصادرات غير النفطية 
في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي من 15% في 
عام 2016 إلى 50% في عام 2030؛ كما سيؤدي تزايد 
الطلب العالمي على الصادرات السعودية غير النفطية 
إلى تحسين تنمية القطاع غير النفطي القابل للتداول؛ 
ووفقاً لمفهوم النمو القائم على التصدير والدراســـات 
التجريبيـــة للمملكة، فإن هذه التأثيرات ســـتعزز النظام 

الاقتصادي بأكمله.

القطاعات القابلة وغير القابلة للتداول
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أمـــا القطـــاع غيـــر القابـــل للتـــداول، فيعتبـــر أحـــد أهـــم 
العوامـــل الجاذبة للاســـتثمار الأجنبي إلـــى أي اقتصاد، 
ويشـــمل جميع السلع أو الخدمات الأخرى مثل الإدارة 
العامـــة والبناء وخدمـــات الرعاية الصحيـــة. وقد أثبتت 
الدراسات البحثية النظرية والتجريبية أن للقطاعات غير 
النفطيـــة غيـــر القابلـــة للتـــداول، أثـــرا مفيدا علـــى أداء 
الصـــادرات غيـــر النفطية القابلة للتـــداول؛ ولا يمكن أن 
يقتصـــر قياس أداء التصدير فقـــط على إمكانات الإنتاج 
للقطاع القابل للتداول والأســـعار، ولكن يمكن أن يتأثر 
أيضـــاً بعناصـــر حيوية أخرى مثل البنيـــة التحتية. ويؤدي 
توفـــر عناصـــر البنيـــة التحتيـــة الأساســـية (على ســـبيل 
والخدمـــات  والمرافـــق  والاتصـــالات  النقـــل  المثـــال 
الماليـــة) إلـــى تقليـــل تكاليـــف التصنيـــع والنقـــل ومنع 
حـــدوث أي تأخير، كما أن غياب تلك العناصر يؤثر ســـلباً 

على تكاليف الإنتاج والأداء العام للتصدير.

وتعـــد الصادرات غير النفطية جزءًا أساســـياً من التنويع 
الاقتصادي للمملكة العربية الســـعودية، حيث يمكنها 
أن تؤدي أدواراً هامةً في النمو الاقتصادي المستدام 
وإيجاد فرص عمل جديدة في القطاع الخاص للمواهب 
الشـــابة وبالتالي ســـتؤدي إلى توســـيع قاعـــدة القوى 

العاملة.

 وتعمل الصادرات غير النفطية على خفض معدل عدم 
استقرار قطاع التصدير، مقارنة بالنفط الخاضع لتقلبات 
الأســـعار، كمـــا تســـاعد فـــي تقليـــل تعـــرض الاقتصـــاد 
للتقلبـــات وعـــدم اليقيـــن الذي يشـــهده ســـوق النفط 
الدوليـــة؛ وقد يـــؤدي تنويع الصادرات أيضـــاً إلى تقليل 
تراكـــم الصدمات الخارجيـــة وتقلبات الاقتصـــاد الكلي، 

وتوسيع النمو الاقتصادي.
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قطاع البتروكيماويات
شـــهد قطـــاع البتروكيماويـــات فـــي المملكـــة العربية 
الســـعودية تطوراً وتوســـعاً رائعا في العقـــود الثلاثة 
الماضيـــة، وأصبـــح أكبـــر مســـاهم فـــي الصـــادرات غير 
النفطيـــة في المملكة باســـتحواذه علـــى 61.2% من 
إجمالي الصادرات غير النفطية، وارتفعت النســـبة إلى 
66.8% فـــي فبراير من العام الحالي 2022، واســـتفاد 

صافـــي دخـــل القطـــاع مـــن انخفـــاض تكاليـــف الإنتاج، 
القـــدرة الإنتاجيـــة، حيـــث  وزيـــادة الطلـــب، وتوســـيع 
يســـتفيد مصنعـــو البتروكيماويـــات من توافـــر المواد 
الأولية بأســـعار أرخص من الشـــركات التابعة لهم على 
مستوى العالم، كما تتميز المملكة بقربها الشديد من 

الأسواق الرئيسية في آسيا وأوروبا.

وقـــد رســـخ قطـــاع البتروكيماويات نفســـه كواحد من 
القطاعات الاقتصادية الحيوية في المملكة، وتساعد 
الحكومة في هذا المجال بضخ استثمارات ضخمة في 
مشـــاريع مثـــل نظام الغـــاز الرئيســـي لتحفيز مشـــاركة 
المســـتثمرين، وتوفير المواد الأولية بأسعار منخفضة 
نسبياً، ودعم المشاريع والبرامج السعودية - الأجنبية 

المشتركة لمشاريع البتروكيماويات الجديدة.

العربيـــة  للمملكـــة  الرئيســـية  وتتمثـــل الاســـتراتيجية 
الســـعودية فـــي تنويـــع اقتصادهـــا لإيجـــاد مزيـــد من 
القيمة المضافة عبر سلســـلة القيمة الهيدروكربونية، 
وتحقـــق ذلك من خلال التكامل الرأســـي في مجالات 
التكرير والبتروكيماويات والسلع النهائية المنتجة في  

المجمعـــات الصناعية أو المناطق الاقتصادية الجاذبة 
للاســـتثمار الأجنبي المباشـــر وكذلك القطـــاع الخاص. 
ومن المتوقع أن يوفر التحرك نحو استخدامات النفط 
غير القابلة للاشـــتعال مثـــل البتروكيماويات درجة من 
التحـــوط ضـــد احتماليـــة انخفـــاض الطلب علـــى النفط 
وإيجـــاد صناعـــات ووظائـــف جديـــدة (وكالـــة الطاقـــة 

الدولية 2018).

الأساســـية  للصناعـــات  الســـعودية  الشـــركة  وتأتـــي 
"سابك" بين كبرى شركات البتروكيماويات في العالم، 
حيث بلغت طاقتهـــا الإنتاجية 60.8 مليون طن متري، 
ع للإيثيلين جلايكول، وميثيل  وتعد "ســـابك" أكبر مُصنِّ
ثلاثـــي بوتيـــل الإيثر؛ وثانـــي أكبر منتـــج للميثانول على 
مستوى العالم. وقد بلغت إيرادات الشركة، في الربع 
الرابـــع من العـــام 2021م، 51.28 مليار ريال ســـعودي 
(13.67 مليـــار دولار أمريكـــي)، مـــا يمثل زيادة بنســـبة 
17% مقارنـــة بالربع الســـابق، وزيادة بنســـبة 56% عن 

الســـنة الســـابقة؛ كما بلغت إيرادات الشركة 52,640 
مليـــار ريـــال، في الربـــع الأول من العـــام الحالي 2022، 
وبزيـــادة نســـبتها 40.3% عـــن الربـــع الأول مـــن العام 
2021. وقد اســـتحوذ قطاع البتروكيماويات على أكثر 
مـــن نصـــف عائد الصـــادرات غيـــر النفطية فـــي النصف 

الأول من العام 2021.
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وتســـتهدف المملكـــة، وفـــق رؤيتهـــا 2030، أن تكون 
الأولـــى في إنتاج وتصديـــر البتروكيماويات في العالم، 
خـــلال الســـنوات الســـبع المقبلـــة؛ وتنفذ خطـــة لزيادة 
بإنشـــاء  المجـــال،  فـــي  ســـنوياً   %20 بنســـبة  إنتاجهـــا 
مشـــروعات جديدة. وأعلنت عن إنشاء أكثر من مشروع 
التنـــوع  لتحقيـــق  البتروكيماويـــات،  لإنتـــاج  ضخـــم 
الاقتصـــادي والتحـــول مـــن تصديـــر النفـــط إلـــى تطوير 
منتجات صناعية عالية القيمة. وأهم هذه المشروعات 
اتفاق شركتي سابك وأرامكو على بناء مجمع صناعي، 
لتحويـــل 45% مـــن النفـــط الخـــام إلـــى بتروكيماويـــات 
مباشـــرة، في مشـــروع يعد الأكبر في العالم. وأرامكو 
هـــي أكبـــر شـــركة نفط فـــي العالـــم، والأكبر مـــن حيث 
القيمـــة الســـوقية، ويشـــكل إنتاجهـــا نحـــو 13% مـــن 
إجمالـــي إنتاج الزيت بالعالـــم، وتقدر قيمتها بما لا يقل 
عـــن تريليوني دولار. أما ســـابك فهي ثالث أكبر شـــركة 
بتروكيماويـــات متنوعـــة فـــي العالم، وأكبر شـــركة في 
الشـــرق الأوســـط، وتعمـــل فـــي أكثـــر مـــن 50 دولـــة، 

وتتجاوز قيمتها السوقية  103 مليارات دولار.

وتمثـــل منتجـــات البتروكيماويـــات 90% مـــن إجمالـــي 
الطلب علـــى المواد الأوليـــة في التصنيـــع الكيميائي؛ 
ووفقـــاً لوكالة الطاقـــة الدولية، فـــإن البتروكيماويات 
هـــي المحرك الأكبر للطلـــب العالمي على النفط، حيث 
إن برميـــل النفـــط ينتج منتجـــات بتروكيماويـــات نهائية 
قيمتهـــا 1200 دولار، ويأتـــي الانتعـــاش فـــي الطلـــب 
العالمـــي على النفط من الوقود المطلوب للنقل، مما 
يشـــير إلـــى أن قطـــاع البتروكيماويـــات سيســـيطر على 

النمو خلال السنوات العشر القادمة.

ومن المتوقع أن ينمو الطلب على الإيثان وغاز البترول 
المســـال والنفــــتا بمقـــــدار 430 ألف برمــيل يومياً في

المتوســـط ســـنوياً خلال الفترة من عام 2019 إلى عام
2026، حيـــث ســـيتم الاحتفـــاظ بأكثر مـــن ثلثيها لمواد 
أوليـــة للبتروكيماويات؛ وتمثل هـــذه المنتجات الثلاثة 
معـــاً 70% مـــن الزيـــادة المقـــدرة فـــي الطلـــب علـــى 

المنتجات النفطية بحلول عام 2026.

 وســـيؤدي اســـتخدام غـــاز البتـــرول المســـال والإيثـــان 
والنفتـــا كمواد وســـيطة لصناعـــة البتروكيماويات إلى 
دفـــع النمو الاقتصـــادي العالمي وزيـــادة الطلب على 
البلاستيك، وســـيزداد الطلب على غاز البترول المسال 
والإيثـــان بمقـــدار 900 ألف برميل يوميـــاً، أو 130 ألف 
برميل يومياً على مدار الســـنة، من عام 2019 إلى عام 
2026. وخـــلال الفتـــرة نفســـها، ســـيزداد الطلـــب على 
النفتـــا بمقدار 170 ألف برميل يومياً على مدار الســـنة 
في المتوســـط و1.2 مليون برميل يومياً في المجموع 
مـــع اســـتمرار البلـــدان الآســـيوية فـــي زيـــادة طاقاتها 

الإنتاجية.

وقـــد كانـــت شـــركات البتروكيماويـــات الكبـــرى علـــى 
مستوى العالم تتوسع من خلال الاستثمار في مرافق 
الإنتاج في الأســـواق الناشـــئة؛ وحتى اليوم، وكذا حال 
الاســـتثمار فـــي المـــواد الكيميائيـــة فـــي دول مجلس 
التعـــاون الخليجي بقيادة المملكة العربية الســـعودية، 
أكبـــر دولة في إنتـــاج البتروكيماويـــات بالمنطقة؛ حيث 
نما الإنتاج الإجمالي للبلاد بنســـبة 6.4% ســـنوياً خلال 
الفترة مـــن عام 2007 إلى عام2017، وسيســـتمر هذا 
الاتجـــاه فـــي العقد التالي؛ وســـتزيد الطاقـــة الإنتاجية 
للمملكة بنســـبة 8.3% سنوياً، وستشكل حوالي %90 
من إجمالي الطاقة الإنتاجية في دول مجلس التعاون 
الخليجـــي، لتصـــل إلـــى 147.5 مليـــون طن بحلـــول عام 

.2027
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وتكتســـب قطاعـــات البوليمـــرات والمـــواد الكيميائية 
ذات القيمـــة المضافـــة أهمية خاصـــة لتوليد الإيرادات 
في المملكـــة العربية الســـعودية والمنطقة بأكملها، 
وتمثل حصتها مجتمعة 80% من الإيرادات السعودية 
و63% مـــن دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي. وحقـــق 
قطاع البتروكيماويات في المملكة أرباحاً قدرها 43.1 
مليار ريال بنهاية العام 2021، وأرباحاً ربعية قدرها 6.5 

مليار ريال في الربع الأول من عام 2022.

وقـــد أدى تطـــور هيـــكل الصناعة، بما فـــي ذلك ظهور 
تقنيـــات وخطوط إنتاج جديدة، إلى إحداث تغييرات في 
الجديـــدة  المنتجـــات  قطاعـــات  وتشـــمل  القـــدرات، 
البوليمـــرات عاليـــة الأداء والمـــواد  المذكـــورة هـــذه، 
الكيميائيـــة ذات القيمة المضافة، والتي ســـجلت نمواً 
مرتفعـــاً، مُحدثـــةً نقطـــة تحول فـــي الصناعـــة؛ وتتمتع 
الشـــركات الفاعلة في مجـــال البتروكيماويـــات بمكانة 
راســـخة تمكنهـــا مـــن الوصول إلـــى المـــواد الكيميائية 
الســـلعية، والتي تُســـتخدم كمواد خام لمنتجات عالية 

القيمة وأكثر تقدماً.

وقـــد أثبتت هـــذه المنتجات أنها تحقق إيـــرادات أعلى، 
والأهم من ذلك أنهـا تعــــزز من المشتقـــــات النهـــائية

عاليـــة القيمـــة، وهـــو مجـــال تواصـــل المملكـــة ودول 
مجلس التعاون الخليجي وضع شرائح جديدة للمنتجات 
الكيماويـــة عبـــر ضـــخ اســـتثمارات ضخمة في مشـــاريع 

بتروكيماوية جديدة واسعة النطاق.

البتروكيماويـــات  صناعـــة  دمـــج  المملكـــة  وتحـــاول 
وتوســـيعها مـــن خلال سلســـلة من صفقـــات الاندماج 
والشـــراكات الجديـــدة. وكان أهـــم تطـــور شـــهده هذا 
القطـــاع هـــو قيـــام شـــركة النفـــط الوطنيـــة العملاقة 
"أرامكـــو الســـعودية" بشـــراء حصـــة تعـــادل 70% فـــي 
الشـــركة الســـعودية للصناعات الأساسية (سابك) في 
عائـــدات  2020؛ وســـتؤول  العـــام  مـــن  مـــارس  شـــهر 
صنـــدوق  إلـــى  دولار  مليـــار   69 البالغـــة  الصفقـــة، 

الاستثمارات العامة. 
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ويأتـــي ذلـــك بالتزامـــن مـــع مبلـــغ 25.6 مليـــار دولار 
أمريكـــي تســـلمه صنـــدوق الاســـتثمارات العامة من 
الطـــرح العام الأولي لشـــركة أرامكو الســـعودية في 
عام 2019؛ وســـتمكن هذه المكاسب غير المتوقعة 
مجتمعـــة والتـــي بلغـــت 94.6 مليـــار دولار صنـــدوق 
رؤيـــة  أهـــداف  دعـــم  مـــن  العامـــة  الاســـتثمارات 
المملكــــــــة 2030، بالتزامن مع تعاون شركتي سابك 
وأرامكـــو جنبـــاً إلـــى جنـــب لمواصلـــة تطويـــر صناعـــة 
البتروكيماويـــات التي تُعد أكبر مصـــدر للصادرات غير 

النفطية.

فـــي  البتروكيماويـــات  صناعـــة  ازدهـــار  وراء  وكان 
المملكـــة وفرة مخزون الهيدروكربونـــات، والذي جاء 
بالأســـاس نتيجة لإمداد المصانع بمواد أولية محلية 
بأســـعار أقل بكثير من أسعار السوق القياسية، حيث 
يُنتِج الغاز المصاحب للنفط الميثان والإيثان، ويحتوي 
غاز البترول المســـال على البوتان والبروبان، بينما يتم 

إنتاج النفتا أثناء عملية تكرير النفط الخام.

ويأتي إنشاء مجمعين عملاقين للبتروكيماويات في 
عـــام 2017 عبر مشـــاريع مشـــتركة مع شـــركة النفط 
العملاقـــة المملوكـــة للدولـــة "أرامكو الســـعودية" 
ليبشر بتحقق النمو المتوقع؛ ويتمثل المُجمّع الأول 
فـــي مشـــروع (صـــدارة) للكيميائيات، الـــذي يُعد أكبر 
مجمـــع للكيميائيات على الإطـــلاق في العالم، حيث 
تم إنشـــاء وحـــدة البولي إيثيلين في أبريـــل من العام 
2017، ويتكون المجمع من 26 وحدة إنتاجية بطاقة 
3 ملاييـــن طن ســـنوياً؛ ويعمـــل هذا المشـــروع على 
إيجـــاد سلاســـل قيمـــة جديـــدة تمامـــاً فيمـــا يتعلـــق 
بالتكريـــر وسيســـاعد في تحويـــل المشـــهد الصناعي 

للمملكة ومنطقة الخليج ككل.
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أمـــا المُجمّـــع الثاني فيتمثل في مشـــروع (بيتـــرو رابغ) - المرحلـــة الثانية - الذي يتألف من مصفـــاة للتكرير ومجمع 
للبتروكيماويات على البحر الأحمر، وقد تم تطويره بالتعاون مع شركة (سوميتومو كيميكال)؛ التي تمتلك أرامكو 
السعودية حصة تبلغ 37.5%؛ وقد بدأ تشغيل المشروع في يوليو من العام 2017، وبلغ حيز التشغيل الكامل في 

الربع الرابع من العام ذاته بطاقة إنتاجية تبلغ 2.4 مليون طن سنوياً من الإيثيلين ومشتقات البروبيلين.

وهناك عدة جهات في المملكة ظلّت معنية بتطوير وتقدم صناعة البتروكيماويات، جهات بحثية، وروابط تجارية، 
وجهات حكومية، وجهات تمويل. حيث تشمل جهات البحث والتطوير:

-     مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية، وهي جهاز العلوم الوطنية الأول في المملكة العربية الســـعودية، 
وتشـــارك في البحث العلمـــي والتطوير التقني المتعلق بصناعـــات النفط والغاز والبتروكيماويـــات لتعزيز القدرات 

التنافسية لتلك القطاعات.

-      جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، وهي أكثر الجامعات انتقائية في المملكة العربية السعودية بما تقدمه 
مـــن دورات متخصصة في مختلف الشـــعب الهندســـية والعلميـــة، ويضم معهد الأبحاث بالجامعـــة مركزاً مخصصاً 

للبحث في تطوير صناعة البتروكيماويات.

-     جامعـــة الملـــك عبـــد الله للعلوم والتقنية، والتي تأسســـت في عام 2009، وتركز على برامج الدراســـات العليا 
المتعلقـــة بمجموعة واســـعة من مجالات العلوم والهندســـة؛ ويتوفر لدى الجامعة منشـــأة أبحـــاث بطراز عالمي 

بالإضافة إلى مجمع للتقنية. 
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أمـــا القطـــاع غيـــر القابـــل للتـــداول، فيعتبـــر أحـــد أهـــم 
العوامـــل الجاذبة للاســـتثمار الأجنبي إلـــى أي اقتصاد، 
ويشـــمل جميع السلع أو الخدمات الأخرى مثل الإدارة 
العامـــة والبناء وخدمـــات الرعاية الصحيـــة. وقد أثبتت 
الدراسات البحثية النظرية والتجريبية أن للقطاعات غير 
النفطيـــة غيـــر القابلـــة للتـــداول، أثـــرا مفيدا علـــى أداء 
الصـــادرات غيـــر النفطية القابلة للتـــداول؛ ولا يمكن أن 
يقتصـــر قياس أداء التصدير فقـــط على إمكانات الإنتاج 
للقطاع القابل للتداول والأســـعار، ولكن يمكن أن يتأثر 
أيضـــاً بعناصـــر حيوية أخرى مثل البنيـــة التحتية. ويؤدي 
توفـــر عناصـــر البنيـــة التحتيـــة الأساســـية (على ســـبيل 
والخدمـــات  والمرافـــق  والاتصـــالات  النقـــل  المثـــال 
الماليـــة) إلـــى تقليـــل تكاليـــف التصنيـــع والنقـــل ومنع 
حـــدوث أي تأخير، كما أن غياب تلك العناصر يؤثر ســـلباً 

على تكاليف الإنتاج والأداء العام للتصدير.

وتعـــد الصادرات غير النفطية جزءًا أساســـياً من التنويع 
الاقتصادي للمملكة العربية الســـعودية، حيث يمكنها 
أن تؤدي أدواراً هامةً في النمو الاقتصادي المستدام 
وإيجاد فرص عمل جديدة في القطاع الخاص للمواهب 
الشـــابة وبالتالي ســـتؤدي إلى توســـيع قاعـــدة القوى 

العاملة.

 وتعمل الصادرات غير النفطية على خفض معدل عدم 
استقرار قطاع التصدير، مقارنة بالنفط الخاضع لتقلبات 
الأســـعار، كمـــا تســـاعد فـــي تقليـــل تعـــرض الاقتصـــاد 
للتقلبـــات وعـــدم اليقيـــن الذي يشـــهده ســـوق النفط 
الدوليـــة؛ وقد يـــؤدي تنويع الصادرات أيضـــاً إلى تقليل 
تراكـــم الصدمات الخارجيـــة وتقلبات الاقتصـــاد الكلي، 

وتوسيع النمو الاقتصادي.

وتشـــمل الروابـــط التجاريـــة: الاتحاد الخليجـــي للبتروكيماويات والكيماويـــات (جيبكا)، الذي تأســـس في عام 2006 
لتمثيـــل منتجـــي الهيدروكربونـــات العاملين في المجال ودعم أصحـــاب المصلحة في الخليج العربـــي؛ ويُعد الاتحاد 
داعمـــاً فاعلاً في القطاع وتســـاهم الشـــركات الأعضاء مجتمعـــةً بأكثر من 95% من إجمالي إنتـــاج الكيماويات في 
المنطقـــة؛ ويقوم الاتحاد على إدارة ســـت لجان تبحث القضايـــا المتعلقة بالصناعة، ويولـــي اهتماماً خاصاً بالتجارة 

الدولية والبحث والابتكار مخصصاً لجنتين من لجانه لتلك الموضوعات وحدها.

وتشمل الجهات داخل حكومة المملكة العربية السعودية، المعنية بصناعة الكيماويات:
-     الهيئة الملكية للجبيل وينبع، التي تأسست في عام 1975 لوضع السياسات الحكومية المتعلقة بتجهيز مجمع 
البتروكيماويـــات فـــي الجبيل وينبع وتنفيذه؛ وأوجدت الهيئة المســـتقلة بيئة صديقة للمســـتثمر تعمل على تعزيز 

التنسيق بين الشركات السعودية والمستثمرين الأجانب من أصحاب الخبرة التقنية.

-     وزارة الطاقـــة – وهـــي تتولـــى مســـؤولية وضـــع السياســـات الحكومية الشـــاملة المتعلقة بالطاقـــة والبترول 
والبتروكيماويات في المملكة، وتشرف عن كثب على أنشطة أرامكو السعودية وسابك؛ وللاستمرار في إشرافها 
علـــى تلـــك الأنشـــطة، تحظـــى الـــوزارة بالمكانـــة الصحيحـــة والمناســـبة لتنســـيق الإجـــراءات عبر قطاعـــي الطاقة 

والبتروكيماويات لضمان النمو المستدام في مجموعة صناعات البتروكيماويات النهائية.

أما جهات التمويل المعنية بصناعة البتروكيماويات فهي:
-     صندوق التنمية الصناعية الســـعودي – الذي يُعتبر الذراع المالية التي تديرها الحكومة لتقديم الدعم المالي 
في شكل قروض ميسرة متوسطة وطويلة الأجل لدعم التنمية الصناعية وتنويع الاقتصاد السعودي؛ ويبلغ رأس 

مال الصندوق حالياً حوالي 40 مليار ريال سعودي ويخضع لإشراف وزارة الصناعة والثروة المعدنية.

-     صندوق الاستثمارات العامة – الذي تأسس عام 1971 بهدف الاستثمار في المشاريع داخل المملكة العربية 
السعودية وتمويلها وتملك جميع الحصص الحكومية في الشركات العامة؛ وقد أعلن ولي العهد الأمير محمد بن 
ســـلمان أن الصندوق يُخطط لمضاعفة أصوله لتبلغ قيمتها 4 تريليونات ريال ســـعودي بحلول عام 2025، جاء ذلك 

خلال القمة 41 لمجلس التعاون لدول الخليج العربية المنعقدة بتاريخ 5 يناير 2021.
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اعتمـــدت العديـــد مـــن قطاعات الســـوق علـــى المواد 
البلاســـتيكية المتقدمة مدفوعـــة بمميزات وخصائص 
مثـــل المتانـــة وخفة الـــوزن والمرونة فـــي التصنيع مع 
عـــدة مزايـــا أخرى؛ حيث تُســـتخدم هذه المـــواد بنطاق 
واسع في صناعة السيارات والمواد والأغذية والرعاية 
الصحية والخدمات اللوجســـتية والتصنيع مع قطاعات 
أخـــرى متعـــددة علـــى مســـتوى العالم؛ وتضـــم قائمة 
المنتجـــات البلاســـتيكية المتقدمـــة التي يتـــم تداولها 
دوليـــاً عدداً كبيراً مـــن المنتجات. ووفقًـــا لإحدى نتائج 
الأمم المتحدة في عام 2018، رُفعت تقارير تُشـــير إلى 
أن تجـــارة البلاســـتيك العالميـــة الفعليـــة أعلى بنســـبة 
40% علـــى الأقل من الرقم المقدر مـــن حيث قيمتها. 

فـــي حين كان حجم التداول الفعلي أعلى بنســـبة %25
من القيمة المتوقعة في عام 2018.

ووفقـــاً لنتائـــج قاعـــدة بيانـــات مؤتمر الأمـــم المتحدة 
المنتجـــات  حـــول  (الأونكتـــاد)  والتنميـــة  للتجـــارة 
البلاســـتيكية فـــي أكتوبـــر مـــن العـــام 2020، تصـــدرت 
المملكة العربية الســـعودية والصين الـــدول المصدرة 
العالمية لفئتي منتجات الإضافات والتعبئة والتغليف؛ 
وكانـــت الصين رائـــدة عالمياً في الأشـــكال الوســـيطة 
للبلاســـتيك وفئتي المنتجات الوســـيطة البلاســـتيكية 
المصنعـــة والمنتجات النهائية المصنعـــة؛ بينما احتلت 
جمهوريـــة كوريـــا واليابـــان والولايـــات المتحـــدة علـــى 
التوالـــي المراتـــب الأولـــى في تصديـــر المـــواد الأولية 

البلاستيكية.

فـــي  تحديـــداً  الســـعودية،  العربيـــة  المملكـــة  وبـــرزت 
منطقة دول مجلـــس التعاون الخليجي، كأحد الفاعلين 
الرائدين في إنتاج مختلف فئات المنتجات البلاستيكية 
حيـــث  الماضـــي،  العقـــد  فـــي  والمتقدمـــة  العاديـــة 
اســـتحوذت المملكة على نسبة67% من إنتاج البوليمر 
فـــي عـــام 2016 بيـــن دول مجلـــس التعـــاون الخليجي؛ 
وكانـــت لهـــا الريـــادة فـــي تصنيـــع 22 منتجاً فريـــداً من 

منتجات البوليمر في منطقة الشرق الأوسط.

ويمثـــل تصنيع البولي إيثيليـــن تيريفثاليت ما يقرب من 
70% من إجمالي ســـوق البلاســـتيك في منطقة دول 

مجلس التعاون الخليجي؛ وتعد الشـــركات الســـعودية 
من أكبر الشـــركات المصنعة على مستوى العالم؛ كما 
يعتبـــر ســـوق البوليمر في المملكة من أكثر الأســـواق 
الخليجـــي،  التعـــاون  مجلـــس  دول  بمنطقـــة  نضجـــاً 
وتســـتحوذ المملكة على حصة نســـبتها 61% من إنتاج 

البوليمر في دول مجلس التعاون الخليجي.

للبتروكيماويـــات  الخليجـــي  الاتحـــاد  تقريـــر  وكشـــف 
والكيماويـــات (جيبكا) أن الســـعودية اســـتأثرت وحدها 
بحصة 2% من عائدات المبيعات العالمية للبلاســـتيك، 
لتحل في المرتبة الثامنة على صعيد تصنيع البلاستيك 
فـــي العالـــم. وتوقـــع التقريـــر نمـــو الطاقـــة الإنتاجيـــة 
لصناعة البلاســـتيك الخليجية لتسجل 34.5 مليون طن 

بحلول عام 2022، بمعدل نمو سنوي قدره %3.

قطاع المواد البلاستيكية المتقدمة

شـــهد قطـــاع البتروكيماويـــات فـــي المملكـــة العربية 
الســـعودية تطوراً وتوســـعاً رائعا في العقـــود الثلاثة 
الماضيـــة، وأصبـــح أكبـــر مســـاهم فـــي الصـــادرات غير 
% من  النفطيـــة في المملكة باســـتحواذه علـــى 
إجمالي الصادرات غير النفطية، وارتفعت النســـبة إلى 
، واســـتفاد  % فـــي فبراير من العام الحالي 
صافـــي دخـــل القطـــاع مـــن انخفـــاض تكاليـــف الإنتاج، 
القـــدرة الإنتاجيـــة، حيـــث  وزيـــادة الطلـــب، وتوســـيع 
يســـتفيد مصنعـــو البتروكيماويـــات من توافـــر المواد 
الأولية بأســـعار أرخص من الشـــركات التابعة لهم على 
مستوى العالم، كما تتميز المملكة بقربها الشديد من 

الأسواق الرئيسية في آسيا وأوروبا.

وقـــد رســـخ قطـــاع البتروكيماويات نفســـه كواحد من 
القطاعات الاقتصادية الحيوية في المملكة، وتساعد 
الحكومة في هذا المجال بضخ استثمارات ضخمة في 
مشـــاريع مثـــل نظام الغـــاز الرئيســـي لتحفيز مشـــاركة 
المســـتثمرين، وتوفير المواد الأولية بأسعار منخفضة 
نسبياً، ودعم المشاريع والبرامج السعودية - الأجنبية 

المشتركة لمشاريع البتروكيماويات الجديدة.

العربيـــة  للمملكـــة  الرئيســـية  وتتمثـــل الاســـتراتيجية 
الســـعودية فـــي تنويـــع اقتصادهـــا لإيجـــاد مزيـــد من 
القيمة المضافة عبر سلســـلة القيمة الهيدروكربونية، 
وتحقـــق ذلك من خلال التكامل الرأســـي في مجالات 
التكرير والبتروكيماويات والسلع النهائية المنتجة في  
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وتمثل المنتجات البلاســـتيكية المتقدمة، عامل جذبٍ 
للمســـتخدمين النهائيين في قطاعات الســـيارات نظراً 
لمـــا تتمتـــع به من مرونـــة في التصنيع إلـــى جانب خفة 
وزنهـــا ومتانتهـــا. ويتزايـــد عدد مصنعي الســـيارات في 
الاعتمـــاد علـــى المنتجات البلاســـتيكية المتقدمة في 
أجـــزاء هيـــكل الســـيارة والتي تتميـــز بمكونـــات خفيفة 
الـــوزن وتعـــزز كفـــاءة المركبـــات؛ ويتم إنتـــاج المنتجات 
البلاســـتيكية المتقدمـــة المُصنعـــة هندســـياً بســـرعة 
لاســـتخدامها في مكونات المركبات المختلفة بما في 
ذلك أنظمة الوقود وأنظمة مناولة السوائل وناقلات 
الحركـــة وأنظمـــة التـــروس الأخـــرى مـــع أجـــزاء أخـــرى 
بالســـيارات؛ وتُســـهم عوامل منهـــا التكلفة المنخفضة 
للتصنيع، وانخفاض وزن المكونات، والقوة المحسّـــنة، 
وخيـــارات التصميـــم المرنة للمنتجـــات، وإمكانية إعادة 
استخدام المواد، من بين الخصائص الأخرى للبلاستيك 
المتقـــدم، فـــي نطـــاق تطبيـــق المنتجـــات فـــي مجال 

صناعة السيارات.

تصنيـــع  شـــهدها  التـــي  الأخيـــرة  التطـــورات  أن  كمـــا 
الإضافـــات إلـــى جانب الطباعـــة ثلاثية الأبعـــاد مهدت 
الطريـــق كذلـــك إلـــى العديـــد مـــن نطاقـــات التطبيـــق 
لتصنيـــع النمـــاذج الأوليـــة للمكونـــات وتصنيـــع وإنتاج 
البلاســـتيكية  المـــواد  اســـتخدام  خـــلال  مـــن  المـــواد 
المتقدمـــة لما توفره من فرصة لوضع تصاميم مبتكرة 

وإبداعية للمكونات الصناعية المعقدة.

وأعلنـــت حكومة المملكة في عـــام 2017 عن لائحة 
تسمح باستخدام المواد القابلة للتحلل الحيوي التي 
مـــن  واســـعة  مجموعـــة  فـــي  الحكومـــة  تعتمدهـــا 
وســـاهمت  الاســـتهلاكية.  البلاســـتيكية  المنتجـــات 
للتلـــوث  الســـلبي  التأثيـــر  لتقليـــل  الحكومـــة  جهـــود 
البلاســـتيكي علـــى البيئـــة والصحـــة في وضـــع لوائح 
جديـــدة؛ كمـــا نشـــرت الحكومـــة أيضـــاً قائمـــة برموز 
المنســـق الجمركـــي لفئـــات مختـــارة مـــن المنتجـــات 
المســـتوردة ومواد التعبئة والتغليـــف التي يجب أن 
تتكـــون من مـــواد قابلة للتحلـــل البيولوجـــي وتحمل 
شـــعار "قابـــل للتحلـــل البيولوجـــي". وتواصـــل الهيئة 
السعودية للمواصفات والمقاييس والجودة الإعلان 
عـــن اللوائح الجديـــدة الخاصة بالعبوات البلاســـتيكية 

لاستخدامها في المملكة.
 

وتحتـــل المملكة مكانـــة بارزة بيـــن رواد مجال تحويل 
البلاســـتيك حول العالم وتســـتهدف تصدر المشـــهد 
بيـــن أكبـــر مصـــدري البلاســـتيك فـــي العالـــم، حيـــث 
سيســـاهم التنويع ابتـــداءً من إنتـــاج الهيدروكربونات 
وصـــولاً إلى معالجة المواد البلاســـتيكية مســـاهمةً 
فعالـــةً في إيجـــاد فرص عمل داخـــل الدولة مع تلبية 
متطلبات الصناعات المحلية؛ وســـتزيد هذه الخطوة 

أيضاً من إجمالي عائدات التصدير للدولة.
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ومن المتوقع أن تشهد صناعة البوليمر في دول مجلس التعاون الخليجي نموًا سنوياً مركباً بمُعدل 3% في الفترة 
مـــن عـــام 2016 إلـــى نهاية عـــام 2022، ومن المنتظر أن تســـتحوذ المملكة علـــى أكثر من 70% مـــن إجمالي إنتاج 
المنتجـــات المُصنعة هندســـياً فـــي منطقة دول المجلس بحلول عام 2022. كما يتوقـــع أن ترتفع الطاقة الإنتاجية 
للبوليمـــر فـــي المملكـــة إلى 21 مليون طن بحلول عـــام 2022 مقارنة بـ 18.0 مليون طن فـــي عام 2016؛ وتمتلك 
الدولة العديد من المشـــاريع التنمويـــة المُخطط لتنفيذها لتعزيز القدرات الإنتاجية لقطاع المنتجات البلاســـتيكية 

في السنوات القادمة.

وقد شهد قطاع البلاستيك بالمملكة العربية السعودية مؤخرا بعض التطورات أبرزها:
إعلان شركة سابك - تمشياً مع التزام الشركة تجاه الاقتصاد الدائري للمنتجات البلاستيكية - عن شراكتها مع   -
شركة (بريتش بتروليوم) لقيادة الأنشطة الاقتصادية الدائرية؛ وسيؤدي هذا التعاون إلى إنتاج كميات أعلى، ببذل 

جهود ضئيلة لتقليل الاعتماد على موارد الوقود الأحفوري المستخدمة في المصنع.

توقيع "سابك" ومدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية اتفاقية مشتركة لتطوير مواد عالية الأداء وخفيفة   -
الـــوزن للتطبيقـــات المتقدمة في المجالات الصناعية والتجارية. وينســـجم هذا التعاون مـــع أهداف رؤية المملكة 

2030 الرامية لتعزيز الصناعات المحلية من خلال التعاون والابتكار.
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أســـهمت المبـــادرات الفاعلـــة للدولة التي تســـتهدف 
تنويـــع المســـاهمة الاقتصاديـــة مـــن القطاعـــات غيـــر 
النفطيـــة واستكشـــاف القطاعـــات الأخـــرى لاحقاً في 
تعزيز النمو المتســـارع لقطاع الســـياحة فـــي المملكة، 
لهـــذه  ونتيجـــة   .2021  ،2020  ،2019 الأعـــوام  فـــي 
الجهود، نجحت المدن الثقافية والتراثية في المملكة، 
مـــع وجهات أخرى، في جذب عدد كبير من الســـياح من 
جميـــع أرجـــاء العالم إلـــى المملكة؛ كما اكتســـب تركيز 
المملكة المستمر والقوي على ترقية أو تشييد البنية 
والســـفر  والتواصـــل  بالضيافـــة  المتعلقـــة  التحتيـــة 

والإقامة زخماً شديداً في السنوات القليلة الماضية.

ويُعد قطاع الســـياحة حالياً، واحداً مـــن أكثر القطاعات 
المحورية، وكان هو القطاع الأســـرع والأفضل أداءً في 
عـــام 2019 فـــي جميـــع أرجـــاء المملكـــة وذلـــك وفقًا 
للمجلس العالمي للســـفر والســـياحة؛ وشـــهد القطاع 
نمـــواً إجمالياً وصلت نســـبته إلـــى 14% في عام 2019 
وشـــكل 9.5% من إجمالي الناتج المحلي للمملكة مع 
توفيـــر 1.45 مليـــون فرصـــة عمـــل. كما ســـاهم قطاع 
الســـياحة بشـــكل مباشـــر بإيـــرادات قدرهـــا 15.8 مليار 
دولار أمريكي (59.6 مليار ريال سعودي)، أي ما يعادل 
2.5% مـــن إجمالي الناتج المحلـــي للمملكة، كما حقق 

القطاع نســـبة 3.5% من الناتـــج المحلي الإجمالي عام 
2020، رغم التأثيرات السلبية لجائحة كورونا.

كافـــة  بتنظيـــم  للترفيـــه  العامـــة  الهيئـــة  وتضطلـــع 
الأنشـــطة الترفيهية في المملكة العربية الســـعودية؛ 
كما تســـهم في وضع الاســـتراتيجيات والبرامج لتنمية  
هذا القطــــاع؛ وتستهــــدف المملكـة من خــــلال هــــــذه

 الجهـــود زيادة الإنفـــاق على الترفيه لكل أســـرة ليصل 
إلـــى 6% بحلـــول عام 2030، مقارنة بنســـبة 2.9% في 
عام 2013. ووفقاً لما أعلنته شركة جدوى للاستثمار، 
فقـــد أنفقـــت المملكة مـــا يقرب مـــن 100 مليـــار ريال 
ســـعودي (26.66 مليار دولار أمريكي) على الســـياحة، 
فـــي الفترة حتـــى عـــام 2016، مما يؤكـــد تزايد الطلب 
على الخدمات السياحية والترفيهية؛ وتتطلع المملكة 
إلى استثمارات سياحية بقيمة 58.5 مليار دولار بحلول 

عام 2023.

ومن المتوقع أن يصل ســـوق الســـياحة فـــي المملكة 
العربية السعودية إلى 83,1 مليار دولار أمريكي بحلول 
عام 2028 مقارنة بـ 36.8 مليار دولار أمريكي في عام 
2019، مسجلاً معدل نمو سنوي مركب قدره %22.5 
فـــي الفترة من عام 2021 إلـــى عام 2028؛ كما يتوقع 
أن تكون الاســـتثمارات الضخمة المســـتمرة في تطوير 
البنية التحتية، والسياسات الحكومية المواتية، وزيادة 
عدد الســـياح الأجانب، من بين العوامل الرئيســـية التي 
تدفـــع باتجـــاه نمو القطاع في المملكـــة. ففي الوقت 
الحالـــي، تقـــوم الدولـــة علـــى العديـــد مـــن المشـــاريع 
الضخمـــة أبرزها مشـــروع البحـــر الأحمـــر، ومدينة نيوم، 
والقديـــة، والريـــاض الخضـــراء، بالإضافة إلى الأنشـــطة 
المرتبطة بها والمخطط لها في مرحلة التطوير، والتي 
مـــن المتوقع أن تعزز قطاع الســـياحة خلال الســـنوات 
القليلـــة المقبلـــة. كمـــا يتوقـــع أن توفـــر حركة الســـفر 
والتنقـــل والإيـــواء المرتبطـــة مـــع أداء مناســـك الحـــج 
والعمرة نمواً ثابتاً في الإيرادات التي تدرها الأنشـــطة 
الســـياحية وما يســـتتبعه من تنويعٍ للنمـــو في القطاع 

غير النفطي في المملكة في السنوات القادمة. 

قطاع السياحة والترفيه
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وتلعب الســـياحة دوراً هاماً في تعزيـــز اقتصاد الدولة، 
وتعد المشـــاريع الســـياحية العملاقة الجـــاري تنفيذها 
الإيـــرادات  بزيـــادة  الالتـــزام  لتحقيـــق  محوريـــة  حاليـــاً 
المحلـــي  الناتـــج  مـــن   %10 إلـــى   %3 مـــن  الســـياحية 
الإجمالـــي بحلـــول عـــام 2030؛ وقـــد تم تحديـــد قطاع 
الســـياحة فـــي اســـتراتيجية التنويع الاقتصـــادي لرؤية 

المملكة 2030، وكمحرك رئيسي للتنويع.

وتســـتهدف الرؤيـــة مضاعفـــة نموهـــا اعتبـــاراً من عام 
2020، وزيـــادة الإيـــرادات بنســـبة 18% في الســـنوات 
المقبلـــة حتى عام 2030، مـــع توفير 1.2 مليون فرصة 
عمل بالمملكة؛ ووفقاً لدراسة بحثية أجريت مع البنك 
المركزي الســـعودي (ســـاما)، فإن ضخ اســـتثمار بقيمة 
مليون ريال ســـعودي في قطاع الســـياحة، سيوفر 1.4 
فرصـــة عمل جديـــدة فـــي المملكة؛ ومـــن المتوقع أن 
يوفر مشـــروع البحر الأحمر ما يقرب من 70 ألف فرصة 
عمل جديدة وأن يسهم بمبلغ 5.9 مليار دولار أمريكي 

(22 مليار ريال سعودي) في الاقتصاد كل عام.

وتهـــدف المملكـــة 2030 فيمـــا يتعلق بالســـياحة إلى 
إنشـــاء مناطـــق جذب وفقـــاً للمعايير دولية، وتحســـين 
والترويـــج  الســـياحية،  التأشـــيرات  اســـتخراج  إجـــراءات 
وتخطـــط  الســـعودية؛  والتراثيـــة  التاريخيـــة  للمواقـــع 
المملكـــة لمضاعفة عدد المعالم التراثية المدرجة في 
قائمة اليونســـكو  إلى ثلاثة أضعاف ما هي عليه الآن، 
ممــــا ســـيؤدي إلى زيادة عـــــدد الـــــــزوار، وما يستتبعه 
ذلـــك مـــن انتعاش فـــي قطـــاع الترفيه في الســـنوات 

المقبلة.

وفتحـــت المملكـــة أبوابها لاســـتقبال الســـياح الأجانب 
للمـــرة الأولـــى في ســـبتمبر مـــن العـــام 2019؛ ووفقاً  
لتقريـــر الأثر الاقتصـــادي الصادر عـــن المجلس العالمي 
للســـفر والســـياحة، أصدرت المملكة أكثر من 500 ألف 
تأشـــيرة ســـياحية بحلول مـــارس من العـــام 2020، مما 
يجعلها الوجهة الأسرع نمواً في العالم. وسيكون لقرار 
المملكة الأخير بتبسيط وتســـهيل استخراج التأشيرات 
الســـياحية تأثير طويل الأمد في جذب سياح من جميع 

أرجاء العالم يسافرون إلى المملكة للمرة الأولى.

الهيكلـــة  إعـــادة  مشـــهد  الترفيـــه  قطـــاع  وتصـــدر 
الاقتصاديـــة فـــي المملكة منذ إطلاق رؤيـــة المملكة

2030؛ حيـــث تأتـــي زيـــادة إنفاق الأســـرة علـــى الترفيه 
والتســـلية علـــى رأس أولويات الرؤيـــة. وأدت الحكومة 
الســـعودية دوراً محوريـــاً فـــي تعزيـــز التوســـع في هذا 
السياســـات  مـــن  العديـــد  الحيـــوي بوضعهـــا  القطـــاع 
والتشـــريعات الهامـــة؛ ومـــن المتوقع أن يصل ســـوق 
الترفيـــه في المملكـــة العربية الســـعودية إلى 20.68 
مليـــار دولار أمريكي بحلول عـــام 2027 مقارنة بـ 9.90

وســـتكون  2019؛  عـــام  فـــي  أمريكـــي  دولار  مليـــار 
السياسات الحكومية المواتية والاستثمارات الضخمة 
المســـتمرة لتطوير مشـــاريع الترفيه من بين المحركات 

الرئيسية لنمو هذا القطاع في المملكة.

وقـــد أدى نمو قطاع الترفيه إلى إحداث تحولات كبرى 
وغيـــر  الحضريـــة؛  والبيئـــة  العقـــاري  المشـــهد  فـــي 
المتنزهات الترفيهية والمائية التقليدية، ظهرت أنواع 
أخرى من الأماكـــن الترفيهية نتيجة لزيادة الطلب على 
الرياضيـــة  المجمعـــات  تتضمـــن  المبتكـــرة،  التجـــارب 
والمتنزهـــات الترفيهيـــة إلـــى جانب متاجـــر المأكولات 
والمشروبات الجديدة والحدائق النباتية؛ حيث تسعى 
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المملكة إلى الاستفادة مما تمتاز به كل محافظة من 
مناظـــر خلابـــة وطبيعة ســـاحرة لتطوير أماكـــن جديدة 
تســـهم فـــي اكتمـــال المشـــهد الترفيهـــي فـــي البلاد 
بأســـرها مع تجهيز علامة تجارية رائدة وسمات مميزة 

وقدرات عالية في مختلف الوجهات.

واتخـــذ صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة زمـــام المبادرة 
لقيادة صناعة الســـينما المحلية بتوقيع صفقة لإنشاء 
التنميـــة والاســـتثمار  بيـــن شـــركة  مشـــروع مشـــترك 
الترفيهي "DIEC"، وعملاق صناعة الســـينما الأمريكية 
"أي إم سي إنترتينمنت القابضة "، لفتح دور سينما في 
المملكـــة، وتقرر افتتـــاح أولى دور العـــرض في الرياض 
بتاريـــخ 18 أبريـــل من العـــام 2018، ويتبعهـــا افتتاح ما 
يقـــرب من 30 ســـينما أخرى في 15 مدينـــة في جميع 
أرجـــاء البـــلاد على مـــدى الســـنوات الخمـــس المقبلة؛ 
وقالـــت شـــركة الأبحـــاث غلوبـــال نيـــوز وايـــر، إنـــه مـــن 
المتوقع أن تبلغ قيمة حجم سوق السينما السعودية 
أكثـــر من 1.2 مليـــار دولار  (4.6 مليار ريـــال) بنهاية عام 

.2030

كمـــا يخطط صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة لبناء 300 
مســـرح مزودة بأكثر من 2000 شاشـــة في جميع أنحاء 
المملكـــة بحلـــول العام 2030، ومـــن المتوقع أن تصل 
قيمـــة الصناعـــة إلى أكثـــر من مليـــار دولار أمريكي في 
الســـنوات القادمـــة. وفـــي أعقـــاب الإعـــلان عـــن هـــذا 
المشروع تم الكشف عن حصول شركة ڤوكس سينما، 
على الترخيص الثاني لافتتاح دور ســـينما في المملكة. 

وتتوقع الهيئة أيضاً إنفاق ملياري 
الســـنوات  خـــلال  600 شاشـــة  علـــى  ســـعودي  ريـــال 
الخمـــس، ليصل العدد الإجمالـــي لدور العرض إلى 350 
وعدد الشاشات إلى 2500 شاشة بحلول عـــام 2030.

ويُعد برنامج مواسم الســـعودية أحد البرامج الرئيسية 
والذي تم إطلاقـــــه في مارس من العام 2019 برعايــة 
" وزارة الســـياحة" والهيئـــة العامـــة للترفيـــه. ويتضمن 
فعاليـــات ترفيهيـــة علـــى مدار العـــام تُقام فـــي أماكن 
مختلفة. ويُشرك هذا البرنامج الجمهور من المواطنين 
الفعاليـــات  مـــن  متنوعـــة  مجموعـــة  فـــي  والأجانـــب 

الترفيهية والثقافية.

ومن المتوقع أن يشـــهد قطاع الترفيه على مســـتوى 
العالم تغييرات ضخمة، حيث يشهد سلوك المستهلك 
تغيـــراً ســـريع النســـق وهو ما يســـتوجب تعجيـــل تطور 
قطـــاع الترفيه والارتقاء به؛ واســـتجابةً لســـرعة التغير 
لتطويـــر  المملكـــة  الســـوق، تســـعى  التـــي يشـــهدها 
والارتقـــاء بقطاع الترفيـــه لديها مســـتخدمةً عدداً من 
التقنيـــات والمفاهيـــم الجديدة، حيث أعلنـــت في عام 
2017 عـــن بـــدء تنفيـــذ مشـــروع نيوم العمـــلاق، وقام 
صندوق الاســـتثمارات العامة بضخ اســـتثمارات بقيمة 
أكبـــر  مـــن  واحـــداً  يجعلـــه  ممـــا  دولار  مليـــار   500
الاســـتثمارات على مســـتوى العالم، وستكون مساحة 
هـــذه المدينـــة العملاقـــة أكبـــر مـــن نيويـــورك 33 مرة 

وسيطلق عليها اسم "مدينة المستقبل".

وسترتكــــــــز خطـــــــــــــة تطـــــــوير «خليــج نيـوم» علــــــــــــى 
4 ركـــــــــائز أســـــاســــــــيـة على أن تكـــــــــون الاستـــــدامــة

 هي السمــــة الأساسية للمشروع، الركيزة الأولى هي 
توفير بيئة معيشية وجودة حياة مثــــاليــــــــــة للعـــوائل،
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راقٍ ومنظومـــة  إيجـــاد أســـلوب حيـــاة  والثانيـــة هـــي 
ســـياحية وترفيهية جذابة، فيما تتمثل الركيزتان الثالثة 

والرابعة في دعم الابتكار والإبداع.

وفـــي الوقت الحاضر، تعتبر الســـياحة القائمة على أداء 
مناســـك الحـــج والعمـــرة مـــن أبرز أنـــواع الســـياحة في 
المملكة وأشـــهرها، وذلك لما تتمتـــع به المملكة من 
مكانة ثقافية وتراثية سامية في المنطقة الإسلامية؛ 
يُعـــزز ذلك عدد كبيـــر من المواقـــع الثقافيـــة والتراثية 
والأثريـــة والمبانـــي ذات التصميم المعمـــاري العريق. 
الفنـــادق  علـــى  الطلـــب  يـــؤدي  أن  المنتظـــر  ومـــن 
والخدمـــات الســـياحية فـــي مكـــة المكرمـــة والمدينة 
المنـــورة إلـــى نمـــو قطـــاع العقـــارات فـــي المدينتيـــن 
المقدســـتين، وتهدف رؤيـــة المملكة إلـــى تعزيز قدرة 
المنطقـــة علـــى اســـتقبال أكثر مـــن 30 مليـــون معتمرٍ 
ســـنوياً بحلول عـــام 2030 مقارنـــة بـ 8 ملاييـــن معتمرٍ 

سنوياً في عام 2016.

وترغب الحكومـــــة وفـــــــقـــــــــــــاً لـــــرؤية المملكة 2030 
في إيجـــــــــاد 1.2 مليون فرصة عمــــــــــل إضــــــــافية في 
قطـــــــــاع السيـاحـــــــــة والـتـرفــــــــــــيه بحـــــــــلـــــــول عــــــام 
2030 وتوســـيع نســـبة مســـاهمته في الناتج المحلي 

الإجمـــــــالـــــي إلى %10.

 وتهـــدف إلى الوصـــول إلى 100 مليون رحلة ســـياحية 
محلية ودولية سنوياً بحلول عام 2030 مقارنة بـ 67.7 
مليـــون رحلة في عام 2018؛ وتم تخصيص أكثر من 64 
مليـــار دولار أمريكـــي للاســـتثمار في مشـــاريع الترفيه 
والســـياحة حتـــى عـــام 2030. وتحظـــى معظـــم تلـــك 
الاســـتثمارات بدعـــم "صنـــدوق الاســـتثمارات العامة" 

وهو صندوق الثروة السيادية السعودي.

وتشـــمل تلك المشـــاريع مشـــروع البحر الأحمر، المقرر 
إنجاز المرحلة الأولى منه في عام 2022 والذي يُتوقع 
أن يجذب ما يقدر بمليون زائرٍ ســـنوياً. ومشروع القدية 
وهـــي وجهـــة متكاملة مـــن المقـــرر أن تصبـــح عاصمة 
المملكـــة للرياضة والترفيه والفنون. كما تم وضع حجر 
الأســـاس لبوابة الدرعية فـــي نوفمبر من العام 2019، 
والتـــي ســـتكون وجهـــة ســـياحية ثقافيـــة وترفيهيـــة 
وســـتضم أكثـــر من 100 مقهـــى ومطعـــم و20 فندقاً 
فاخراً وخمس ســـاحات عامة وســـاحة تتســـع لـ 15 ألف 
فـــرد، ومضمار ســـباق لمنافســـات بطولـــة "الفورمولا 
إي". كما تم الإعلان عن مشـــروع تطوير حديقة الملك 
سلمان في مارس من العام 2019، والذي سيقام في 
قلب مدينة الرياض على أرض المطار القديم؛ وستكون 
الحديقـــة عنـــد إنجازهـــا فـــي 2024- 2025 أكبـــر منتزه 
موجـــود فـــي مدينـــة حـــول العالـــم، حيـــث يمتـــد على 

مساحة 13 كيلومتراً مربعاً. 
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وتمثل المنتجات البلاســـتيكية المتقدمة، عامل جذبٍ 
للمســـتخدمين النهائيين في قطاعات الســـيارات نظراً 
لمـــا تتمتـــع به من مرونـــة في التصنيع إلـــى جانب خفة 
وزنهـــا ومتانتهـــا. ويتزايـــد عدد مصنعي الســـيارات في 
الاعتمـــاد علـــى المنتجات البلاســـتيكية المتقدمة في 
أجـــزاء هيـــكل الســـيارة والتي تتميـــز بمكونـــات خفيفة 
الـــوزن وتعـــزز كفـــاءة المركبـــات؛ ويتم إنتـــاج المنتجات 
البلاســـتيكية المتقدمـــة المُصنعـــة هندســـياً بســـرعة 
لاســـتخدامها في مكونات المركبات المختلفة بما في 
ذلك أنظمة الوقود وأنظمة مناولة السوائل وناقلات 
الحركـــة وأنظمـــة التـــروس الأخـــرى مـــع أجـــزاء أخـــرى 
بالســـيارات؛ وتُســـهم عوامل منهـــا التكلفة المنخفضة 
للتصنيع، وانخفاض وزن المكونات، والقوة المحسّـــنة، 
وخيـــارات التصميـــم المرنة للمنتجـــات، وإمكانية إعادة 
استخدام المواد، من بين الخصائص الأخرى للبلاستيك 
المتقـــدم، فـــي نطـــاق تطبيـــق المنتجـــات فـــي مجال 

صناعة السيارات.

تصنيـــع  شـــهدها  التـــي  الأخيـــرة  التطـــورات  أن  كمـــا 
الإضافـــات إلـــى جانب الطباعـــة ثلاثية الأبعـــاد مهدت 
الطريـــق كذلـــك إلـــى العديـــد مـــن نطاقـــات التطبيـــق 
لتصنيـــع النمـــاذج الأوليـــة للمكونـــات وتصنيـــع وإنتاج 
البلاســـتيكية  المـــواد  اســـتخدام  خـــلال  مـــن  المـــواد 
المتقدمـــة لما توفره من فرصة لوضع تصاميم مبتكرة 

وإبداعية للمكونات الصناعية المعقدة.

للمرافـــق  المتنـــوع بشـــكل متزايـــد  العـــرض   ويدعـــم 
الترفيهية في المملكة مع إطلاق التأشـــيرة السياحية 
الجديـــدة، واســـتضافة الأحـــداث الترفيهيـــة والرياضية 
الدوليـــة الكبـــرى، مثـــل مباريـــات مؤسســـة المصارعة 
العالمية الترفيهية "دبليو دبليو إي"، وبطولة الجولف 
الأوروبية، وســـباقات بطولـــة (فورمـــولا إي)؛ وازدهار 
قطـــاع العقـــارات التجاريـــة، ويزيـــد مـــن الطلـــب فـــي 
المجالات ذات الصلة مثل الفنادق والمطاعم ومرافق 
التســـوق وتطويـــر الأراضـــي غيـــر المســـتخدمة؛ حيـــث 
أصبحـــت مراكـــز التســـوق توفـــر إلـــى جانـــب التســـوق 

أنشطة الترفيه والمرح.

صنـــدوق  فـــي  متمثلـــة  الحكومـــة  تعمـــل  ومثلمـــا 
الاســـتثمارات العامـــة والهيئـــات العامـــة الأخرى على 
تعزيـــز البنية التحتية للســـياحة بضخ اســـتثمارات حيوية 
فـــي القطـــاع؛ فإنـــه يتوقـــع أن تســـتحوذ اســـتثمارات 
القطـــاع الخاص على 75% من رأس المال الجديد الذي 
ســـيتم ضخه على مدار العقد المقبـــل. ففي يونيو من 
العـــام 2020، أعلنـــت وزارة الســـياحة الســـعودية عـــن 
استثمار أولي بقيمة 4 مليارات دولار أمريكي لتنشيط 
نمو قطاع السياحة. وعمل الصندوق التنمية السياحي 
والديـــون  الأســـهم  فـــي  اســـتثمار  مبالـــغ  ضـــخ  علـــى 
بالشراكة مع البنوك الخاصة والاستثمارية. كما توصل 
الصندوق إلى اتفاق مع بنكين محليينلتمويل مشـــاريع 
ســـياحية في المملكة بقيمة 42.7 مليار دولار أمريكي 

(160 مليار ريال سعودي).

وتهدف وزارة الســـياحة السعودية إلى ضخ 58.5 مليار 
فـــي  ســـعودي)  ريـــال  مليـــار   220) أمريكـــي  دولار 
اســـتثمارات جديـــدة ليصل إجماليها بحلـــول عام 2023 
إلـــى أكثر من 133 مليـــار دولار أمريكي (500 مليار ريال 
ســـعودي)؛ واستفاد القطاع من مبادرة (تمويل رواتب 
الســـعوديين بالقطـــاع الخاص) التـــي أطلقتها المملكة 

بقيمة 9 مليارات ريال.

وعُهـــد إلـــى صندوق الاســـتثمارات العامة بالاســـتثمار 
"المشـــاريع  مـــن  سلســـلة  وإطـــلاق  الشـــركات  فـــي 
العملاقـــة" لتحفيـــز القطاعـــات غير النفطية وتوســـيع 
المعـــروض مـــن خدمات الترفيه والســـياحة فـــي البلاد 
للمواطنين الســـعوديين والزائريـــن الأجانب. وخططت 
الدولـــة في أوائل عام 2018 لاســـتثمار 64 مليار دولار 
فـــي الترفيـــه والتســـلية علـــى مدار الســـنوات العشـــر 

القادمة.
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الاستثمار في القطاع الرياضي
23 قطاعات المستقبل 

لم تعد الرياضة مجرّد هواية، ولكنها أصبحت صناعة ونشاطاً استثمارياً ومورداً اقتصادياً مهماً، ومن هذا المنطلق 
اهتمـــت جميـــع دول العالـــم بالرياضة ومنها المملكـــة العربية الســـعودية؛ التي أولت القطاع الرياضـــي كل الرعاية 
والاهتمـــام، حتـــى أصبح أحد اســـتثمارات المســـتقبل الواعدة فيها، وأحـــد القطاعات التي باتـــت تحظى بالاهتمام 
المتعاظـــم منـــذ إطلاق رؤيـــة 2030، نظرا للعلاقـــة الوطيدة بين الاســـتثمار الرياضي والتنميـــة الاقتصادية، وبين 

النفقات التي تنفق على الألعاب الرياضية المخلتفة والعائد الكبير الذي يتحقق من خلالها. 

بعد أن حصلت المملكة على حق تنظيم الســـباق لعشر 
ســـنوات مقبلـــة، كما تم هذا العـــام 2022 تنظيم هذه 
الســـباقات في شـــهر مارس المنصرم، وسبقتها مباراة 
كأس الســـوبر الإســـباني، ومبـــاراة الأرجنتيـــن والبرازيل 
الودية الدولية، ومباراة كأس السوبر الإيطالي. ولعبت 
هذه المناســـبات الكبـــرى دورًا كبيرًا فـــي إتاحة الفرصة 
أمـــام المســـتثمرين لاســـتثمار أموالهـــم فـــي مجالات 
رياضية مختلفة، وتحركت العديد من الشركات الصغيرة 
والمتوسطة والكثير من الصناعات والاستثمارات، مثل 
شـــركات الأغذيـــة والخدمـــات والمســـابقات والطيران 
والســـياحة والســـفر والفندقـــة والمطاعـــم والمقاهي 
وغيرها، مما أدى إلى انتعاش الاقتصاد وزيادة الدخل.

وتحقيقا لهذا الهدف، أنفقت المملكة ما يزيد على 40 
مليـــار ريـــال لاســـتكمال عمليـــات خصخصـــة الرياضـــة، 
وتواصل ســـعيها لتكون الأندية والمؤسسات الرياضية 
جاذبة اســـتثماريا، وتعتمد علـــى مواردها الذاتية، ومن 
المســـتثمرين  وتجـــذب  وأرباحـــا،  عوائـــد  تحقـــق  ثـــم 
والشـــركات الصغيرة والمتوســـطة للاستثمار في هذا 

القطاع المستقبلي الواعد.

ودخلـــت المملكة الاســـتثمار في الفعاليـــات الرياضية 
العالميـــة الكبيرة من أوســـع الأبواب، حيث شـــهد عام 
2018 انطـــلاق أول ســـباقات "الفورمـــولا إي" وذلـــك 

على حلبة الدرعية،



وفـــي مجـــال الاســـتثمار الخارجـــي فـــي القطـــاع، أعلن 
مؤخـــراً  الســـعودي  العامـــة  الاســـتثمارات  صنـــدوق 
اســـتكمال الاســـتحواذ على 100% من نادي نيوكاسل 
الإنجليزي، في خطـــوة تهدف المملكة من خلالها إلى 
اســـتثمارية  فـــرص  عـــن  والبحـــث  الاســـتثمار  تنويـــع 
اســـتراتيجية جذابـــة محليـــاً ودولياً؛ إضافـــة إلى تحقيق 
العوائـــد والمســـاهمة في عملية التحـــول الاقتصادي 

وتنويع مصادر الدخل.

ليس ذلك وحســـب، بل إن المملكة عازمة على تحقيق 
عـــدد مـــن المنجـــزات والمســـتهدفات لنمـــو القطـــاع 
الرياضي وزيادة مســـاهمته في الدخل الوطني، وذلك 
عبـــر العديد من المشـــاريع والبرامج والمبـــادرات أبرزها 
إطـــلاق أكاديميـــة مهـــد، وبرنامـــج فخـــر لتأهيـــل ذوي 
الإعاقـــة، ومنصـــة نافـــس لتمكين القطـــاع الخاص من 
الاســـتثمار في القطـــاع الرياضي. وتســـتهدف المنصة 
والمراكـــز  للصـــالات  رخصـــة   2045 إلـــى  الوصـــول 
والأكاديميـــات والأنديـــة الرياضية خلال العـــام الجاري، 
وزيـــادة عدد الوظائف المباشـــرة من 20 إلى 100 ألف 
وظيفـــة بحلول عـــام 2030، إضافة إلـــى الوصول لأكثر 
من 1.7 مليون موهوب في 21 لعبة رياضية حتى عام 
2025، مـــن خلال أكاديميـــة مهد لتأهيل المواهب في 

مختلف المسارات الرياضية.  

يذكر أن مســـاهمة القطـــاع الرياضي في الناتج المحلي 
الإجمالي ارتفعت من 2.4 مليار ريال إلى 6.5 مليار ريال 
خلال عامين، أي بزيادة 170%، فيما بلغ إجمالي قيمة 
الإيرادات غير الحكومية لأندية دوري كأس ســـمو ولي 
العهد الأمير محمد بن ســـلمان للمحترفين خلال العام 
2021 أكثر من 1.1 مليار ريال مقارنة بـ 747 مليون ريال 
للعام 2020 في حين بلغ عدد الشركات المشاركة في 
تنظيـــم الفعاليات التـــي أقيمت في عـــام 2021، 123 

شركة وطنية.
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يُعد مجال الرعاية الصحية أحد المجالات الرئيسية التي 
تركـــز عليهـــا رؤيـــة المملكـــة 2030 وبرنامـــج التحـــول 
الوطنـــي؛ ويتمثل الهدف الرئيســـي للرؤية وفقاً لتقرير 
نايـــت فرانـــك فـــي تنويـــع الاقتصـــاد بعيداً عـــن المواد 
الهيدروكربونيـــة وزيـــادة مشـــاركة القطـــاع الخاص عبر 
تشـــجيع الاستثمارات المحلية والأجنبية في المجالات 
الحيوية مثل الرعاية الصحية. ومن المتوقع أن تســـاعد 
خصخصة الخدمات الحكومية في تحقيق هدف الرؤية 
المتمثل في زيادة مساهمة القطاع الخاص في الناتج 
المحلـــي الإجمالـــي مـــن 40% إلـــى 65% بحلـــول عـــام 
2030. وحـــدد برنامـــج التحـــول الوطنـــي الـــذي أطلـــق 
للمســـاعدة فـــي تحقيق الرؤيـــة العديد مـــن الأهداف 
الحاسمة التي تعمل الجهات الحكومية على تحقيقها؛ 
حيث وضعت اســـتراتيجية الرعاية الصحية في المملكة 
تحـــت مظلة برنامـــج التحـــول الوطني، والتـــي وضعت 
القطاع على مســـار متسارع للخصخصة والتوسع خلال 

السنوات المقبلة.

وفـــي يوليو مـــن العـــام 2016، بدأت المملكة بإنشـــاء 
برنامـــج التأميـــن الصحـــي الإلزامي الشـــامل والذي تم 
الانتهـــاء منـــه في عـــام 2017. وتـــم تطبيـــق البرنامج  
لموظفـــي القطـــاع الخـــاص علـــى مراحـــل وفقـــاً لنايت 
فرانك. ووفقاً لمجلس الضمان الصحي التعاوني، وهـو 
هيئــــة حكــــومية مستقلة تم إنشــــــــــاؤها لـلإشـــــــراف 
علـــى الـــتــــــأمين الصحي فـــي  المملكـــــــــة، يتعين على 
جمـيع الشــركات فـي القــطـــــــــــــــــاع  الخـــــــــــــــــــــاص فـي 

الممـلــــكــــــــــــــــة،

لتغطيـــة  واحـــدة  صحـــي  تأميـــن  وثيقـــة  اســـتخدام 
الموظفين الســـعوديين وغير الســـعوديين وعائلاتهم؛ 
وحســـب تقرير المجلس لعام 2020، فهناك 25 شركة 
تأمين صحي مؤهلة تعمل في خدمات التأمين الصحي 
بالمملكة، و5,813 مقدم رعاية صحية، وعدد 54,622 
طبيباً، و9.8 مليون مشـــترك فـــي خدمة التأمين منهم 
مـــن  مليـــون  و3.2  المقيميـــن،  مـــن  مليـــون   6.1

السعوديين.

ويتواجـــد عـــدد كبيـــر مـــن العاملين فـــي مجـــال الرعاية 
الصحية فـــي جميع أرجاء المملكة العربية الســـعودية؛ 
كمـــا يعتبر كبار الســـن وأصحاب الأمـــراض المزمنة أكثر 
مســـتخدمي مرافـــق الرعايـــة الصحيـــة بانتظـــام ممـــا 
يساهم في ارتفاع الطلب؛ ونتيجة لزيادة الطلب، دخل 
الصحيـــة  الرعايـــة  خدمـــات  متعهـــدي  مـــن  العديـــد 
المعروفين إلى الســـوق وحسّـــن العديد من الموردين 
القـــوة التفاوضيـــة للمشـــترين. ويهيمـــن رواد المجـــال 
ومنهم (فايزر) و(ســـانوفي) و(ميدترونيك) على قطاع 
الرعايـــة الصحيـــة؛ ويظـــل طلـــب العامـــة علـــى هـــذه 
الخدمـــات فـــي أعلـــى مســـتوياته طوال الوقـــت. ومن 
المتوقـــع أن يظـــل الطلب علـــى الرعاية الصحيـــة قوياً 
خـــلال الســـنوات المقبلة وذلـــك نتيجة لضعف انتشـــار 
العربيـــة  المملكـــة  فـــي  الصحيـــة  الرعايـــة  خدمـــات 
الســـعودية وتزايـــد عـــدد الســـكان وكبار الســـن وزيادة 

"الأمراض المرتبطة بأسلوب المعيشة". 

قطاع المستحضرات الدوائية الحيوية 
والقطاع الطبي
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وفـــي نهاية عـــام 2020، بلـــغ إجمالي أقســـاط التأمين 
الصحـــي المكتتـــب بهـــا 22,837 مليـــار ريـــال، وزاد عدد 
مشـــتركي التأمين الصحي بالمملكة، في العام نفســـه 
بنســـبة 202% عـــن العـــام 2006 الـــذي انطلقـــت فيه 
الخدمـــة، حيـــث كان 3,262,169  مشـــتركا فـــي عـــام 
2006، وارتفـــع إلـــى 9,780,311  مشـــتركا. وزاد عـــدد 
كان  حيـــث   ،%840 بنســـبة  الســـعوديين  المشـــتركين 
332,174 ألف مشـــترك فـــي 2006، وقفز قفزة كبيرة 
إلـــى 3,248,480  مشـــتركا في عام 2020. بينـمـــــا زاد 
عـــدد المشتــــركين المقيـمـيـن خـــــــلال الفـــتـرة بنسـبــة 
 2,929,995  ،2006 فـــــــــــي  كـــــــــــــــــان  حيـــــث   ،%130

مشـــتركا، وارتفــــــع إلـــى6,531,831  فـــي نهـــــاية عام 
.2020

وتســـتهدف المملكـــة العربيـــة الســـعودية بحلول عام 
2030 اســـتثمار 66.67 مليـــار دولار أمريكي (250مليار 
ريال ســـعودي) فـــي البنية التحتية للمستشـــفيات مع 
تعزيز مشـــاركة القطاع الخاص في ذات الوقت. وتدعو 
اســـتراتيجية النمو الاقتصـــادي للمملكة "رؤية 2030" 
إلى إجراء تجديد جوهري للنظام الصحي في الســـنوات 
القادمـــة. ووفقـــاً لوثيقة السياســـات "ســـيركز القطاع 
العـــام علـــى تعزيـــز الرعايـــة الوقائية وتقليـــل الأمراض 
المعدية وتشـــجيع الســـكان على الوصول إلـــى الرعاية 
الأوليـــة". فيمـــا ســـتركز الحكومـــة علـــى مســـؤولياتها 
المتمثلة في التخطيط والتنظيم والإشـــراف. وتسعى 
الحكومة إلى إنشـــاء تأمين طبي خـــاص لتعزيز الوصول 
إلـــى الرعايـــة الطبيـــة وتقليـــل مــــدد الانتظــــار، كمــــــــا 
سيــتــم توفـيــر تدريب أكــــــبــر للأطــبـــــاء لتحســين عـلاج 

الأمـــــراض المزمنة.
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وتلعب الســـياحة دوراً هاماً في تعزيـــز اقتصاد الدولة، 
وتعد المشـــاريع الســـياحية العملاقة الجـــاري تنفيذها 
الإيـــرادات  بزيـــادة  الالتـــزام  لتحقيـــق  محوريـــة  حاليـــاً 
المحلـــي  الناتـــج  مـــن   % إلـــى   % مـــن  الســـياحية 
؛ وقـــد تم تحديـــد قطاع  الإجمالـــي بحلـــول عـــام 
الســـياحة فـــي اســـتراتيجية التنويع الاقتصـــادي لرؤية 

، وكمحرك رئيسي للتنويع. المملكة 

وتســـتهدف الرؤيـــة مضاعفـــة نموهـــا اعتبـــاراً من عام 
% في الســـنوات  ، وزيـــادة الإيـــرادات بنســـبة 
، مـــع توفير  مليون فرصة  المقبلـــة حتى عام 
عمل بالمملكة؛ ووفقاً لدراسة بحثية أجريت مع البنك 
المركزي الســـعودي (ســـاما)، فإن ضخ اســـتثمار بقيمة 
مليون ريال ســـعودي في قطاع الســـياحة، سيوفر  
فرصـــة عمل جديـــدة فـــي المملكة؛ ومـــن المتوقع أن 
يوفر مشـــروع البحر الأحمر ما يقرب من  ألف فرصة 
عمل جديدة وأن يسهم بمبلغ  مليار دولار أمريكي 

( مليار ريال سعودي) في الاقتصاد كل عام.

وتهـــدف المملكـــة  فيمـــا يتعلق بالســـياحة إلى 
إنشـــاء مناطـــق جذب وفقـــاً للمعايير دولية، وتحســـين 
والترويـــج  الســـياحية،  التأشـــيرات  اســـتخراج  إجـــراءات 
وتخطـــط  الســـعودية؛  والتراثيـــة  التاريخيـــة  للمواقـــع 
المملكـــة لمضاعفة عدد المعالم التراثية المدرجة في 
قائمة اليونســـكو  إلى ثلاثة أضعاف ما هي عليه الآن، 
ممــــا ســـيؤدي إلى زيادة عـــــدد الـــــــزوار، وما يستتبعه 
ذلـــك مـــن انتعاش فـــي قطـــاع الترفيه في الســـنوات 

المقبلة.

وفتحـــت المملكـــة أبوابها لاســـتقبال الســـياح الأجانب 
؛ ووفقاً   للمـــرة الأولـــى في ســـبتمبر مـــن العـــام 
لتقريـــر الأثر الاقتصـــادي الصادر عـــن المجلس العالمي 
للســـفر والســـياحة، أصدرت المملكة أكثر من  ألف 
، مما  تأشـــيرة ســـياحية بحلول مـــارس من العـــام 
يجعلها الوجهة الأسرع نمواً في العالم. وسيكون لقرار 
المملكة الأخير بتبسيط وتســـهيل استخراج التأشيرات 
الســـياحية تأثير طويل الأمد في جذب سياح من جميع 

أرجاء العالم يسافرون إلى المملكة للمرة الأولى.

الهيكلـــة  إعـــادة  مشـــهد  الترفيـــه  قطـــاع  وتصـــدر 
الاقتصاديـــة فـــي المملكة منذ إطلاق رؤيـــة المملكة

؛ حيـــث تأتـــي زيـــادة إنفاق الأســـرة علـــى الترفيه 
والتســـلية علـــى رأس أولويات الرؤيـــة. وأدت الحكومة 
الســـعودية دوراً محوريـــاً فـــي تعزيـــز التوســـع في هذا 
السياســـات  مـــن  العديـــد  الحيـــوي بوضعهـــا  القطـــاع 
والتشـــريعات الهامـــة؛ ومـــن المتوقع أن يصل ســـوق 
الترفيـــه في المملكـــة العربية الســـعودية إلى  

مليـــار دولار أمريكي بحلول عـــام  مقارنة بـ 
وســـتكون  ؛  عـــام  فـــي  أمريكـــي  دولار  مليـــار 
السياسات الحكومية المواتية والاستثمارات الضخمة 
المســـتمرة لتطوير مشـــاريع الترفيه من بين المحركات 

الرئيسية لنمو هذا القطاع في المملكة.

وقـــد أدى نمو قطاع الترفيه إلى إحداث تحولات كبرى 
وغيـــر  الحضريـــة؛  والبيئـــة  العقـــاري  المشـــهد  فـــي 
المتنزهات الترفيهية والمائية التقليدية، ظهرت أنواع 
أخرى من الأماكـــن الترفيهية نتيجة لزيادة الطلب على 
الرياضيـــة  المجمعـــات  تتضمـــن  المبتكـــرة،  التجـــارب 
والمتنزهـــات الترفيهيـــة إلـــى جانب متاجـــر المأكولات 
والمشروبات الجديدة والحدائق النباتية؛ حيث تسعى 

شهد اســـتهلاك الطاقة المتجددة عالمياً نمواً بنسبة 
3% فـــي عام 2020، بينما انخفـــض الطلب على جميع 

أنواع الوقود الأخرى، بســـبب الزيادة بنسبة 7% تقريباً 
فـــي الطاقة المولدة مـــن الطاقة المتجـــددة؛ ونتيجة 
لذلـــك شـــكلت مصـــادر الطاقـــة المتجـــددة 29% مـــن 
الطاقـــة المولـــدة فـــي جميـــع أنحـــاء العالـــم فـــي عام 
2020، مقارنـــة بنســـبة 27% فـــي عـــام 2019. وارتفع 
اســـتخدام الصناعـــة للطاقة الحيوية بنســـبة 3%، وقد 
التزمت المملكة العربية الســـعودية بأن تصبح محايدة 
للكربـــون بحلول عام 2030 وأن تولد 50% من طاقتها 

من مصادر متجددة.

وبالنظر للطاقة المتجددة، فإن تغطية جميع إمدادات 
الطاقـــة الأوليـــة الكاملـــة فـــي المملكـــة، باســـتخدام 
الطاقة الشمســـية الكهروضوئية وتخزينها بالبطاريات 
لتعويـــض حالات انقطاع الشـــمس وعـــدم القدرة على 
التنبـــؤ بأوضاعها والتقلبات الموســـمية أمر غير عملي 
وغيـــر ملائـــم للاقتصاد والبيئـــة معاً. لهـــذا كان تطوير 
تقنيـــات جديـــدة، مثـــل احتـــراق الوقـــود بالأكســـجين 
واحتجـــاز الكربون وتخزينه، لإنتاج وقود نظيف وكهرباء 
أفضـــل.  واقتصـــاد  بيئـــة  فـــي  يســـاهم  بمـــا  نظيفـــة 
وبالإضافـــة إلى ذلك، قد تكون مرافق الطاقة النووية 
الطاقـــة  تكنولوجيـــا  مـــن  والبيئـــة  للاقتصـــاد  أفضـــل 

الشمسية والبطاريات.

وتتمتـــع أنظمة الطاقـــة الحرارية الشمســـية المغلقة 
التـــي تم إنشـــاؤها بطول الشـــريط الســـاحلي للمملكة 
الشمســـية  الطاقـــة  مـــن  بكثيـــر  أكبـــر  بإمكانيـــات 
الكهروضوئيـــة، لأن تخزين الطاقـــة الحرارية المتكاملة 
يُعـــد اســـتراتيجية مثلى لتخزين البطاريـــات فيما يتعلق 

بالطاقة الشمسية؛

كمـــا أن محطـــة الطاقة المركزية  تعمل بشـــكل أفضل 
من أنظمة الطاقة الشمسية المتناثرة الموجودة على 
الأســـطح والتي تعرضت للتآكل أو التلـــف نتيجة للغبار 

والرمال.
 

ومـــع ارتفـــاع أســـعار النفـــط، تزايـــدت حاجـــة المملكـــة 
للكهربـــاء المولدة من الطاقة الشمســـية؛ حيث أعلنت 
مدينـــة الملك عبد الله للطاقـــة الذرية والمتجددة "كا 
كير"، وهي الوكالة الســـعودية المكلفة بتطوير قطاع 
الطاقة المتجددة في مايو من العام 2012، أن الدولة 
تعمل على تثبيت 41 جيجا واط من الطاقة الشمســـية 
بحلول العام 2032؛ ومن المنتظر أن تصل إلى 54 جيجا 
واط بحلـــول عـــام 2032. وكان لـــدى المملكـــة حوالي 
500 ميغـــاوات من الطاقة المتجـــددة في عام 2020 
إلا أنهـــا تخطـــط لزيادتها إلى 60 جيجـــاوات بحلول عام 
الخلايـــا  مـــن  طاقتهـــا  معظـــم  لتســـتمد   ،2030
الكهروضوئية الشمسية والطاقة الشمسية المركزة.

 
وكشـــفت المملكة العربية الســـعودية عن خطة جريئة 
لتطوير المملكة وإيقاف اعتماد اقتصادها على النفط؛ 
ووصفـــت جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية هذا 
التحول بأنه وســـيلة للمملكة لتصبـــح رائدة عالمياً في 
تكنولوجيـــا الطاقـــة المتجـــددة، وكذلـــك لتدريـــب جيل 
جديـــد مـــن الســـعوديين علـــى تلـــك التقنيـــة لتصبـــح 
المملكة في نهاية المطاف مورداً للألواح الشمســـية 
والكهرباء المولدة بالطاقة الشمسية. وأكدت مذكرة 
تفاهـــم موقعة مـــع (ســـوفت بانك) علـــى توفير 200 
جيجـــاوات مـــن الطاقـــة الشمســـية الكهروضوئية في 
المملكة، رغبــة المملكـــــة وطمــوحهــا في استخــــدام 

المـــــــــوارد الطبيـــــــعــيــــــة للبــــــلاد بالكـــــــامــــل. 
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وقـــد أدى تحديـــد هدف تلبيـــة 50% مـــن الطلب على 
الكهربـــاء باســـتخدام الطاقـــة المتجـــددة إلـــى إنشـــاء 
العديد من القطاعـــات الجديدة بمهارات عالية وتحول 
المملكـــة لتكون من الـــرواد الفنييـــن والبيئيين؛ كما أن 
الطلـــب على الكهرباء بالطاقة المتجددة من شـــأنه أن 
يخلـــق العديد مـــن القطاعات الجديـــدة ذات المهارات 
العاليـــة، وأن يضـــع المملكـــة العربيـــة الســـعودية في 

مصاف الريادة على الصعيدين التقني والبيئي.

 ومـــن أبرز محـــركات صناعة الطاقة المتجـــددة، مبادرة 
المملكة لتعزيز الطاقة الخضـــراء، حيث تدرك المملكة 
قيمـــة مزيـــج الطاقـــة المتنـــوع فـــي ضمـــان تنميتهـــا 

الاقتصادية طويلة المدى.

والتزمت وزارة الطاقة نتيجة لذلك بتوسيع ريادتها في 
مجال الطاقـــة بالاعتماد على الطاقة المتجددة لتلبية 
الطلب المتزايـــد على الكهرباء. ويأتي البرنامج الوطني 
للطاقـــة المتجـــددة كمبـــادرة اســـتراتيجية تحت مظلة 
رؤيـــة المملكة 2030 ومبادرة الملك ســـلمان للطاقة 
المتجـــددة، ويســـتهدف البرنامج زيـــادة حصة المملكة 
العربيـــة الســـعودية في إنتـــاج الطاقة المتجـــددة إلى 
الحـــد الأقصـــى. وقد بـــدأ البرنامـــج في خارطـــة طريق 
محـــددة ومتســـقة لتنويـــع مصـــادر الطاقـــة المحليـــة 
وتحفيـــز التنمية الاقتصادية والعمل وصولاً لاســـتقرار 
اقتصـــادي مســـتدام في ضـــوء أهداف رؤيـــة المملكة 
الطاقـــة  صناعـــة  تأســـيس  تتضمـــن  والتـــي   ،2030
المتجـــددة ودعـــم تطويـــر هـــذا القطاع الواعـــد وذلك 
بالعمل علـــى الوفاء بالتزامات المملكـــة تجاه تخفيض 

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون.  

ومـــن محـــركات الصناعـــة أيضـــا، لوائـــح (نظـــام صافي 
القياس) وهي طريقة لتشجيع استثمار القطاع الخاص

 كمـــا وضعت هيئـــة تنظيم الكهرباء والإنتـــاج المزدوج 
إطاراً تنظيمــــــــــياً فـي عام 2018 يمكّن عملاء الكهرباء 
من تشـــغيل معدات توليد الكهرباء بالطاقة الشمسية 
على نطاق صغير (أقل من 2 ميجاواط) لتوجيه الطاقة 
الكهربائيـــة غيـــر المســـتخدمة إلـــى الشـــبكة الوطنيـــة 
وتحقيـــق التوازن بيـــن اســـتخداماتهم الخاصة، وهو ما 
ترتـــب عليه إيجاد حافز مالي كبير وتســـريع اســـتثمارات 
القطاع الخاص في تطبيقات الطاقة المتجددة صغيرة 

الحجم.

ومن أهم فرص النمو للطاقة المتجددة في المملكة، 
دمـــج التقنيـــات الجديدة لتوليـــد الطاقـــة، لأن الطاقة 
الشمســـية  والطاقـــة  (الكهروضوئيـــة،  الشمســـية 
المركـــزة، وطاقة الريـــاح) كلها تقنيـــات طاقة متجددة 
تديرهـــا الحكومـــة؛ وتُركز المملكة على هـــذه التقنيات 
لكونهـــا أكثـــر ملاءمة لمنـــاخ البـــلاد وموقعهـــا. وتُعد 
تقنيـــة الطاقة الشمســـية الكهروضوئية هـــي التقنية 
الأكثر اســـتخداماً لتوليد الطاقة المتجددة لما تمتاز به 
من كفاءة عالية وسهولة في التركيب. كما تًعد تقنية 
الطاقة الشمســـية المركزة ملائمة لإنتاج الطاقة في 
المـــدن علـــى نطـــاق واســـع؛ ويمكـــن اســـتخدام تقنية 
الطاقـــة الشمســـية المركـــزة لتحليـــة الميـــاه وتوليـــد 
الطاقـــة علـــى نطـــاق واســـع. وتُعـــد الطاقـــة المولدة 
بالرياح أيضاً مصدراً منخفض التكلفة للطاقة المتجددة 

في أجزاء كثيرة من العالم.

كمـــا أن تزايـــد الطلـــب على الطاقـــة المتجـــددة، يقف 
حافـــزا للنمو أيضـــاً، ووفقاً للتوقعات الحالية، ســـيزداد 
الطلب على الطاقة في المملكة من 40 جيجاوات إلى 
120 جيجـــاوات فـــي الفتـــرة ما بيـــن عامـــي 2010 إلى 
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 وسيساعد هذا في دعم النمو المتوقع في استخدام 
الهيدروكربونـــات مـــن 3.4 مليـــون برميل مـــن مكافئ 
النفط يومياً إلـــى 8.3 مليون برميل من مكافئ النفط 
يوميـــاً خـــلال نفـــس المـــدة. ومـــن المتوقـــع أن يرتفع 
اســـتهلاك الميـــاه مـــع زيـــادة الســـكان حـــول العالـــم 
والتوســـع في الصناعة. وتنتـــج المملكة جزءاً كبيراً من 
الميـــاه المحـــلاة فـــي العالـــم باســـتخدام العمليـــات 
الحراريـــة القائمـــة على النفط بنســـبة كبيـــرة. وتخطط 
المملكـــة نتيجة لذلـــك لإدراج الطاقـــة المتجددة في 
مزيـــج الطاقـــة الخاص بهـــا لتقليل اعتمـــاد البلاد على 

المواد الهيدروكربونية القابلة للتصدير.

وســـتكون الطاقة الشمسية تقنية مهمة نظراً لتوافر 
الإشـــعاع الشمســـي الطبيعـــي المباشـــر البالغ 2200 
كيلـــوواط فـــي الســـاعة لـــكل متـــر مربـــع خلال ســـنة. 
وســـتوفر الأحـــوال الجوية في المملكـــة ومنها ارتفاع 
درجـــات الحـــرارة والغبـــار العديـــد مـــن الفـــرص ومنهـــا 
استخدام الطاقة الحرارية الشمسية في تحلية المياه 
المالحـــة فضلاً عن تحقيـــق وفر محتمل فـــي الوقود. 
كمـــا أن التوســـع في  صناعـــة الطاقـــة المتجددة في 
المملكـــة سيســـهم في التوســـع فـــي لوائـــح الطاقة 
المتجـــددة، مثل نظام التعريفة التفاضلية، والذي كان 

له تأثير كبير على نمـو القطــاع.

وتســـتعد المملكة لأن تصبح أكبر سوق في المنطقة 
لمكونات وخدمات الطاقة الكهربائية المولدة بالرياح؛ 
ووفقًـــا لتقرير أصدرته شـــركة الأبحاث والاستشـــارات  
المالية (وود ماكنزي) في شهر أبريل من العام 2019، 
فـــإن المملكة في طريقها لإضافـــة 6.2 جيجاوات من 
الطاقـــة الكهربائيـــة المولـــدة بالريـــاح خلال الســـنوات 

العشر القادمة.

وقـــد قام مكتـــب تطوير مشـــاريع الطاقـــة المتجددة 
بطـــرح عطاء لمشـــارع توليـــد طاقـــة كهربائيـــة بالرياح 
بقـــدرة 850 ميجاواط في العـــام 2020، كخطوة لبدء 
التشـــغيل وتُعـــادل تلك المشـــاريع 46% من مشـــاريع 
الشـــرق  فـــي  بالريـــاح  المولـــدة  الكهربائيـــة  الطاقـــة 
الأوســـط حتـــى عـــام 2028. ويقـــدم صنـــدوق الثـــروة 
السيادي "صندوق الاستثمارات العامة" الحصة الأكبر 
من التمويل لمشـــاريع طاقة الريـــاح التي يجري العمل 

فيها والمزمع تنفيذها في المستقبل.

وحـــول التمويـــل والمبـــادرات الحكوميـــة، وقـــع ولـــي 
العهـــد الســـعودي الأميـــر محمـــد بن ســـلمان ورئيس 
مجلـــس إدارة "ســـوفت بنـــك"، ماســـا يوشـــي ســـون، 
مذكـــرة تفاهم لبنـــاء أكبـــر محطة للطاقة الشمســـية 
الكهروضوئيـــة فـــي العالم بحلـــول عـــام 2030، لإنتاج 
200 جيجـــا واط. وتُخطط المملكة لاســـتثمار 50 مليار 
دولار أمريكـــي في الفترة ما بين عامي 2018 و2023 
فـــي مجـــال الطاقـــة المتجـــددة بهـــدف توليـــد 27.3 
جيجـــاواط وزيادتهـــا إلـــى 58.7 جيجـــاواط بحلـــول عام 
الطاقـــة  مـــن  مولـــدة  جيجـــاواط   40 منهـــا   ،2030
الشمســـية الكهروضوئيـــة و2.7 جيجـــاواط مولدة من 
الطاقة الشمســـية المركـــزة. وأعلن صنـــدوق التنمية 
الصناعية السعودي عن برنامج "متجددة" في سبتمبر 
من العـــام 2019، بميزانيـــة قدرها 105 مليـــارات ريال 
ســـعودي (28 مليار دولار أمريكي) لتشـــجيع الشركات 
المحليـــة المهتمـــة بالتصنيـــع والاســـتثمار فـــي قطاع 

الطاقة المتجددة.

 وســـيقدم الصنـــدوق قروضاً تصل إلـــى 1.2 مليار ريال 
سعودي (319.9 مليون دولار أمريكي) لدعم مصنعي 
المكونات أو المشاركة في مخططات منتجي الطاقة 

المستقلين كجزء من المبادرة.
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النشـــر  ومنهجيـــات  المتزايـــدة  التطبيقـــات  جذبـــت 
الـــذكاء  تقنيـــة  إلـــى  الحكومـــات  انتبـــاه  البســـيطة 
الاصطناعي مما أدى إلى زيادة الإنفاق الحكومي على 
الـــذكاء الاصطناعـــي والتقنيـــات المرتبطة بـــه. وبدأت 
المنظمـــات الحكوميـــة وغيـــر الحكومية فـــي تخصيص 
الأمـــوال للمبـــادرات التجريبيـــة القائمـــة علـــى الـــذكاء 
الاصطناعـــي فـــي مجموعـــة متنوعـــة مـــن المجـــالات 
تشمل الطرق والسلامة العامة وإدارة المرور ورقمنة 

الوثائق الحكومية.

وتعهـــدت الولايات المتحدة في أغســـطس من العام 
2020 بتقديـــم أكثـــر من مليـــار دولار أمريكـــي لتمويل 
مختبرات أبحاث الذكاء الاصطناعي وعلوم المعلومات 
الكمية. كما أعلنت الصين في عام 2017 أنها "ستقود 
العالـــم فـــي مجـــال الـــذكاء الاصطناعـــي بحلـــول عـــام 
2030"، عبر تطوير الذكاء الاصطناعي واستخدامه في 
جميـــع الصناعات، حيث حصلت على أكثر من 900 براءة 

اختراع في مجال تقنية التعرف على الوجه.

فيمـــا تعهدت كندا بتقديـــم 518 مليون دولار أمريكي 
في مارس من العام 2021 لتشييد بنية تحتية للأبحاث 
التقنيـــة المتقدمة. بينمـــا خصصت المملكـــة المتحدة 
27.5 مليون دولار أمريكي في صورة 15 مبادرة بحثية 
مبتكرة للذكاء الاصطناعي في مجال الرعاية الصحية. 

وتعمل المملكة العربية الســـعودية على تطوير نظام 
أيكولوجـــي يعتمـــد علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي، مـــزود 
بإنترنـــت عالـــي الســـرعة مع تشـــغيل خدمـــات الجيلين 
الخامس والسادس بالإضافة إلى الوصول إلى البيانات 

والأمان.  

وتشجع العديد من مشـــاريع المدن الذكية، ومن بينها 
نيوم، على تبني مفاهيـــم وتقنيات الذكاء الاصطناعي 

والبيانات الضخمة مبكراً لتحفيز الحلول الإبداعية.

وتحـــدد رؤيـــة 2030 أهدافـــاً محـــددة لتحويـــل مـــدن 
المملكة إلى مدن ذكية عبر اســـتغلال البيانات البلدية 
كأصـــل وطني لتحقيق أهداف الرؤية، وأبرزها بناء مدن 
مســـتدامة وضمـــان فعاليـــة اســـتخدام المـــوارد علـــى 
الوجـــه الأمثل فـــي التخطيط الحضـــري والبنية التحتية 

والقطاعات الاقتصادية الهامة.

كمـــا أرادت المملكـــة اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي 
لزيـــادة كفـــاءة الحكومـــة والأتمتـــة. ووقعـــت الهيئـــة 
(ســـدايا)  الاصطناعـــي  والـــذكاء  للبيانـــات  الســـعودية 
والاتحـــاد الدولـــي للاتصـــالات التابـــع للأمـــم المتحدة 
اتفاقيـــة في أكتوبر من العام 2020 لتشـــجيع التعاون 
العالمـــي فـــي مجـــال الـــذكاء الاصطناعي. وستســـاعد 
تنفيـــذ  فـــي  للاتصـــالات  الدولـــي  الاتحـــاد  المملكـــة 
المشـــاريع وترتيـــب الأنشـــطة وطـــرح المبـــادرات التي 
تهدف إلى زيادة مشاركة أصحاب المصلحة المتعددين 
والتعاون الدولي وتبادل المعرفة لتســـريع التقدم نحو 
أهداف الأمـــم المتحدة للتنمية المســـتدامة. وأعلنت 
المملكـــة عـــن اســـتراتيجية بمليـــارات الـــدولارات فـــي 
لتنويـــع  جهودهـــا  ضمـــن   2020 العـــام  مـــن  نوفمبـــر 
اقتصادها القائم على النفط، لتصبح رائدة مجال الذكاء 

الاصطناعي على مستوى العالم.

قطاع التقنية 
 الذكاء الاصطناعي والروبوتات
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وفي مجال الذكاء الاصطناعي، أبرمت المملكة العديد 
مـــن الشـــراكات مـــع شـــركات التقنيـــة الأجنبيـــة لتعزيز 
الـــذكاء الاصطناعي في البلاد مثل الاتفاقيات التي تم 
توقيعهـــا خـــلال أول وأضخـــم قمـــة عالميـــة افتراضية 
للـــذكاء الاصطناعـــي فـــي أكتوبر من العـــام 2020 في 
الريـــاض، والتـــي تـــم دعمهـــا بالاســـتراتيجية الوطنيـــة 
للبيانـــات والـــذكاء الاصطناعـــي التـــي تمـــت الموافقة 
الســـامية عليها في يوليو من العام 2020، في الوقت 
الذي شـــكلت فيه الهيئة الســـعودية للبيانات والذكاء 
الاصطناعـــي كهيئة حكومية (ســـدايا)، في أغســـطس 
مـــن العـــام 2019؛ من أجـــل دعم تحقيق أهـــداف رؤية 
المملكـــة 2030 وإطلاق قدرات المملكة لبناء اقتصاد 
قائم على البيانـــات. وألحق بها "المركز الوطني للذكاء 
الاصطناعي"، و"مكتب إدارة البيانات الوطنية"، إضافةً 
إلـــى "مركـــز المعلومات الوطنـــي"؛ وتضطلع "ســـدايا" 
بثلاث مسؤوليات رئيسية هي: إنشاء البيانات الوطنية 
واســـتراتيجيات الـــذكاء الاصطناعي ومراقبـــة البيانات 
الوطنية، وتنفيذ استراتيجية الذكاء الاصطناعي وتعزيز  

ومشـــاركة  الاصطناعـــي،  بالـــذكاء  والوعـــي  البيانـــات 
الإنجـــازات محليـــاً وعالمياً. ومن المتوقـــع أن تعزز هذه 
الإجـــراءات جميع القطاعات في المملكة بما في ذلك 
الترفيـــه والســـياحة والضيافـــة والتـــي تعـــد حاليًـــا أهم 

القطاعات في المملكة. 

وتُركـــز الحكومـــة أيضاً، علـــى إيجاد المهارات لتســـهيل 
تطبيق الذكاء الاصطناعـــي؛ حيث وقع المركز الوطني 
للـــذكاء الاصطناعي فـــي المملكة العربية الســـعودية 
مذكـــرة تفاهـــم مع شـــركة هـــواوي الصينية للســـماح 
بالتعاون الاســـتراتيجي فـــي البرنامج الوطنـــي لتطوير 
قـــدرات الـــذكاء الاصطناعي في المملكة؛ وستســـاعد 
هـــواوي المركز الوطني للذكاء الاصطناعي في تدريب 
مهندســـي وطـــلاب الـــذكاء الاصطناعـــي الســـعوديين 
والتعامل مع الكفـــاءات المتعلقة بالذكاء الاصطناعي 
فـــي اللغة العربية كجزء من مذكرة التفاهم؛ وســـينظر 
الطرفان في تشكيل منصة قدرات الذكاء الاصطناعي 

للمساعدة في توطين التقنيات.
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وكان نتاج الاســـتثمار في الذكاء الاصطناعي وتطويره 
ودمجـــه، مدينة نيوم العملاقـــة الجديدة، بتكلفة 500 
مليـــار دولار، والتـــي يتوقـــع أن تنتهـــي المرحلة الأولى 
منهـــا فـــي العـــام 2025. وتهـــدف نيـــوم، إلـــى دمـــج 
الروبوتـــات والـــذكاء الاصطناعـــي بسلاســـة في جميع 
جوانـــب حيـــاة الأفـــراد لكســـب المـــال مـــن القطاعـــات 
الاقتصادية الحيوية في المســـتقبل. وتحاول الشركات 
العاملة فـــي صناعة الروبوتات جاهدةً الاســـتفادة من 
الســـوق الســـعودي وما يشـــهده من نمو؛ و تكتســـب 
الروبوتـــات زخماً في المملكة من نـــواحٍ عدة، على نحو 
مـــن شـــأنه أن يؤســـس المملكـــة كقـــوة فـــي مجـــال 
الروبوتـــات، وقـــد وفـــرت المملكة وســـوفت بانك 93 
مليـــار دولار أمريكي في عـــام 2020 لضخها في مجال 

الأتمتة.

وتُســـتخدم الروبوتـــات بالفعل حتـــى الآن في مجالات 
طبية وتعليمية بالمملكة، وتركز العديد من الشـــركات 
علـــى توســـيع اســـتثماراتها فـــي تلك المجـــالات؛ حيث 
تُجـــري جامعة الملـــك عبد الله للعلـــوم والتقنية أبحاثاً 
في مجـــال الروبوتات؛ وقامت الجامعـــة ببناء الروبوت 
"أوشـــن ون" للمساعدة في مراقبة الشعاب المرجانية 
فـــي البحر الأحمـــر. وهو يُعـــد أول روبـــوت يعمل تحت 
المـــاء ويجمـــع بيـــن الروبوتـــات والـــذكاء الاصطنـــــاعي 
وتقنية رد الفــــعل اللمسي وهو مــــا لم يجتمع في أي 

روبوت آخر تحـــــت المـــــــــاء مــن قـــــــبــل. 
   

كمــــــا اســـتحدثت الجامعة خيوطًـــا ذكيـــة يمكنها تتبع 
شــــدة ومـوقــع القـــوى المفروضـة عليهم وتقييـمـهـا.

وفـــي أكتوبـــر مـــن العـــام 2017 إبـــان فعاليـــات مؤتمر 
"مبادرة الاستثمار" الذي عقــــد في الريــــــاض، شـــــــارك 
الروبــــــوت "صـــــوفيا" بفعـــــــالية في المـــؤتمـــر، وأعلن 
عـــن توطينه بالمملكة؛ وأطلقت بعدهـــا وزارة التعليم   
أول روبـــوت ذكي ومنحته صفـــة موظف آلي وأطلقت 
عليه اســـم "تقني" في عام 2018. كمـــا وظفت وزارة 
الصحـــة "الروبـــوت الطبيب" خلال موســـم الحـــج لعام 
2019؛ وفي أغســـطس من عام 2021 شـــارك روبوت 
ســـعودي بأيـــادٍ وطنية فـــي القمة العالميـــة للروبوت 
باليابان، كأول مشـــــاركــــــــة للدول العـــربيـــــــة في تاريخ 

القمــة.

ووفقاً للدراســـات، فـــإن المجالات التـــي تتطلب مهام 
روتينية مثـــل التصنيـــع والنقل والخدمات اللوجســـتية 
يُمكن أتمتتها بنســـبة تزيد عن 50%. ومن المحتمل أن 
تتم أتمتة 41% من مهام العمالة، في المملكة. ومن 
مبادرات مجـــال الذكاء الاصطناعي والأتمتة، تحســـين 
إجـــراءات طلبـــات اســـتخراج التأشـــيرة بهـــدف الأتمتـــة 
الاســـتيراد/التصدير  عمليـــات  وتبســـيط  الكاملـــة؛ 
باستخدام الأتمتة، مع تخفيض مدة بقاء الواردات في 

الموانئ بنسبة %54.
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