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ميــزانــيـــــــة 2026: 
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 وزارة المالية تطلق 
معجم المصطلحات المالية والاقتصادية

مركز  يــصــدرهــا  ســنــويــة  ربـــع  مجلة 
 التواصل والمعرفة المالية )متمم(

العدد )الحادي عشر( ديسمبر 2025م

بالوعــي نـــــرتـــقي

سمو ولي العهد:
 سنواصل المسير بثبات 

نحو تحقيق أهدافنا



حقــوق التأليــف والنشــر محفوظــة لمركــز التواصــل والمعرفــة الماليــة "متمــم"، ولا يجــوز اقتبــاس جــزء مــن هــذه المجلــة أو إعــادة 
طباعتهــا بــأي وســيلة دون موافقــة كتابيــة مــن المركــز, إلا فــي حــالات الاقتبــاس القصيــر بغــرض النقــد والتحليــل مــع وجــوب ذكــر المصــدر.

الآراء الواردة في المجلة تعبر عن وجهة نظر أصحابها ولا تعكس بالضـرورة وجهــة نظر المركز.

للتواصل والمشاركات:
CFKC@mof.gov.sa : مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم( - هاتف : 966118216160+ - البريد الإلكتروني

متممـ
التواصـــل  وتعزيـــز  الماليـــة  المعرفـــة  إثـــراء  إلـــى  يهـــدف  الماليـــة،  وزارة  مبـــادرات  إحـــدى  “متمـــم”  الماليـــة  والمعرفـــة  التواصـــل   مركـــز 

مع أصحاب المصلحة في المنظومة المالية والاقتصادية



افتتاحيــــة العــدد

العـــــدد الحادي  أيديكـــــم  بيـــــن  نضع 
عشـــــر مـــــن مجلـــــة “متمـــــم” الذي 
يصـــــدر بعـــــد إعـــــان البيـــــان النهائي 
للعـــــام  للدولـــــة  العامـــــة  للميزانيـــــة 
المجلـــــة  أبـــــرزت  حيـــــث  2026م، 
العهـــــد  ولـــــي  ســـــمو  تأكيـــــدات 
بـــــأن  الماليـــــة،  وزيـــــر  ومعالـــــي 
المواطن  الميزانية جعلـــــت مصلحة 
فـــــي صـــــدارة أولياتهـــــا. إلـــــى جانب 
الميزانية،  ملتقـــــى  فعاليـــــات  تغطية 

الخبـــــراء. مـــــن  عـــــدد  واســـــتطلاع 

تغطيـــــــة  علـــــــى  المجلـــــــة  تحتـــــــوي 
ولـــــــي  ســـــــمو  لزيـــــــارة  شـــــــاملة 
الـــــــوزراء،  رئيـــــــس مجلس  العهـــــــد، 
بـــــــن ســـــــلمان –  الأميـــــــر محمـــــــد 
المتحدة  للولايـــــــات  اللـــــــه-  حفظه 
الأمريكيـــــــة، وتوقيعه مـــــــع الرئيس 
دونالـــــــد ترمـــــــب، اتفاقيـــــــة الدفاع 
من  تحقـــــــق  ومـــــــا  الإســـــــتراتيجية، 
تفاهم  ومذكرات  اتفاقيـــــــات  توقيع 
تعليقات  إلى  إضافة  واســـــــتثمارات. 
حول  الخبـــــــراء  مـــــــن  لعـــــــدد  عميقة 
والمالـــــــي  الإســـــــتراتيجي  الأثـــــــر 
التاريخية. للزيـــــــارة  والاقتصـــــــادي 

وفـــــــد  مشـــــــاركة  العـــــــدد  وأبـــــــرز 
الســـــــنوية  الاجتماعات  المملكة في 
لمجموعـــــــة البنك وصنـــــــدوق النقد 
برئاســـــــة  2025م،  للعام  الدولييـــــــن 
محمـــــــد  الماليـــــــة  وزيـــــــر  معالـــــــي 
الشـــــــراكة  اتفاق  وتوقيع  الجدعان، 
الســـــــعودية  والاقتصادية  الماليـــــــة 
تغطيـــــــة  جانـــــــب  إلـــــــى  الأمريكيـــــــة. 
الخاص  والاســـــــتثمار  بيبان  ملتقيات 
الأثـــــــر  حـــــــول  الخبـــــــراء  وآراء   ،2025

للحدثين. والاقتصـــــــادي  المالـــــــي 

وفي “ضيـــــــف العدد”، تســـــــتضيف المجلـــــــة معالي الدكتور ســـــــعد بن عثمان 
للمواصفات والمقاييـــــــس والجودة،  الســـــــعودية  الهيئة  القصبي، محافـــــــظ 
الذي ســـــــلط الضوء على أهـــــــم إنجازات الهيئـــــــة، والمهام الموكلـــــــة لها ضمن 
الثالثة  إســـــــتراتيجيتها  2030، وأهدافهـــــــا، وأهم مرتكـــــــزات  الســـــــعودية  رؤية 
2029-2025م، ومـــــــا تم إنجازه خـــــــال قيادتهـــــــا المنظومة الوطنيـــــــة للبنية 

التحتيـــــــة للجودة.

كمـــــــا يضم العـــــــدد مجموعـــــــة مـــــــن الأخبـــــــار والتقاريـــــــر والتحقيقـــــــات المالية 
والاقتصاديـــــــة، والتـــــــي تزخـــــــر بتحليـــــــات عميقـــــــة لعدد مـــــــن الخبـــــــراء حول 
الأثر المالـــــــي والاقتصـــــــادي. إلى جانـــــــب مقـــــــالات تحليلية كتبهـــــــا نخبة من 
المتخصصيـــــــن، أبرزهم الدكتـــــــور رياض بن محمـــــــد الخريّف وكيـــــــل رئيس اللجنة 

الدوليـــــــة للشـــــــؤون النقديـــــــة والمالية في صنـــــــدوق النقـــــــد الدولي.



موضوع العدد

أبــرز الموضــوعـــات

ضيف العدد

ميزانية 2026

محافـــظ الهيئـــة الســـعودية للمواصفـــات 
2025م والجـــودة  والمقاييـــس 

معالي الدكتور سعد بن عثمان القصبي
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أحــــــداث
44
 زيارة سمو ولي العهد للولايات
المتحدة الأمريكية

أخــــــــــــبار
36

 وزارة المالية السعودية 
ونظيرتها الأمريكية توقعان 

“الشراكة المالية والاقتصادية”
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البيـــان النهائـــي للميزانيـــة العامة للدولة 
للعـــام المالي 2026م

موضوع العدد

6

أقر مجلس الوزراء في جلسته التي عقدها برئاسة 
 سمو الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز

آل سعود ولي العهد رئيس مجلس الوزراء، رئيس 
مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية -حفظه الله-، 
يوم الثلاثاء 11 جمادى الآخرة 1447هـ الموافق 
2 ديسمبر 2025م، الميزانية العامة للدولة للعام 

المالي 1447 / 1448هـ )2026م(.

وكان المجلس استعرض بنود الميزانية العامة للدولة، 

مصلحــــة المــــواطـن في صــدارة الأولويــــات

وأصدر قراره باعتماد بنودها التي شملت: النفقات 

ريال  مليار   1,312.8 بمبلغ   للدولة  العامة 
)ألف وثلاثمائة واثني عشر ملياراً وثمانمائة مليون ريال، 

 1,147.4 بمبلغ  للدولة  العامة  والإيرادات 
مليار ريال )ألف ومائة وسبعة وأربعين ملياراً وأربعمائة 
مليون ريال(، فيما قـدّر الـعـجـز بمبلغ 165.4 مليار 

ريال )مائة وخمسة وستين مليارًا وأربعمائة مليون ريال(.
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7

الأمير  الملكي  السمو  أكد صاحب   
محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود 
ولي العهد رئيس مجلس الوزراء، رئيس 
مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية 
-حفظه الله- بمناسبة إقرار الميزانية 
العامة للدولة للعام المالي )1447 / 
1448هـ( 2026م، أن ميزانية 2026م 
تعكس التزام حكومة المملكة بوضع 
مصلحة المواطن في صدارة أولوياتها، 
وأن ما تحقق من إنجازات كبيرة كان 
بفضل الله ثم بفضل توجيهات خادم 
الحرمين الشريفين الملك سلمان بن 
عبدالعزيز آل سعود -أيده الله- وبجهود 

أبناء وبنات المملكة.

 وأوضــح سمو ولي العهد أن رؤية 
العام  في  تدخل   2030 السعودية 
2026م المرحلة الثالثة، الأمر الذي 
التنفيذ  جهود  مضاعفة  إلــى  يدعو 
وزيــادة فرص  الإنجاز  وتيرة  وتسريع 
لما  المستدام  الأثــر  لتحقيق  النمو 

بعد العام 2030م، وتكريس مكاسب 
التحول الوطني للأجيال القادمة، وأشار 
إلى أن ما حققته المملكة من تحول 
هيكلي منذ إطلاق الرؤية أسهم في 
تحسين معدلات نمو الأنشطة غير 
التضخم  احتواء  واستمرار  النفطية، 
نظيراتها  من  أدنــى  مستويات  عند 
العالمية، وتطوير بيئة الأعمال، وتعزيز 
دور القطاع الخاص ليكون شريكًا فاعلًًا 
في التنمية، وترسيخ مكانة المملكة 

مركزًا اقتصاديًا واستثماريًا عالميًا.

وأكد سموه -حفظه الله- أن حكومة 
لدعم  مساعيها  تــواصــل  المملكة 
النمو الاقتصادي والمحافظة على 
استدامة المالية العامة؛ بما يعزز من 
قدرة الاقتصاد المحلي على مواجهة 
التقلبات والتحديات العالمية، مع الحفاظ 
على زخم التنمية المستدامة، وذلك 
من خلال مواصلة تبنّي سياسات مالية 

واقتصادية واجتماعية مرنة ومنضبطة 
تستند على تخطيط طويل المدى، 
مع استخدام منهجي لأدوات التمويل 
ين  السيادية وفق إطار إستراتيجية الدَّ

متوسطة المدى.

 وبين سموه أن المملكة قد حققت 
تمكين  غير مسبوقة في  خطوات 
الشباب، إذ ارتفعت أعداد العاملين 
الــســعــوديــيــن فــي الــقــطــاع الــخــاص 
لأعلى مستوياتها على الإطلاق عند 
)2,5( مليون موظف، وانعكس ذلك 
بشكل إيجابي على استمرار انخفاض 
معدلات البطالة للسعوديين التي 
وصلت إلى مستوى قياسي، متجاوزًا 
 2030 السعودية  رؤية  مستهدف 
التوظيف  فــرص  وزيـــادة   ،%7 عند 
النوعية، ودعم ريادة الأعمال، إلى 
جانب تمكين المرأة السعودية وتعزيز 
مشاركتها في مختلف القطاعات.

سمو ولي العهد
سنواصــل المسير بثبــــات نحو تحقيق أهدافنـــا
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موضوع العدد

 وأشاد سمو ولي العهد بالمؤشرات 
الإيجابية للاقتصاد السعودي التي 
تأتي امتدادًا للإصلاحات المستمرة 
في المملكة في ظل رؤية السعودية 
2030؛ إذ تشير التقديرات الأولية إلى 
نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 
بنسبة 4,6%، مدفوعًا بنمو الأنشطة غير 
النفطية التي واصلت دورها المحوري 
في قيادة النمو الاقتصادي مسجلةً 

نموًا بمعدل %4,8.

 وقال سموه: ميزانية 2026م تؤكد 

عزم الحكومة على تعزيز متانة ومرونة 
في  يسهم  بما  المحلي  الاقتصاد 
تجاوز  من  وتمكينه  نموه  استدامة 
تحديات وتقلبات الاقتصاد العالمي، 
على  المحافظة  خــال  مــن  وذلـــك 
ين العام  مستويات مستدامة من الدَّ
وتكوين احتياطيات مالية معتبرة، وأن 
المملكة تواصل تحقيق مستهدفاتها 
على المستويات المحلية والإقليمية 
والدولية، وتتبوأ مراكز متقدمة في 
المؤشرات والتصنيفات الدولية، وأن 
المملكة مستمرة في التركيز على تنويع 

وأكـــد ســمــوه اســتــمــرار دعــم برامج 
منظومة الدعم والإعانات الاجتماعية 
وتوجيهها للفئات الأكثر حاجة، وكذلك 
الاستمرار في تحقيق التوازن في القطاع 
العقاري بهدف تسهيل تأمين السكن 
للمواطنين والمقيمين والتيسير عليهم، 
إذ بلغت نسبة تملك الأسر السعودية 
للمساكن 65,4% بنهاية العام 2024م، 
2025م  العام  مستهدف  متجاوزة 
البالغ 65%، وتعزيز فرص الاستثمار 
بما يحقق المصلحة العامة للمجتمع.

 سمو ولي العهد: 
ميزانية 2026 تعكس 

التزام حكومة المملكة 
بوضع مصلحة المواطن 

في صدارة أولوياتها
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القاعدة الاقتصادية، وتحفيز الاستثمار، 
الاقتصادي  التحول  وتيرة  وتسريع 
رؤية  مستهدفات  مع  يتوافق  بما 

السعودية 2030.

العهد مواصلة  ولــي  وأكــد سمو   
صندوق الاستثمارات العامة -بوصفه 
الذراع الاستثماري في المملكة- دعم 
تحقيق مستهدفات رؤية السعودية 
2030 وتنمية القطاعات الإستراتيجية 
اقتصادية  وبناء شراكات  والواعدة 
إستراتيجية بما يتكامل مع جهود تنويع 
الاقتصاد المحلي ويُسهم في تعزيز 
متانته واستدامة المالية العامة على 
المدى الطويل، مشيرًا سموه إلى دور 
صندوق التنمية الوطني والصناديق 
لدور  المكمّل  له،  التابعة  التنموية 
تحفيز  للدولة في  العامة  الميزانية 

النمو والتنويع الاقتصادي.

ــه- أن  ــل  وأوضــــح ســمــوه -حــفــظــه ال
مستمرة  الاقــتــصــاديــة  ــات  ــاحـ الإصـ
الخاص في دعم  القطاع  لتعزيز دور 
النمو والتنويع الاقتصادي، إذ سجلت 
مساهمة القطاع الخاص 50,3% من 
الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، مؤكدًا 
وتنفيذ  تحقيق  العمل على  مواصلة 
البرامج والمبادرات المتعلقة بتطوير 
البنية التحتية، ورفع جودة الخدمات 
الأساسية المقدمة للمواطنين والمقيمين 
والزائرين، كما أكد سموه التزام الحكومة 
بالمحافظة على كفاءة الإنفاق على 
المديين المتوسط والطويل بما يحقق 
التوازن بين متطلبات التنمية ومحددات 
الاستدامة المالية، مع أهمية مواصلة 
الالتزام بكفاءة الإنفاق، والتنفيذ المتقن 

والشفاف لجميع البنود الواردة في 
الميزانية، وإتمام البرامج والمشاريع 
المخطط لها في برامج رؤية السعودية 

.2030

 وفي ختام تصريحه، أكّد سمو ولي 
العهد الاعتزاز بنهج المملكة الراسخ في 
الاستثمار في قدرات أبنائها وبناتها، 
والريادة  الشاملة،  التنمية  وتحقيق 
المجالات، والاستمرار  في مختلف 
الداخل  في الأعمال الإنسانية في 
والخارج؛ إعمالًًا للواجب وانطلاقًا من 
المبادئ والقيم المستمدة من الدين 
الحنيف، وقال سموه: “إننا سنواصل 
بثبات نحو تحقيق أهدافنا،  المسير 
مستعينين بالله عز وجل ومتوكلين 

عليه”.
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موضوع العدد

10

رفع معالي وزير المالية الأستاذ محمد بن عبدالله 
الجدعان شكره وتقديره إلى خادم الحرمين الشريفين 
وسمو ولي العهد - أيدهما الله - على ما يوليانه 
ومتابعة  وتوجيهات سديدة،  كريمة،  رعاية  من 
دقيقة، لتحقيق الازدهار للاقتصاد السعودي، ودعم 
نجاح السياسات المالية؛ بما يضمن أفضل العوائد 
الاقتصادية والاجتماعية، بالاستغلال الأمثل لموارد 
المملكة ونقاط قوتها، وفي مقدمتها المواطن 
السعودي الذي يحظى بعناية واهتمام كبيرين 

لتلبية احتياجاته الأساسية وتعزيز جودة حياته.

وأكّد معاليه استمرار مسيرة التحول الاقتصادي 
نحو مزيدٍ من التنوع والابتكار واستثمار القطاعات 
حتى  المتحققة  النتائج  أن  إلى  الواعدة، مشيرًا 
الآن تؤكد نجاح الإصلاحات الاقتصادية والمالية 
الهادفة إلى تعزيز النمو الشامل، وتطوير إدارة 
التركيز على الارتقاء بجودة  العامة، مع  المالية 
الخدمات المقدمة للمواطنين والمقيمين والزائرين.

معــالي وزيــــر الماليــة
استمرار مسيرة التحوّل الاقتصادي
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11

وأكّـــــد الـــجـــدعـــان أن الــحــكــومــة ثــابــتــة 
وتلبية  بالمواطن  الاهتمام  نهج  على 
احتياجاته الأساسية، إذ يستمر الإنفاق 
عــلــى قـــطـــاعـــات الــتــعــلــيــم، والــصــحــة، 
ــتــواصــل  ــة، وت ــمــاعــي ــات الاجــت ــخـــدمـ والـ
الــبــرامــج والــمــشــاريــع الــرامــيــة إلــى رفع 
ــودة الــخــدمــات والــمــرافــق  مــســتــوى جـ
في  التحتية  البنية  وتطوير  الحكومية 
يسهم  بما  المملكة؛  مناطق  مختلف 

في تعزيز جودة الحياة.

الــتــركــيــز مــســتــمــر على  إلـــى أن  ــار  ــ وأشـ
والإعــانــات  الــدعــم  منظومة  تحسين 
وأثــرهــا  فعاليتها  وزيــــادة  الاجــتــمــاعــيــة 
لــلــقــيــاس، موضحاً  الــقــابــل  الــمــلــمــوس 
ــتــراجــع فــي الإنـــفـــاق عــلــى بعض  أن ال
ــي تـــقـــديـــرات الــعــامــيــن  الــقــطــاعــات فـ
اكتمال  إلــى  يعود  و2026م  2025م 
عـــــــدد مـــــن الــــمــــشــــاريــــع فـــــي بــعــض 
الــقــطــاعــات، والــنــجــاح فــي رفــع كفاءة 
وجود  إلى  إضافة  التشغيلية،  النفقات 
في  مــتــكــررة  غير  طبيعة  ذات  نفقات 

العام 2024م.

ــان الــتــأكــيــد  ــدعـ ــجـ وواصــــــل مــعــالــي الـ
المدى  في  المالية  السياسة  أن  على 
من  الثالثة  للمرحلة  داعمة  المتوسط 
رؤية السعودية 2030 والتي تركز على 
ميزانية  أن  إلـــى  مــشــيــراً  ــر،  ــ الأث تعظيم 
الإنفاق  مواصلة  تؤكد  2026م  العام 
التنموية  المشاريع  على  الإستراتيجي 
وبرامج  القطاعية  الإستراتيجيات  وفق 
جــانــب  إلـــى   ،2030 الــســعــوديــة  ــة  ــ رؤي
الإنفاق على ممكنات تنويع الاقتصاد 
بيئة  الدخل، وتحسين وتطوير  ومصادر 
الأعمال، ودعم الصادرات، وزيادة حجم 

ونوع استثمارات القطاع الخاص.

وأكّد معاليه على أن من أهم أولويات 
الميزانية  فــي  الــعــجــز  إدارة  الــحــكــومــة 
وتنفيذ إستراتيجيات تضمن إدارة الدين 
بشكل مستدام، وأن الحكومة تسعى 
المحلية  التمويل  إلى مواصلة عمليات 
في  المتوقع  العجز  لتغطية  والدولية 
أصل  وســـداد  2026م،  الــعــام  ميزانية 
الدين المستحق في العام ذاته وعلى 
من  الاستفادة  مع  المتوسط،  المدى 
الفرص المتاحة وفق ظروف الأسواق 
ــيــات الــتــمــويــل  الــمــالــيــة لــتــنــفــيــذ عــمــل
الــحــكــومــي الــبــديــل، الــتــي تــهــدف إلــى 
تمويل  ودعــم  الاقتصادي  النمو  تعزيز 
البنية  ومــشــاريــع  التنموية  الــمــشــاريــع 

التحتية.

إلــى  2026م  الــعــام  وتــهــدف مــيــزانــيــة 
المالي  المركز  متانة  على  المحافظة 
المالية  الاســتــدامــة  وتــعــزيــز  للمملكة 
مستويات  على  المحافظة  خــال  مــن 
واحتياطيات  العام  الدين  من  مستقرة 
ــدرة  ــ ــزّز قـ ــ ــعـ ــ مـــالـــيـــة مـــعـــتـــبـــرة، بـــمـــا يـ
الصدمات  مع  التعامل  على  المملكة 
ــان الــنــهــائــي  ــي ــب الــخــارجــيــة؛ إذ تــوقــع ال
رصيد  استمرار  2026م  العام  لميزانية 
البنك  لـــدى  الحكومية  الاحــتــيــاطــيــات 
بنهاية  )ســـامـــا(  الــســعــودي  ــمــركــزي  ال
نفسه  المستوى  عند  2026م  الــعــام 
المسجّل في العام 2025م، ليبلغ نحو 

390 مليار ريال.

الإصلاحات  أن  الجدعان  معالي  وأكّــد 
تشهدها  التي  والهيكلية  الاقتصادية 
ــي تــحــســيــن  ــ الـــمـــمـــلـــكـــة أســـهـــمـــت فـ
ــيــة والاقـــتـــصـــاديـــة،  ــمــال ــرات ال ــؤشـ ــمـ الـ

ــاً مـــهـــمـــاً فــــي تــعــزيــز  وحـــقـــقـــت تـــقـــدمـ
المالي،  والاستقرار  الاقتصادي  التنوع 
ــيــة للعام  الــتــقــديــرات الأول وأوضـــح أن 
المحلي  الناتج  نمو  إلى  تشير  2025م 
 ،%5.0 بنسبة  النفطية  غير  للأنشطة 
الاقتصادية  الأنشطة  اســتــمــرار  نتيجة 
مــتــزايــدة؛  نــمــو  فــي تحقيق مــعــدلات 
الاستثمارات،  في  بالتوسع  مدعومةً 
ــتـــويـــات الاســـتـــهـــاك،  وارتـــــفـــــاع مـــسـ
للعام  الأولية  التقديرات  يخص  وفيما 
2026م فتشير إلى نمو الناتج المحلي 
بــنــســبــة %4.6،  الــحــقــيــقــي  الإجـــمـــالـــي 
مدفوعاً بنمو الناتج المحلي للأنشطة 
غير النفطية بصفتها المحرك الرئيسي 

للنمو الاقتصادي.

ــاد الــعــالــمــي  ــتـــصـ وحـــــول أوضــــــاع الاقـ
ــح  والـــتـــحـــديـــات الـــتـــي يــواجــهــهــا، أوضـ
معاليه أن وتيرة نمو الاقتصاد العالمي 
تتسم بالتباطؤ؛ نتيجة حالة عدم اليقين 
الجيوسياسية،  التوترات  تصاعد  بشأن 
ــاســات الــحــمــائــيــة عبر  ــســي وتــشــديــد ال
فـــرض قــيــود تــجــاريــة؛ مــمــا أســهــم في 
بمستقبل  اليقين  عــدم  حــالــة  تعميق 
النمو العالمي، مشيرًا إلى أن معدلات 
التراجع تدريجيًا،  التضخم عالميًا تواصل 
المركزية  البنوك  مــن  عـــدداً  دفــع  مما 
نقدية  انتهاج سياسة  إلى  العالم  حول 
تثبيت أسعار  خــال  تــشــددًا؛ مــن  أقــل 
الفائدة أو خفضها تدريجيًا، بهدف دعم 
النشاط الاقتصادي، مضيفًا أن استمرار 
ارتفاع مستويات الدين العالمي يشكل 
المالية  ــدًا عــلــى اســتــدامــة  ــزاي عــبــئًــا مــت
العامة في العديد من الدول، لاسيّما 

الاقتصادات الناشئة والنامية.

واخـــتـــتـــم مــعــالــي الـــجـــدعـــان بــالــتــأكــيــد 
مواجهة  فــي  الحكومة  نجاح  أن  على 
ــة عــــن الـــتـــغـــيـــرات  ــمـ ــاجـ ــنـ ــر الـ ــاطـ ــخـ ــمـ الـ
ــن آثـــارهـــا  ــد مــ ــحــ ــ الــجــيــوســيــاســيــة وال
قوة  يثبّت  والاجتماعية  الاقــتــصــاديــة 
ــؤكــد  ومـــتـــانـــة اقـــتـــصـــاد الــمــمــلــكــة، وي
ســعــيــهــا الـــدائـــم لــإســهــام فـــي دعــم 
المحلي  الاقــتــصــاديــن  ــقــرار  نــمــو واســت

والعالمي.

معالي الجدعان: 
الحكومــــة ثابتــــة علــــى نهــــج الاهتمام 
الأساسية احتياجاته  وتلبية  بالمواطن 
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ميزانيــــة العـام المالي
2026م في أرقــــــــام

التـــضــــخــــــــم

%2.0
العام 2025م %2.3

موضوع العدد

1,091

245-
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إجمالي النفقات على 
القطاعات 2026م

259236

240202

12072

9257

35

 الصحة والتنمية
الاجتماعيــــــــــــة

العسكــــري

 الأمن والمناطق
الإداريـــــــــــــــــــــــــــة

 المــــــــــــوارد
الاقتصادية

البنود العامة

التعليـــــــم

الخدمات البلدية

الإدارة العامة

 التجهيــــــــــــــــــــــزات
الأساسية والنقل الإجمالي 1,313
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*تتضمن النفقات على الأدوية، والغازات ومحاليل ومستلزمات طبية، ونفقات طبية أخرى.
** دعم مقدم لبعض شركات الخدمات العامة.

*** الدعم المالي لمستحقي الدعم السكني، وضمانات التمويل العقاري، ودعم الشراكات والاستثمار مع القطاع الخاص لتحفيز تطوير المنتجات السكنية.
المصدر: وزارة المالية

المواطن أولًًا.. 
في مسيرة التنمية

دعم
التعليم

دعم 
الإسكان***

حساب
المواطن

الضمــــــــــان 
الاجتماعي

دعم تثبيت 
سقف السعر 

المحلي للبنزين

إعانات لمشــــــاريع 
زراعيــــــــــة وغذائية 

مخصـــص دعـــــم 
مرافق الخدمات 

الأساسية**

نفقات أدوية 
ومستلزمات طبية*

دعم ذوي 
الاحتياجات الخاصة 
وكبار السن والأيتام

تحمــــــل الدولــــــة عـــن المواطنيــــــن ضريبـــــة التصرفــــــات العقاريـــة 
إلــــــى مليــــــون ريـــال مـــن ســــــعر شـــراء المســــــكن الأول وضريبـــــة 
التعليميـــة  الخدمــــــات  علـــى  المســــــتحقة  المضافــــــــة  القيمــــــة 

والصحيــــــــة الأهلية 

16.4

13.7

36.4

43.24.6

9.1 18.3

36.0

9.3

12.9

مليـــــار ^ 

من أوجه الدعم الاجتماعي 
في ميزانية العام 2025م

في وطننا، التنمية ليســـت مجرد مشـــاريع تُشـــيّد، بل هي رؤية تُصاغ من أجل المواطن، ولمســـتقبل يليق 
بتطلعاتـــه. إذ تتســـارع وتيـــرة الإنجـــاز، وتترســـخ قيم الكفـــاءة والعدالـــة والتمكين، ومع كل خطـــوة، يكون 

المواطـــن حاضـــرٌ في قلب السياســـات والقرارات، ومشـــاركٌ في البناء، ومستشـــعرٌ للأثر.

المصدر: وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

المصدر: وزارة المالية، وزارة الموارد البشرية 
والتنمية الاجتماعية

موضوع العدد
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)مليــار ^ مــا لــم يذكر غير ذلك(

ميزانية عام 2026م وتقديرات المدى المتوسط

						     المصــدر: وزارة الماليــة
						     تــم تقريــب الأرقــام التــي تظهــر فــي الجــدول لأقــرب فاصلــة عشــرية

ــات الهيئــة العامــة للإحصــاء، والناتــج المحلــي الإجمالــي للأعــوام 2025-2028م  ــة للناتــج المحلــي الإجمالــي بحســب بيان *الأرقــام الفعليــة المحدث
						 بحســب التوقعات المحدثة.

ميزانيةتوقعاتميزانية

202520252026
الإيرادات

1,1841,0911,147إجمالي الإيرادات

379393412الضرائب
313233الضرائب على الدخل والأرباح والمكاسب الرأسمالية

290297314الضرائب على السلع والخدمات
232728الضرائب على التجارة والمعاملات الدولية

363739ضرائب أخرى
804698735الإيرادات الأخرى

فعلي
2024

ميزانية
2025

توقعات
2025

ميزانية
2026

تقديرات

20272028

1,2591,1841,0911,1471,2301,294إجمالي الإيرادات

النفقات 1,3751,2851,3361,3131,3501,419إجمالي 

-125-120-165-245-101-116عجــز  الميزانية

-2.2%-2.3%-3.3%-5.3%-2.3%-2.5%نســبة مــن الناتــج المحلي الإجمالي *

1,2161,3001,4571,6221,7421,867الدين العام

33.1%33.1%32.7%31.7%29.9%25.9%نســبة مــن الناتــج المحلي الإجمالي *

المالية العامة على المدى المتوسط
)مليــار ^ مــا لــم يذكر غير ذلك(

تقديرات ميزانية 2026م
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الميزانية العامة 2026.. 
    في عيـــــون الخبـــــــــراء

تحدث الباحث في الاقتصاد السياسي 
الدكتور محمد الطيار، معلقاً لمجلة 
“متمم”، على عدد من محاور البيان 
النهائي للميزانية العامة للدولة 
2026: ابتدأها بمحور إدارة الموارد 
المالية بكفاءة وفعالية، والمحافظة 
على إدارة المالية العامة وتحقيق 
نمو اقتصادي مستدام، إذ قال:  
“منذ انطلاق رؤية السعودية 2030 
مرت الميزانية عبر مرحلتين والآن 
أثبتت  الثالثة،  المرحلة  نحن في 
الموارد  إدارة  من خلالها كفاءة 

المالية وفعاليتها.

وأكد أنها ظلّت في نمو مستمر 
ومتراكم جعلت من الاستدامة 
نتيجة حتمية وفي المسار المرسوم 
للوصول لتعظيم الأثر، وعليه تم 
تعزيز مفهوم كفاءة الإنفاق وعوائده 
الاقتصادية والاجتماعية الذي نمى 
أثره مما جعلنا نصل ما  وتراكم 
نسبته 93% من مستهدفات الرؤية 

و85% من تحقيق للمبادرات. 

وأشار الطيار إلى أنه “لا يتم النظر 
للميزانية من منظور عجز أو فائض، 
وإنما النظر للميزانية كتحقيق نمو 

اقتصادي مستدام، عبر إدارة الموارد 
المالية بكفاءة وفعالية، والمحافظة 
المكتسبات وتنميتها، من  على 
أجل حاضر متنامي ومستقبل أكثر 

استدامة.

الــمــدروس في  التوسع  وحــول 
إستراتيجية  إطار  الإقــراض وفق 
الدين متوسط المدى: أوضح د. 
محمد: “لدينا نهج مستمر منذ 
إطلاق رؤية السعودية 2030 وهو 
لتحقيق  الإنفاق  في  الاستمرار 
 كـــافـــة الأهـــــــداف الــمــخــطــطــة؛ 

موضوع العدد

الدكتور محمد الطيار:ما بين المتحقق والسائر على 
الــمــســار الــصــحــيــح.. وصلنا إلــى مــا نسبته 93% من 
مستهدفات الرؤية بفضل إدارة الموارد المالية بكفاءة
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الميزانية العامة 2026.. 
    في عيـــــون الخبـــــــــراء

مما يلزم المحافظة على الاحتياطيات، 
والتوجه نحو الاقتراض المدروس، 
وفق إستراتيجية تخدم التوجه العام 

للرؤية”.

وبيّن أنه“تمت الموازنة بين الاقتراض 
الداخلي والخارجي مما أنتج تكاملية 
مع السوق الداخلي والسوق الخارجي 
لتعظيم المنفعة وعدم خلق أي 
قاعدة  توسيع  وتم  عكسي،  أثر 
الاقتراض وتنويعها وزيادة مصادرها 
من أجل تكلفة أقل ومخاطر أقل 
واستدامة أكثر تجمع بين إدارة ذات 
كفاءة وتوسع مدروس وتكلفة 

أقل ومنافع دائمة”.

وعن الموازنة بين تكلفة التمويل 
والعائد الاقتصادي بدعم الاستثمار 
في المشاريع التحولية، أشار الطيار 
إلى أنه “يتم النظر للمشاريع بعين 
الأمور  لكافة  والموازن  الفاحص 
ومن ضمنها الموازنة بين تكلفة 
التمويل والعائد الاقتصادي، لذا 

في  الاستثمار  في  التوجه  تم 
مشاريع تخلق عوائد اقتصادية 
وإيرادات دائمة، لهذا نجد دائمًا 
العائد الاقتصادي يحقق أعلى 
درجاته بأقل تكلفة ممكنة في 
مشاريع تحولية ينتج منها منافع 
أكبر وتخلق تكاملية مع الأدوات 
المالية الأخرى مما يجعل تعظيم 

الأثر في أعلى منافعة”.

وأكد أن تكيّف العجز أو الدين 
العام مع المستجدات الاقتصادية 
يُعد خياراً إستراتيجيًا يعكس مرونة 
السياسة المالية وقدرتها على 
استمرار  النمو، من خلال  دعم 
الأولوية  ذات  المشاريع  تنفيذ 
رؤيــة  مستهدفات  يحقق  بما 
السعودية 2030، دون الارتباط 

بتقلبات الدورة الاقتصادية.

وبيّن أن من أكبر التحديات العالمية 
هو استمرار النمو للاقتصاد الكلي 
ولكافة الأنشطة الاقتصادية للدولة، 

وهذا يتم عبر مقاومة كافة التحديات 
والصعوبات الداخلية والخارجية، 
والتي من أهمها الاستمرار على 
رفع الإنفاق أكثر من الإيرادات؛ 
مما يخلق العجز ثم الدين، لذا تم 
تكيفهم دون التوجه للاحتياطيات 
من أجل أبعاد مالية واقتصادية 

تنتج استدامة وتكلفة أقل.

وشدّد الدكتور محمد الطيار في 
ختام تعليقه بقوله: “مرونتنا في 
السياسة المالية وقدرتنا على النمو 
المستمر جعلتنا غير مرتبطين بالدورة 
الاقتصادية وتقلباتها، وهذا جعلنا 
من ضمن أكبر خمس دول بمجموعة 
العشرين في النمو وأقل خمس 
دول بمجموعة العشرين بالتضخم 
وثالث أقل دولة بمجموعة العشرين 
بالدين العام، وأقل تضخماً بين 
الثلاثة دولًا الأقل بالدين العام 

بمجوعة العشرين”.
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موضوع العدد

نظّمت وزارة المالية أعمال ملتقى 
ميزانية 2026م، يوم 3 ديسمبر 2025 
بالرياض، وسط حضور واسع من أصحاب 

السمو والمعالي وعدد من القيادات 
والمسؤولين والاقتصاديين والماليين، 
في مشهد يعكس أهمية الملتقى 

بصفته منصة وطنية تستعرض ملامح 
التنمية  لمسارات  المقبلة  المرحلة 

وإستراتيجية الإنفاق الحكومي.

والتخطيـــط:  الاقتصـــاد  وزيـــر  معالـــي 
2026 تركـــز علـــى رفـــع كفـــاءة  ميزانيـــة 
الإنفـــاق وتوجيهـــه نحو القطاعـــات التي 
تحقق قيمة اقتصاديـــة واجتماعية أعلى 

ملتــقى ميــــزانـيــــة 2026
قراءة معمّقة في رسائل التنمية واستدامة النمو
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استهل الملتقى أعماله بجلسة بعنوان “التنمية المستدامة 
2026”، قدّم خلالها معالي وزير المالية  في ميزانية 
الأستاذ محمد بن عبدالله الجدعان، ومعالي وزير الاقتصاد 
والتخطيط فيصل بن فاضل الإبراهيم، رسائل محورية 
تعكس انتقال الميزانية من كونها “مجرد أرقام” إلى أداة 
الاقتصاد  وتنويع  النمو  لتعزيز  بعناية  ه  تُوجَّ إستراتيجية 

وحماية المكتسبات.

وأكد معالي الجدعان خلال حديثه أن السياسة المالية 
للمملكة تراعي طبيعة الاقتصاد الوطني، ومنذ إطلاق 
ركيزة  العامة  المالية  شكّلت   ،2030 السعودية  رؤيــة 
غير  الأنشطة  مساهمة  ارتفاع  ومع  أساسية،  استقرارٍ 
56%، تواصل المملكة تعزيز هذا المسار  النفطية إلى 
وزيادة معدلات نموها مستقبلا، مشيرًا إلى أن كفاءة 
الإنفاق لا تعني بالضرورة خفض الإنفاق، وأن الثقافة 
المالية وكفاءة الإنفاق باتت ثقافة عامة يتحلى بها كل 

العاملين السعوديين.

من جهته، أكد معالي وزير الاقتصاد والتخطيط فيصل 
الإبراهيم، أن ميزانية 2026 تركز على رفع كفاءة الإنفاق 
اقتصادية  قيمة  تحقق  التي  القطاعات  نحو  وتوجيهه 
واجتماعية أعلى، وأن رؤية السعودية 2030 خلقت بيئة 
تنافسية جذبت أكثر من 600 شركة عالمية، كما ارتفع 
التوطين الدوائي من 20% إلى 35%، والعسكري من 
4% إلى أكثر من 20%، ما يعكس استجابة قوية للقطاع 
الخاص، منوها إلى نمو 74 قطاعًا في الخمس سنوات 
الماضية سنوياً بأكثر من 5%، منها 37 نشاطًا سجلت 
نسبة نمو بنحو 10% من أصل 81 نشاط في القطاع 

غير النفطي.

تطوير الخدمات الأساسية

وجاءت الجلسة الثانية بعنوان “الميزانية في إطار 
أصحاب  بمشاركة  الأساسية”،  الخدمات  تطوير 
البشرية  والــمــوارد  والتعليم  الصحة  وزراء  المعالي 
والتنمية الاجتماعية، الذين أكدوا أن الإنسان يقف 

في قلب أولويات ميزانية 2026.

وذكر معالي وزير الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية 
المهندس أحمد الراجحي، أن منظومة الوزارة تشارك 
في 8 من برامج رؤية السعودية 2030 وتعمل على 
تحقيق )26( هدفًا إستراتيجيًا عبر أكثر من 100 مبادرة، 
إلى  ارتفعت  العمل  المرأة في سوق  وأن مشاركة 
34%، بينما انخفضت بطالة السعوديين إلى %6.8، 
مشيرًا إلى أن الوزارة عملت على إستراتيجية طموحة 
لسوق العمل في العام 2020م، تضمنت 28 مبادرة 
إصلاحية، وحاليًا تعمل على إستراتيجية أخرى لنكون 

من أفضل أسواق العمل على مستوى العالم.

وكشف معالي وزير الصحة الأستاذ فهد الجلاجل، 
عن زيادة مساهمة القطاع الصحي في الناتج المحلي 
الإجمالي إلى 5%، وانخفضت وفيات الأمراض المعدية 
بنسبة 50%، فيما بلغت التغطية الصحية %94.7 

وهي من أعلى النسب عالميًا.

من جانبه، أوضح معالي وزير التعليم الأستاذ يوسف 
البنيان، أن ميزانية 2026 دعمت التعليم بـ202 مليار 
ريال، منها 30 مليار ريال خصصت للنفقات التشغيلية 
لمنظومة التعليم، وأن المملكة تستثمر في الإنسان، 
منوهًا أن برنامج تنمية القدرات البشرية أحد برامج 
رؤية السعودية 2030 نقل التعليم من كونه قطاعًا 
خدميًا إلى قطاع مؤثر في التنمية والاقتصاد، وبكفاءة 
الإنفاق سنصل إلى تحقيق أهدافنا في البرنامج، مشيرًا 
إلى أن 66% من المبتعثين يدرسون في أفضل 50 
جامعة عالمية، كما حصل 100 ألف موهوب على 
335 جائزة محلية وإقليمية ودولية، وأن ميزانية 2026 
ركزت في قطاع التعليم على المشاريع النوعية التي 

توفر بيئة تعليمية مميزة.
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القطاعات الواعدة… صناعة اقتصاد 
جديد

وجاءت ثالث جلسات الملتقى تحت 
وفق  الواعدة  “القطاعات  عنوان 
مستهدفات الإنفاق الحكومي”، 
وركزت على القطاعات الواعدة وفي 
مقدمتها السياحة والرياضة، إذ أشارت 
نائب وزير السياحة صاحبة السمو 
خلال  ســعــود،  آل  هيفاء  الأمــيــرة 
مشاركتها، أن حجم الإنفاق السياحي 

البنية التحتية… مدن ذكية وطرق 
المستقبل

أعادت الجلسة الرابعة التأكيد على 
أن الإنفاق على البنية التحتية أصبح 
يشمل مفاهيم المدن الذكية والتنقل 
المتكامل واللوجستيات المتقدمة، إذ 

بلغ 275 مليار ريال، مع تجاوز عدد 
116 مليون سائح  أكثر من  السياح 
من الداخل والخارج، وأن نسبة السياح 
الأوروبيين ارتفعت هذا العام %14، 
كما ارتفعت نسبة السياح من شرق 
آسيا والمحيط الهادي إلى 15%، فضلًًا 
عن السائح المحلي، الذي يعد عنصرًا 
أساسًا في النمو المستدام للقطاع، 
وأن المملكة تستهدف الوصول إلى 

150 مليون سائح في 2030.

كشف معالي وزير البلديات والإسكان 
ماجد الحقيل، أن خدمات الإسكان 
مليون   1.2 من  أكثر  منها  استفاد 
 ،2025 العام  نهاية  مستفيد حتى 
ألــف أســـرة من   50 وجـــرى تمكين 
تملك السكن عبر الإسكان التنموي، 
ودعم 16 ألف مستفيد غير قادر على 

وأشار معالي نائب وزير الرياضة بدر 
القاضي، إلى أن 70% من الفعاليات 
الرياضية في المملكة تُدار بسواعد 
سعودية، مؤكدًا أهمية شراكة القطاع 
مستهدفات  تحقيق  فــي  الــخــاص 
الإستراتيجية الوطنية للرياضة، مبينًا 
أن حجم سوق الرياضة بلغ 32 مليار 
ريال ومن المتوقع أن يصل إلى 80 

مليار ريال في 2030.

السداد، بينما أشار معالي وزير النقل 
والخدمات اللوجستية المهندس 
صالح الجاسر، إلى أن قطاع النقل 
والخدمات اللوجستية يسير بخطى 
ثابتة نحو مستهدف تحويل المملكة 

إلى مركز لوجستي عالمي.

موضوع العدد
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شهدت أعمال ملتقى ميزانية 2026 استعراضًا 
لقصص النجاح لعدد من المشاريع الوطنية، 
في مقدمتها مشروع توطين الصناعات 
العسكرية، إذ استعرض معالي محافظ 
العسكرية  للصناعات  العامة  الهيئة 

المهندس أحمد العوهلي، دور الميزانية 
في بناء منظومة صناعية وطنية، 

مشيرًا إلى أن الإنفاق العسكري 
بأكثر من 6.5  المحلي أسهم 
مليارات ريال في الناتج المحلي 
الإجمالي بنهاية العام 2024.

فيما قدم سعادة رئيس الهيئة العامة 
للموانئ المهندس سليمان المزروع، 
نموذجًا واضحًا لكيفية نقل البنية 
التحتية من كونها “خدمة تقليدية” 
إلى قطاع اقتصادي جاذب 
خلال  من  للاستثمارات، 
حديثه في قصة مشروع 
السعودية..  “موانئ 
شراكة وتمكين” عن 
زيادة الاستثمارات إلى 
أكثر من 30 مليار ريال 
منذ إطلاق الرؤية رفعت 
الطاقة الاستيعابية إلى 

50% في الموانئ.

وتحدث معالي نائب وزير الصناعة والثروة 
المهندس  الصناعة  لشؤون  المعدنية 
خليل بن سلمة، ضمن أعمال الملتقى عن 

قصة نجاح برنامج تنافسية 
القطاع الصناعي، مبينًا 
توجه القطاع نحو رفع 
قدرته الإنتاجية للوصول 

ــتـــه فــي  ــمـ ــاهـ ــمـــسـ بـ
إلى  المحلي   الناتج 
ريــال  تريليون   1.4

العام  بحلول 
.2035

معالي  قــدم  العدلية  الخدمات  مستوى  وعلى 
نائب وزير العدل الدكتور نجم 
الزيد، قصة التحول الرقمي في 
الخدمات العدلية وكيف نقلت 
وزارة العدل الخدمات العدلية 
من نماذجها التقليدية إلى 
خدمات رقمية متقدمة، 
أسهمت في تقليل 
الــــزيــــارات وخــفــض 
الاعتماد على الورق 
وتسهيل الإجراءات 
للمستخدمين داخل 

المملكة وخارجها.

قــــصــــص النجـــــــاح
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معجم المصطلحات المالية والاقتصادية

للاطلاع على المعجم

وكيل وزارة المالية للتواصل والإعلام حسن آل الشيخ: 
المُعجم يسهم في توحيد اللغة والمفاهيم المالية، ويعزز من دقة 
والأكاديمي الخاص  والقطاعين  الحكومية  الجهات  بين   التواصل 

مفاهيم محورية في السياسات المالية 
والتخطيط  والاستثمار،  والنقدية، 
الاقتصادي، وصيغ التمويل، وأدوات 
أداة  ليكون  صُمم  وقــد  الــســوق، 
الباحثين  تدعم  وتثقيفية  تعليمية 
والطلبة وصنّاع القرار، وتسهم في 
رفع جودة الأداء وتيسير التواصل 
العلمي والمهني داخل المؤسسات 

المالية والاقتصادية.

وأوضح وكيل الوزارة للتواصل والإعلام 
آل  عبدالرحمن  بن  حسن  الأستاذ 
المصطلحات  معجم  أن  الــشــيــخ، 
المالية والاقتصادية يسهم في توحيد 
اللغة والمفاهيم المالية، ويعزز من 
دقة التواصل بين الجهات الحكومية 
والأكاديمي،  الخاص  والقطاعين 
رؤية  مستهدفات  يدعم  ما  وهو 
السعودية 2030 في بناء اقتصاد 

معرفي متطور.

كما أكّد أن هذا المعجم يأتي امتداداً 
لجهود المملكة الرائدة في تمكين 
الإمكانات  وتسخير  العربية،  اللغة 
اللغوية والتقنية بما في ذلك تقنيات 
خدمتها  في  الاصطناعي  الــذكــاء 

وتطوير أدواتها.

خلال ملتقى الميزانية العامة للدولة 
2026، أطلقت وزارة المالية معجم 
والاقتصادية  المالية  المصطلحات 
وزارة  بين  تعاون  ثمرةً  يعد  والــذي 
الــمــالــيــة، ومــجــمــع الــمــلــك سلمان 
العالمي للغة العربية، ووزارة الاقتصاد 
والتخطيط، وهيئة السوق المالية، 
وهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات 
الحكومية، والهيئة العامة لعقارات 
الدولة، والمركز الوطني لإدارة الدين، 
والمركز الوطني لنظم الموارد الحكومية، 
والمركز الوطني للتخصيص، وبرنامج 

تطوير القطاع المالي.

ويهدف المعجم إلى توحيد المفاهيم 
والمصطلحات المستخدمة في المجالات 
المالية والاقتصادية، وتقديم تعريفات 
دقيقة لها باللغتين العربية والإنجليزية، 
بما يُسهم في رفع مستوى الوعي 
المالي، ودعم المحتوى الأكاديمي 
والإعلامي المتخصص، وتسهيل عملية 
التواصل بين الجهات الحكومية، والقطاع 

المالي، والمجتمع الأكاديمي.

 )2,000( من  أكثر  المعجم  ويضم 
دقيقة  تعريفات  تشمل  مصطلح 
بالعربية مع مقابلاتها بالإنجليزية تغطي 

موضوع العدد
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المنصة. داخل  المستخدم  رحلة 

تلتها جلســــــة ثانية عن مركز مشــــــاريع 
الريــــــاض،  بمنطقــــــة  التحتيــــــة  البنيــــــة 
وتناولــــــت دور البنيــــــة التحتيــــــة فــــــي 
الميزانية ورؤية  تحقيق مســــــتهدفات 
الســــــعودية 2030، وأهميــــــة حوكمة 
الأثر  اســــــتدامة  لضمــــــان  المشــــــاريع 
القطاعين  بيــــــن  والتكامل  التنمــــــوي، 
العام والخاص في تطوير المشــــــاريع، 
إلى جانب التحــــــول الرقمي والأتمتة، 
في  والاجتماعية  البيئية  والاستدامة 

الحديثة. التحتيــــــة  البنية 

واســــــتعرضت هيئة الحكومة الرقمية 
في الجلسة الثالثة، دور التحول الرقمي 
الحكومية،  الخدمــــــات  تطويــــــر  فــــــي 
لضمان  الرقميــــــة  الحوكمة  وأهميــــــة 
الرقمي،  التحــــــول  واســــــتدامة  كفاءة 
وتكامــــــل البيانات والأنظمة، وتمكين 
الكفاءات الوطنية في مجالات التقنية 
إضافــــــة إلى أثر التحــــــول الرقمي، في 

“متمم” شارك بأربع جلسات معرفية بملتقى الميزانية، وجلستين بجامعتي الملك فيصل 
والملك عبد العزيز حول الميزانية 2026

الإنفاق. كفاءة  ورفع  الشفافية  تعزيز 

وتناولت الجلسة الرابعة جهود الهيئة 
تعزيز  في  الســــــيبراني  للأمن  الوطنية 
والحد  المملكة  في  السيبراني  الأمن 
من المخاطر السيبرانية على المستوى 
الوطني، فضــــــاً عن دورها في دعم 
وتمكين الجهات الحكومية في توفير 
الممكنات المالية؛ من خلال استحداث 
بنــــــود لنفقات الأمن الســــــيبراني في 
وتحديث  للدولــــــة،  العامة  الميزانيــــــة 
إجراءات طلبات ميزانيات مشــــــروعات 
الأمن الســــــيبراني وذلك بالتعاون مع 
وزارة الماليــــــة وهيئــــــة كفاءة الإنفاق 

الحكومية. والمشروعات 

تشــــــرفت  “متمم”  منطقة  أن  يذكــــــر 
بزيارة معالي وزير التعليم الأســــــتاذ  
يوسف البنيان والالتقاء بطلبة برنامج 
)ســــــفير متمــــــم( وهــــــو أحــــــد البرامج 
التوعويــــــة لمركز التواصــــــل والمعرفة 

“متمم“. المالية 

مشاركة “متمم”..
ملتقى المعرفة وجلسات جامعية

شهدت أعمال ملتقى الميزانية 2026، 
مشــــــاركة مركــــــز التواصــــــل والمعرفة 
المالية “متمــــــم”، عبر إقامة “منطقة 
معرفية” تضمنت أربع جلسات معرفية 
تخصصية، حضرها عدد من المهتمين 
مــــــن القطاعين الحكومــــــي والخاص، 
وذلك في إطار سعي المركز المستمر 
الثقافة  وترسيخ  المالي  الوعي  لتعزيز 
شــــــرائح  لــــــدى مختلف  الاقتصاديــــــة 

المجتمع.

أربع جلسات معرفية

المركز  قــــــدّم  الجلســــــة الأولى  فــــــي 
الوطني لنظم الموارد الحكومية، تعريفاً 
خدمة  في  ودورها،  “اعتماد”  بمنصة 
الجهــــــات الحكومية والقطاع الخاص، 
وما توفره من خدمات رئيسية، تسهم 
في تعزيز الشفافية وتسريع الإجراءات 
الماليــــــة الحكومية، إضافة إلى دورها 
فــــــي دعم التحــــــول الرقمــــــي المالي 
وتحســــــين كفاءة الإنفاق، واستعراض 
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أعضاء هيئة التدريس وطلبة الجامعتين.

واستضافت جلسة الأحساء: المستشار 
المالي والاقتصــــــادي المهندس عمر 
الدكتور   الاقتصادي  والمحلل  باحليوه 
محمــــــد بن دليم القحطانــــــي، ، وأدار 
الحــــــوار والنقاش الإعلامــــــي عبدالله 
الطيــــــاش، كما أدار جلســــــة محافظة 
أســــــتاذ  الجعيد  بنــــــدر  الدكتور  جــــــدة 
الملك  بجامعة  الاقتصــــــادي  الإعلام 
عبدالعزيــــــز ، بمشــــــاركة كل من وكيل 
وزارة المالية المساعد لتحليل سياسات 
الاقتصاد الكلي الدكتور عمر العنزي ، 

والمحلل المالي خالد الزايدي، والكاتب 
الرقيب. حسين  الاقتصادي 

وسلّطت الجلستان الضوء على محاور 
رئيسية، أبرزها: آلية إعداد البيان النهائي 
للميزانية العامة للدولة، ومستهدفات 
البيان النهائي للميزانية العامة للدولة 
إنجازات  2026م، وأبرز  المالــــــي  للعام 
الميزانية  إطار  في  الحكومية  الجهات 
العامــــــة للدولة، ودور التوعية المالية 
فــــــي دعم وتعزيــــــز هــــــذه الإنجازات، 
وأفق التنمية المســــــتدامة بالمملكة، 

العامة.  الميزانية  سياق  في 

 جلستان معرفيتان 
بالجامعات السعودية

كمــــــا نظم مركز التواصــــــل والمعرفة 
الماليــــــة “مُتمم” جلســــــتين معرفيتين 
بعنوان “البيان النهائي للميزانية العامة 
للدولة 2026.. مستهدفات ومنجزات”، 
أقيمت الأولى بالأحساء بالتعاون مع 
جامعــــــة الملك فيصل يــــــوم الأحد 7 
ديســــــمبر 2025م، والثانية بمحافظة 
الملك عبد  بالتعاون مع جامعة  جدة 
العزيز، يوم الأحد الموافق 14 ديسمبر 
المحاضرتين عدد من  2025م، وحضر 

جلسة معرفية بالتعاون مع جامعة الملك عبدالعزيز - جدة  جلسة معرفية بالتعاون مع جامعة الملك فيصل - الأحساء 

معالي وزير التعليم وسفراء  “متمم ” في جناح “متمم ” بملتقى الميزانية
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مرحباً بك معالي الدكتور سعـد 
محافظ  القصـبـي،  عثمـان  بــن 
للمواصفات  السعودية  الهيئة 
والمقاييس والجودة، في هذا 
الحوار مع مجلة “متمم”، الذي 
نود أن نطّلع فيه على إنجازات 
حول  بمقدمة  ــةً  ــداي ب الهيئة، 

نشأة الهيئة؟

أهـــاً بــكــم، ويــســعــدنــي الــحــديــث عن 
ــة لــلــمــواصــفــات  ــوديـ ــعـ ــسـ الـــهـــيـــئـــة الـ
أُنشئت  الــتــي  والــجــودة،  والمقاييس 
بـــمـــوجـــب الـــمـــرســـوم الــمــلــكــي رقـــم 

03/03/1392هــــــــــ،  ــاريــخ  ــت ب )م/10( 
اعتبارية  شخصية  ذات  عــامــة  كهيئة 
المالي  بالاستقلال  تتمتع  مستقلة، 

والإداري.

ــداد واعــتــمــاد  ــإعــ ــ ــئــة ب تــضــطــلــع الــهــي
ــــمــــواصــــفــــات الـــســـعـــوديـــة لــلــســلــع  ال
ــات، وأجـــهـــزة  ــدمــ ــخــ ــ والــمــنــتــجــات وال
إصدار  إلى  إضافة  والمعايرة،  القياس 
الــمــنــظــمــة لأنشطة  الــفــنــيــة  ــح  ــوائ ــل ال
الــشــهــادات  ومــنــح  المطابقة  تــقــويــم 
تــطــويــر  ــانـــب  جـ إلــــى  ــة،  ــاقـ ــعـ الـ ذات 
ــجـــودة، كــمــا تتولى  أنــظــمــة وأدلــــة الـ
تــطــبــيــق الـــنـــظـــام الـــوطـــنـــي لــلــقــيــاس 

وضــمــان  المملكة،  ــل  داخـ والــمــعــايــرة 
مع  بالتنسيق  الفنية  باللوائح  الالتزام 
الهيئة  وتعد  العلاقة،  ذات  الجهات 
فــي كل  المملكة  فــي  الــمــرجــع  هــي 
الــقــيــاســيــة،  بــالــمــواصــفــات  يتعلق  مــا 
ــراءات تــقــويــم الــمــطــابــقــة، ومنح  ــ وإجــ

علامة الجودة والقياس والمعايرة.

تمثيل  كــذلــك  الهيئة  مــهــام  وتشمل 
الإقليمية  المنظمات  فــي  المملكة 
ــمــواصــفــات  ــال والـــدولـــيـــة الــمــعــنــيــة ب
والــمــقــايــيــس والــمــعــايــرة والـــجـــودة، 

والمشاركة الفاعلة في أعمالها.

 معالي الدكتور 
سعد بن عثمان القصبي

 محافظ الهيئة السعودية 
للمواصفات والمقاييس والجودة

تنطلق الهيئة السعودية للمواصفات والمقاييس والجودة، نحو الريادة العالمية في البنية التحتية للجودة 
لتعزيز تنافسية المملكة والارتقاء بجودة الحياة. حيث تعمل على قيادة المنظومة الوطنية للبنية التحتية 
للجودة من خلال شراكات فاعلة وخبرات فنية وخدمات متميزة لتعزيز تنافسية وجودة المنتجات والخدمات. 
ولتسليط الضوء على أبرز المهام الموكلة للهيئة بقطاعاتها المختلفة، وأبرز أهداف الهيئة، باعتبار دورها 
الثالثة  إستراتيجيتها  مرتكزات  أهم  ولتوضيح   .2030 السعودية  رؤية  دعم مستهدفات  المحوري في 
2029-2025م، وما تم إنجازه في إستراتيجياتها السابقة. تلتقي مجلة “متمم” بمعالي الدكتور سعـد 

بن عثمـان القصـبـي، في هذا الحوار الموسع.
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ضيـــــف العـــدد

ــة عـــلـــى مــــواءمــــة  ــئـ ــيـ ــهـ ــرص الـ ــ ــحـ ــ وتـ
ــوائــحــهــا الــفــنــيــة مع  مــواصــفــاتــهــا ول
المعايير الدولية، والالتزام بمتطلبات 
العالمية،  التجارة  منظمة  اتفاقيات 
الفنية  الــعــوائــق  اتــفــاقــيــة  سيما  ولا 
أمام التجارة )TBT(، وذلك بما يراعي 
ويحقق  الإســامــيــة  الشريعة  أحــكــام 

مصالح المملكة.

الصحة  تعزيز  إلــى  الهيئة  تسعى  كما 
البيئة من  العامة، وحماية  والسلامة 
المنتجات  مطابقة  من  التأكد  خــال 
للوائح الفنية والمواصفات المعتمدة، 
ــــى جــانــب دعــــم جــــودة الــمــنــتــجــات  إل
الوطنية عبر اعتماد مواصفات تسهم 

ــهــا الــتــنــافــســيــة في  فـــي تــعــزيــز قــدرت
الأسواق المحلية والدولية.

السعودية  المواصفات  هيئة  وتلتزم 
بـــــــدورهـــــــا الـــــمـــــحـــــوري فــــــي دعــــم 
خلال  من   ،2030 رؤيــة  مستهدفات 
وتعزيز  للجودة  التحتية  البنية  تعزيز 
ــة الأســــــــــواق، بـــمـــا يــســهــم  ــافــســي ــن ت
ــذب  ــ ــات وجـ ــجـ ــتـ ــنـ ــمـ ــة الـ ــامــ ــي ســ ــ فـ

الاستثمارات، وتحفيز الابتكار.

ــة عــن  ــ ــامـ ــ ــا بـــــصـــــورة عـ ــ ــن ــ ــدث حــ
تحت  تنضوي  الــتــي  القطاعات 
مــظــلــة الــهــيــئــة، وتــخــصــص كــلٍ 

منها؟

للمواصفات  السعودية  الهيئة  تضم 
قطاعات  عدة  والجودة  والمقاييس 
ــســهــم مــجــتــمــعــة فــي  مــتــخــصــصــة ت
تــعــزيــز جــــودة الــمــنــتــجــات والــخــدمــات 
يــأتــي فــي مقدمتها  الــمــمــلــكــة،  فــي 
الذي  والمعايرة،  المواصفات  قطاع 
السعودية  المواصفات  بإعداد  يُعنى 

ــي مــخــتــلــف الـــمـــجـــالات بــاســتــثــنــاء  فـ
الطبية،  والأجـــهـــزة  والـــــدواء  الـــغـــذاء 
وقـــد تــجــاوز عـــدد الــمــواصــفــات التي 
أصدرها أكثر من )33,800( مواصفة، 
الــتــعــاون  عــلــى  الــقــطــاع  يعتمد هـــذا 
مـــع جـــهـــات مـــن الــقــطــاعــيــن الــعــام 
والــــخــــاص، بــمــا فـــي ذلــــك الــجــهــات 
غير  والــقــطــاع  والبحثية  الأكــاديــمــيــة 
الـــربـــحـــي، لــتــطــويــر الــمــواصــفــات عبر 
ويضم  متخصصة،  فنية  وفــرق  لجان 
الــقــطــاع مــركــز الــبــحــوث والـــدراســـات 
لدعم  الفنية  الــدراســات  يُجري  الــذي 
ــة إلـــى  ــافــ ــالإضــ ــ ــة، ب ــئـ ــيـ ــهـ ــة الـ أنـــشـــطـ
والمعايرة  للقياس  الــوطــنــي  الــمــركــز 
متقدمة،  فنية  خدمات  يوفر  والــذي 
كــمــا يـــشـــرف الـــقـــطـــاع عــلــى إصــــدار 
متطلبات  تحدد  التي  الفنية  اللوائح 
المطابقة  تقويم  وإجــراءات  السلامة 
المنتجات  خــطــورة  مــع  يتماشى  بما 

والإستراتيجيات الوطنية. 

قــطــاع   - ــا  ــضــ ــ أي  - الـــهـــيـــئـــة  ــم  ــضــ ــ وت
يتولى  الـــذي  والعمليات  المطابقة 
الــمــنــتــجــات،  ســامــة  بــرنــامــج  تطبيق 
ــة الــتــحــتــيــة  ــي ــن ــب ــد عـــنـــاصـــر ال ــ ــو أحـ ــ وهـ
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لــلــجــودة ومـــبـــادرات بــرنــامــج الــتــحــول 
رؤيـــــة  لـــتـــحـــقـــيـــق   2020 ــي  ــ ــن ــوطــ ــ ال
القطاع  أن  كــمــا   ،2030 الــســعــوديــة 
يجمع  متكامل  نــمــوذج  على  يعتمد 
ــن الأطـــــــر الـــتـــشـــريـــعـــيـــة والـــفـــنـــيـــة  ــيـ بـ
ــة إلــــــى مــنــح  ــافــ ــالإضــ ــ والــــرقــــابــــيــــة، ب
مثل  بــأنــواعــهــا،  المطابقة  شــهــادات 
وشهادات  السعودية  الجودة  علامة 
كـــفـــاءة اســتــهــاك الــطــاقــة وتــرشــيــد 

استهلاك المياه.

ــئــة عــلــى تــوفــيــر  ــهــي كـــذلـــك تــعــمــل ال
بــيــئــة عــمــل رقــمــيــة مــتــطــورة تسهم 
الــكــفــاءة  وتــحــقــيــق  الأداء  رفــــع  فـــي 
التحول  قــطــاع  خــال  مــن  التشغيلية 
رؤية  مع  وتماشياً  والبيانات،  الرقمي 
الابــتــكــار  ــز  ــعــزي وت  2030 ــة  الــســعــودي
منهجية  ــئــة  الــهــي طـــــورت  ــمـــي،  ــرقـ الـ
ــة لــتــبــنــي الــتــقــنــيــات الــنــاشــئــة،  شــامــل
ــذه الــمــنــهــجــيــة إلــى  حــيــث تـــهـــدف هــ
ــاد الــتــقــنــيــات  ــمــ ــ ــت ــاف واعــ ــشـ ــكـ ــتـ اسـ
الاصطناعي  الــذكــاء  مثل  الــمــتــطــورة 
وإنترنت الأشياء لدعم عمليات الهيئة 
ــاءة الـــخـــدمـــات الــمــقــدمــة  ــفـ ــع كـ ــ ورفـ

للمستفيدين.

فهو  المستفيد،  تمكين  قــطــاع  أمـــا 
جــودة  رفــع  تــدعــم  إستراتيجية  ركــيــزة 

وتعزيز  الوطنية  والخدمات  المنتجات 
محلياً  للمملكة  التنافسية  الـــقـــدرة 
مواءمة  على  القطاع  يعمل  ودولــيــاً، 
ــيــاجــات مــخــتــلــف الــقــطــاعــات مع  احــت
استشارات  وتقديم  الهيئة،  خــدمــات 
الجودة  نظم  تبنّي  وتسهيل  نوعية، 
والــتــمــيّــز الــمــؤســســي، بــالإضــافــة إلــى 
ــن إلـــى  ــدي ــفــي ــمــســت ــال صـــــوت ال ــصــ ــ إي

مختلف قطاعات الهيئة.

مــجــال  فــــي  دور  ــة  ــئ ــهــي ــل ل أن  ــا  ــمـ كـ
السلامة المرورية وسلامة المركبات، 
مـــن خـــال مــركــز ســامــة الــمــركــبــات، 
والــــــــذي يــعــنــى بـــتـــطـــويـــر مــنــظــومــة 
مع  بالتعاون  الـــدوري  الفني  الفحص 
عدد من الجهات الحكومية والخاصة، 
صيانة  قــطــاع  تنظيم  إلـــى  بــالإضــافــة 
معتمدة  فنية  معايير  وفق  المركبات 
ــــســــامــــة. كــمــا  ــودة وال ــجــ ــ لـــضـــمـــان ال
الــمــعــدات  مــركــز  عــلــى  الهيئة  تــشــرف 
اللوائح  ــإعــداد  ب يُعنى  الـــذي  الثقيلة 
والـــمـــعـــايـــيـــر الــتــشــغــيــلــيــة لــلــمــعــدات 
الثقيلة، وإنشاء قاعدة بيانات وطنية، 
والــتــدريــب،  الفحص  جــهــات  واعــتــمــاد 
وإصــــــدار الـــتـــراخـــيـــص، بـــالإضـــافـــة إلــى 
للمعدات  الافــتــراضــي  العمر  متابعة 

وضوابط الإتلاف والتصدير.

برنامج  أيضاً  الهيئة  برامج  ضمن  ويبرز 
الــمــعــايــرة الــقــانــونــيــة “تــقــيــيــس” الــذي 

الحيوية،  الــوطــنــيــة  الــبــرامــج  مــن  يــعــد 
إلـــى رفـــع كــفــاءة منظومة  ــهــدف  وي
وتعزيز  القانونية،  والمعايرة  القياس 
ــاس  ــقــي ال أدوات  ــي  فــ الـــمـــوثـــوقـــيـــة 
التجارية،  التبادلات  في  المستخدمة 
ــالات الـــتـــي تـــؤثـــر عــلــى صحة  ــجـ ــمـ والـ
البيئة،  وحماية  المواطنين  وســامــة 
العدالة  لتحقيق  البرنامج  يسعى  كما 
التجارية،  المعاملات  في  والشفافية 
وخلق  الخاص،  القطاع  تمكين  ودعم 
فـــرص اســتــثــمــاريــة ومــهــنــيــة فــي هــذا 

المجال الحيوي.

بما  الهيئة  قطاعات  أداور  وتتكامل 
البنية  تــطــويــر  الــتــزامــهــا فـــي  يــعــكــس 
التنافسية  وتــعــزيــز  لــلــجــودة،  التحتية 

الاقتصادية للمملكة، وجودة الحياة.

الضوء  تسليط  إلى  يقودنا  وهذا 
على أبرز المهام الموكلة للهيئة 
ــرز  ــ بــقــطــاعــاتــهــا الــمــخــتــلــفــة، وأب
دورهــا  باعتبار  الهيئة،  أهـــداف 
المحوري في دعم مستهدفات 

رؤية السعودية 2030؟

ــة  ــ ــودي ــعــ ــســ ــ ــة ال ــ ــئ ــ ــي ــهــ ــ  تـــضـــطـــلـــع ال
ــجــودة  لــلــمــواصــفــات والــمــقــايــيــس وال
ــة  ــ ــ ــي دعـــــــم رؤي ــ ــوري فــ ــ ــحــ ــ بـــــــــدور مــ
2030 من خلال منظومة  السعودية 
ــودة  ــز جـ ــعــزي ــكــز عــلــى ت ــرت مــتــكــامــلــة ت
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مستوى  ورفــع  والخدمات  المنتجات 
وتحقيق  المحلي،  السوق  في  الثقة 
الجهود  تضافر  عبر  المنافسة  عدالة 
التشريعية  الــحــكــومــيــة  الــجــهــات  بــيــن 
الهيئة  تعمل  كما  والرقابية،  والفنية 
الوطنية  التحتية  البنية  ــاء  إرســ عــلــى 
ــلـــجـــودة عـــبـــر تـــطـــويـــر الـــمـــواصـــفـــات  لـ
سلامة  تضمن  التي  الفنية  والــلــوائــح 
برامج  تطبيق  جــانــب  إلــى  المنتجات، 
شــهــادات  ــدار  وإصــ المطابقة  تــقــويــم 
المطابقة التي تعزز موثوقية السوق.

كما تسعى الهيئة إلى تمكين القطاع 
ــال من  ــمـ الـــخـــاص ورفــــع كـــفـــاءة الأعـ
خلال تقديم خدمات فنية واستشارية 
ــات مع  ــراكـ ــشـ مــتــخــصــصــة، وتــعــزيــز الـ
مــخــتــلــف الــجــهــات لــضــمــان مـــواءمـــة 
ــاجــات الــوطــنــيــة مـــع الــمــعــايــيــر  ــي الاحــت

الدولية.

ــا ضــمــن  ــودهـ ــهـ وتــــواصــــل الــهــيــئــة جـ
التحول  التوجهات الإستراتيجية بدعم 
ــرقــمــي، وتــحــفــيــز الابــتــكــار، وتــطــويــر  ال
ــيـــة، وتــحــقــيــق  ــرونـ ــتـ ــكـ الـــخـــدمـــات الإلـ
القدرة  يعزّز  مما  المالية،  الاستدامة 
ودولــيًــا،  إقليميًا  للمملكة  التنافسية 
المتكاملة،  الجهود  هــذه  خــال  فمن 
ــادي في  ــريـ تــواصــل الــهــيــئــة دورهــــا الـ
وتحقيق  الــوطــنــي  الاقــتــصــاد  تمكين 
نحو   2030 السعودية  رؤيــة  تطلّعات 

اقتصاد مزدهر ومستدام.

ــات  ـــ ــفـ ــ ـــواصــ ــمـــ ـــ أطـــــلـــــقـــــت “الـ
الثالثة  إستراتيجيتها  السعودية” 
ــرز  أب هــي  فــمــا  2029-2025م، 
ــكــزات هـــذه الإســتــراتــيــجــيــة  مــرت
رؤيــة  بمستهدفات  وارتــبــاطــهــا 

السعودية 2030؟

ــة الـــجـــديـــدة من  ــجــي ــي ــرات ــكــز الإســت ــرت ت
- 2029م على خمسة محاور   2025
ــة؛ تــشــكــل أســــــاس مــنــظــومــة  ــيـــسـ رئـ
ــادم، حــيــث تــتــمــثــل هــذه  ــقــ ــ الــعــمــل ال
المنتجات  المحاور في ضمان سلامة 
تحسين  بهدف  الجودة  ثقافة  وتعزيز 
الأمــان  مستوى  ورفـــع  الحياة  جـــودة 

في  المعروضة  المنتجات  في  والثقة 
الـــســـوق، كــمــا تــســعــى الاســتــراتــيــجــيــة 
تدعم  للجودة  تحتية  بنية  تطوير  إلــى 
تمكين  خــال  من  الوطني،  الاقتصاد 
الــقــطــاع الــخــاص وتــحــفــيــز الاســتــثــمــار 
للمنتجات  التنافسية  الــقــدرة  وتعزيز 

السعودية.

بتقديم  اهتماماً  الإستراتيجية  وتولي 
ــز عــلــى احــتــيــاجــات  ــركّ خــدمــات ذكــيــة ت
تقنية  حلول  تبنّي  عبر  المستفيدين، 
مــبــتــكــرة وتـــطـــويـــر قـــنـــوات تــفــاعــلــيــة 
تجربة  تحسين  فــي  تــســهــم  مــحــسّــنــة 
المملكة  تــأثــيــر  ــزّز  تـــعـ كــمــا  الـــعـــمـــاء، 
المشاركة  خــال  مــن  ودولــيــاً  إقليمياً 
ــيــة  ــي الــمــنــظــمــات الــدول ــفــاعــلــة فـ ال
ــي فـــــي تـــطـــويـــر  ــ ــابـ ــ ــجـ ــ ــر الإيـ ــ ــي ــ ــأث ــ ــت ــ وال
العالمية  والــمــمــارســات  الــمــواصــفــات 

للبنية التحتية للجودة.

المؤسسي،  التميز  تحقيق  إطار  وفي 
تركز الإستراتيجية على تطوير القدرات 
الممارسات  أفــضــل  وتــبــنّــي  الــبــشــريــة، 
ــاءة  ــفــ ــكــ ــ ــة، وتــــعــــزيــــز ال ــ ــي ــســ ــؤســ ــمــ ــ ال

التشغيلية.

الهيئة  التزام  الاستراتيجية  تؤكد هذه 
بــــدورهــــا كــمــمــكــن رئـــيـــس لــتــحــقــيــق 
 ،2030 السعودية  رؤيــة  مستهدفات 
المنتجات  خـــال ضــمــان ســامــة  مــن 
ــم تــنــافــســيــة الـــســـوق الــوطــنــيــة،  ودعــ
الــصــنــاعــي، وتعزيز  الــقــطــاع  وتــمــكــيــن 
ــة إلــى  ــســعــودي ــول الــمــنــتــجــات ال ــ وصـ
إلى  تهدف  كما  العالمية،  الأســـواق 

رفــــع إســـهـــام الـــقـــطـــاع الـــخـــاص في 
وخــدمــات  الــوطــنــيــة  القيمة  سلسلة 
مكانة  وتعزيز  للجودة،  التحتية  البنية 
هــذا  فــي  ــاً  ــيـ ودولـ إقــلــيــمــيــاً  المملكة 

المجال الحيوي.

معاليك  تطلعنا  أن  ــضــاً  أي نـــود 
ــي ظل  ــا تــحــقــق فـ ــرز مـ ــ عــلــى أبـ

الإستراتيجيات السابقة؟

ولله الحمد، حققت الهيئة السعودية 
ــجــودة  لــلــمــواصــفــات والــمــقــايــيــس وال
الـــعـــديـــد مــــن الإنــــــجــــــازات الــمــهــمــة 
والتي  السابقة،  إستراتيجيتها  ضمن 
ــلـــمـــوس عــلــى  انـــعـــكـــســـت بــشــكــل مـ

منظومة الجودة الوطنية.

المعايرة  مبادرة  الهيئة  أطلقت  فقد 
ــتـــي أرســـت  الــقــانــونــيــة “تــقــيــيــس” الـ
ــة وطـــنـــيـــة دقـــيـــقـــة تـــعـــزّز  ــومـ ــنـــظـ مـ
الــمــوثــوقــيّــة فــي الــقــيــاســات، وتــدعــم 
كما  التجارية،  التعاملات  في  العدالة 
أنشأت مركز تنظيم المعدات الثقيلة، 
تشغيلية  مــعــايــيــر  ــإعــــداد  ــ ب الــمــعــنــي 
موحدة تُسهم في رفع كفاءة الأداء 
المعدات، وفي مجال  وتعزيز سلامة 
الــمــروريــة، اعــتــمــدت الهيئة  الــســامــة 
الفني  الفحص  مــواقــع  انــتــشــار  خطة 
مــركــزًا،   )128( بلغت  والــتــي  ــــدوري  ال
والمتنقلة  الــثــابــتــة  الــمــواقــع  شملت 
الــمــمــلــكــة، منها  لــمــخــتــلــف مــنــاطــق 
)11( مركزاً افتتحت هذا العام ليصبح 
مركزاً   )53( الفعالة  المواقع  إجمالي 
تغطي  متنقلة  مــعــدة  و)16(  ثــابــتــاً، 

ضيـــــف العـــدد
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المملكة،  مناطق  من   %85 خدماتها 
تعزيز  فــي  مباشر  بشكل  ساهم  مما 
الأرواح  الطرق وحماية  السلامة على 

والممتلكات.

ــة الــمــنــتــجــات،  وفـــيـــمـــا يـــخـــص ســـامـ
ــادرة ســـامـــة  ــ ــ ــب ــ ــة مــ ــئـ ــيـ ــهـ طــــــــورت الـ
المنتجات، التي كان لها أثر واضح في 
رفـــع مــؤشــر الــمــطــابــقــة، وهـــو مؤشر 
المنتجات  ســامــة  مــســتــوى  يعكس 
السوق  في  المعروضة  الاستهلاكية 
ــد مــــــرآة حــقــيــقــيــة  ــعـ ــعــــودي، ويـ ــســ ــ ال
المستهلك  حماية  مجال  في  للتقدّم 

وضمان جودة المنتجات.

ــم مــخــرجــات الإســتــراتــيــجــيــة  ــن أهــ ومــ
ــقــة، هـــو ارتـــفـــاع نــســبــة الــنــمــو  ــســاب ال
ــآت  ــشـ ــنـ ــمـ ــات والـ ــهــ ــجــ ــ ــدد ال ــ ــ فـــــي عـ
الفنية  اللجان  في  المشاركة  الوطنية 
ــمــواصــفــات الـــخـــاصـــة بـــالأولـــويـــات  ــل ل
كما   ،%84 لـ  السعودية  الاقتصادية 

ارتفعت نسبة النمو في عدد البرامج 
إلى  للمنشآت  المقدمة  الاستشارية 
الــبــرامــج  عــــدد  ارتـــفـــع  حــيــث   ،%464
الاســـتـــشـــاريـــة الــمــقــدمــة لــلــمــنــشــآت 
زاد  كما  بــرنــامــج،   )62( إلــى   )11( مــن 
علامة  على  الحاصلة  المنتجات  نمو 
لعام   %22.3 إلى  السعودية  الجودة 
2025م مقارنة بنهاية العام 2024م، 
 )419,282( ــــى  إل الإجـــمـــالـــي  لــيــصــل 
مــنــتــج حـــاصـــل عــلــى عـــامـــة الـــجـــودة 
ــارٍ بــنــهــايــة شــهــر أكــتــوبــر  ــ لــتــرخــيــص سـ

2025م.

ــي، حــقــقــت  ــ ــدولـ ــ وعـــلـــى الــصــعــيــد الـ
ــة الأولــــــــى عــلــى  ــبـ ــرتـ ــمـ الـــمـــمـــلـــكـــة الـ
ــــط والــعــالــم  مــســتــوى الـــشـــرق الأوسـ
في  عالميًا  العشرين  والمركز  العربي، 
للتنمية  للجودة  التحتية  البنية  مؤشر 
المستدامة الصادر عن منظمة الأمم 
 ،)UNIDO( الصناعية  للتنمية  المتحدة 
المملكة  الـــتـــزام  يــعــكــس  إنــجــاز  ــو  وهـ
متكاملة  جــــودة  مــنــظــومــة  بــتــطــويــر 
ــازت الــمــمــلــكــة  ــ ومـــســـتـــدامـــة، كــمــا فـ
الــدولــيــة  المنظمة  مجلس  بعضوية 
2024- ــرة  ــفــت ــل ل  )ISO( لــلــتــقــيــيــس 
نمو  نسبة  ارتــفــعــت  كــذلــك  2026م، 
تنفيذها  تم  التي  الفنية  البرامج  عدد 
مما   ،%414 لـ  الدوليين  الشركاء  مع 
ويمنحها  دوليًا،  المملكة  حضور  يعزّز 
الــســيــاســات  ريـــاديًـــا فــي صــيــاغــة  دورًا 

والمواصفات الدولية.

ــا إلـــى الـــســـؤال عن  هـــذا يــقــودن
الهيئة  داخل  والتنسيق  التداخل 
والمقاييس،  الــمــواصــفــات،  بين 

والجودة؟

ــات والـــمـــقـــايـــيـــس  ــفــ ــواصــ ــمــ ــ ــد ال ــعــ ــ تُ
ــي ذلــــك تــقــويــم  ــمــا فـ والــــجــــودة – ب
الــمــطــابــقــة – مــن الــركــائــز الأســاســيــة 
عناصر  وهــي  للجودة،  التحتية  للبنية 
ــرابــطــة ومــتــكــامــلــة، تــعــمــل وفــق  مــت
الأنظمة  فــي  لها  الــمــحــددة  الــمــهــام 
العلاقة، بما يُسهم في تحقيق  ذات 

الأهداف الإستراتيجية للهيئة.

على  الهيئة  داخـــل  التنسيق  ويــقــوم 
بين  التكامل  يضمن  تشغيلي  نموذج 
ويتضمن  المنظومة،  عناصر  مختلف 

ثلاث مراحل رئيسة:

مــن خلال  تــبــدأ  الــتــأســيــس:  مرحلة   .1
د  تُحدِّ التي  المواصفات،  إعــداد  فــرق 
المواد،  أو  للمنتجات  الأداء  متطلبات 
مــثــل الـــحـــدود الــمــقــبــولــة لــلــجــودة أو 

السلامة.

تُـــســـتـــخـــدم  ــيـــق:  ــبـ ــتـــطـ الـ مـــرحـــلـــة   .2
المواصفات المعتمدة كمرجعية فنية 
تُجمع  خلالها  ومن  الاختبارات،  لإجراء 
بيانات دقيقة عن مدى التزام السوق 

بهذه المتطلبات.

المصدر: تقرير الهيئة السنوي 2024م
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تُــحــلــل هــذه  ــن:  ــحــســي ــت ال 3. مــرحــلــة 
ــاد إلــــى لـــجـــان إعــــداد  ــعــ ــ الـــبـــيـــانـــات وتُ
الـــــمـــــواصـــــفـــــات، مــــــا يُــــســــهــــم فــي 
تــطــويــر الــمــواصــفــات أو إصــــدار لــوائــح 
ــة  ــواءمـ ــمـ ــة داعــــمــــة، لـــضـــمـــان الـ ــي فــن
 بــيــن الــمــتــطــلــبــات الــنــظــريــة وواقــــع 

الأداء الفعلي.

ــوذج، تــظــل  ــ ــمــ ــ ــ ــن ــ ــ ــل هـــــــذا ال ــضــ ــفــ ــ وب
بينما  ــجــددة،  الــمــواصــفــات حــيّــة ومــت
المعنية  والجهات  المختبرات  تضمن 
وشفاف،  موضوعي  بشكل  تطبيقها 
ــعــزّز فــاعــلــيــة مــنــظــومــة الــجــودة  بــمــا ي

بشكل مستمر.

ــذي تــعــمــل عليه  ــ ــجــديــد ال مـــا ال
لضمان  السعودية  المواصفات 
القياسية.  للمواصفات  الامتثال 
ــذه  هـ ــى  ــلـ عـ ــرف  ــعـ ــتـ نـ أن  نــــــود 

الأنظمة؟

حظيت الهيئة السعودية للمواصفات 
كريم من  بدعم  والجودة  والمقاييس 
الــقــيــادة الــرشــيــدة، تمثل فــي صــدور 
سلامة  نظام  محورية:  أنظمة  ثلاثة 
ــام الـــمـــواصـــفـــات  ــظــ ــ الـــمـــنـــتـــجـــات، ون
والمعايرة،  القياس  ونظام  والجودة، 
تاريخية  نــقــلــة  الأنــظــمــة  ــذه  وتُــعــد هـ
للمملكة  الــطــمــوحــة  الـــرؤيـــة  تــعــكــس 
ــنـــاء مــنــظــومــة جـــــودة وطــنــيــة  فـــي بـ
الممارسات  أفضل  على  ترتكز  حديثة 

الدولية،  والتشريعات  والــمــواصــفــات 
لجهود  تتويجًا  الموافقة  وتمثل هذه 
المنتجات،  المملكة في تعزيز سلامة 
ورفـــع الــثــقــة فــي الــقــيــاســات، ودعــم 

الابتكار، والتميّز المؤسسي.

ــعــمــل الــهــيــئــة  ــذا الإطــــــــار، ت ــ ــي هـ ــ وفـ
عــلــى تــرســيــخ هــــذه الـــتـــحـــوّلات من 
ــر بــنــيــة تــحــتــيــة مــتــقــدمــة  خــــال تــطــوي
ــرة، تــضــمــن دقــة  ــايـ ــعـ ــمـ ــلــقــيــاس والـ ل
المستخدمة  الــقــيــاســات  ومــوثــوقــيــة 
في مختلف القطاعات، وتعزّز العدالة 
ــعــامــات الـــتـــجـــاريـــة، وتــحــمــي  ــت فـــي ال
المستهلك، وتدعم تنافسية المملكة 

في الأسواق العالمية.

منظومة  صياغة  الهيئة  أعـــادت  كما 
متكامل  إطــار  عبر  المنتجات  سلامة 
العلاقة  ذات  الحكومية  الجهات  مع 
ــراءات  وإجـ الفنية  اللوائح  إلــى  يستند 
ــا أســـهـــم في  ــقــة، مـ ــمــطــاب ــم ال ــقــوي ت
تقليل المخاطر الصحية والبيئية، ورفع 
وتعزيز  والــخــدمــات،  المنتجات  جــودة 
ــي الــمــنــتــجــات  ــقــة الــمــســتــهــلــكــيــن فـ ث
ــك من  ــ الــوطــنــيــة والـــمـــســـتـــوردة، وذل
بلغ  حيث  الفنية،  اللوائح  إصــدار  خلال 
المعتمدة  الــفــنــيــة  ــح  ــوائ ــل ال إجــمــالــي 
لأفــضــل  ــاً  ــقــ وفــ ــيــة  فــن ــة  ــحـ لائـ  )62(
الــمــمــارســات والــتــشــريــعــات الــدولــيــة، 
ــوم لــجــنــة ســـامـــة الــمــنــتــجــات  ــقــ ــ وت
والتكامل  الجهود  بتنسيق  ومراقبتها 

مــن  الـــعـــاقـــة  ذات  الـــجـــهـــات  ــن  ــيـ بـ
وتبادل  والــخــاص،  الحكومي  القطاع 
إعداد  في  والمساهمة  المعلومات، 
والإعــان  المنتجات  سلامة  سياسة 
عن المنتجات غير الآمنة، وغيرها من 

المهام.

وعــلــى صــعــيــد تــطــويــر الــمــواصــفــات، 
التعاون  آليات  الأنظمة  هذه  رسّخت 
والــدولــيــيــن،  المحليين  الــشــركــاء  مــع 
ــة الــمــواصــفــات  ــواءمــ بــمــا يــضــمــن مــ
الــســعــوديــة مــع أفــضــل الــمــمــارســات 
التقنية  التطورات  ومواكبة  العالمية، 
الوطنية  الصناعات  لدعم  والصناعية، 
السوق، وقد أسهم  احتياجات  وتلبية 
مجموعة  التوجهات  هــذه  دعــم  فــي 

من العوامل، أبرزها:

• تسارع التحول الرقمي في خدمات 
الهيئة.

• تعزيز الابتكار.

• رفع كفاءة الأداء المؤسسي.

تبنّي  مــن  الــخــاص  الــقــطــاع  تمكين   •
أفضل ممارسات الجودة والامتثال.

ــة  ــايـ ــمـ كــــــل ذلــــــــك يُــــســــهــــم فــــــي حـ
ــان ســـامـــة  ــ ــمـ ــ الـــمـــســـتـــهـــلـــكـــيـــن، وضـ
المملكة،  تنافسية  وتعزيز  المنتجات، 
وتحقيق مستهدفات رؤية السعودية 
2030 نحو اقتصاد مزدهر ومستدام.

ضيـــــف العـــدد
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ــي “مــتــمــم” مــركــز  ــا فـ ــارن ــب ــاعــت ب
توضح  أن  نريد  بالتوعية،  معني 
تبذلها  الــتــي  ــجــهــود  ال أبــــرز  لــنــا 
ــتــوعــيــة  ــي جـــانـــب ال الــهــيــئــة فــ

والتثقيف؟

للمواصفات  السعودية  الهيئة  تحرص 
والــمــقــايــيــس والـــجـــودة عــلــى إيــصــال 
مبسطة  بــلــغــة  الــتــوعــويــة  ــلــهــا  رســائ
وواضــــحــــة لـــعـــمـــوم الــمــســتــهــلــكــيــن، 
ــتــواصــل الــفــعّــال  مــع تــعــزيــز قــنــوات ال
ــع الــمــســتــفــيــديــن فـــي الــقــطــاعــات  مـ
الــحــكــومــيــة والــخــاصــة وغــيــر الــربــحــيــة. 
لتوعية  خــاصــة  أهمية  الهيئة  وتــولــي 
المشغّلين  وخصوصًا  الأعمال،  قطاع 
الاقـــتـــصـــاديـــيـــن، بـــأهـــمـــيـــة الالــــتــــزام 
بالمواصفات القياسية واللوائح الفنية 
والتشريعات ذات العلاقة، بما يُسهم 
السلامة والجودة،  في رفع مستوى 
الوطنية  المنتجات  تنافسية  وتــعــزيــز 

في الأسواق المحلية والدولية.

كـــمـــا عـــقـــدت الــهــيــئــة خـــــال الـــعـــام 
ووصــل  عــمــل،  ورشـــة   )52( 2024م 
من  أكثر  2025م  للعام  الــورش  عــدد 
الــوعــي  تـــعـــزز  تــعــريــفــيــة  ــة  ــ ورشـ  )38(
وأهميتها  الفنية  اللوائح  بمتطلبات 
ــاص،  ــ ــخــ ــ ــ ــي وال ــومــ ــكــ ــحــ ــ لـــلـــقـــطـــاع ال
للتشريعات  الأمثل  التطبيق  ويضمن 
المنتجات  سلامة  بمستوى  للارتقاء 

المعروضة في السوق السعودي. 

أطــلــقــت  2024م،  الــــعــــام  وخــــــال 
متنوعة،  توعوية  حملة   )34( الهيئة 
تـــجـــاوزت مــشــاهــداتــهــا عــلــى منصات 
مليون   )200( الاجــتــمــاعــي  الــتــواصــل 
مشاهدة، ما يعكس التفاعل الواسع 
بلغ  كما  المستهدف،  الجمهور  مــن 
عـــدد الـــمـــواد الإعــامــيــة الــمــنــشــورة 
ومــبــادراتــهــا في  الهيئة  أنــشــطــة  عــن 
ــوات والـــحـــســـابـــات  ــ ــن ــقــ ــ الـــصـــحـــف وال
مــادة   )35,000( مــن  أكــثــر  الإخــبــاريــة 

إعلامية.

ونتيجة لهذه الجهود، حافظت الهيئة 
الجهات  أكــثــر  كــإحــدى  مكانتها  على 

الــحــكــومــيــة تــفــاعــاً ضــمــن الــبــرنــامــج 
مركز  لتقرير  وفقًا  الموحد،  الإعلامي 
هذه  جت  تُوِّ كما  الحكومي،  التواصل 
جائزة  على  الهيئة  بحصول  الــجــهــود 
مسار  في  المستهلك  حماية  جمعية 
القطاع الحكومي، تقديرًا لإسهاماتها 
فــي تــعــزيــز ســامــة الــمــنــتــجــات ورفــع 

مستوى وعي المستهلك.

كما أنّ الهيئة تقوم بدورها التوعوي 
مع  وبرامجها  بخدماتها  والتعريفي 
ــنـــاظـــرة والــمــصــنــعــيــن،  ــهـــات الـــمـ ــجـ الـ
حــيــث أجـــــرى فـــريـــق الــهــيــئــة جـــولات 
لــعــدد مــن الــــدول شــمــلــت الــولايــات 
الــمــتــحــدة الأمــريــكــيــة والـــعـــديـــد من 
الـــدول الآســيــويــة والأوروبـــيـــة، وذلــك 
لاســتــعــراض الــتــجــربــة الــســعــوديــة في 
ــز الــوعــي  ــعــزي ســامــة الــمــنــتــجــات، وت
الــســعــوديــة،  القياسية  بــالــمــواصــفــات 
بما  المطابقة  من  التحقق  ــراءات  وإجـ
وتحسين  الــشــراكــة،  تعزيز  فــي  يسهم 
ــاري وتــقــلــيــل  ــجـ ــتـ ــادل الـ ــبـ ــتـ وزيـــــــادة الـ

العوائق الفنية للتجارة.

بالهيئة  ممثلة  المملكة  تشارك 
ــي عـــــدد مــن  كــعــضــو عـــامـــل فــ
والإقليمية  الدولية  المنظمات 
الــعــاقــة،  ذات  ــمــجــالات  ال فــي 
الشراكات من  هــذه  أبــرز  ما هي 
والتعاون  الدولي  التعاون  حيث 

الثنائي؟

السعودية،  العربية  المملكة  تشارك 
ممثلةً بالهيئة السعودية للمواصفات 
فاعل  كعضو  والــجــودة،  والمقاييس 
فـــي عـــدد مـــن الــمــنــظــمــات الــدولــيــة 
والإقــلــيــمــيــة الــمــعــنــيــة بــالــمــواصــفــات 
والــمــقــايــيــس وتـــقـــويـــم الــمــطــابــقــة، 
أعمال  فــي  بفعالية  الهيئة  وتسهم 
الإستراتيجية،  والبرامج  الفنية  اللجان 
ــع الـــتـــركـــيـــز عـــلـــى تـــعـــزيـــز الــتــمــثــيــل  مــ
الــســعــودي فــي مــواقــع اتــخــاذ الــقــرار 

داخل تلك المنظمات.

بــارزة،  قيادية  بــأدوار  الهيئة  وتضطلع 
من بينها:

ــي مــجــلــس  ــكــة فــ ــمــمــل • عـــضـــويـــة ال
.)ISO( المنظمة الدولية للتقييس

في  الفني  الإدارة  مجلس  عضوية   •
 ISO/( للتقييس  الــدولــيــة  المنظمة 

.)TMB

مــعــهــد  إدارة  ــلـــس  ــجـ مـ رئـــــاســـــة   •
ــات والـــمـــقـــايـــيـــس لـــلـــدول  ــفـ ــواصـ ــمـ الـ
الإسلامية )SMIIC( للمرة الثالثة على 

التوالي.

• رئاسة التجمع الخليجي للمترولوجيا 
.)GULFMET(

مـــكـــانـــة  الأدوار  هـــــــذه  ــكــــس  ــعــ ــ وت
البنية  مــجــال  فــي  ــاديــة  ــري ال المملكة 
تأثيرها  تُـــعـــزّز  كــمــا  ــلــجــودة،  ل الــتــحــتــيــة 
ــــي، وتــســهــم  ــــدول عــلــى الــمــســتــوى ال
الوطنية  الــمــواصــفــات  مـــواءمـــة  فــي 
ــــة، ورفــــع  ــي ــ ــــدول ــات ال ــفـ ــواصـ ــمـ مــــع الـ
ــات،  ــ ــدمـ ــ ــخـ ــ جــــــــودة الـــمـــنـــتـــجـــات والـ
تحقيقًا  الــوطــنــي،  الاقــتــصــاد  ودعــــم 

لمستهدفات رؤية السعودية 2030.

وفــي إطـــار الــتــعــاون الــثــنــائــي، أقامت 
عدد  مع  إستراتيجية  شراكات  الهيئة 
من أجهزة التقييس الوطنية والجهات 
المعنية بتطوير المواصفات في دول 
المتحدة  الولايات  بينها:  من  عديدة، 
دول  المتحدة،  المملكة  الأمــريــكــيــة، 
الــدول  إلــى  الاتحاد الأوروبـــي، إضافة 
مجلس  ودول  والإســامــيــة،  العربية 

التعاون الخليجي.

وتــتــضــمــن هـــذه الـــشـــراكـــات الــتــعــاون 
الاهتمام  ذات  الفنية  المسائل  فــي 
ــادل الــمــعــلــومــات  ــ ــبـ ــ ــرك، وتـ ــتـ ــشـ ــمـ الـ
ــادل  ــب ــمــت ــم ال ــدعــ ــ ــريـــعـــات، وال ــتـــشـ والـ
الإقليمية  الــمــنــظــمــات  مــظــلــة  تــحــت 
ــانـــب بـــرامـــج بــنــاء  ــة، إلــــى جـ ــ ــي ــ ــدول ــ وال
ــقــدرات ونــقــل الــمــعــرفــة، مــا يُسهم  ال
ــر مـــنـــظـــومـــة الــتــقــيــيــس  ــويـ ــطـ فــــي تـ
لمواكبة  جاهزيتها  وتــعــزيــز  الــوطــنــيــة 

التطورات الدولية.

31

2م
02

5 
مبر

س
دي

ر، 
ش

 ع
ي

اد
لح

د ا
عد

 ال
مـ،

تم
م



ــات  ــراكـ ــشـ ــن الـ ــاً عــ ــضــ ــ حـــدثـــنـــا أي
للهيئة،  المحلية  الإستراتيجية 
قدمته  ومــا  وأنواعها،  أهدافها 
تنفيذ  فـــي  دعــــم  مـــن  لــلــهــيــئــة 

خططها الإستراتيجية؟

للمواصفات  السعودية  الهيئة  تُــدرك 
تحقيق  أن  والــــجــــودة  ــيــس  ــمــقــاي وال
يتطلب  الإستراتيجية  مستهدفاتها 
متكاملة،  مــنــظــومــات  ضــمــن  الــعــمــل 
فيها  وتــتــضــافــر  الأدوار  فــيــهــا  تــتــوزع 
أولــت  المنطلق،  الــجــهــود، ومــن هــذا 
لــبــنــاء وتفعيل  الــهــيــئــة أهــمــيــة كــبــيــرة 
شراكات إستراتيجية محلية، من خلال 
تصنيف  على  تقوم  واضحة  منهجية 
ــر  ــ ــا لــمــســتــوى الأث ــ ــقً ــات وفــ ــراكــ ــــشــ ال
بشكل  فاعليتها  وقــيــاس  والأهــمــيــة، 
دوري، بما يعزز من قدرة الهيئة على 

تنفيذ خططها وتحقيق رؤيتها.

ــات قــطــاعــات  ــراكـ ــشـ ــذه الـ تــغــطــي هــ
الحكومية،  الجهات  تشمل  متعددة 
والبحثية،  التعليمية  والــمــؤســســات 
الــخــاص، حــيــث تمثل هــذه  والــقــطــاع 
ــدًا أســاســيًــا فــي تطوير  الــشــراكــات رافـ
مــنــظــومــة الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة لــلــجــودة، 
وتعزيز التكامل والتنسيق في الجهود 

الوطنية.

الهيئة  تولي  الــخــصــوص،  وجــه  وعلى 
القطاع  مع  لشراكاتها  بالغًا  اهتمامًا 
ــا لـــدوره الــمــحــوري في  ــ الــخــاص، إدراكً
ورفع  والمعايير،  المواصفات  تطبيق 
جــــودة الــمــنــتــجــات والـــخـــدمـــات، وقــد 

ساهمت هذه الشراكات في:

• تمكين المنشآت من الاستفادة من 
خدمات الهيئة الاستشارية والتدريبية.

الخاص في  القطاع  مشاركة  زيــادة   •
اللجان الفنية لتطوير المواصفات.

• تعزيز الكفاءة التشغيلية للمنشآت.

إلـــى  الـــــوصـــــول  ــن  ــ • وتـــمـــكـــيـــنـــهـــا مـ
ــمــيــة عــبــر الامــتــثــال  ــعــال الأســـــــواق ال

للمعايير والمواصفات الدولية.

وتُــعــد هــذه الــشــراكــات أحــد العوامل 
المهمة التي انعكست بشكل إيجابي 
في  وأســـهـــمـــت  ــئــة،  ــهــي ال أداء  عــلــى 
المؤشرات  العديد من  تقدمها ضمن 
الأداء،  بجودة  المرتبطة  الإستراتيجية 
الخدمات  المستفيدين، وكفاءة  ورضا 

المقدمة.

خدماتها  مــن  ــدداً  عــ الهيئة  أطــلــقــت 
الإلكترونية للمستهلكين عبر التطبيق 
يمكن  هل  “توكلنا”،  الشامل  الوطني 

أن تسلط الضوء على هذا الجانب؟

للمواصفات  السعودية  الهيئة  تحرص 
التكامل  على  والــجــودة  والمقاييس 
العلاقة،  ذات  الــجــهــات  مــع  الــرقــمــي 
المبتكرة  الــتــقــنــيــة  الــحــلــول  وتــســخــيــر 
ــي، وذلــــك  ــمــ ــرقــ ــ لـــتـــعـــزيـــز الـــتـــحـــول ال
المستفيدين  وصـــول  تيسير  بــهــدف 
الــحــكــومــيــة وتحسين  الــخــدمــات  إلـــى 
ــى مـــع  ــاشــ ــمــ ــ ــت ــ ــا ي ــ ــمـ ــ تــــجــــربــــتــــهــــم، بـ

مستهدفات رؤية السعودية 2030.

ــه، أطــلــقــت  ــوجـ ــتـ وفــــي إطـــــار هــــذا الـ
الإلكترونية  الخدمات  باقة من  الهيئة 
التطبيق  عبر  للمستهلكين  المتنوعة 
بالتعاون  “توكلنا”،  الشامل  الوطني 
مع الهيئة السعودية للبيانات والذكاء 

الاصطناعي )سدايا(.

ــخــدمــيــن  ــمــســت ــل ــق ل ــيـ ــبـ ــطـ ــتـ ــح الـ ــيـ ــتـ يـ
بكل  الهيئة  الاســتــفــادة مــن خــدمــات 

سهولة ويسر، ومن أبرزها:

علامة  بيانات  من  والتحقق  البحث   •
الجودة.

بيانات  وصــحــة  ســريــان  مــن  التحقق   •
ــات الـــكـــفـــاءة عـــلـــى الأجـــهـــزة  ــاقـ ــطـ بـ

الكهربائية.

• التحقق من بطاقة اقتصاد الوقود 
للمركبات والإطارات. 

الفحص  حالة  من  التحقق  إمكانية   •
الفني الدوري للمركبة.

تـــرشـــيـــد  ــة  ــاقــ ــطــ ــ ب الـــتـــحـــقـــق مـــــن   •

استهلاك المياه.

• الـــتـــحـــقـــق مــــن بـــيـــانـــات مــنــتــجــات 
البلاستيك القابلة للتحلل.

• التحقق من بطاقة كفاءة الإنارة.

• إشعار استيراد مركبة.

ــرى  ــ بــــالإضــــافــــة إلــــــى مـــجـــمـــوعـــة أخـ
ــتــي  ــيـــة ال ــتـــرونـ ــن الـــخـــدمـــات الإلـــكـ مــ
ــة احـــتـــيـــاجـــات  ــي ــب ــل ــت تــــم تــصــمــيــمــهــا ل
المستفيدين بكفاءة عالية، باستخدام 

.)QR( قارئ رمز الاستجابة السريع

هذه الخدمات الرقمية تُسهم بشكل 
كــبــيــر فــي تــعــزيــز الــشــفــافــيــة، وتــوفــيــر 
المستهلكين،  على  والجهد  الــوقــت 
تعزيز  فــي  الهيئة  جــهــود  تــدعــم  كــمــا 
والخدمات  المنتجات  وجــودة  سلامة 

في السوق السعودي.

التي  الرقابية  الإجــراءات  هي  ما 
المخالفات  على  الهيئة  تضعها 
التي يمكن أن تحدث في نطاق 
تحقق  ومــا  المختلفة،  مهامها 

في هذا الجانب؟

للمواصفات  السعودية  الهيئة  تُولي 
قصوى  أهمية  والجودة  والمقاييس 
للتشريعات  الــصــارم  الامتثال  لضمان 
ــح الــفــنــيــة الــتــي تــنــظّــم جــودة  ــوائ ــل وال
داخل  والخدمات  المنتجات  وسلامة 
الإطـــار، وضعت  المملكة، وفــي هــذا 
متكاملة  رقــابــيــة  مــنــظــومــة  الــهــيــئــة 
والاستجابة  الوقاية  مبدأ  على  ترتكز 
الــســريــعــة لأي مــخــالــفــات تــقــع ضمن 
اختصاصاته، ووفق ما تضمنته  نطاق 
الأنــظــمــة الــجــديــدة كــنــظــام ســامــة 
ــام الـــمـــواصـــفـــات  ــظــ ــ الـــمـــنـــتـــجـــات، ون

والجودة، ونظام القياس والمعايرة.

متعددة  آلــيــات  على  الهيئة  وتعتمد 
تــشــمــل: الـــرصـــد والــمــســح الــمــيــدانــي 
الــمــنــتــظــم لـــــأســـــواق، بـــاســـتـــخـــدام 
الذي  المطابقة  مؤشرات مثل مؤشر 
يقيس مدى التزام المنتجات بالمعايير 
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ــا بـــرامـــج  ــضـ الـــمـــعـــتـــمـــدة، وتـــشـــمـــل أيـ
إلى  تــهــدف  الــتــي  والتثقيف  التوعية 
الاقتصاديين  المشغلين  وعـــي  رفـــع 
ــأهــمــيــة الامــتــثــال  والــمــســتــهــلــكــيــن ب
الإبــاغ  على  والتشجيع  للمتطلبات 

عن المخالفات.

كــمــا تـــتـــعـــاون الــهــيــئــة بــشــكــل وثــيــق 
ذات  والــجــهــات  الرقابية  الجهات  مــع 
الـــعـــاقـــة لــضــمــان تــنــســيــق الــجــهــود 
ــادل الــمــعــلــومــات بــشــكــل فـــوري  ــبـ وتـ
ــا يـــــعـــــزّز مـــــن ســـرعـــة  ــال، مــــمــ ــ ــ ــعّـ ــ ــ وفـ

الاستجابة وحل المشكلات.

تعزيز  إلــى  بــاســتــمــرار  الهيئة  وتسعى 
كـــفـــاءة هــــذه الإجـــــــــراءات مـــن خــال 
ــر الــتــحــول الـــرقـــمـــي، واعــتــمــاد  تــطــوي
جودة  رفع  في  تساعد  ذكية  تقنيات 
وفــعــالــيــة الـــرقـــابـــة، وتــحــســيــن آلــيــات 

الإبلاغ والتبليغ عن المخالفات.

آمنة  أعمال  بيئة  بناء  يدعم  ذلــك  كل 
مستهدفات  مع  تتماشى  وموثوقة، 
2030 فـــي مــجــال  الــســعــوديــة  ــة  ــ رؤي

تعزيز الجودة والابتكار والاستدامة.

مختبرات  عــلــى  تــعــرفــنــا  أن  نـــود 
ــتــطــور الــكــبــيــر الــذي  الــهــيــئــة وال

حدث في هذا الجانب؟

الاخــتــبــار في  بــدايــات مختبرات  تــعــود 
أُنشئت  إذ  1972م،  العام  إلى  الهيئة 
بــالــتــزامــن مــع تأسيس  لــهــا  نـــواة  أول 
خمسة  مــن  أكثر  مــدار  وعلى  الهيئة. 
عــقــود، تــوســعــت شــبــكــة الــمــخــتــبــرات 
نــوعــيــاً  ــراً  ــب مــخــت  )26( الـــيـــوم  لــتــضــم 
ــالات مــتــنــوعــة تــشــمــل  ــجــ تــغــطــي مــ
والكيمياء  والإلــكــتــرونــيــات،  الــكــهــربــاء 
والميكانيكا،  البناء،  ومــواد  والبترول، 
ــاءة الــطــاقــة.  ــفــ والـــمـــنـــســـوجـــات، وكــ
وتعتمد هذه المختبرات على أكثر من 
دولياً،  معتمدة  اختبار  طريقة   )347(
العلمية  المرجعية  للمعايير  وترسيخًا 
والفنية للهيئة فقد أنجزت في العام 
2024م ما يزيد على )40( ألف اختبار 
عـــيّـــنـــة، وقــد  شــمــلــت خــمــســة آلاف 
مئة  من  أكثر  تقاريرها  على  استندت 

جهة صناعية ورقابية.

ــبـــرات الــفــحــص  ــتـ يــمــكــن وصـــــف مـــخـ
ــربـــط بين  ــالــجــســر الـــحـــيـــوي الـــــذي يـ ب
الــمــواصــفــة والـــســـوق، حــيــث تضمن 
ســامــة الــمــنــتــجــات، وتــدعــم الابــتــكــار 
الــمــحــلــي، وتـــعـــزز تــنــافــســيــة الــصــنــاعــة 

السعودية.

ــرات  ــب ــمــخــت ــر تـــبـــنّـــي ال ــذكـ ــالـ ــدر بـ ــجــ ــ وي
التقنيات؛ فقد طــوّرت حلولًا  لأحــدث 
الــطــبــاعــة ثلاثية  بــاســتــخــدام  داخــلــيــة 
الأبــعــاد، ودمــجــت خــوارزمــيــات الذكاء 
الــقــيــاس،  عمليات  فــي  الاصــطــنــاعــي 
مما رفــع من دقــة الاخــتــبــارات وســرّع 
المختبرات  نشرت  كما  إنــجــازهــا،  زمــن 
ــي مــجــات  ــــحــــاث فـ ــن الأب الـــعـــديـــد مـ
عــلــمــيــة عــالــمــيــة مــرمــوقــة، وعــقــدت 
لدعم  الجامعات  مع  فاعلة  شراكات 
الأمر  العليا،  الدراسات  طلبة  مشاريع 
تطبيقية  أبـــحـــاث  تــنــفــيــذ  أتــــاح  الــــذي 
مــبــتــكــرة تـــعـــزّز مــكــانــة الــمــمــلــكــة في 
الساحة  على  والتقنية  العلوم  مجاليّ 

الدولية.

كــمــا قــامــت الــهــيــئــة بــإنــشــاء وتــطــويــر 
الــمــخــتــبــرات الــوطــنــيــة لــلــقــيــاس منذ 
ــأســيــس الـــمـــركـــز الـــوطـــنـــي لــلــقــيــاس  ت
ــرة فــــي الــــعــــام 1406هــــــــ  ــ ــاي ــعــ ــمــ ــ وال
الــمــرجــع  ــعــتــبــر  يُ والــــــذي  )1986م(، 
ــايـــرة في  ــلــقــيــاس والـــمـــعـ الـــوطـــنـــي ل
الأساسية  المعايير  ويــوفّــر  المملكة، 
الــمــجــالات،  مختلف  فــي  لــلــقــيــاســات 
لتقديم  عالية  بــدقــة  الــمــركــز  ويعمل 
 الــثــقــة فـــي الـــقـــيـــاســـات الــمــرجــعــيــة،
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ــر مـــن )300(   مـــن خـــال تــقــديــم أكــث
على  المركز  وحصل  معتمدة،  خدمة 
ثـــاث شـــهـــادات اعــتــمــاد مــهــمــة في 
 ISO( ــرة ــمــعــاي الــقــيــاس وال مـــجـــالات 
المرجعية  الـــمـــواد  وإنـــتـــاج   ،)17025
الكفاءة  واخــتــبــارات   ،)ISO 17034(
بــالإضــافــة   ،)ISO 17043( الــفــنــيــة 
دولــيــاً،  بها  معترف  خــدمــة   )83( إلــى 
وأكثر  دولــيــة،  قياس  مقارنة  و)103( 

ماً. من )144( نتاجاً علمياً محكَّ

تــعــتــمــد الــهــيــئــة بــصــفــة يــومــيــة 
مــواصــفــات قــيــاســيــة ســعــوديــة 
جديدة، هل يمكن أن تحدثنا في 

هذا الجانب؟

للمواصفات  السعودية  الهيئة  تُــعــد 
ــيــــس والـــــــجـــــــودة الـــجـــهـــة  ــ ــاي ــقــ ــمــ ــ وال
تطوير  عــن  المملكة  فــي  المسؤولة 
منتظم  بشكل  المواصفات  واعتماد 
التقنية  الــتــطــورات  مــواكــبــة  لــضــمــان 
وتــلــبــيــة احــتــيــاجــات الـــســـوق، وتــهــدف 
ــز جــــودة  ــزيـ ــعـ ــى تـ ــ ــ ــذه الـــجـــهـــود إل ــ هــ
ــة الــمــنــتــجــات والـــخـــدمـــات،  ــامــ وســ
المعنية  الــجــهــات  مــشــاركــة  وتشجيع 
الوطني  الــعــمــل  هـــذا  فــي  المختلفة 

الحيوي.

)52( فريقًا فنيًا  ويتم ذلك من خلال 
بمشاركة  الهيئة،  داخل  ل  تشكَّ وطنيًا 
القطاع  تمثل  جهة   )270( مــن  أكــثــر 
ــخــاص والــبــحــثــي، بــالإضــافــة  الــعــام وال
تولي  الــربــحــي، كما  غير  الــقــطــاع  ــى  إل
بتقييم  ــمــرًا  مــســت اهـــتـــمـــامًـــا  الــهــيــئــة 
من  المعتمدة  المواصفات  وتحسين 

العمل  لــدلــيــل  ــا  وفــقً تحديثها  خـــال 
الفني للهيئة، وذلك لضمان توافقها 
ــيـــرات في  ــتـــغـ مـــع الــمــســتــجــدات والـ
حيث  والـــدولـــيـــة،  المحلية  ــواق  ــ الأسـ
تــضــع فــــرق الــهــيــئــة الــمــخــتــصــة عند 
إعداد المواصفات خطة سنوية تحدد 
إصــدار  وتوجهات  الوطنية  الأولــويــات 
المواصفات لتلبية احتياجات قطاعات 
المملكة خصوصًا مع نموها المستمر 

في ظل التطورات المستقبلية.

مباشر  بشكل  العملية  هــذه  وتسهم 
ــي دعــــــم الـــتـــنـــمـــيـــة الاقـــتـــصـــاديـــة  ــ فـ
ــا  أمــانً أكــثــر  بــيــئــة  وتــحــقــيــق  للمملكة، 

وابتكارًا.

لنا خلاصة  تعكس  أن  يمكن  هل 
ــة فــــي دعـــم  ــئ ــهــي مــســاهــمــة ال
الاقتصاد الوطني من خلال رفع 
السعودية  المنتجات  تنافسية 

وتعزيز ثقة المستهلكين؟

الهيئة السعودية للمواصفات  تُواصل 
ــايـــيـــس والـــــجـــــودة جــهــودهــا  والـــمـــقـ
ــم الاقـــتـــصـــاد  ــدعــ ــ الإســـتـــراتـــيـــجـــيـــة ل
المنتجات  تنافسية  تعزيز  عبر  الوطني 
المحلية  الأســـــواق  فـــي  الــســعــوديــة 
وتطبيق  تطوير  خلال  من  والعالمية، 
تُمكّن  متقدمة  قياسية  مــواصــفــات 
ــتــجــات الــوطــنــيــة مـــن اســتــيــفــاء  ــمــن ال
مــتــطــلــبــات الـــجـــودة الــعــالــمــيــة، الــذي 
المستهلكين،  ثــقــة  مــن  يــزيــد  بــــدوره 
للمنتجات  التنافسية  ــقــدرة  ال ويُــعــزّز 
السعودية، ويحفّز جذب الاستثمارات.

ــذه الـــجـــهـــود، تــحــرص  ــ فــــي صـــلـــب هـ
المستهلكين  ســامــة  عــلــى  الــهــيــئــة 
للوائح  المنتجات  مطابقة  ضمان  عبر 
ويقلل  جــودتــهــا  يضمن  مــمــا  الــفــنــيــة، 
ــة والـــبـــيـــئـــيـــة، كــمــا  الـــمـــخـــاطـــر الــصــحــي
عادلة  تــجــاريــة  بيئة  خلق  فــي  تُسهم 
للمواصفات  متكاملة  منظومة  عبر 
والــمــقــايــيــس والـــجـــودة، تمنع دخــول 
الــمــنــتــجــات غــيــر الــمــطــابــقــة وتــحــمــي 
سلسلة  فــي  ــراف  الأطـ جميع  حقوق 

الإمداد.

ــم الــهــيــئــة  ــدعـ ــك، تـ ــ ــ ــانـــب ذل ــى جـ ــ ــ وإل
الــصــنــاعــة الــوطــنــيــة مــن خـــال تطوير 
احتياجات  تلبي  قياسية  مــواصــفــات 
الــســوقــيــن الــمــحــلــي والــعــالــمــي، مما 
ــعــزّز قــــدرة الــمــصــانــع الــوطــنــيــة على  ي
كما  الإنــتــاج،  جــودة  وتحسين  الابتكار 
البيئة  بحماية  خــاصــاً  اهــتــمــامــاً  تــولــي 
مواصفات  اعــتــمــاد  عبر  والاســتــدامــة 
تــقــلــل الأثــــر الــبــيــئــي وتُــحــسّــن كــفــاءة 

استخدام الموارد والطاقة.

قطاعات  إلــى  أيــضــاً  الهيئة  دور  يمتد 
على  تعمل  حيث  والسياحة،  الترفيه 
مما  والــجــودة،  السلامة  معايير  رفــع 
القطاعات  هـــذه  تــطــويــر  فــي  يسهم 
الــحــيــويــة ويــعــزّز ثــقــة الـــــزوّار والــســيّــاح 

بالخدمات المقدمة داخل المملكة.

الهيئة  تساهم  المتكامل،  النهج  بهذا 
ــي بـــنـــاء اقـــتـــصـــاد وطــنــي  بــفــعــالــيــة فـ
جــودة  على  يرتكز  ومــزدهــر،  مستدام 
الــمــنــتــجــات والـــخـــدمـــات، ويـــعـــزّز من 

تنافسية المملكة إقليمياً وعالمياً.

ضيـــــف العـــدد
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الثقافــــــــــة:  إلـــى  مـــــــن السلـــــــوك 
كيف تتحول التوعية المالية 

إلى ممارســة وطنيــة؟
 دينا فهد الموح

لجنة الإعلام والتوعية المصرفية

الأخير  العقد  خــال  المملكة  شهدت 
ــاً فـــي الـــوعـــي الــمــالــي،  تـــحـــولًا واســـعـ
جــزءاً  المالية  المعرفة  أصبحت  حيث 
ــادر على  بــنــاء مجتمع قـ أســاســيــاً مــن 
ــرارات مــدروســة تتماشى مع  اتــخــاذ قـ
ــاة مــعــاصــرة واقــتــصــاد  مــتــطــلــبــات حــي
سريع النمو. ولم يعد مفهوم التوعية 
المالية مقتصراً على تنبيه المستهلك 
أو تصحيح السلوكيات، بل أصبح مساراً 
وطــنــيــاً يــهــدف إلـــى تــحــويــل السلوك 
تدعم  مستدامة  ثقافة  إلــى  الــفــردي 

جودة الحياة والاستقرار الاقتصادي.

ــول مـــتـــســـقـــاً مــع  ــحـ ــتـ ــي هـــــذا الـ ــ ــأت ــ وي
أهــمــيــة  ــد  ــؤكــ ــ ت ــــي  ــت ــ ال  2030 رؤيـــــــة 
ــارات الـــمـــواطـــن الــمــالــيــة،  ــهـ تــطــويــر مـ
وتقييم  دخـــلـــه،  إدارة  مـــن  وتــمــكــيــنــه 
في  وواجباته  حقوقه  وفهم  خياراته، 
ومع  والمالية.  المصرفية  التعاملات 
والمنتجات  الرقمية  الخدمات  توسّع 
اتخاذ  على  القدرة  أصبحت  التمويلية، 
قـــرار مــالــي واعٍ ليست مــجــرد مــهــارة، 
والمجتمع  الــفــرد  لحماية  ضـــرورة  بــل 
مــن الــمــخــاطــر الــمــرتــبــطــة بــالاســتــدانــة 
غير المنظمة، أو الاحتيال، أو القرارات 
لا  العاطفة  على  المبنية  الاستثمارية 

المعرفة.

برامج  العملية في  التجربة  أثبتت  لقد 
التوعية المصرفية أن بناء ثقافة مالية 

يبدأ من “الفهم” وليس من “النصح”. 
فــالــســلــوك الـــواعـــي يــتــكــوّن عــنــدمــا 
يفهم الفرد كيف تؤثر قراراته الصغيرة 
اليومية على مستقبله المالي، وكيف 
يمكن للخطط البسيطة -مثل الادخار 
وفهم  الأولــويــات،  وتحديد  المنتظم، 
في  كبيراً  فــارقــاً  تصنع  أن  المنتجات- 
حياته. وهذا ما دفع الجهات المعنية 
في المملكة، ومن ضمنها اللجنة التي 
نعمل من خلالها، إلى تطوير مبادرات 
تبني  إلى  العامة  الرسائل  نشر  تتجاوز 
أكــثــر عــمــقــاً مــثــل: المحتوى  أســالــيــب 
التفاعلي، المحاكاة، التجارب الواقعية، 
والبرامج التعليمية المبنية على تحليل 

سلوك الجمهور واحتياجاته.

أصبح من  الجهود،  هــذه  توسّع  ومــع 
الناجحة لا  المالية  التوعية  أن  الواضح 
التكامل بين المؤسسات.  تنفصل عن 
فــــالــــمــــدارس والـــجـــامـــعـــات تُــشــكّــل 
المفاهيم  غـــرس  فــي  الــبــدايــة  نقطة 
البنوك  تتحمل  حين  فــي  الأســاســيــة، 
مــســؤولــيــة تــقــديــم الــمــعــرفــة بــوضــوح 
وشفافية، بينما تلعب وسائل الإعلام 
المفاهيم  تبسيط  فــي  مــحــوريــاً  دوراً 
للمجتمع.  اليومي  بالسياق  وربطها 
الانتقال  يصنع  مــا  هــو  التكامل  هــذا 
“الثقافة  إلــى  الــفــردي”  “السلوك  من 

المجتمعية”.

ــرز خــال الــســنــوات الأخــيــرة أن  ومــمــا ب
الجمهور لم يعد يبحث فقط عن معلومة 
مالية، بل عن فهم شامل يساعده على 
مواجهة التحديات. فالمواطن اليوم يريد 
أن يعرف كيف يحمي نفسه من الاحتيال، 
بين  يميّز  التزاماته، وكيف  يدير  وكيف 
الفرص الحقيقية وتلك المضللة، وكيف 
وهنا  المستقبلية.  لرفاهيته  يخطط 
يظهر دور التوعية المالية الذكية التي 
تستند إلى البيانات، وتحليل السلوك، 
مصمم  محتوى  تقديم  على  والقدرة 
بدقة يلامس احتياجات قطاعات مختلفة 

من المجتمع.

وعندما يصبح الوعي المالي جزءاً من 
الثقافة لا السلوك فقط، يعكس ذلك 
آثاراً إيجابية واسعة، من رفع مستوى 
والاقــتــصــادي،  الاجتماعي  الاســتــقــرار 
وتقليل المخاطر المالية، إلى تعزيز دور 
الفرد في المساهمة في التنمية الوطنية 

من خلال قرارات واعية ومسؤولة.

في الختام، فإن بناء ثقافة مالية وطنية 
بل مسار طويل  ليس مشروعاً وقتياً، 
مستمراً،  وتطويراً  استمرارية  يتطلب 
ليست  المالية  المعرفة  بــأن  وإيــمــانــاً 
الفرد  لتمكين  أساسية  ركيزة  بل  ترفاً، 
والمجتمع، وتعزيز جودة الحياة، ودعم 

الاقتصاد الوطني.

مقــــالأخبــــــــــــــــــــار



في  الــمــالــيــة  وزارة  وقــعــت 
السعودية  العربية  المملكة 
الولايات  في  الخزانة  ووزارة 
المتحدة الأمريكية يوم الثلاثاء 
27 جمادى الأولى 1447هـ 
الموافق 18 نوفمبر 2025م، 
شراكة مالية واقتصادية، لتعزيز 
التعاون الثنائي بين البلدين في 
عدد من المجالات التي تعد 

والازدهـــار  للاستقرار  أســاســاً 
الاقتصادي المشترك ومن أبرزها 
المالية العامة والتعاون في 
المؤسسات المالية الدولية، 
والسياسة  الديون  ومعالجة 
المالية، وتبادل الخبرات والمعرفة 

الفنية.

ــجــدعــان  وأوضــــــح مــعــالــي ال
أن هــذ الاتــفــاق يأتي إدراكـــاً 

الاستقرار،  بــأن  الجانبين  من 
ومرونة  الاقتصادي،  والنمو 
المؤسسات المالية الدولية، 
تسهم جميعها في دعم الازدهار 
على المدى الطويل، كما تؤكد 
على الاهتمام المشترك في 
بحث سبل تحسين السياسات 
وتعزيز الإدارة المالية بما يتماشى 
مع أفضل الممارسات المتبعة.

وزارة المالية السعودية ونظيرتها الأمريكية 
توقعان “الشراكة المالية والاقتصادية”

أخـــبـــــــــــــار
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الأستاذ  المالية  وزيــر  معالي  برئاسة 
شارك  الجدعان،  عبدالله  بن  محمد 
السعودية  الــعــربــيــة  المملكة  وفـــد 
في الاجتماعات السنوية لمجموعة 
ــنـــدوق الــنــقــد الــدولــيــيــن  الــبــنــك وصـ

للعام 2025م، وذلك في العاصمة 
ــال الــفــتــرة   الأمــريــكــيــة واشــنــطــن خـ

13 - 18 أكتوبر 2025م.

 وضم وفد المملكة معالي محافظ 
الــســعــودي )ســامــا(  الــمــركــزي  البنك 
الأســتــاذ أيــمــن بــن محمد الــســيــاري، 
للسياسات  الــمــالــيــة  ــر  وزيـ ومــســاعــد 
الدولية  والــعــاقــات  الكلية  المالية 
عبدالرحمن  بــن  عبدالله  المهندس 
ــيـــس الــلــجــنــة  ــــل رئـ ــي ــــن زرعـــــــة، ووكــ ب
والمالية  النقدية  للشؤون  الدولية 
وزارة  الخريّف، ووكيل  رياض  الدكتور 
الــمــالــيــة لــلــعــاقــات الـــدولـــيـــة خــالــد 

للصندوق  التنفيذي  والرئيس  باوزير، 
المرشد،  للتنمية سلطان  السعودي 
الوطني  للمركز  التنفيذي  والرئيس 
الـــمـــديـــنـــي،  ــــي  ــان هــ الــــديــــن  لإدارة 
ومــســاعــد مــحــافــظ الــبــنــك الــمــركــزي 
ــؤون الـــنـــقـــديـــة  ــشــ ــ ــل ــ الــــســــعــــودي ل
المحافظ  ــل  ووكــي الــحــمــود،  طـــال 
ــانــمــي،  ــز أب ــلــمــدفــوعــات عــبــدالــعــزي ل
المختصين  مـــن  ــدد  عــ ــــى  إل إضـــافـــة 
المركزي  والبنك  المالية،  وزارة  من 
السعودي  والــصــنــدوق  الــســعــودي، 
لــلــتــنــمــيــة، وهــيــئــة الـــزكـــاة والــضــريــبــة 
 والـــــجـــــمـــــارك، والــــمــــركــــز الـــوطـــنـــي 

لإدارة الدين.

يـــرأس وفـــد  وزيـــر الماليـــة 
المملكـــــــة المشــــــارك في 

الســـــــنوية  الاجتماعــــــات 
لمجموعـــة البنـــك وصنـــدوق النقـــد الدوليين للعـــام 2025م

في  المالية  وزيــر  معالي  وشـــارك 
بالغرفة  المستديرة  الطاولة  اجتماع 
ــتــجــاريــة الأمــريــكــيــة، وأكّـــــد خــالــه  ال
ــصــاد الــســعــودي -بــالــرغــم  أن الاقــت
بها  يمر  التي  اليقين  عــدم  حالة  من 
كمثال  يظهر  الــعــالــمــي-  الاقــتــصــاد 
الإستراتيجي  والتحول  الصمود  على 

والنمو القوي والمستدام.

الخاصة  الجلسة  فــي  معاليه  وبــيّــن   
بــالــمــجــلــس الأطــلــســي، أن الــجــهــود 
قد  السعودية  العربية  المملكة  في 
واضحة وطويلة  رؤية  توحدت خلف 
السعودية  رؤيـــة  ــاءت  جـ إذ  الــمــدى، 

الـــتـــحـــول  إحــــــــداث  ــهــــدف  ــ ب  2030
الاقتصادي في المملكة.

ــي اجــتــمــاع   وخــــــال مـــشـــاركـــتـــه فــ
ــيــس  الـــمـــحـــافـــظـــيـــن الــــعــــرب مــــع رئ
بانغا،  أجاي  الدولي  البنك  مجموعة 
ــادة تــعــاون  ــ ــح الــجــدعــان أن إعـ أوضــ
تسوية  بعد  ســوريــا  مــع  المجموعة 
مــتــأخــراتــهــا يــمــثــل مــحــطــة فـــارقـــة، 
نحو  مهمة  خــطــوة  لكونها  مــشــيــرًا 

تعزيز التنمية الإقليمية.

 وأشــــار مــعــالــيــه فــي اجــتــمــاع وزراء 
المركزية  البنوك  ومحافظي  المالية 

ــرق الأوســــــط  ــ ــشـ ــ ــي مـــنـــطـــقـــة الـ ــ فـ
ــا وأفـــغـــانـــســـتـــان  ــيـ ــقـ ــريـ وشــــمــــال أفـ
العام  المدير  معالي  مع  وباكستان 
ــي الــدكــتــورة  ــدول لــصــنــدوق الــنــقــد ال
كـــريـــســـتـــالـــيـــنـــا جـــورجـــيـــفـــا، إلــــــى أن 
الاقتصاد العالمي يواجه حاليًا واقعًا 
الاقتصادية  الصدمات  فيه  تتداخل 
الــجــيــوســيــاســيــة، مما  والـــتـــحـــديـــات 
ــي،  ــدول يــســتــوجــب تــعــزيــز الــتــعــاون ال
النمو، وتعزيز  وإعــادة رسم مسارات 
العالمية  الــمــالــيــة  ــان  ــ الأمـ شــبــكــات 
لــضــمــان الاســتــدامــة والــوقــايــة من 

الأزمات.

الجدعان يشارك في عدد من الاجتماعات والجلسات
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ــع الـــوعـــي  ــ ــد أهـــمـــيـــة رفـ ــ ــ  كـــمـــا أكّ
ــر الــمــتــعــلــقــة  ــفـــرص والـــمـــخـــاطـ ــالـ بـ
بـــالـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي، وتــمــكــيــن 
الـــــدول مـــن الاســـتـــفـــادة مــنــه عبر 
رأس  وتطوير  التحتية  بنيتها  دعــم 
ــال  ــري، وذلـــــــك خـ ــشــ ــ ــب ــ ــا ال ــهـ ــالـ مـ
الرئيسية  الــجــلــســة  فــي  مــشــاركــتــه 
ــي فــي  ــ ــدولـ ــ ــد الـ ــقـ ــنـ لـــصـــنـــدوق الـ
الاجتماعات السنوية بعنوان “تعزيز 

نمو الإنتاجية في العصر الرقمي”.

ــى  ــان إلـ ــدعــ ــجــ ــ ــي ال ــالـ ــعـ  ودعـــــــا مـ
ــة،  ــال ــة فــعّ ــي تــنــفــيــذ ســـيـــاســـات مــال
الــمــالــي، وتكثيف  الابــتــكــار  ــم  ودعـ
الــمــرونــة  لتعزيز  الـــدولـــي،  الــتــعــاون 
الاقتصادية، وذلك خلال مشاركته 
المستديرة  الــطــاولــة  اجــتــمــاع  فــي 
ــاديـــة  ــيـ ــون الـــسـ ــ ــدي ــ ــل ــ ــة ل ــيـ ــمـ ــالـ ــعـ الـ
النقد  وصــنــدوق  البنك  لمجموعة 

الدوليين.

 وخــــال مــشــاركــتــه فــي الاجــتــمــاع 
الــمــالــيــة ومحافظي  لــــوزراء  الــرابــع 
ــــوك الـــمـــركـــزيـــة لــمــجــمــوعــة  ــن ــ ــب ــ ال
ــريـــن تـــحـــت رئــــاســــة جــنــوب  الـــعـــشـ
أفــريــقــيــا والــمــنــعــقــد عــلــى هامش 
معالي  بيّن  السنوية،  الاجتماعات 
الـــتـــحـــديـــات  حـــــل  أن  ــان  ــ ــدعـ ــ ــجـ ــ الـ
يكمن  لا  الــعــالــمــيــة  الاقـــتـــصـــاديـــة 
التجاري  النظام  عــن  الانــعــزال  فــي 
إصلاحه،  بل في  الأطــراف  متعدد 
طويلة  والاستثمارات  الثقة  لتعزيز 

المدى.

اجتماع  الوزير في   وأوضــح معالي 
لمجموعة  الــتــابــعــة  التنمية  لجنة 
المملكة  ــزام  ــتـ الـ الـــدولـــي،  الــبــنــك 
بدعم  الــراســخ  السعودية  العربية 
ــة إلـــــى تــحــقــيــق  ــ ــي ــرامــ ــ الـــجـــهـــود ال
ــتـــقـــرار الـــدولـــي والإقــلــيــمــي،  الاسـ
وذلك من خلال مبادراتها التنموية 

والإنسانية الإقليمية والدولية.

اللجنة  ــمــاع  اجــت الـــجـــدعـــان  ورأس 
والمالية  النقدية  للشؤون  الدولية 
الــتــابــعــة لــصــنــدوق الــنــقــد الــدولــي، 
العالمي  الاقتصاد  تطورات  لبحث 
المحيطة  والمخاطر  النمو  وآفــاق 
السياسات  أولويات  ومناقشة  به، 
ودور  ــيـــة،  ــمـ ــالـ ــعـ الـ ــة  ــ ــادي ــــصــ ــت الاقــ
مــع هذه  التعامل  فــي  الــصــنــدوق 
الدعم  تقديم  خلال  من  التطورات 
الــقــدرات  المالي والــمــشــورة وبــنــاء 

الفنية للدول الأعضاء.

ــــجــــدعــــان، عــلــى  ــد مـــعـــالـــي ال ــقـ وعـ
هـــامـــش الاجـــتـــمـــاعـــات الــســنــويــة، 
عــــددًا مــن الــلــقــاءات الــثــنــائــيــة مع 
ــــي وقـــــيـــــادات  ــال ــعــ ــمــ ــ أصـــــحـــــاب ال
ــات الـــمـــالـــيـــة الـــدولـــيـــة  ــمـــؤســـسـ الـ
ــاص، لــبــحــث أبــــرز  ــ ــخـ ــ ــاع الـ ــطــ ــقــ ــ وال
ــتــطــورات الــمــالــيــة والاقــتــصــاديــة  ال
الــعــالــمــيــة، وســبــل تــعــزيــز الــتــعــاون 

المشترك.

أخـــبـــــــــــــار
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ــد وزيـــــــر الــمــالــيــة  ــاعـ ــسـ شــــــــارك مـ
ــة  ــي ــكــل ــات الـــمـــالـــيـــة ال ــاسـ ــيـ ــسـ ــلـ لـ
ــيــة عــبــدالــلــه بن  ــعــاقــات الــدول وال
ــة فــي الجلسة  بــن زرعـ عــبــدالــرحــمــن 
الـــقـــدرات  لتنمية  الــمــســتــوى  رفــيــعــة 
بــعــنــوان “تــعــزيــز قـــدرة الــنــظــام المالي 
ــي الأوقـــــــــــات  ــ ــ ــى الـــــصـــــمـــــود فـ ــ ــلـ ــ عـ
المضطربة – بناء القدرات في البلدان 
أن  خلالها  ــد  وأكّـ والــنــامــيــة”،  الناشئة 
استقرار  صــنــدوق  إلــى  تنظر  المملكة 
فــي  مــهــمــة  أداة  ــالـــي  الـــمـ الـــقـــطـــاع 
مــســاعــدة الــــدول عــلــى تــعــزيــز مــرونــة 

أنظمتها المالية.

شـــــــارك مـــعـــالـــي وزيــــــر الاقـــتـــصـــاد 
ــاذ فــيــصــل بن  ــ ــت ــتــخــطــيــط الأســ وال
الاجتماعات  فــي  الإبــراهــيــم،  فاضل 
وصندوق  البنك  لمجموعة  السنوية 
ــتــي أُقــيــمــت في  ــيــيــن، ال الــنــقــد الــدول

العاصمة الأمريكية واشنطن.

عددٍ  عقد  معاليه  مشاركة  وشملت   
على  تركزت  الجانبية،  الاجتماعات  من 
ــتــعــاون الاقــتــصــادي الــقــائــم،  تــعــزيــز ال
العالمية  الــتــطــورات  آخــر  واســتــعــراض 

 وخــــــال مـــشـــاركـــتـــه فــــي الاجـــتـــمـــاع 
التابعة  المالية  وزراء  لــدائــرة  ــوزاري  ــ ال
لاتفاقية  الــثــاثــيــن  ــراف  الأطــ لمؤتمر 
الأمم المتحدة الإطارية بشأن المناخ، 
المملكة  أن  ــر  ــوزيـ الـ مــســاعــد  أوضــــح 
ــوك الــتــنــمــيــة  ــ ــن ــ ــم إصـــــاحـــــات ب ــدعــ ــ ت
الشفافية  لتعزيز  ــراف  الأطــ مــتــعــددة 
بما  الميسر  التمويل  آفـــاق  وتــوســيــع 
كما  الوطنية،  الأولويات  يتماشى مع 
من  تحد  التي  المعايير  فرض  حذر من 
على  سلبًا  وتــؤثــر  السياسات  فعالية 

تكاليف التمويل.

بينها  مــن  المشترك.  الاهــتــمــام  ذات 
المالية والاقتصاد بكلٍ  لقاء مع وزراء 
وسلوفينيا،  والــيــونــان،  بــولــنــدا،  مـــن: 
ــى نــائــب رئيس  وآيــســلــنــدا، إضـــافـــةً إلـ
التحتية،  البنية  لشؤون  الدولي  البنك 
ــار الــمــســؤولــيــن في  ــبـ وعــــــددٍ مـــن كـ
مــجــمــوعــة الــبــنــك الـــدولـــي وصــنــدوق 

النقد الدولي.

في  حــواريــة  بجلسةٍ  معاليه  وشـــارك   
المتقدمة  الــدولــيــة  ــات  الـــدراسـ كلية 

وتــعــد الاجــتــمــاعــات الــســنــويــة منصة 
الـــمـــالـــيـــة،  وزراء  ــع  ــمـ ــجـ تـ عـــالـــمـــيـــة 
وكبار  الــمــركــزيــة،  الــبــنــوك  ومحافظي 
الدولية  المنظمات  مــن  المسؤولين 
منظمات  وممثلي  الخاص،  والقطاع 
الــمــجــتــمــع الــمــدنــي، والأكــاديــمــيــيــن؛ 
لــمــنــاقــشــة عــــدد مـــن الــمــوضــوعــات 
ــمــهــمــة بــمــا فـــي ذلــــك الاقــتــصــاد  ال
والتنمية  العالمي،  الــمــالــي  والــنــظــام 
الــمــســتــدامــة، وســـبـــل الـــقـــضـــاء على 
القضايا  مــن  عــدد  إلــى  إضــافــةً  الفقر، 

الاقتصادية والمالية.

استضافها  هــوبــكــنــز،  ــز  جــون بــجــامــعــة 
مــركــز رايــشــاور لــدراســات شــرق آسيا، 
ــتــحــول  ــة ال ــلـ واســـتـــعـــرض خـــالـــهـــا رحـ
المملكة  تشهدها  التي  الاقــتــصــادي 
 ،2030 ــة  الــســعــودي فـــي إطــــار رؤيــــة 
الشراكات  أهمية  مناقشة  جانب  إلى 
ــات  ــحــدي ــت الـــدولـــيـــة فــــي مـــواجـــهـــة ال
وزارة  اســـتـــضـــافـــت  كـــمـــا  الـــعـــالـــمـــيـــة. 
جانبية  فعالية  والتخطيط  الاقــتــصــاد 

بالتعاون مع جامعة جورجتاون.

وزيـــر الاقتصاد والتخطيط يشـــارك فـــي الاجتماعات 
الســـنوية لمجموعة البنـــك وصندوق النقـــد الدوليين

 مساعد وزير المالية يشارك 
في عدد من الندوات والاجتماعات
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وزير المالية يعتمد خطة الاقتراض السنوية
للعام المالي 2026م

ــر الــمــالــيــة  ــ ــ اعـــتـــمـــد مـــعـــالـــي وزي
الــمــركــز  إدارة  مــجــلــس  ــيـــس  ورئـ
الــديــن الأســتــاذ  الــوطــنــي لإدارة 
ــلــه الــجــدعــان  مــحــمــد بـــن عــبــدال
ــنـــويـــة  ــة الاقـــــــتـــــــراض الـــسـ ــطــ خــ
بعد  2026م،  الـــمـــالـــي  ــلــعــام  ل
ــن قــبــل مجلس  مــصــادقــتــهــا مـ
الخطة  تضمنت  إذ  المركز،  إدارة 
للعام  العام  الدين  تطورات  أبــرز 
أســــواق  ــادرات  ــ ــبـ ــ ومـ 2025م، 
إلــى  بــالإضــافــة  المحلية،  الــديــن 
2026م  لــلــعــام  الــتــمــويــل  خــطــة 
ــيـــة، مــع  ــيـــهـ ــتـــوجـ ومـــبـــادئـــهـــا الـ
اســـتـــعـــراض تـــقـــويـــم إصـــــــدارات 
ــوك الــمــمــلــكــة  ــ ــكـ ــ بــــرنــــامــــج صـ
المحلية بالريال السعودي للعام 

2026م.

ــة، فـــــإن  ــ ــطــ ــ ــخــ ــ ــ ال  وبـــــحـــــســـــب 
المتوقعة  التمويلية  الاحتياجات 
يقارب  ما  2026م ستبلغ  للعام 
لــتــغــطــيــة  ريـــــــال؛  مـــلـــيـــار   )217(
الميزانية  فــي  الــمــتــوقــع  الــعــجــز 
2026م،  للعام  للدولة  العامة 
 )165( ــي  ــوالـ ــحـ بـ يـــقـــدر  الــــــذي 
لــبــيــان وزارة  ــا  ــقًـ ريــــال وفـ مــلــيــار 
للدولة  العامة  للميزانية  المالية 
وســداد  2026م،  المالي  للعام 
مــســتــحــقــات أصـــل الـــديـــن خــال 
قرابة  تبلغ  والتي  2026م  العام 

)52( مليار ريال.

 وتــســتــهــدف الــمــمــلــكــة خــال 
على  الــحــفــاظ  2026م  ــام  ــعـ الـ

ــع  ــيـ ــة الـــــديـــــن وتـــوسـ ــ ــدامـ ــ ــتـ ــ اسـ
ــاعـــدة الــمــســتــثــمــريــن وتــنــويــع  قـ
ودولــيًــا  محليًا  التمويل  مــصــادر 
والخاصة،  العامة  الــقــنــوات  عبر 
ــدات  ــنـ ــسـ ــال إصــــــــدار الـ ــ مــــن خــ
بتكلفة  ــروض  ــقـ والـ والــصــكــوك 
في  التوسع  إلــى  إضافة  عادلة، 
ــل الــحــكــومــي  ــمــوي ــت عــمــلــيــات ال
الــــبــــديــــل عـــــن طــــريــــق تـــمـــويـــل 
التحتية  البنى  وتمويل  المشاريع 
ــادرات  ــصــ ــ ووكـــــــالات ائـــتـــمـــان ال
وعــلــى  2026م  ــام  ــعــ ــ ال ــال  ــ خـ
ضمن  وذلك  المتوسط،  المدى 
مـــدروســـة لإدارة  ــس  ــر وأســ أُطــ

المخاطر.
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أخـــبـــــــــــــار



 البنك المركزي السعودي 
يستضيف الاجتماع العام ومنتدى الأسواق 

الناشئة والنامية التابع لمجلس الاستقرار المالي

اختتمت أعمال قمة الابتكار اليوم 
فــــي الــــريــــاض بـــمـــشـــاركـــة مــعــالــي 
محافظ البنك المركزي السعودي 
السياري،  محمد  بن  أيمن  الأستاذ 
ــر الــعــام لــبــنــك الــتــســويــات  ــمــدي وال
الدولية بابلو هيرنانديز دي كوس، 
الابتكار  مستقبل  خلالها  نــوقــش 
واستعراض  الــمــالــي،  القطاع  فــي 
ــتــي  ــرص والـــتـــحـــديـــات ال ــفــ ــ أبــــــرز ال

تواجهه.

ــي نــظــمــتــهــا  ــتـ ــة، الـ ــمـ ــقـ وركـــــــزت الـ
“ســــــامــــــا” بــــالــــتــــعــــاون مـــــع بــنــك 
لــمــدة   BIS الـــدولـــيـــة  الــتــســويــات 
بالتقنية  الوعي  تعزيز  على  يومين، 

اســـــتـــــضـــــاف الــــبــــنــــك الــــمــــركــــزي 
العام  الاجتماع  “ساما”  السعودي 
ومنتدى الأسواق الناشئة والنامية 
المالي،  الاســتــقــرار  لمجلس  التابع 
الذي عقد خلال الفترة من 18 إلى 
الــريــاض،  فــي  2025م  نوفمبر   19

تطوير  في  الابتكار  ودور  المالية، 
إضافة  الحديثة،  المالية  الأنظمة 
ــدور الــمــحــوري الـــذي  ــ ــراز الـ ــ إلـــى إبـ
المركزية  البنوك  تــؤديــه  أن  يمكن 
ــرق الأوســـــط  ــشــ ــ ــي مــنــطــقــة ال فــ

وأفريقيا في هذا الشأن.

بمشاركة  القمة،  أعمال  وشهدت 
ــنـــوك  ــبـ ــي الـ ــظـ ــافـ ــحـ ــن مـ ــ عــــــدد مـ
القطاعين  مــن  والــخــبــراء  المركزية 
ــاص والأكــاديــمــيــيــن  ــخــ ــ الـــعـــام وال
مناقشة  الـــدولـــي،  المجتمع  مــن 
عــــدد مـــن الـــمـــواضـــيـــع الــرئــيــســيــة 
ــا، الــوضــع الــحــالــي  ــرزهـ الــتــي مــن أبـ
أنظمة  لتطوير  الــدولــيــة  للجهود 

البنك  بــمــشــاركــة مــعــالــي مــحــافــظ 
أيمن  الأستاذ  السعودي  المركزي 
ــــى جــانــب  ــيـــاري، إل بـــن مــحــمــد الـــسـ
رئــيــس مــجــلــس الاســتــقــرار الــمــالــي 
وأعــضــائــه، والـــرؤســـاء بــالــمــشــاركــة 
الإقليمية  التشاورية  للمجموعات 

التابعة للمجلس.

ــذه الاجـــتـــمـــاعـــات منصة  وتـــعـــد هــ
لــلــتــعــاون والــتــنــســيــق الـــدولـــي؛ بما 
المتعلقة  الــســيــاســات  مــتــانــة  يــعــزز 
شأنها  مــن  الــتــي  الــمــالــي  بالقطاع 
ــادي  ــصــ ــ ــت ــرار الاقــ ــ ــقـ ــ ــتـ ــ دعــــــم الاسـ

والمالي.

اختتام أعمال قمة الابتكار في الرياض

ــدود،  ــ ــحــ ــ ــ ــر ال ــ ــب ــات عــ ــ ــوعـ ــ ــدفـ ــ ــمـ ــ الـ
ــرز فــي  ــحــ ــمــ ــ ــقــــدم ال ــ ــت ــ ــيـــيـــم ال وتـــقـ
ــة طـــريـــق مــجــمــوعــة  ــارطـ تــنــفــيــذ خـ
ــتـــي أُطـــلـــقـــت بــشــأن  الــعــشــريــن الـ
تــحــســيــن مــنــظــومــة الــمــدفــوعــات 
المرتبطة  والتحديات  الحدود  عبر 
المستقبلية  الرؤية  جانب  إلى  بها، 
عبر  مدفوعات  بنية  إنشاء  لغرض 
أقــل  وبتكلفة  مــتــســارعــة  ــحــدود  ال
تــتــســم بــالــشــفــافــيــة والــشــمــولــيــة، 
الأطـــراف،  متعدد  الــتــعــاون  ودور 
وتــأثــيــر الــتــقــنــيــات الــنــاشــئــة والأطـــر 
الــتــنــظــيــمــيــة لـــهـــا لــلــتــخــفــيــف مــن 
مــخــاطــرهــا، والـــتـــوازن بــيــن الابــتــكــار 

والاستقرار المالي.
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الرابعة  النسخة  فعاليات  أقيمت 
المالية  الأكــاديــمــيــة  “ملتقى  مــن 
الأربـــعـــاء  ــــوم  ي بـــالـــريـــاض   ،”2025
رعاية  تحت  م،   2025 أكتوبر   08
ــلـــس هــيــئــة  مـــعـــالـــي رئــــيــــس مـــجـ
ــيــس مجلس  الــســوق الــمــالــيــة ورئ
الأستاذ  المالية  الأكاديمية  أمناء 
محمد القويز، وبمشاركة نخبة من 
القرار  وصــنّــاع  التنفيذية  القيادات 
في  والدوليين  المحليين  والخبراء 

مجالات المال والأعمال.

الــذي  الملتقى  أن  الــقــويــز،  ــد  وأكـ
ن”  لنمكِّ “نبتكر  شــعــار  تحت  يــأتــي 
يُـــجـــسّـــد مــجــرد  ــو شــــعــــارٌ لا  ــ وهــ
وطنيٍ  التزامٍ  عن  يُعبّر  بل  طموح، 
أكثر  مستقبل  صناعة  تجاه  عميق 
تمكّنًا وابتكارًا في قطاعنا المالي.

مرحلة  تجاوزت  المملكة  إن  وذكــر 
ــادي عــلــى الــنــفــط،  ــ الاعــتــمــاد الأحـ
ــدًا مـــن الــتــنــوع  ــديـ لــتــبــدأ فــصــاً جـ
ــة، فـــالـــيـــوم تــتــحــدث  ــدامــ ــ ــت والاســ
تــجــاوزت  إذ  نفسها،  عــن  الأرقــــام 
النفطي  غــيــر  الــقــطــاع  مــســاهــمــة 
50% مــن الــنــاتــج الــمــحــلــي، وهــو 
ــه على  مــا يعكس مــرونــتــه وقــدرت
الـــنـــمـــو، وطــمــوحــاتــنــا لــنــمــو هــذا 

القطاع أكثر في المستقبل.

ــذا الــزخــم  وأضــــاف مــعــالــيــه، أن هـ
في  والتوسع  الكبير  الاقــتــصــادي 
يحتم  النوعية،  القطاعات  مختلف 
البشرية  الكوادر  وتطوير  بناء  علينا 
على  يعد  لم  فالاعتماد  الوطنية، 
الـــمـــوارد الــطــبــيــعــيــة فــحــســب، بل 
المبدع  البشري  الــمــال  رأس  على 

ن. والممكَّ

الـــقـــويـــز، أن الأكــاديــمــيــة  وأوضـــــح 
الــحــيــوي،  بــدورهــا  تتجلى  الــمــالــيــة 
بل  تدريبية،  مؤسسة  فقط  ليس 
الكفاءات  لتمكين  محرّكًا  بصفتها 
ــتــوطــيــن  ــرّع ل ــ ــســ ــ ــة، ومــ ــ ــي ــ ــن ــوطــ ــ ال
المتقدمة، وركيزة لخلق  المهارات 
الــمــمــارســات  تــقــود  مــعــرفــيــة  بيئة 
الــعــالــمــيــة بــمــا يــخــدم الــتــطــلــعــات 
عام  تأسيسها  فمنذ  المستقبلية، 
تسير  الأكاديمية  تكن  لــم   ،2020
ــة فــحــســب، بل  ــت ــاب عــلــى خــطــى ث
ــرفــع ســقــف الــطــمــوحــات  كــانــت ت
تــجــاوز عدد  عــامًــا بعد عـــام، حيث 
الــمــســتــفــيــديــن مـــن بــرامــجــهــا أكــثــر 
ومــتــدربــة  مــتــدرب   120,000 مــن 
من أكثر من 700 جهة ومؤسسة 
الحاصلين  عــدد  تــجــاوز  كما  مالية، 

على الشهادات المهنية المقدّمة 
 200,000 ــة  ــ ــيـ ــ ــمـ ــ ــاديـ ــ الأكـ مـــــن 
مـــســـتـــفـــيـــد، وامــــــتــــــد نـــطـــاقـــهـــا 
 10 مــن  أكــثــر  ليشمل  الــجــغــرافــي 

مدن داخل المملكة وخارجها.

الأكاديمية حرصت على  أن  وأفــاد 
تعزيز التنوع في منظومة التدريب 
من خلال التعاون مع أكثر من 50 
المملكة  داخل  رائدة  تدريبية  جهة 
دور  لتعزيز  ــة  ــوي أول مــع  وخــارجــهــا، 
الكفاءات الوطنية؛ إذ بلغت نسبة 
 ،%50 قرابة  السعوديين  المدربين 
تطوير  فــي  لإستراتيجيتها  دعــمًــا 
المحتوى  وتعزيز  البشرية  القدرات 

المحلي في القطاع المالي.

ــز “مــلــتــقــى  ــويـ ــقـ وعــــــدّ مـــعـــالـــي الـ
 ،”2025 الـــمـــالـــيـــة  الأكـــاديـــمـــيـــة 
الابتكار  ثقافة  وبناء  للعمل  دعوة 
وتــفــعــيــل فــكــر الــتــمــكّــن، مــبــيــنًــا أن 
 2030 السعودية  رؤية  نحو  رحلتنا 
وتنمية  وابــتــكــار  تمكين  رحلة  هــي 
المملكة  مكانة  ترسخ  مستدامة، 
فـــي الــــصــــدارة، وتـــؤهـــل قـــيـــادات 
وطــنــيــة قـــــادرة عــلــى الاســتــجــابــة 

للتحولات وصناعة القرار الواعي.

القويز يفتتح ملتقى الأكاديمية المالية 
2025 للابتكار وتمكين الكوادر المالية
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استضافت جامعة الملك عبدالعزيز، أعمال 
المؤتمر الأول للابتكار وريـــادة الأعــمــال 
بالجامعات السعودية، الذي أقيم بمدينة 
جدة خلال الفترة 21 – 22 أكتوبر 2025، 
ــر”، وسط  تحت شعار “فــكــرة واخــتــراع وأثـ
حضور إجمالي بلغ )7136( مشاركًا من 

مختلف الجهات.

وهدف المؤتمر إلى تعزيز دور المؤسسات 
الأكاديمية بصفتها رافـــدًا رئيسًا للتنمية 
الاقتصادية، مــن خــال تمكين منظومة 
الابتكار وريــادة الأعمال داخــل الجامعات 
الــســعــوديــة، وتهيئة بيئة محفّزة للبحث 
والتطوير، واستثمار العقول الوطنية في 

بناء اقتصاد معرفي مستدام.

وأقيم خلال المؤتمر أكثر من 13 ورشة 
عمل تدريبية متخصصة تــنــاولــت أحــدث 
الممارسات في مجالات الابتكار وريــادة 
الأعمال، و3 جلسات علمية في مسارات 
الاقتصاد المعرفي، و 16 جلسة حوارية 
ــراء محليين  ــبـ ــادات وخـ ــيـ تــحــدث فــيــهــا قـ
ودوليين، و3 نــدوات رئيسة شــارك فيها 
أكثر مــن 81 متحدثًا وبــاحــثًــا، قــدمــوا 12 
ــة عــلــمــيــة، و 65 مستخلصًا للنشر  ورقــ

الأكاديمي.

كما شهد المؤتمر )21( جلسة حــواريــة 
و )16( ورشــة عمل، بمشاركة أكثر من 
)105( متحدثين ومتحدثات من الخبراء 
والمختصين، تناولوا خلالها أحدث توجهات 
الابتكار ومستقبل الريادة في المملكة، 
كما شارك في المؤتمر 11 شركة وطنية، 
و22 جامعة سعودية، و3 مراكز بحثية، 
إلــى جانب5 جهات أخــرى من القطاعين 

الحكومي والخاص.

المؤتمر الأول للابتكار وريادة 
الأعمال في الجامعات السعودية

استضافت الرياض خلال الفترة 23 - 27 
نوفمبر 2025م، أعمال الــدورة )21( من 
المؤتمر الــعــام لمنظمة الأمــم المتحدة 
للتنمية الصناعية )يونيدو( “القمة العالمية 
للصناعة 2025(، التي تم تنظيمها شراكة 
بــيــن المنظمة ووزارة الــصــنــاعــة والــثــروة 
المعدنية، تحت شــعــار “قـــوة الاستثمار 
والشراكات لتسريع تحقيق أهداف التنمية 

المستدامة”، بمشاركة 173 دولة.

وناقشت القمة العالمية للصناعة التحديات 
الرئيسة فــي مــجــال التصنيع المستدام 
والتنمية الصناعية، وشهدت حضوراً واسعاً 
من ممثلي الحكومات والمنظمات الدولية 
والقطاع الخاص والمؤسسات الأكاديمية 
ورواد الأعمال، وشارك في جلساته أكثر 
من 150 متحدثًا منهم 20 وزيراً و35 رئيساً 

تنفيذياً لشركات رائدة عالمياً.

وعــلــى هــامــش القمة، رعــى معالي وزيــر 
الصناعة والثروة المعدنية رئيس مجلس 
إدارة الهيئة السعودية للمدن الصناعية 
ومناطق التقنية “مــدن” الأستاذ بندر بن 
إبراهيم الخريف؛ توقيع “مدن” لعدد من 
العقود ومــذكــرات التفاهم باستثمارات 
تصل إلى 8,8 مليارات ريال، بهدف تطوير 

مشروعات صناعية ولوجستية.

الرياض تستضيف القمة العالمية للصناعة 2025
و”مُدن” توقع عقود ومذكرات تصل إلى 8.8 مليارات ريال
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زيارة سمو ولي العهد 

للولايات المتحدة الأمريكية

يصـــل  واتفاقيـــات  اســـتثمارات  إجمالـــي 
أمريكـــي 575 مليـــار دولار  إلـــى 

قـــام صــاحــب الــســمــو الــمــلــكــي الأمــيــر 
ــز  ــعــزي ــدال ــن عــب ــ ــن ســـلـــمـــان ب ــ  مــحــمــد ب
رئــيــس مجلس  العهد  ولــي  آل ســعــود 
الوزراء -حفظه الله- بزيارة عمل رسمية 
ــلــولايــات الــمــتــحــدة الأمــريــكــيــة خــال  ل
ــى  الــمــدة مــن 25 - 26 جــمــادى الأول
نوفمبر   19 -  18 الــمــوافــق  ـــ  1447هــ
السعودية  القمة  عقدت  إذ  2025م، 
بــرئــاســة ســمــوه، وفخامة  الأمــريــكــيــة، 
ــد تــرمــب. ــ ــال ــ ــي دون ــكـ ــريـ الـــرئـــيـــس الأمـ

ووقع سمو الأمير محمد بن سلمان 
العهد  ولي  سعود،  آل  عبدالعزيز  بن 
 رئـــــــــيـــــــــس مــــــجــــــلــــــس الــــــــــــــــــــــــوزراء، 
في  ترمب،  دونــالــد  الرئيس  وفخامة 
ــاع  ــدفـ ــض، اتـــفـــاقـــيـــة الـ ــ ــي ــ الـــبـــيـــت الأب
ــارًا  ــتــي وضــعــت إطــ الإســتــراتــيــجــيــة، ال
ــا لـــشـــراكـــة دفـــاعـــيـــة مــســتــمــرة  ــنً ــي مــت
أمن  تعزيز  فــي  تسهم  ومــســتــدامــة، 
السعودية  العربية  المملكة  واستقرار 
والــــــــــــــــــولايــــــــــــــــــات الـــــــمـــــــتـــــــحـــــــدة.

العربية  المملكة  أن  الاتفاقية  وتؤكد 
ــمــتــحــدة  ــات ال ــ ــ ــولاي ــ ــ ــة وال ــوديـ ــعـ ــسـ الـ
ــيــان قــــادران   الأمــريــكــيــة شــريــكــان أمــن
عــلــى الــعــمــل الــمــشــتــرك لــمــواجــهــة 
ــتــحــديــات والـــتـــهـــديـــدات الإقــلــيــمــيــة  ال
والــــدولــــيــــة، بـــمـــا يـــعـــمّـــق الــتــنــســيــق 
قدرات  ويعزّز  الأجــل،  طويل  الدفاعي 
إلى  الــجــاهــزيــة،  ــردع ورفـــع مستوى  الـ
ــانـــب تــطــويــر الــــقــــدرات الــدفــاعــيــة  جـ
ــن الـــــطـــــرفـــــيـــــن. ــ ــ ــي ــ ــ وتـــــكـــــامـــــلـــــهـــــا ب
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اتفاقيـــات ومذكـــرات تفـــاهم

الســـعودي-الأمريكي  مـــن منتـــدى الاســـتثمار  الثانيـــة  النســـخة  عُقـــدت  كمـــا 
الشـــراكة الاقتصاديـــة  تعزيـــز  النمـــو،  أجـــل  مـــن  “القيـــادة  تحـــت شـــعار   2025
الشـــراكات  مـــن  جديـــدة  حزمـــة  خلالـــه  ودشّـــنت  الأمريكيـــة”،  الســـعودية 
والاتفاقيات والمشـــاريع الاستثمارية بين الشـــركات الســـعودية والأمريكية،إذ 
أكـــد معالي وزيـــر الاســـتثمار المهندس خالد بـــن عبدالعزيـــز الفالـــح، إن إجمالي 
الاســـتثمارات والاتفاقيات بين الشـــركات الأمريكية والســـــعودية وصـــــل 575 

مليــار دولار أمريكــي.

وتـــم توقيـــع العديد مـــن الاتفاقيـــات أبرزهـــا: الشـــراكة الإســـتراتيجية للذكاء 
الاصطناعـــي، والإعـــان المشـــترك لاســـكتمال المفاوضـــات بشـــأن التعاون 
فـــي مجـــال الطاقـــة النوويـــة المدنيـــة، والإطـــار الإســـتراتيجي للتعـــاون في 
تأمين سلاســـل إمـــدادات اليورانيـــوم والمغانط والمعـــادن الحرجـــة، والعمل 

الإستراتيجي بتسهيــــــل الإجـــــــراءات للاستثمـــارات الســــعودية.

وشـــهدت ترتيبات الشـــراكة الماليـــة والاقتصاديـــة بيـــن البلديـــن، والترتيبات 
المتبـــادل  الماليـــة، والاعتـــراف  بالتعـــاون فـــي قطـــاع الأســـواق  المتعلقـــة 
بالمواصفـــات الفيدراليـــة الأمريكية لســـامة المركبات، ومذكـــرة تفاهم في 
مجـــال التعليـــم والتدريـــب، وتبـــادلا وجهـــات النظر حـــول الأحـــداث والقضايا 

التي تهم البلدين على الساحتيـــن الإقليميـــــة والدوليـــة.
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الســـابق  الشـــورى  مجلـــس  عضـــو  أكـــد 
عبدالكريـــم  عبداللـــه  طيـــار  اللـــواء 
الســـعدون، فـــي حديثـــه لمجلـــة “متمم”، 
أن “لقاء ســـمو الأمير محمد مـــع الرئيس 
ترمـــب، يعد أهم لقـــاء مع رئيـــس أمريكي 
منـــذ لقـــاء الملـــك عبدالعزيز مـــع الرئيس 
فـــي  ذلـــك  رأينـــا  إذ  روزفلـــت،  الأمريكـــي 
المســـبوق،  غيـــر  الاســـتقبال  حفـــاوة 
التـــي عـــاد بهـــا ســـمو  والنتائـــج المهمـــة 
الأمير من رحلتـــه الناجحة إلى واشـــنطن”.

وأشـــار إلـــى أن هـــذه “زيـــارة تـــؤرخ لحقبـــة 
جديـــدة”، وأن “النجاح يقود إلـــى نجاحات 
بـــن  محمـــد  الأميـــر  “ســـمو  وأن  كثيـــرة”، 
ســـلمان، بخططـــه التطويريـــة التي توجت 
القائـــد  أصبـــح   ،2030 الســـعودية  برؤيـــة 
العربـــي الـــذي تعلـــق عليـــه الآمـــال لحـــل 
فـــي  والتنميـــة  والســـام  الأمـــن  قضايـــا 

المنطقة”. 

وشـــدد الســـعدون، علـــى أن ســـمو ولـــي 
العهد -حفظـــه الله - “هـــو الوحيد القادر 

على 
مخاطبة 

الـــــدول 
مركـــز  مـــن  النفـــوذ  ذات 

القـــوة، لمـــا تتمتع بـــه المملكة مـــن قوة 
وثـــروات،  متميـــز،  وموقـــع  اقتصاديـــة، 
العالـــم  لقيـــادة  يؤهلهـــا  دينـــي  ومركـــز 
العربـــي والإســـامي على أســـس قوية”. 

وأوضـــح بـــأن الأميـــر “ أخـــذ معـــه ملفات 

يخـــص  بعضهـــا  واشـــنطن،  إلـــى  كثيـــرة 
الاقتصـــادي،  كالتعـــاون  المملكـــة، 
والطاقة، والذكاء الاصطناعـــي، والطاقة 
والتســـليح،  الســـلمية،  للأغـــراض  الذريـــة 
الإلكترونيـــة  الرقائـــق  وتصديـــر  والأمـــن، 
فائقـــة الســـرعة، وبعـــض الملفـــات تخص 
المنطقـــة لتحقيق الســـام، ووقف نزيف 
الحروب في فلســـطين والســـودان، ورفع 

العقوبات عن سوريا وغيرها”.

وبتركيـــزه على جانـــب الدفـــاع ذكـــر الخبير 
تعتبـــر  أمريـــكا  إن  “متمـــم”،  لــــ  العســـكري 
التســـليح  مجـــال  فـــي  الـــدول  أفضـــل 
التقنيـــة  أهمهـــا  “مـــن  كثيـــرة  لأســـباب 
الـــدول  جميـــع  تســـبق  إذ  المتقدمـــة، 
بســـنوات، والســـبب الثاني جودة التدريب 
داخـــل أمريـــكا وخارجهـــا، ومن واقـــع خبرة 
الجويـــة  القـــوات  اســـتفادت  فقـــد 
التـــي  الصفقـــات  جميـــع  مـــن  الســـعودية 

أبرمت مع أمريكا”.

وأوضح اللـــواء طيـــار أن كل مشــــــــــــــــــــروع 
يأتـــي معـــه  تسليـــــــــــــــــــــح 
والابتعاث،  التــدريـب 
والإمـــــــــــــــــــــــداد 
والتمويــــــــــن، 
مـــــــــا  وهـــــــو 
القوات  جعـــل 
السعودية  الجوية 
فـــــــــــي مصــــــــــــــــــاف 
القـــوات المتقدمة على مســـتوى العالم، 
واليوم تدخـــل الطائرة الأحـــدث “إف 35” 
إلـــى منظومـــة القـــوات الجويـــة بـــكل مـــا 
تحمله من أســـلحة وذخائـــر، وأنظمة حرب 
إلـــى  إضافـــة  تخفـــي،  وميـــزه  إلكترونيـــة، 

أحدث الدبابات للقوات البرية.

الإســـتراتيجي  الدفـــاع  اتفاقيـــة  وعـــن 
المشـــترك، أكد الســـعدون لــــ “متمم”، أن 
“هـــذه مـــن أهـــم الاتفاقيـــات فـــي مجال 
التعاون العســـكري والردع، لمـــا تتمتع به 
أمريـــكا مـــن قـــوات ضاربـــة تغطـــي الكـــرة 
الأرضيـــة بأكملهـــا”، وأنهـــا “ذات أهـــداف 
بعيـــدة تقـــوم علـــى أســـاس مبـــدأ الـــردع، 
وهـــو أفضـــل الخيـــارات لأي دولـــة ترغـــب 
دخلهـــا  مـــن  كبيـــر  جانـــب  تخصيـــص  فـــي 

للتنمية وجودة الحياة”. 

حـــرص  تؤكـــد  الاتفاقيـــة  أن  إلـــى  وأشـــار 
الولايات المتحـــدة الأمريكيـــة على تقوية 
فـــي  لأهميتهـــا  المملكـــة  مـــع  العلاقـــة 
المنطقـــة والعالـــم، كمـــا تؤكـــد بعـــد نظر 
المملكـــة حيـــن ترتبـــط بدولة هـــي الأولى 

في القوة على مستوى العالم. 

لــــ “متمـــم”،  وختـــم اللـــواء طيـــار  تحليلـــه 
لمـــا  أثبتـــت  “المملكـــة  أن  إلـــى  بإشـــارته 
أنهـــا  ومصداقيـــة  قـــدرات  مـــن  لديهـــا 
الأفضـــل فـــي مجـــال مكافحـــة الإرهـــاب، 
وقد ركز قـــادة التنظيمـــات الإرهابية أكثر 
والمملكـــة،  أمريـــكا  ضـــد  عملياتهـــم 
بيـــن  العلاقـــة  تخريـــب  وحاولـــوا جاهديـــن 
البلدين، كما أشـــار الأمير محمـــد في رده 
على صحفـــي حاول أن ينســـب هجوم 11 
ســـبتمبر للمملكـــة، وتعتمـــد أمريـــكا على 
الســـعودية في مكافحة الإرهاب بشـــتى 

الوسائل ومنها تبادل المعلومات”.

الأثر السياسي والإستراتيجي

اللـــواء طيـــار عبداللـــه الســـعدون: لقـــاء ســـمو ولـــي العهـــد مـــع 
الرئيس ترمب يعـــد أهم لقـــاء مع رئيـــس أمريكي منذ لقـــاء الملك 

عبدالعزيز مع الرئيس الأمريكي روزفلت
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الاقتصادية  صحيفة  تحرير  رئيس  ذكــر 
إن  “مــتــمــم”،  لمجلة  البيشي  محمد 
أحــد أهــم أهــداف الــزيــارة هو “تحقيق 
الشراكة  تعزيز  في  السعودية  رغبات 
الاقــتــصــاديــة مـــع أكــبــر اقــتــصــاد في 
ــات  ــ ــولايـ ــ ــاد الـ ــــصــ ــت ــــم وهــــــو اقــ ــال ــعــ ــ ال
نات  الممكِّ من  والاستفادة  المتحدة، 
أمريكا سواء في  التي تملكها  الكبرى 
مجال الصناعات الدفاعية والعسكرية 
والتقنية،  التكنولوجيا  أو في مجالات 
ــائـــق  ــرقـ ــي، والـ ــاعـ ــنـ ــطـ ــاء الاصـ ــ ــذكـ ــ والـ
التي هي  الموصلات،  الذكية، وأشباه 

ممكنات اقتصاد المستقبل”. 

لديها  المملكة  أن  البيشي  ــح  وأوضــ
أهم  وأحــد  اقتصادها،  بتنويع  هــدف 
الاستثمار  هو  الاقتصاد  تنويع  مصادر 
التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي،  في 
والــتــعــديــن، خصوصاً  الــمــعــادن  وفـــي 
الــحــرجــة، وإن هــنــاك أيــضــاً  الــمــعــادن 
فيما  السياسية  الأهـــداف  مــن  جملة 
يــتــعــلــق بــتــوظــيــف الـــقـــوة الــســيــاســيــة 
السعودية،  للمصالح  عالميًا  الأمريكية 
الــعــالــم  فــي  أو  المنطقة  فــي  ســــواء 
ــز الاســـتـــقـــرار  ــزيـ ــعـ ــكــــل، وأهـــمـــهـــا تـ كــ

والسلام في العالم أجمع”.

ــي تــعــزيــز  ــام الـــــزيـــــارة فــ ــهــ وحــــــول إســ
المملكة  بين  الإستراتيجية  العلاقات 
الزيارة  هــذه  أن  البيشي  أكــد  وأمريكا، 
ــة  ــراكــ ــشــ ــ ــوم ال ــهــ ــفــ ــاً مــ ــ ــي ــ ــل ــرت كــ ــ ــيـ ــ غـ
كانت  التي  البلدين،  بين  الكلاسيكية 
كان  عــامــا،  تسعين  مــدى  على  تمتد 

الــولايــات  اســتــيــراد  على  فيها  التركيز 
ــن الــمــمــلــكــة،  ــطــاقــة مــ ــل الـــمـــتـــحـــدة ل
واســتــيــراد الــســعــوديــة لــأســلــحــة من 
بعض  جانب  إلــى  المتحدة،  الــولايــات 
وقد  بالطاقة،  يتعلق  فيما  الشراكات 
المالي  بالمجال  شراكات  هناك  تكون 

والعسكري والدفاعي لا أكثر.

لـ  “الاقتصادية”  تحرير  رئيس  وأضــاف 
في  نوعية  نقلة  هناك  بــأن  “متمم”، 
ــذه الـــشـــراكـــة الــســعــوديــة  طــبــيــعــة هــ
رغبة  لديها  فالسعودية  الأمــريــكــيــة؛ 
اقتصادها  شكل  تغيير  فــي  حقيقية 
اقتصاد مستدام  إلى  بالنفط  المرتبط 
ــات  ــ ــولاي ــ ال إن  وبـــالـــتـــأكـــيـــد  ــي،  ــحــ وصــ
حجم  مــن  ستستفيد  أيــضــاً  الــمــتــحــدة 
المملكة  ترصدها  التي  الاستثمارات 
لتنويع اقتصادها. كما ستستفيد أيضاً 
في  ومــوثــوق  إستراتيجي  حليف  مــن 
ــدى الـــولايـــات  ــ مــنــطــقــة مــضــطــربــة ول

المتحدة فيها مصالح كبرى”.

وعــــــــن أبـــــــــرز الـــــمـــــجـــــالات الـــتـــقـــنـــيـــة 
ــا  ــعــاونً والاقـــتـــصـــاديـــة الـــتـــي تــشــهــد ت
ــار الــبــيــشــي إلـــى أن من  مــتــنــامــيًــا، أشــ
السعودية  الــشــركــات  تمكين  أهمها 
ــرى – مــثــل شــركــة “هــيــومــايــن”  ــكــب ال
العامة  الاستثمارات  لصندوق  التابعة 
الرقائق  تقنيات  إلــى  الــوصــول  مــن   –
الــذكــيــة، بــمــا يــســهــم فــي بــنــاء مــراكــز 

حوسبة عملاقة.

طموحًا  السعودية  “تمتلك  وأضـــاف 
الذكاء  رئيسًا في صناعة  لتكون لاعبًا 
ــرقــائــق  ــي مـــجـــال ال الاصــطــنــاعــي وفــ
الذكية التي تدخل اليوم في عدد من 
الــصــنــاعــات الــحــيــويــة؛ مـــن الأســلــحــة 
الكهربائية  السيارات  إلى  والبطاريات، 
ــة الـــمـــتـــجـــددة، ومـــــن هـــذا  ــاقــ ــــطــ وال
الــمــنــطــلــق، تــســعــى الــمــمــلــكــة إلـــى 
ــيــات مـــن حيث  ــتــقــن امـــتـــاك هــــذه ال
اللازمة،  والمهارات  العملية  المعرفة 

لا مجرد استيرادها”.

“مُتمّم،  لمجلة  تعليقه  البيشي  وختم 
ــدّمــــت دفـــعـــة قــويــة  ــارة قــ ــ ــزيـ ــ ــأن الـ ــ بـ
لمسارات رؤية السعودية 2030 كافة 
ــة  ــ ــ ــادي ــ ــصــ ــ ــ ــت ــ والاقــ ــة  ــ ــيـ ــ ــاسـ ــ ــيـ ــ ــسـ ــ الـ  -
والتكنولوجية - وعزّزت توجه المملكة 
رئيسًا  إقليميًا  مــصــدرًا  تــكــون  أن  نحو 
الحديث،  الاقتصاد  أشــكــال  لمختلف 
ــة الــــســــيــــارات أو  ــاعـ ــنـ ســـــــواء فــــي صـ
حــتــى في  أو  الــتــعــديــن،  أو  الــســيــاحــة 
مــجــال الــطــاقــة الـــنـــوويـــة، الــتــي تُــعــد 
ــالــغــة الأهــمــيــة،  اتــفــاقــيــتــهــا خـــطـــوة ب
ــا عـــلـــى تــمــكــيــن  ــ ــابً ــجــ ــ ــعــكــس إي ــن وســت
الــســعــوديــة مــن الــحــصــول عــلــى هــذه 
الــولايــات  تُعد  التي  العالمية  التقنية 

المتحدة الأمريكية من أبرز مالكيها.

الأثــــر المالـــي والاقتصــــادي

محمد البيشـــي: الزيـــارة غيرت كلياً مفهوم الشـــراكة الكلاســـيكية 
الشـــراكة  طبيعـــة  فـــي  نوعيـــة  نقلـــة  وحققـــت  البلديـــن  بيـــن 

الاقتصادية للمملكة مع أكبر اقتصاد في العالم
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وحــــول الأثــــر الــمــتــحــقــق فـــي مــجــالات 
ــاء  ــذكــ ــ الــتــكــنــولــوجــيــا الـــمـــتـــقـــدمـــة وال
ــرت مــجــلــة “مــتــمــم”  ــ الاصــطــنــاعــي، أجـ
للأمن  المساعد  الأســتــاذ  مــع   مقابلة 
بكلية  الاصطناعي  والــذكــاء  السيبراني 
علوم الحاسب في جامعة الملك خالد 
الدكتورة عبير بنت زاهر الألمعي، ، التي 
زيـــارة سمو ولــي العهد إلى  أكــدت أن 
واشنطن تمثل ترسيخًا لمكانة المملكة 
ــاعــــدة فــــي صــنــاعــة  ــــة صــ ــي ــ ــوة دول ــقـ كـ

المستقبل، ورؤية تتجاوز الحدود.

وأضـــافـــت “فـــي عــالــم يــتــحــرك بسرعة 
الــضــوء نــحــو آفـــاق جــديــدة، تــأتــي زيـــارة 
ســمــو ولـــي الــعــهــد الأمـــيـــر مــحــمــد بن 
سلمان إلى الولايات المتحدة كعلامة 
الــقــوة في  رســم معادلة  تعيد  فــارقــة 

مجال التكنولوجيا المتقدمة”. 

زيــارة  الــزيــارة “ليست  إلــى أن  وأشــــارت 
ــحـــســـب؛ بــــل خــطــوة  ــة فـ ــيـ ــاسـ ــلـــومـ دبـ
ــكــة  ــمــمــل ــة ال ــقــ ــ ــكـــس ث ــعـ ــة تـ ــمـ ــكـ ــحـ مُـ
دخول  على  قدرتها  وتُبرز  بطموحاتها، 
ســاحــات الابــتــكــار الــعــالــمــي مــن أوســع 
يُصاغ  الرياض وواشنطن،  أبوابها؛ فبين 
الــيــوم فصل جديد مــن الــتــعــاون الــذي 
يجمع بين قوة الرؤية وروح المستقبل”.

وأوضــحــت “فــي قلب هــذه الــزيــارة يبرز 
العصر  لغة  الذكاء الاصطناعي بوصفه 
الــجــديــد؛ فالتقارب  ومــحــرك الاقــتــصــاد 
الـــســـعـــودي–الأمـــريـــكـــي يــفــتــح نــوافــذ 
ــراكــــات تــســتــنــد إلــى  ــة أمـــــام شــ ــعـ واسـ

الأمريكية  للشركات  العميقة  الخبرات 
وتقود إلى إنشاء نماذج متقدمة تُصمم 
ــات الـــمـــمـــلـــكـــة  ــ ــاجـ ــ ــيـ ــ ــتـ ــ ــا لاحـ ــصًــ ــ ــي ــصــ خــ

المتسارعة”.

عند  تقف  لا  الــشــراكــات  “هـــذه  وبيّنت 
بناء  نحو  تمتد  بــل  التقنية،  نقل  حــدود 
قدرات محلية تستطيع أن تبتكر، تطوّر، 
نهج  مــع  ينسجم  بما  عالميًا،  وتنافس 
تحويل  فـــي   2030 ــة  الــســعــودي ــة  ــ رؤيـ
قوة  ومصدر  حياة  أسلوب  إلى  الابتكار 

اقتصادية”.

هذه  تُثمر  أن  المتوقع  مــن  الألــمــعــي: 
الــزيــارة عــن منصات ذكــيــة قــــادرة على 
استشراف المخاطر، وأنظمة مبنية على 
التحليل التنبؤي، وبرامج تدريب متقدمة

فقد  السيبراني،  الأمـــن  جانب  فــي  أمــا 
ـــ “مــتــمــم” أنـــه ركــيــزة  أكـــدت الألــمــعــي ل
الحديثة،  التقنيات  أساسية في مشهد 
تحصين  نــحـــــو  تــمــضــي  الــمــمــلــكــة  وأن 
بين  يجمع  تعاون  عبر  الرقمي  فضائها 
السعودية  والـــريـــادة  الأمريكية  الــخــبــرة 

المتنامية.

وأضــافــت أن هــذه الــزيــارة تُثمر منصات 

المخاطر،  استشراف  على  قــادرة  ذكية 
التنبؤي،  التحليل  على  تعتمد  وأنظمةً 
إلى جانب برامج تدريب متقدمة تُسهم 
فـــي إعــــــداد جــيــل جـــديـــد مـــن الــخــبــراء 
البنية  حماية  على  القادرين  السعوديين 

التحتية الرقمية بكفاءة واحترافية.

وذكرت أن أثر الزيارة يمتد ليشمل دعم 
تصبح  إذ  الـــوطـــنـــي،  ــرقــمــي  ال ــتــحــول  ال
المتقدمة  والــخــدمــات  الــذكــيــة  الــمــدن 
أصيلًًا  جــزءًا  المتطورة  الرقمية  والحلول 
والاجتماعي؛  الاقــتــصــادي  النسيج  مــن 
الــتــعــاون  هـــذا  عــن  الــنــاتــجــة  فالتقنيات 
الحياة، ورفع  ستسهم في تعزيز جودة 
وصياغة  الحكومية،  الــخــدمــات  كــفــاءة 
ســـيـــاســـات تــقــنــيــة تـــواكـــب مــتــطــلــبــات 

المستقبل.

التعاون  أن  إلى  فأشارت  اقتصاديًا،  أما 
الــســعــودي–الأمــريــكــي يــحــمــل طــابــعًــا 
حاسمًا في توسيع الاستثمارات التقنية 
داخل المملكة، وإطلاق صناعات رقمية 
جـــديـــدة، وجــــذب الـــشـــركـــات الــعــالــمــيــة 
ابتكار فيها، كما يسهم  لتأسيس مراكز 
ــرامــج إعـــداد  هـــذا الــتــعــاون فــي دعـــم ب
الــكــفــاءات الــســعــوديــة، وتــمــكــيــن رواد 
أبرز  أحد  اليوم  يشكلون  الذين  الأعمال 

محركات النمو في المملكة.

التكنولوجيا المتقدمة والذكاء الاصطناعي

بـــن  العهـــد الأميـــر محمـــد  زيـــارة ســـمو ولـــي  د عبيـــر الألمعـــي: 
ســـلمان إلى الولايـــات المتحـــدة جاءت كعلامـــة فارقة تعيد رســـم 

معادلة القوة في مجال التكنولوجيا المتقدمة

وختمـــت الدكتـــورة عبيـــر الألمعـــي تعليقها لمجلـــة “متمـــم” بالتأكيد 
على أن زيارة ســـمو ولي العهد تتجـــاوز إطار العلاقات الثنائية، لتُرسّـــخ 
مكانـــة المملكـــة كقـــوة دوليـــة صاعـــدة فـــي التكنولوجيـــا وصناعـــة 
وابتـــكاراً. ازدهـــارًا  أكثـــر  لمســـتقبل  رحبـــة  آفاقـــا  وتفتـــح  المســـتقبل، 
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ناقش الاتجاهات المستقبلية
الرياض تشهد النسخة الأولى من 
منتدى الاستثمار الخاص 2025

و23   22 يـــومـــي  الــــريــــاض  شـــهـــدت 
ــتــدى  “مــن انـــعـــقـــاد  2025م  ــر  ــتـــوبـ أكـ
الـــذي   ،”2025 الـــخـــاص  الاســـتـــثـــمـــار 
للاستثمار  السعودية  الشركة  نظمته 
الـــــــجـــــــريء، مـــســـتـــعـــرضًـــا مــنــظــومــة 
ــي الــمــمــلــكــة  ــاص فــ ــخــ ــ ــار ال ــمـ ــثـ ــتـ الاسـ
ــثــمــار  بــمــســاراتــهــا الــمــخــتــلــفــة: الاســت
والــديــن  الــخــاصــة،  والملكية  الــجــريء، 
في  وشــارك  الخاص.  والدين  الجريء، 
الصناديق  مديري  من  نخبة  المنتدى 
ــادة   الاســتــثــمــاريــة والــمــســتــثــمــريــن وقـ
جانب  إلــى  الــخــاص،  الاستثمار  قــطــاع 
خبراء الاقتصاد وصنّاع القرار من داخل 

المملكة وخارجها.

ــيــر جــديــدة  ونـــاقـــش الــمــنــتــدى مــعــاي
ــتـــطـــورة،  لـــلـــنـــمـــو، وأطـــــــر حـــوكـــمـــة مـ

ــادل أفـــضـــل الـــمـــمـــارســـات فــي  ــ ــبـ ــ وتـ
تناول  كما  الــخــاص،  الاستثمار  قطاع 
مــجــمــوعــة مــن الــمــوضــوعــات الـــبـــارزة، 
المستقبلية  الاتــجــاهــات  أبـــرزهـــا  مــن 
والفرص  الخاص،  الاستثمار  لمنظومة 
ــــســــوق الـــســـعـــودي  الـــمـــتـــاحـــة فــــي ال
والدوليين،  الإقليميين  للمستثمرين 
بالإستراتيجيات  التعريف  إلــى  إضــافــة 
والتوجهات والتحديات المشتركة في 

القطاع.

تجاوز  واسعًا  المنتدى حضورًا  وسجّل 
500 خبير ومستثمر من مختلف دول 
50 متحدثًا  أكثر من  بمشاركة  العالم، 
الــخــاص  رواد قــطــاع الاســتــثــمــار  مـــن 
والــقــطــاعــات الــمــرتــبــطــة بـــه، نــاقــشــوا 
خلال جلساتهم التطورات والتوجهات 

الخاص  الاستثمار  مجال  في  المؤثرة 
ــوّع  ــنـ ــتـ الـ ــار  ــســ مــ دعــــــم  فــــي  ودوره 
مستهدفات  وتــحــقــيــق  الاقـــتـــصـــادي 

رؤية السعودية 2030.

واخـــتُـــتـــم الـــمـــنـــتـــدى بــالــتــأكــيــد عــلــى 
استمرار النمو المتسارع للقطاع داخل 
الاستثمارية  الفرص  وتــزايــد  المملكة، 
ــدد الــمــنــشــآت  ــ ــامـــي عــ ــنـ فــــي ظــــل تـ
على  القائمة  والمتوسطة  الصغيرة 
ــرزت  ــكــرة. كــمــا بـ ــت ــال مــب ــمـ ــاذج أعـ ــمـ نـ
ترسيخ  على  المملكة  بقدرة  الإشــادة 
للاستثمار  مــحــوري  كــمــركــز  مــكــانــتــهــا 
الــخــاص، مــدعــومــة بــالــفــرص الــواعــدة، 
والاســـتـــقـــرار الاقـــتـــصـــادي، والـــدعـــم 

المستمر لريادة الأعمال والابتكار.
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لمنتـــدى  الاقتصـــادي  الأثـــر  وحـــول 
الاستثمار الخاص، يؤكد أستاذ المالية 
المســـاعد بجامعـــة الملـــك فيصـــل - 
والمتخصص بتمويل وحوكمة الشركات 
والاستدامة الدكتور محمد بن عبدالله 
بن زرعـــه، ، في حديثه لمجلة “متمم”، 
أن انعقـــاد منتـــدى الاســـتثمار الخاص 
2025، جـــاء ليجسّـــد مرحلـــة متقدمة 
مـــن نضج منظومة رأس المال الخاص 

في المملكة.

وأشار إلى أن المنتدى استند إلى الدور 
المؤسسي الراسخ الذي تؤديه الشركة 
 ،)SVC( السعودية للاســـتثمار الجريء
والتي أصبحت منذ تأسيسها في العام 
2018م أحـــد أبـــرز الممكنـــات لقطـــاع 
اســـتثمرت  فقـــد  الخـــاص؛  الاســـتثمار 
الشـــركة خـــال هـــذه الفترة فـــي أكثر 
مـــن 63 صندوقًـــا بإجمالـــي التزامـــات 
تتجاوز 1.5 مليار دولار، مضيفًا أن هذا 
يأتي ضمن مســـار يســـتهدف الوصول 
إلـــى محفظـــة تبلـــغ 3 مليـــارات دولار 
إلـــى  إضافـــة   ،2030 العـــام  بحلـــول 
اســـتثمارات مباشـــرة تجـــاوز فيها رأس 
المـــال المســـتثمر 700 مليـــون دولار، 
هـــذه المؤشـــرات تؤكـــد قـــوة البنيـــة 
إليهـــا  تســـتند  التـــي  المؤسســـية 
المنظومة، وتشكل خلفية مهمة لفهم 

الأثر الواسع للمنتدى.

 وأكد أن المملكة استحوذت على %56
 مـــن إجمالـــي قيمة الاســـتثمار الجريء

 في منطقة الشرق الأوسط وشمال
أفريقيا

وذكـــر أن انعقـــاد المنتـــدى جـــاء فـــي 
مرحلة تشـــهد تحـــولًًا نوعيًا في حجم 
الاستثمارات ونضج البيئة الاستثمارية 
في المملكة؛ إذ سجل النصف الأول 
من العـــام 2025م اســـتثمارات جريئة 
بلغـــت 860 مليـــون دولار عبـــر 114 
صفقة، مستحوذةً المملكة على %56 
مـــن إجمالي قيمة الاســـتثمار الجريء 
في منطقة الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا.

وحـــول هـــذا التحـــول النوعـــي وتصدر 
المملكـــة دول المنطقـــة فـــي حجـــم 
الاستثمار الجريء، أكد الدكتور محمد 
بن زرعة لـ”متمم” على أن “هذا الأداء 
المتقـــدم يعكـــس المكانـــة المتنامية 
للمملكة كمركز إقليمي ودولي جاذب 
لرأس المـــال، وقوة البنيـــة التنظيمية 
والاقتصاديـــة التي تدعـــم نمو قطاع 

الاستثمار الخاص بوتيرة متسارعة.”

وأضاف إن المنتدى أســـهم في تعزيز 
حضـــور المســـتثمرين العالميين وفتح 
آفاق تمويـــل جديدة فـــي القطاعات 
الواعدة، مثل التقنية المالية والتجارة 
الإلكترونية والاســـتدامة، مشيرًا إلى 

أنه جـــاء متزامنًا مع إعلان الشـــركة 
السعودية للاستثمار الجريء عن 

استثمارات مشتركة بقيمة مليار 
ريال في 17 صندوقًا أمريكيًا.

وأوضـــح أن الشـــراكة الاســـتثمارية مع 
الصناديـــق الأمريكيـــة “تشـــكل خطوة 
عملية ضمن مسار الشراكة الاقتصادية 
الـــذي عززتـــه زيـــارة ســـمو ولـــي العهد 
للولايـــات المتحـــدة، كمـــا يعكس هذا 
التوسع في الاســـتثمار المتبادل نضج 
المنظومـــة الســـعودية وقدرتها على 
التحـــرك عالميًا بما يخـــدم بناء اقتصاد 
ونقـــل  الابتـــكار  علـــى  قائـــم  متنـــوع 

الخبرات.”

وأشـــار إلـــى أن المنتدى ســـلط الضوء 
علـــى التطورات الحديثة في الحوكمة 
وأطر التمويل البديل، وشهد مشاركة 
داخـــل  مـــن  وخبـــراء  صنـــاع سياســـات 
المملكة وخارجها، ما ســـاعد في تعزيز 
المواءمـــة بين التشـــريعات واحتياجات 
السوق، كما أسهم في رفع مستوى 
لـــدى المســـتثمرين ومديـــري  الوعـــي 
الصناديـــق، في وقـــت ارتفع فيه عدد 

الأثر الاقتصادي للمنتدى

رأس  منظومة  نضج  من  متقدمة  مرحلة  ليجسّد  جــاء  المنتدى  انعقاد  زرعــة:  بن  محمد  د. 
المال الخاص في المملكة
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الأثر الاقتصادي للمنتدى

د. نورة المبارك: المنتدى يشير إلى مرحلة متقدمة من تطور البنية الاستثمارية السعودية، 
والقدرة على توفير مساحة مشتركة تتيح تبادل الرؤى والمعرفة

والتقت مجلة “متمم” أيضا بـ د. نورة 
بنـــت محمد المبـــارك، أســـتاذ المالية 
والاســـتثمار المساعد بجامعة الملك 
فيصـــل، والباحـــث الزائـــر بجامعة باث 
فـــي المملكـــة المتحـــدة، وأكدت أن 
“هذا التجمع يشير إلى مرحلة متقدمة 
من تطور البنية الاستثمارية السعودية، 
وإلـــى القـــدرة علـــى توفيـــر مســـاحة 
مشتركة تتيح تبادل الرؤى والمعرفة 

بين أطراف المنظومة”.

وذكـــرت إن المنتـــدى يمثـــل “منصـــة 
فاعليـــن  بيـــن  جمعـــت  إســـتراتيجية، 
متعدديـــن فـــي منظومة الاســـتثمار 
الخـــاص فـــي المملكة، بمـــا في ذلك 
صناديق الاســـتثمار الجريء والملكية 

الخاصة والدين الجريء والخاص، إلى 
جانب الجهات التنظيمية والمستثمرين 

الدوليين ورواد الأعمال”. 

وأكدت المبارك أن ما شهده المنتدى 
مـــن مناقشـــات تناولـــت ديناميكيات 
الاســـتثمار الخـــاص والفـــرص المتاحة 
في القطاعات الناشـــئة ذات القيمة 
المضافـــة، وفّـــر صـــورة أوضـــح حـــول 
الاســـتثمارية  التوجهـــات  طبيعـــة 
ومســـارات رأس المـــال فـــي الســـياق 

المحلي.

وأضافت “الجلسات عكست اهتماماً 
المســـتثمرين  قبـــل  مـــن  متزايـــداً 
والصناديق بالســـوق الســـعودي، ما 
التوجهـــات  بيـــن  توافـــق  إلـــى  يشـــير 
والأولويـــات  الحاليـــة  الاســـتثمارية 
رؤيـــة  ضمـــن  الوطنيـــة  الاقتصاديـــة 

السعودية 2030”.

وبيّنـــت المبـــارك أن المنتـــدى “وفّـــر 
مســـاحة لمناقشـــة الأطر التشـــريعية 
والحوكميّة وتبادل تجارب دولية تتعلق 
المخاطـــر  وإدارة  الصناديـــق  بهيكلـــة 
وآليـــات التمويـــل فـــي المراحـــل 
المبكرة”، وأن هذا النوع من 
النقاشات يمكّن من “فهم 

أعمـــق للتحديات التنظيمية القائمة 
البيئـــة  لتطويـــر  الممكنـــة  والفـــرص 
الاستثمارية بما يتناسب مع متطلبات 

المستثمرين والأسواق”.

وأكدت أنه على المستوى المجتمعي 
بـــالأدوات  للتعريـــف  فرصـــة  أتـــاح 
التمويـــل  ومســـارات  الاســـتثمارية 
المتوفرة، من خلال التواصل المباشر 
والجهـــات  الصناديـــق  مديـــري  بيـــن 
المعنية، مما وفّر تصورًا أوضح حول 
الفـــرص والتحديـــات فـــي منظومـــة 
الاســـتثمار الخاص، وســـاعد الجهات 
المشـــاركة علـــى بنـــاء معرفـــة أدق 

بطبيعة السوق”.

وختمت المبارك تعليقها لـ “متمم”، 
بـــأن الموضوعات التـــي طُرحت في 
“اتجاهـــات  إلـــى  تشـــير  المنتـــدى 
أدوات  توســـع  تشـــمل  مســـتقبلية 
التمويل البديل، وتزايد الاعتماد على 
والتحليـــات  الماليـــة  التقنيـــات 
تنامـــي  إلـــى  إضافـــة  المتقدمـــة، 
الاهتمام بالقطاعات التقنية العميقة 
والذكاء الاصطناعي، وهو ما يعكس 
تحـــولًًا تدريجيًـــا في طبيعـــة الفرص 
الاستثمارية داخل السوق السعودية”.

المســـتثمرين بنسبة 54% خلال العام 
2025م، مع توسع واضح في مشاركة 

المستثمرين الدوليين.

وختـــم بن زرعه حديثه لمجلة “متمم” 

بالتأكيـــد علـــى أن أثـــر المنتـــدى يمتد 
“خلـــق  عبـــر  وذلـــك  المجتمـــع،  إلـــى 
وظائف نوعية، وتمكين رواد الأعمال، 
وتعزيـــز الابتـــكار المحلـــي فـــي الصحة 
الرقميـــة، كمـــا  والتعليـــم والتقنيـــات 

يساهم في توطين سلاسل الإمداد، 
ورفـــع تنافســـية الشـــركات الصغيرة 
والمتوسطة، وبناء اقتصاد معرفي 
مســـتدام يتســـق مع مســـتهدفات 

رؤية السعودية 2030”.
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بحصيلة اتفاقيات وإطلاقات
تجــــــــاوزت 38 مليــــــار ريــــــال

 ملتقى بيبان 2025.. يؤكد أن الرياض 

“وجهة عالمية للفُرص”
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استضافتها  للفرص” خلال  عالمية  “وجهة  كـ  مكانتها  الرياض  أكدت 
للمنشآت  الــعــامــة  الهيئة  نظمته  الـــذي   ،”2025 “بــيــبــان  ملتقى 
نوفمبر   8 إلى   5 من  الفترة  خلال  “منشآت”  والمتوسطة  الصغيرة 
2025م، تحت شعار “وجهة عالمية للفرص”، وقد أسفرت فعاليات 
ريال،  مليار   38 قيمتها  تجاوزت  وإطلاقات  اتفاقيات  عن  الملتقى 

فيما استقطب أكثر من 100 ألف زائر.

رئيسة  ــواب  ــ أبـ  7 الــمــلــتــقــى  وتــضــمّــن 
صُممت لتلبية احتياجات رواد الأعمال 
والــمــنــشــآت الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة، 
واســعــة  ودولـــيـــة  إقليمية  بــمــشــاركــة 
و200  دولـــة،   150 مــن  أكــثــر  شملت 
جهة  و150  وعالمي،  محلي  متحدث 
ــن الــقــطــاعــيــن الــحــكــومــي  مــمــكــنــة مـ
 1000 مــن  أكثر  جانب  إلــى  والــخــاص، 
الــعــالــم. مــخــتــلــف دول  مـــن  عـــــارض 

محاور  الــحــواريــة  الجلسات  وناقشت 

الاصطناعي،  الذكاء  شملت  متعددة 
ــة، وريــــــادة  ــ ــدامـ ــ ــتـ ــ ــاء، والاسـ ــضــ ــفــ ــ وال
الأعـــــمـــــال، والـــتـــمـــويـــل، والــتــقــنــيــة، 
وســـــاســـــل الإمــــــــــــداد، كـــمـــا شــهــد 
الأعمال،  لــرواد  كبيرًا  تجمعًا  الملتقى 
أكثر  تخللته فعاليات متنوعة تضمّنت 
جلسة  ورشــة عمل، و2,150   80 من 
ــاد. إرشــ جــلــســة  و1,000  اســتــشــاريــة، 

الفائزين  تتويج  أيضًا  الملتقى  وشهد 
ــكــأس  فــــي الـــتـــصـــفـــيـــات الـــنـــهـــائـــيـــة ل

 )EWC( ــال  ــمــ الأعــ ــادة  ــ ــري ــ ل الـــعـــالـــم 
إذ حــصــل  ــــات،  ــئ ــفــ ــ ال ــلــف  ــي مــخــت فــ
الــمــراكــز الأولـــى على جوائز  أصــحــاب 
بـــلـــغ مــجــمــوعــهــا مـــلـــيـــونًـــا ونــصــف 
مـــشـــاركـــة  ــد  ــعـ بـ دولار،  ــيـــون  ــلـ ــمـ الـ
أفــضــل 100 شــركــة نــاشــئــة مــن 47 
ــــعــــد الـــبـــطـــولـــة مــــن أكــبــر  ــة، وتُ ــ ــ دولـ
الأعمال. لرواد  العالمية  المنافسات 

وبلغت قيمة الصفقات الاستثمارية 
مليون   22.2 المستثمرين  حلبة  في 
ريـــــال، اســـتـــفـــادت مــنــهــا 55 شــركــة 
نــاشــئــة، مــن بــيــن عــشــرات الــشــركــات 
نخبة  أمـــام  مشاريعها  عــرضــت  الــتــي 
مـــن الــمــســتــثــمــريــن وصـــنـــاديـــق رأس 
الشركات  عــدد  وبلغ  الــجــريء،  المال 
الملتقى  فـــي  الــمــشــاركــة  الــنــاشــئــة 
دولــــــة.  66 ــن  ــ مـ شــــركــــة   1,021
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تحدثـــت لمجلة “متمم” رئيســـة قســـم العلـــوم الماليـــة والمصرفية بجامعـــة الإمام 
عبـــد الرحمـــن بـــن فيصل الدكتورة دينـــا زكي قبـــوري، ، مؤكدة أن ملتقيـــات “بيبان”، 
ولا ســـيما ملتقـــى بيبان 2025، تُعـــد حدثًا محوريًا في تعزيز ريـــادة الأعمال والابتكار 

في المملكة.

وأوضحـــت قائلـــة: “مـــن خلال تجربتـــي الشـــخصية، أرى أن هذا المؤتمـــر يمثل نقطة 
التقـــاء حيويـــة تجمـــع بيـــن رواد الأعمـــال والمســـتثمرين، إذ يتمكـــن الطرفـــان مـــن 
الاســـتفادة من الأفكار الإبداعية وتأســـيس شـــراكات إســـتراتيجية تســـهم في دفع 

نمو الاقتصاد.”

وتحدثـــت قبـــوري عـــن حلبـــة المســـتثمرين بوصفهـــا أحـــد أبـــرز العناصـــر المميـــزة 
للملتقـــى، قائلـــة إنهـــا “تعـــزز التواصـــل بيـــن الشـــركات الناشـــئة وصناديق الاســـتثمار 
المختلفة؛ فهي ليســـت مجرد منصة للعرض، بل مســـاحة تفاعلية تتيح للمستثمرين 

التعرف على مشاريع تحمل إمكانات كبيرة.”

وأضافـــت: “لقد شـــهدنا كيف بلغـــت قيمة الصفقات الاســـتثمارية في هذه الحلبة 
نحو 22.2 مليون ريال، اســـتفادت منها 55 شـــركة ناشـــئة، ما يعكس قدرة الملتقى 

على جذب التمويل وتعزيز الابتكار.”

وأشـــارت إلـــى التنـــوع الكبير في القطاعات المشـــاركة فـــي بيبان، موضحـــة أن “من 
التقنيـــة والـــذكاء الاصطناعـــي إلـــى الصحـــة والزراعـــة الذكيـــة والطاقـــة المتجـــددة، 
يعكـــس هـــذا التنـــوع التوجـــه الجـــاد للمملكـــة نحـــو تنميـــة بيئة ريـــادة الأعمـــال في 
مجـــالات متعـــددة، ويشـــجع على تعزيـــز الفكر التنافســـي، مما يدفـــع رواد الأعمال 

لتقديم حلول جديدة تلبي احتياجات السوق.”

وأشادت قبوري بالجهود التي تبذلها الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 
“منشـــآت”، ووصفـــت الدعم الذي تقدمه بأنـــه “لا يُقدّر بثمن”، مضيفة: “يظهر هذا 

الالتـــزام بوضوح فـــي تعزيز التعـــاون بين 
القطاعيـــن العـــام والخـــاص، مما يضمن 
توفير فرص حقيقية للتمويل والمشورة، 
الأفـــكار  قابليـــة  مـــن  يزيـــد  مـــا  وهـــو 

التنافسية للتطبيق على أرض الواقع.”

الأثـــر  إلـــى  دينـــا  الدكتـــورة  وتطرقـــت 
تتركـــه  الـــذي  العميـــق  الاقتصـــادي 
ملتقيات بيبان على المستويين المحلي 
“تحفّـــز  أنهـــا  إلـــى  مشـــيرة  والدولـــي، 
الاســـتثمارات، وتُســـهم في خلق فرص 
العمـــل وتعزيز النمـــو الاقتصـــادي، كما 
أن زيـــادة التمويـــل للمشـــاريع الصغيـــرة 
والمتوســـطة تعزز قدرتهـــا على الابتكار 
والتوســـع، بما يرفع من تنافســـيتها في 

السوق.”

وبيّنـــت أن الملتقـــى أتاح تبـــادل الخبرات 
المحلييـــن  المســـتثمرين  بيـــن  والأفـــكار 
والدولييـــن، الأمـــر الـــذي “يدعـــم تطوير 
بيئـــة الأعمال الريادية، ومع مرور الوقت 
ســـنرى نتائج هذه المبـــادرات في صورة 
نمـــو اقتصـــادي مســـتدام وزيـــادة فـــي 
اســـتقرار  يعـــزز  ممـــا  المواطـــن،  دخـــل 
رؤيـــة  ويدعـــم  الســـعودي  الاقتصـــاد 

السعودية 2030.”

لمجلـــة  حديثهـــا  قبـــوري  واختتمـــت 
“متمـــم” قائلة: “في النهايـــة، أؤمن بأن 
ملتقـــى بيبـــان يمثـــل قـــوة دافعـــة نحو 
الابتكار والتعـــاون، ونقطة انطلاق نحو 
مـــن  الكثيـــر  يحمـــل  مشـــرق  مســـتقبل 
الفـــرص والتحديات، مما يجعل المملكة 
الطموحـــة  للأفـــكار  مثاليـــة  حاضنـــة 

والمشاريع الرائدة.”

د. دينا قبـــوري: أحد أبرز الجوانـــب المميزة لملتقى بيبـــان هو حلبة 
المســـتثمرين التي تعـــزز التواصل بين الشـــركات الناشـــئة وصناديق 

الاستثمار المختلفة

الأثر الاقتصادي للملتقى
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فاضل النصّار: “بيبـــان” لم يعد مجـــرد ملتقى، 
مســـتقبلًا  تصنـــع  متكاملـــة  منظومـــة  بـــل 
والتمكيـــن  الابتـــكار  علـــى  قائمـــاً  اقتصاديـــاً 

والاستدامة

الابتكار والتمكين والاستدامة

بـــدأ الرئيس التنفيذي لشـــركة “فرنشـــايزمي” فاضـــل النصّار، حديثـــه لمجلة “متمم” 
مؤكّـــدًا أن ملتقـــى بيبـــان “لـــم يعـــد مجـــرد ملتقـــى، بـــل منظومـــة متكاملـــة تصنع 

مستقبلًا اقتصاديًا قائمًا على الابتكار والتمكين والاستدامة”.

وأضـــاف: “فـــي كل عام يتأكد لي، بصفتي مشـــاركًا وشـــاهدًا مباشـــرًا على مســـيرة 
معـــرض بيبـــان، أن هذا الحدث تجـــاوز كونه فعالية ريادية ليصبح منصة تحول وطني 
تعيـــد تعريـــف مفهـــوم الفرص والنمـــو فـــي المملكة العربية الســـعودية، ويجســـد 

معرض بيبان 2025 ذروة هذا المسار المتصاعد.”

وتحـــدث النصّـــار عن باب الامتيـــاز التجاري بوصفه أحد أبرز الأبواب التي تشـــهد نموًا 
لافتًـــا، قائـــاً: “مـــن خلال حضوري الســـنوي، لمســـت بوضـــوح النمو المتســـارع في 
باب الامتياز التجاري، ســـواء من حيث عدد الشـــركات أو نوعيتها أو مستوى جاهزية 
علاماتهـــا، ســـنة بعـــد أخـــرى، تتضاعف مشـــاركة العلامـــات الكبرى الموجـــودة في 

المملكة، إلى جانب دخول علامات رائدة من دول الخليج والشرق الأوسط.”

وبيّـــن أن هـــذا التطور يعكس المكانـــة المتقدمة التي بات يتمتـــع بها بيبان كوجهة 
إقليميـــة لصناعـــة الامتيـــاز وريادة الأعمال والتوســـع المنهجي، مضيفًـــا أن الزخم لا 
يقتصـــر علـــى الامتيـــاز التجـــاري، بل يمتد ليشـــمل بقيـــة الأبواب، التي شـــهدت هي 
الأخـــرى حـــراكًا متزايـــدًا علـــى مســـتوى المشـــاركات، ونوعيـــة الجهـــات، والمحتوى 

المعرفي المقدم.

واســـتدل النصّـــار علـــى ذلك بما يشـــهده الملتقى مـــن ورش متخصصة، وجلســـات 
حواريـــة، ولقـــاءات اســـتثمارية، وأوراق علميـــة، مؤكـــدًا أنهـــا باتت عناصـــر مؤثرة في 
رفـــع مســـتوى الوعـــي، وتعزيز الجاهزيـــة، وتطوير الفكـــر الريادي لـــدى رواد الأعمال 

والمنشآت بمختلف أحجامها.

وأوضـــح أن مـــا يميز بيبـــان “قدرته على خلق 
التنفيـــذ،  مـــع  الرؤيـــة  فيهـــا  تتقاطـــع  بيئـــة 
والطمـــوح مـــع التخطيط، والفكـــرة مع الأثر 
هـــذا  أســـهم  وقـــد  المباشـــر،  الاقتصـــادي 
الحـــدث في دفـــع عجلة النمـــو، وفتح آلاف 
بمليـــارات  اســـتثمارات  وتحفيـــز  الفـــرص، 
الريـــالات، الأمـــر الـــذي انعكـــس إيجابًـــا على 
الاقتصـــاد المحلي وعلى تنافســـية الســـوق 

السعودية إقليميًا وعالميًا.”

وأكـــد النصّار أن بيبان “ليـــس حدثًا عابرًا، 
بـــل منصـــة إســـتراتيجية مســـتمرة تعـــزّز 
الثقـــة، وتوســـع آفاق النمـــو، وتؤكد أن 
المملكـــة تمضـــي بثبـــات نحـــو صناعـــة 
بمكانتهـــا  يليـــق  ريـــادي  مســـتقبل 

وطموحاتها الكبرى.”

وأشـــار إلى أن الاستمرار في تطوير هذا 
الحدث، وتوسيع نطاق تأثيره، وتعميق 
شراكاته الدولية، ســـيجعل منه “مرجعًا 
عالميًـــا في صناعـــة المعـــارض الريادية، 

ونقطة ارتكاز لاقتصاد الفرص.”

واختتـــم فاضـــل النصّار حديثـــه لـ”متمم” 
قائـــاً: “مـــع كل دورة جديـــدة، يرســـخ 
الثقـــة  ويعـــزز  المبـــادرة،  ثقافـــة  بيبـــان 
بالقدرات الوطنيـــة، ويترجم الطموحات 
إلى إنجازات قابلة للقياس والاستدامة 
طويلـــة الأمـــد، ليظـــل مؤثـــرًا، شـــاملًًا، 
ازدهـــارًا  أكثـــر  لمســـتقبل  ومؤسسًـــا 

واستقرارًا.”
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مـــقـــــــــال

العجـــــــــز ..
كـــأداة اقتصاديـــة

إسلام زوين
الرئيس التنفيذي لـ أرقام

ليـــــس طبيعيـــــاً أن تعلـــــن دولـــــة تمـــــر 
بمراحـــــل توســـــع اقتصادي عـــــن عجز 
اختيـــــاري ب 165 مليـــــار ريـــــال، كمـــــا 
أنـــــه ليـــــس معتـــــادا أن يحـــــدث ذلك، 
وفي وقـــــت يرتفـــــع فيه الاســـــتثمار، 
أن تتحـــــرك المشـــــاريع الكبـــــرى ويبدو 
النشـــــاط الاقتصـــــادي فـــــي أفضـــــل 
حالاتـــــه. كأن الدولـــــة تقول لمـــــن يقرأ 
الميزانيـــــة: “العجـــــز أحيانًا ليـــــس ثغرة، 
بـــــل أداة” فـــــي الاقتصـــــاد، هنـــــاك 
لحظـــــات تحتـــــاج فيهـــــا أن تذهـــــب 
عكـــــس التيـــــار حتـــــى لا يبتلعـــــك التيار 

نفســـــه.

فلمـــــاذا تتجه الســـــعودية نحـــــو العجز 
بالاختيـــــار وليـــــس بالاضطـــــرار ومـــــا 
الذي يجعل هـــــذا القرار أقـــــرب لقراءة 
عميقة للدورة الاقتصاديـــــة لا ابتعاداً 
عنها؟ والأغـــــرب أن الإجابـــــة قد تجد 
جذورهـــــا بشـــــكل عملي فـــــي نظرية 
اقتصاديـــــة عمرهـــــا تســـــعون عامـــــاً 
وهـــــي المضاعـــــف الكينـــــزي. وهنـــــا 
المفارقـــــة التـــــي ســـــيكون فهمهمـــــا 
يتغيـــــر معنـــــي العجـــــز بمفهومـــــه 

اللغـــــوي. 

تقـــــوم نظريـــــة المضاعـــــف الكينـــــزي 

)نســـــبة للاقتصـــــادي البريطاني جون 
مينـــــار كينيز( علـــــى فكـــــرة أن الإنفاق 
الحكومي لا ينعكـــــس على الاقتصاد 
بقيمتـــــه الاســـــمية فقط، بـــــل يتحول 
إلـــــى سلاســـــل ممتـــــدة مـــــن الإنفاق 
والدخـــــل والاســـــتهلاك. فـــــكل ريـــــال 
يصرف علـــــى مشـــــروع حكومـــــي عبر 
شـــــركات، عمال، مورديـــــن ومقدمي 
خدمات يعـــــود إنفـــــاق جزء كبيـــــر منه 
داخـــــل شـــــرايين الاقتصـــــاد وبهـــــذا 
يصبـــــح الأثـــــر النهائـــــي للإنفـــــاق أكبر 

مـــــن قيمتـــــه الأصلية.

ولكـــــن تطبيـــــق هـــــذا الإطـــــار علـــــى 
الاقتصاديـــــات الحديثـــــة يفتـــــح بابًـــــا 
أمـــــام مجموعـــــة مـــــن الأســـــئلة 
التحليليـــــة المهمة، مثل مـــــا هو حجم 
المضاعـــــف الحقيقي علـــــى الاقتصاد 
الســـــعودي؟ وإلـــــى أى مـــــدى يبقي 
الأثـــــر داخـــــل الســـــوق المحليـــــة دون 
تســـــرب عبـــــر الـــــواردات، وهـــــل تتجه 
غالبية الإنفـــــاق إلـــــى القطاعات ذات 
القـــــدرة الأعلـــــى على ابتـــــكار وظائف 

ودخـــــل؟  

هـــــذه الأســـــئلة لا تقلـــــل مـــــن قـــــوة 
النهـــــج، ولكنها توفـــــر قـــــراءة واقعية 

لكيفيـــــة تشـــــكل الأثـــــر الاقتصـــــادي.

من المؤكد اعتبـــــار السياســـــة المالية 
الســـــعودية كتوســـــع محســـــوب لا 
يخلـــــو مـــــن التحديـــــات. حيـــــث ترتكـــــز 
الميزانيـــــة المعلنـــــة علـــــى الإنفـــــاق 
الرأســـــمالي المرتبـــــط بمشـــــاريع البنية 
التحتيـــــة واللوجســـــتيات والســـــياحة 
والإســـــكان وهدة القطاعـــــات تحمل 
عادة مضاعفـــــاً اقتصاديـــــا أعلى لأنها 
ترتبـــــط مباشـــــرة بسلاســـــل توريـــــد 
واســـــعة وتخلـــــق وظائف فـــــي عدة 

مســـــتويات. 

لكـــــن تســـــارع وتيـــــرة المشـــــاريع يضع 
الاقتصاد أمـــــام ثلاثة تحديـــــات يجب 
مراقبتهـــــا: أولهـــــا قـــــدرة القطـــــاع 
الخـــــاص علـــــى اســـــتيعاب التوســـــع 
الـــــذي قـــــد يرفـــــع تكاليـــــف العمالـــــة 
والمـــــواد بســـــبب المنافســـــة علـــــى 
الموارد ممـــــا قد يؤدي إلـــــى ضغوط 
ســـــعرية أو اختناقـــــات تشـــــغيلية 
مؤقتـــــة. التحـــــدي الثاني هـــــو كفاءة 
تحويـــــل الإنفاق إلـــــى إنتاجيـــــة، فالأثر 
الإيجابي للإنفاق لا يتحقـــــق بالكامل 
إلا عند انتقال المشـــــاريع مـــــن مرحلة 
البناء إلـــــى مرحلة التشـــــغيل وتحقيق 
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يكمـــــن العنصـــــر الثانـــــي علـــــى قـــــدرة 
القطـــــاع الخـــــاص على مواكبـــــة وتيرة 

المشـــــاريع واســـــتيعاب آثارهـــــا. 

بهـــــذه الزاويـــــة، يصبـــــح العجـــــز 
)اقتصاديـــــا( كجـــــزء مـــــن إدارة التحول 
وليـــــس انحرافًا عن الاســـــتقرار المالي. 
وتبقـــــى قيمـــــة هـــــذا النهـــــج مرتبطة 
بقدرته على تعزيز النمو المســـــتقبلي 
وتحقيـــــق مســـــتويات أعلـــــى مـــــن 

التنويـــــع الاقتصـــــادي.

التحـــــولات الكبـــــرى لا تـــــدار بالدفاتـــــر 
فقط، بل بإحســـــاس دقيـــــق بما يريده 
الاقتصاد على المـــــدى البعيد. وأهم 
ما فـــــي الميزانيـــــة الجديـــــدة أنها قد 
تعيـــــد تعريـــــف العجـــــز. لـــــم يعـــــد رمزا 
للضغـــــط… بـــــل أداة لصناعـــــة اتســـــاع 
اقتصـــــادي تريـــــد الســـــعودية أن تصل 

إليـــــه بثقـــــة لا تهتز.

عوائق ملموســـــة. أما التحدي الثالث 
هـــــو الإيقـــــاع المالـــــي علـــــى المـــــدى 
المتوســـــط حيث أننا ســـــنكون بحاجة 
إلـــــى تســـــريع التحـــــول الاقتصـــــادي 
والاســـــتدامة الماليـــــة طويـــــل المدى 
لأنه ســـــيبقي المحور الأساســـــي في 

قـــــراءة الميزانيـــــات المقبلـــــة. 

منظـــــور تحليلي: أيـــــن يتقاطع 
النهـــــج الســـــعودي مـــــع الفكر 

الكينزي 

النهـــــج الســـــعودي يتقاطـــــع مـــــع 
الإطـــــار الكينيزي في جانبين رئيســـــين، 
أولهمـــــا هـــــو اســـــتخدام الإنفـــــاق 
الحكومـــــي لدعـــــم النشـــــاط عندمـــــا 
تتطلـــــب المرحلـــــة الاقتصاديـــــة ذلك. 
والثانـــــي هـــــو توجيـــــه الإنفـــــاق نحـــــو 
القطاعـــــات التـــــي تخلق أثـــــراً مضاعفًا 
أكبـــــر وتدعـــــم تحـــــولًًا هيكليًـــــا فـــــي 
الاقتصـــــاد.  لكـــــن النهـــــج والإطـــــار 
يختلفان في طبيعة الهـــــدف، فبينما 
ترتكز النظريـــــة الكنزية، علـــــى تخفيف 
أثـــــر الركـــــود والـــــدورات الاقتصاديـــــة 
الهابطة، تســـــتخدم الســـــعودية نفس 
الأداة )الإنفـــــاق( لغايـــــات تحـــــول 

اقتصـــــاد طويـــــل الأجـــــل ممـــــا يجعل 
المضاعف هنا ليـــــس مرتبطاً بالطلب 
الكلـــــي بـــــل لخلـــــق طاقـــــات إنتاجيـــــة 
جديـــــدة وتحســـــين مســـــتوى التنـــــوع 
الاقتصـــــادي.  ورغم هـــــذه التحديات 
تســـــتثمر السياســـــة المالية السعودية 
فـــــي تبنـــــي نهـــــج اســـــتباقي بهـــــدف 
الحـــــد مـــــن التقلبـــــات الاقتصاديـــــة 
ودعم النمو في المراحـــــل الانتقالية.

للتبســـــيط، يمكننـــــا تلخيص ما ســـــبق 
بـــــأن العجـــــز الســـــعودي المتوقـــــع لا 
يمكن فهمه خارج ســـــياق المشـــــاريع 
الضخمـــــة والاســـــتثمارات الواســـــعة 
الجاريـــــة.  فهـــــو عجـــــز اســـــتثماري 
بالدرجـــــة الأولـــــى هـــــادف لتقليـــــل 
التقلبـــــات فـــــي النشـــــاط الاقتصادي 
خلال فترة إعـــــادة تشـــــكيل الاقتصاد 
وهـــــو مـــــا تحـــــاول رؤيـــــة الســـــعودية 
اجتيـــــازه بكفـــــاءة. لكن القـــــراءة الأكثر 
دقـــــة تحتـــــاج وتتطلـــــب متابعـــــة 
مســـــتمرة لعنصرين أساســـــيين وهما 
كفـــــاءة تحويـــــل الإنفـــــاق الحكومـــــي 
إلـــــى طاقـــــة إنتاجيـــــة دائمـــــة. فيمـــــا 
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معرض سيــتي سكيــب العالمي..
ج بصفقــات عقاريــة تجاوزت  يُتــوَّ

237 مليار ريال
نتائج تجاوزت المستهدفات .. ومنجزات فاقت التوقعات

58

تأكيـــداً علـــى مكانـــة الاســـتثمار العقـــاري 
سيتـــــــي  معـــــــرض  ج  تـــــــوَّ بالمملكــــــة، 
2025، بصفقــــات  سكيــــــب العالمـــــي 
عقاريــــة تجــــاوزت الــــ 237 مليـــار ريـــال، 
وذلـــك خـــال فعالياتـــه التـــي شـــهدتها 
الريـــاض خـــال الفتـــرة 17 – 20 نوفمبـــر 
2025م، تحـــت شـــعار “مســـتقبل الحيـــاة 
مـــن  واسعـــــــة  بمشــــــاركة  الحضريـــة”، 
المطوريـــــــن العقارييــــــن والمســـتثمرين 

والخبـــراء مـــن مختلـــف دول العالـــم.

تقريـــــر

شـــارك فـــي المعـــرض ممثليـــن لــــ 42 دولـــة، مـــن بينهـــا 15 دولـــة تشـــارك لأول مـــرة، 
إذ ارتفـــع عـــدد الجهـــات العارضـــة بنســـبة 24%، وشـــهدت نســـخة هـــذا العـــام حضـــوراً 
قياســـياً بأكثـــر مـــن 577 عارضـــاً، مـــن بينهـــم 265 عارضـــاً دوليـــاً يمثلـــون أبـــرز الشـــركات 
العالميـــة فـــي مجـــالات التطويـــر العقـــاري والتخطيـــط الحضـــري والبنـــاء الحديـــث 

وحلـــول الاســـتدامة.

وســـجّل المعـــرض توســـعاً ملحوظـــاً فـــي حجـــم المشـــاركة، وبلغـــت قيمـــة الأصـــول 
ـــام المعـــرض 6.1 تريليونـــات دولار، بنمـــو تجـــاوز  العقاريـــة الخاضعـــة لـــإدارة خـــال أي
85% مقارنـــة بالنســـخة الماضيـــة، فيمـــا شـــهدت منصّـــات الأعمـــال أكثـــر مـــن 350 
اجتماعـــاً اســـتثماريًا جمعـــت مطوريـــن ومؤسســـات ماليـــة عالميـــة وعـــددًا مـــن 

الجهـــات الحكوميـــة.

 1.5
مليــون وحــدة سكنيــة بالمــدن الكبـــرى

وزيـــر البلديـــات والإســـكان: التدفقـــات الداخلـــة للاســـتثمار 
الأجنبـــي المباشـــر فـــي قطاعـــي التشـــييد والبنـــاء والأنشـــطة 
ــام 2024 ــي عـ ــن الإجمالـــي فـ ــكّلت 15.27% مـ ــة، شـ العقاريـ
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أكد معالي وزير البلديات والإسكان 
العامة  الهيئة  إدارة  مجلس  رئــيــس 
عبدالله  بــن  مــاجــد  الأســتــاذ  للعقار 
الكبرى  الخمس  المدن  أن  الحقيل، 
مليون   1.5 مــن  أكــثــر  إلـــى  ستحتاج 
وحدة سكنية حتى عام 2030، منها 
731 ألف وحــدة في مدينة الرياض 

وحدها.

وأوضح أن البيئة التشريعية أصبحت 
أكثر جاذبية وشفافية، حيث شكّلت 
ــة لــاســتــثــمــار  ــ ــل ــــداخــ ــات ال ــقـ ــدفـ ــتـ الـ
ــي قــطــاعــي  ــي الـــمـــبـــاشـــر فــ ــبـ ــنـ الأجـ
العقارية  والأنشطة  والبناء  التشييد 
15.27% مــن الإجــمــالــي فــي عــام 
التملك  أنظمة  تحديث  وأن   ،2024
للأجانب عزز ثقة المستثمرين وفتح 
ــا أمـــــام الــشــركــات  ــ ــعً الـــمـــجـــال واســ
ــمــدن  ــي ال الــعــالــمــيــة لــاســتــثــمــار فـ

والمناطق الاقتصادية الخاصة.

التشييد  أنشطة  مساهمة  أن  وبيّن 
بلغت 13.8% من  والــعــقــار  والــبــنــاء 
الربع  حتى  الإجمالي  المحلي  الناتج 
يمثّله  ما  إلــى  إضافة   ،2025 الثاني 
ــر مــبــاشــر فــي ســوق  الــقــطــاع مــن أثـ
أنشطة  مساهمة  بلغت  إذ  العمل، 
العقارية  والأنشطة  والبناء  التشييد 
من   %15.5 ــحــو  ن ــتــوظــيــف  ال ــي  فـ

إجمالي الوظائف في المملكة.

ــل الـــعـــقـــاري في  ــتــمــوي ــال إن ال ــ وقـ
المملكة شهد نمواً متسارعاً ونضجاً 
كبيراً، إذ بلغ حجم القروض العقارية 
961 مليار  لــأفــراد والــشــركــات نحو 
ريـــال حتى الــربــع الــثــانــي مــن 2025، 
وأسهم ذلــك في رفــع نسبة تملك 
من  أكثر  إلــى  للمساكن  المواطنين 

65% بنهاية 2024.

العامة  للهيئة  الرسمي  المتحدث  ذكر 
بـــن محمد  تــيــســيــر  ــاذ  ــ ــت ــلــعــقــار الأســ ل
ــمــفــرج الـــــدور الــــذي يــلــعــبــه مــعــرض  ال
ــم الــقــطــاع  ــ ــتــي ســكــيــب فــــي دعـ ســي
“يمثل  بأنه  بالمملكة موضحاً  العقاري 
ــدة تــجــمــع الــخــبــراء  ــ مــنــصــة عــقــاريــة رائـ
لمناقشة  والمستثمرين  والمختصين 
التطورات العقارية محلياً ودولياً، ويعزز 
التنظيمية  بــالــفــرص  الــوعــي  مستوى 
والــمــشــاريــع الــمــطــروحــة فــي الــســوق 
في  يُسهم  كما  السعودي،  العقاري 
القطاع،  لتطوير  القائمة  الجهود  إبــراز 
الجهات  بين  التواصل  دائـــرة  وتوسيع 
عقارية  منظومة  ضمن  العلاقة  ذات 

متكاملة.”

وحول أثر التشريعات التنظيمية الجديدة 
وانعكاساتها  الــعــقــاري،  القطاع  على 
على أداء السوق العقاري، أكد المفرج 
أن “التشريعات العقارية الحديثة رسّخت 
وفاعلية  وضــوحًــا  أكثر  تنظيميًا  إطـــارًا 
رفع مستوى  وأسهمت في  للسوق، 
العمليات  فــي  والشفافية  الانــضــبــاط 
بيئة  الأنظمة  وقدّمت هذه  العقارية، 
وتدعم  المتعاملين  ثقة  تعزز  تنظيمية 
نمو السوق من خلال إجراءات واضحة 
ومــســارات مــحــددة تُحسن مــن جــودة 

التعاملات وخدمات القطاع”.

الــمــعــرض يسهم فــي جذب  أن  وأكـــد 
والــدولــيــيــن،  المحليين  الــمــســتــثــمــريــن 
على  المباشر  “الاطـــاع  لهم  يتيح  إذ 
المشاريع والبرامج التنظيمية، ويُعزز من 

الحكومية  الجهات  مع  التواصل  فرص 
والمطورين العقاريين، مما يوفّر صورة 
العقاري  التطوير  مسارات  عن  شاملة 
المستثمرين  ويُــكــســب  المملكة  فــي 
في  القائمة  للتوجهات  أعمق  فهمًا 

السوق والفرص المرتبطة بها”.

الحكومية  الجهات  مشاركة  إن  وقــال 
والخاصة بالمعرض تُعد “عنصرًا محوريًا 
ــل الــقــطــاع  يــعــزز تــكــامــل الــجــهــود داخــ
تــواصــل فعّالة  بيئة  ويــرســخ  الــعــقــاري، 
تمنح  كما  والــخــبــراء،  الممارسين  بين 
هذه المشاركة الزوار إمكانية الاطلاع 
والــمــعــروض  الــمــشــاريــع  على  المباشر 
الــــعــــقــــاري إضـــــافًـــــة إلــــــى الأنـــظـــمـــة 
ــة، مــمــا يــوضــح  ــعــقــاري والــتــشــريــعــات ال
مــنــظــومــة  ضــمــن  وتــكــامــلــهــا  الأدوار 

عقارية موحدة”.

للهيئة  الـــرســـمـــي  الــمــتــحــدث  وخـــتـــم 
المفرج  تيسير  الأســتــاذ  للعقار  العامة 
معرض  أن  بتأكيده  “متمم”،  لـ  حديث 
رؤيــة  توجهات  يعكس  سكيب  سيتي 
تسليط  خلال  “من   ،2030 السعودية 
الضوء على التطوير الحضري الحديث، 
ورفع كفاءة الخدمات العقارية، وتبنّي 
حلول مبتكرة تسهم في تحسين البيئة 
والبرامج  المبادرات  إبراز  العمرانية، مع 
الحياة،  جــودة  تعزيز  إلــى  تهدف  التي 
شمولية  معايير  وفــق  المدن  وتطوير 
العمرانية  التنمية  توجهات  مع  تتسق 

والحضرية وبناء مدن المستقبل”.

للمستثمرين  أتـــاح  الــمــعــرض  الــمــفــرج:  تيسير 
الاطلاع المباشر على المشاريع والبرامج، وعزّز 
الحكومية  الــجــهــات  مــع  تواصلهم  فــرص  مــن 

والمطورين العقاريين
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الأثــر المــالي والاقتصــادي
المهنـــدس فهـــد المســـفر: منصـــة ســـيتي ســـكيب بيئـــة اســـتثنائية لبنـــاء 
الشـــراكات الإســـتراتيجية مع أبرز صناع القرار والمؤثرين في القطاع العقاري

فـــي  المعـــرض  مســـاهمة  عـــن   أمـــا 
تمكيـــن شـــركات البنـــاء والتطويـــر مـــن 
الاســـتثمارية  الفـــرص  علـــى  التعـــرف 
أوضـــح  فقـــد  والمســـتقبلية  الحاليـــة 
العقاريّـــة  للشـــركة  التنفيـــذي  الرئيـــس 
الســـعودية للبنيـــة التحتيـــة المهنـــدس 
“بُنيـــة”  المســـفر،  محمـــد  بـــن  فهـــد 
الاســـتثماري  الـــرادار  دور  يـــؤدي  أنـــه 
الحيـــوي للقطـــاع، لأن المعرض “يمثل 
منصـــة شـــاملة مابين عرض المشـــاريع 
اســـتباقية  رؤيـــة  تقديـــم  إلـــى  الحاليـــة 

للأســـواق. وذلك من خلال المنتديات 
الاســـتثمارية المتخصصـــة التي تناقش 
اتجاهات القطاعات الناشـــئة كالتطوير 
المســـتدام والمدن الذكية، مما يمكن 
اســـتراتيجيات  صياغـــة  مـــن  الشـــركات 

طويلـــة المـــدى بفعاليـــة”.

آفاقـــاً  يفتـــح  المعـــرض  بـــإن  وأضـــاف  
جديـــدة للاطلاع المباشـــر علـــى أحدث 
الابتـــكارات التقنيـــة ومـــواد البنـــاء، مما 
يمكن من تحســـين الكفاءة التشغيلية، 

كمـــا أنـــه يُعـــد مؤشـــراً لصحـــة القطاع 
العقـــاري، إذ يمكـــن مـــن خـــال أعـــداد 
قيـــاس  والـــزوار  العارضيـــن  ونوعيـــة 
حجـــم الفـــرص الاســـتثمارية الحقيقيـــة 
ممـــا  الفعليـــة،  الطلـــب  واتجاهـــات 
يجعلـــه محطـــة أساســـية لا غنـــى عنها 

القـــرار والمســـتثمرين. لصنـــاع 

التـــي تجنيهـــا شـــركات  الفائـــدة  وعـــن 
التطويـــر العقاري من عرض مشـــاريعها 
المســـتثمرين  تجمـــع  منصـــة  فـــي 

واحـــد. ســـقف  تحـــت  والمموليـــن 

تقريـــــر
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قـــال المســـفر إن مشـــاركة “بُنيـــة” فـــي 
منصـــة تجمـــع المســـتثمرين والمموليـــن 
“فرصـــة  تمثـــل  واحـــد،  ســـقف  تحـــت 
فـــي  قـــوي  حضـــور  لبنـــاء  اســـتراتيجية 
بعلامتنـــا  الوعـــي  وتعزيـــز  الســـوق 
المســـتثمرين،  مجتمـــع  بيـــن  التجاريـــة 
تعريـــف  المشـــاركة  هـــذه  لنـــا  وتتيـــح 
العمـــل  فـــي  بمنهجيتنـــا  المســـتثمرين 
كخيـــار  وجعلنـــا  مشـــاريعنا،  وجـــودة 

القطـــاع”.  فـــي  رائـــد  اســـتثماري 

فهـــم  مـــن  تمكننـــا  “كمـــا  وأضـــاف: 
ومعاييرهـــم  المســـتثمرين  تطلعـــات 
عـــن قـــرب، ممـــا يمكننـــا مـــن صياغـــة 
اســـتراتيجيتنا المســـتقبلية بمـــا يتوافـــق 
مـــع احتياجـــات الســـوق، وتأتـــي هـــذه 
اســـتعداداتنا  مـــن  كجـــزء  الخطـــوة 
الاســـتباقية لتهيئـــة الســـوق لاســـتقبال 
“بنيـــة” عنـــد إطـــاق مرحلـــة الاكتتـــاب 
بمشـــيئة اللـــه، وبنـــاء علاقـــات متينـــة 
مراحـــل  فـــي  لنجاحنـــا  أساســـاً  تشـــكل 

القادمـــة”. التوســـع 

وأضـــاف المســـفر إن المعـــرض يســـاعد 
اســـتراتيجية  شـــراكات  بنـــاء  فـــي 
داخـــل  العلاقـــات  شـــبكة  وتوســـيع 
القطـــاع العقـــاري باعتبـــار منصـــة ســـيتي 
ســـكيب”بيئة اســـتثنائية لبنـــاء الشـــراكات 
الاســـتراتيجية، إذ تجمـــع تحـــت ســـقف 
ـــاع القـــرار والمؤثريـــن فـــي  ـــرز صن واحـــد أب
التجمـــع  هـــذا  وأن  العقـــاري.  القطـــاع 
النوعـــي يمنـــح الشـــركات العقاريـــة مثـــل 
“بُنيـــة” فرصـــة ثمينـــة للتواصـــل المباشـــر 
مـــن  المحتمليـــن  النجـــاح  شـــركاء  مـــع 
فـــي  ومقاوليـــن ومطوريـــن،  مورديـــن 

بيئـــة عمـــل متكاملـــة”. 

وبيّـــن المهنـــدس المســـفر أن المشـــاركة 
أيضـــاً تتيـــح لــــ “بُنيـــة” تبـــادل الخبـــرات مـــع 
علـــى  و”الاطـــاع  الرائـــدة  الشـــركات 
ممـــا  العالميـــة،  الممارســـات  أحـــدث 
آفـــاق  يعـــزز كفـــاءة عملياتنـــا ويوســـع 
كلـــه  وهـــذا  المســـتقبلية.  شـــراكاتنا 
تطويـــر  فـــي  فاعـــل  بشـــكل  يســـهم 
مشـــاريعنا الحاليـــة والمســـتقبلية، ويعـــزز 

مســـيرة نمـــو الشـــركات وتميزهـــا فـــي 
الســـوق”.

وفـــي الختـــام ذكـــر، المســـفر أن الـــدور 
الأطـــر  طـــرح  فـــي  للمعـــرض  المهـــم 
الجديـــدة  والتشـــريعية  التنظيميـــة 
ســـيتي  يمثـــل  إذ  العقـــاري؛  للســـوق 
ســـكيب قنـــاة اتصـــال فاعلـــة لتطويـــر 
صنـــاع  بالتقـــاء  العقاريـــة،  التشـــريعات 
ــة  ــدة، لصياغـ ــركات الرائـ ــع الشـ ــرار مـ القـ
ــات الســـوق  ــتجيب لاحتياجـ أنظمـــة تسـ
مشـــاركة  لنـــا  يتيـــح  ممـــا  المحلـــي 
خبراتنـــا الميدانيـــة مباشـــرة إلـــى صانعـــي 
القـــرار، وذلـــك يســـهم فـــي بنـــاء أطـــر 
المســـتدام  النمـــو  تدعـــم  تنظيميـــة 
وتواكـــب متطلبـــات المرحلـــة المقبلـــة 
فـــي القطـــاع، وأن “هـــذا التكامـــل بيـــن 
الـــرؤى التنظيميـــة والتجربـــة الميدانيـــة، 
يخلـــق بيئـــة مثاليـــة لتطويـــر تشـــريعات 
تحفـــز الاســـتثمار وتدعـــم تطـــور القطـــاع 

المملكـــة”. فـــي  العقـــاري 
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المعرض  نجاحات  على  تعليقها  وفــي 
قالت نائب رئيس اللجنة العقارية، خبيرة 
الأســتــاذة  عــقــاريــة معتمدة  ومــقَــيّــمــة 
شروق السليمان.: أن بصفتها “مهتمة 
ــابــعــة لــتــطــوراتــه  بــقــطــاع الــعــقــار ومــت
ــر  ــتــطــوي فـــي مـــجـــالات الــتــســويــق وال
التحوّلات  رصد  على  أحــرص  والتقييم، 
الــتــي يــشــهــدهــا الـــســـوق الــســعــودي 
وانعكاسها على توجهات المستثمرين 
والــمــطــوريــن والــمــســتــهــلــكــيــن، ويــأتــي 
مــعــرض ســيــتــي ســكــيــب كـــإحـــدى أبـــرز 
التطور،  هــذا  تعكس  الــتــي  المنصات 
وتقدم رؤية واضحة لحاضر ومستقبل 

القطاع”.

الــدور الذي يلعبه معرض سيتي  وعن 

ــم الــقــطــاع الــعــقــاري  ســكــيــب فــي دعـ
ــاذة  الأســت أوضــحــت  فــقــد  بالمملكة؛ 
ــتــي ســكــيــب  ــرض ســي ــعـ شــــــروق أن مـ
القطاع  يمثل منصة استراتيجية تدفع 
العقاري نحو مراحل أكثر نضجًا ووضوحًا، 
والمستثمرين  للمطوّرين  يتيح  فهو 
فرصة  والتمويل  التسويق  وشــركــات 
ــشـــف عــن  ــكـ ــرة، ويـ ــاشــ ــ ــب ــاء مــ ــقــ ــ ــت ــ الال
ومن  المستقبلية.  الــســوق  تــوجّــهــات 
على  المعرض  يساعد  عملي،  منظور 
ورفع  العقاري،  التسويق  جــودة  تعزيز 
مستوى الوعي بالمنتجات المطروحة، 
وإبراز المشاريع القادرة على خلق قيمة 
حقيقية. كذلك يساهم في تعزيز تبادل 
الــعــقــاري ورفــع  الــخــبــرات فــي التطوير 
المبنية على  التقييم  كفاءة ممارسات 

بيانات وتوجهات حديثة.

الجديدة  “التشريعات  إن  وأضــافــت   •
الــســوق من  نوعية فــي  نقلة  أحــدثــت 
بالنسبة  والحوكمة،  الشفافية  حيث 
الآلــيــات  أصبحت  الــعــقــاري،  للتسويق 
ــزز ثقة  ــر ضــبــطًــا، مــمــا عــ ــثـ ــح وأكـ ــ أوضـ
جانب  وفــي  والمستثمر،  المستهلك 
الأنظمة  ساهمت  الــعــقــاري،  التطوير 
تــطــويــر  دورة  تــســريــع  فـــي  الــحــديــثــة 
التشغيلية.  المخاطر  وتقليل  المشاريع 
التقييم، فقد أصبح  أما على مستوى 
غنية  بيئة  فــي  يعملون  المعتمدون 
ــر وضـــوحًـــا مــن ســابــق،  بــالــبــيــانــات وأكــث
مما أدى إلى تقييمات دقيقة تعكس 
العقارية.  لــأصــول  الحقيقية  القيمة 

تقريـــــر

شروق السليمان: المعرض يساعد على تعزيز جودة التسويق العقاري، 
ورفع مستوى الوعي بالمنتجات المطروحة، وإبراز المشاريع القادرة على 

خلق قيمة حقيقية
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انعكست  مجتمعة  التشريعات  هــذه 
رفــع  خــــال  مـــن  الـــســـوق  أداء  عــلــى 

جاذبيته واستقراره.”

سيتي  معرض  أن  السليمان  وبينت   •
ــح يـــســـهـــم فــــي جـــذب  ــ ــب ســـكـــيـــب أصــ
الــمــســتــثــمــريــن الــمــحــلــيــيــن والــدولــيــيــن 
ــن تــطــور  ــرض صــــــورة نـــاضـــجـــة عــ ــعــ ــ وي
الــقــطــاع الــعــقــاري الــســعــودي، ســواء 
مــن خـــال الــمــشــاريــع الــكــبــرى أو من 
خـــــال الــتــنــظــيــمــات الــــداعــــمــــة، مــن 
للمستثمرين  يــتــيــح  الــتــســويــق،  جــانــب 
بشكل  المتاحة  الفرص  على  الاطــاع 
أما  الطلب.  اتــجــاهــات  وقـــراءة  مباشر 
لهم  الــتــطــويــر، فيكشف  مــنــظــور  مــن 
المطروحة ومستوى  المشاريع  نوعية 
للتقييم،  وبالنسبة  والتنفيذ.  الجاهزية 
فإن وجود بيئة تقييم دقيقة ومرتكزة 
المستثمرين  يمنح  على معايير عالمية 
ــالٍ مـــن الــطــمــأنــيــنــة عند  ــ مــســتــوى عـ
اتخاذ قراراتهم، كل ذلك يجعل سيتي 
أكبر عوامل جذب رؤوس  سكيب أحد 

الأموال للسوق السعودي.”

وأوضحت أن “المشاركة المتوازنة بين 
تمكّن  والــخــاص  الحكومي  القطاعين 

من رسم صورة واقعية ومتكاملة عن 
الحكومية  الجهات  السوق.  مستقبل 
بينما  وتنظيماتها،  سياساتها  تــوضــح 
ــذه الــرؤيــة  الــقــطــاع الــخــاص يــتــرجــم هـ
ــع حــقــيــقــيــة. هــــذا يسهم  ــــى مــشــاري إل
التسويقية  الخطط  جـــودة  تعزيز  فــي 
معايير  للمطورين  ويوضح  للمشاريع، 
التطوير المطلوبة لضمان التوافق مع 
الأنظمة، ويعزز بيئة التقييم من خلال 
طرح بيانات وتوجهات مباشرة تساعد 
هذا  أدق.  بشكل  السوق  قــراءة  على 
مستدامة  عقارية  بيئة  يصنع  التكامل 

وجاذبة.”

ونوهت السليمان على أهمية معرض 
ســيــتــي ســكــيــب لــمــســتــهــدفــات رؤيـــة 
2030 في مجال الإسكان  السعودية 
والتنمية الحضرية كونه يتماشى بشكل 
تــركّــز  الــتــي  مستهدفاتها  مــع  واضــــح 
الإسكان،  وتطوير  الحياة،  جــودة  على 
وخــلــق مـــدن أكــثــر كــفــاءة واســتــدامــة، 
في الجانب التسويقي، يظهر ذلك من 
مبتكرة  سكنية  منتجات  عــرض  خــال 
وفي  مختلفة.  فئات  احتياجات  تلبي 
المشاريع  خـــال  الــتــطــويــر، مــن  جــانــب 
الـــتـــي تعكس  ــيـــة  والـــذكـ الــمــتــكــامــلــة 

في  أمــا  السعودية،  الــمــدن  مستقبل 
الحاجة  في  ذلك  فيبرز  التقييم،  مجال 
مع  تتناسب  جديدة  تقييم  نماذج  إلى 
المشاريع الحديثة، سواء كانت مشاريع 
مـــدن  أو  الاســـتـــخـــدامـــات  ــعـــددة  ــتـ مـ
الكفاءة،  مفاهيم  على  تعتمد  مبتكرة 
الحياة الذكية. كل  الاستدامة، وحلول 
أن سيتي سكيب  تؤكد  العناصر  هــذه 
المسار  بــوضــوح  تعكس  نــافــذة  أصــبــح 

الذي تتجه إليه المملكة”.

أن  السليمان  أوضــحــت  الــخــتــام  وفـــي 
“معرض سيتي سكيب يؤكد أن القطاع 
العقاري في المملكة يعيش مرحلة غير 
النمو والتنظيم والتنوع  مسبوقة من 
التشريعات  بين  الفرص. فالتكامل  في 
الــتــســويــق،  أدوات  وتـــطـــوّر  الــحــديــثــة، 
وارتفاع جودة التطوير العقاري، ودقة 
السوق  قدرة  يعزز  التقييم،  ممارسات 
على جذب الاستثمارات وخلق منتجات 
عقارية تلبي احتياجات المرحلة المقبلة. 
وما نشهده اليوم هو انعكاس مباشر 
مدن  صنع  على  تعمل  طموحة  لرؤية 
تنافسية وجــودة، وقطاع عقاري  أكثر 

أكثر نضجًا واستدامة”.
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تقريـــــر

موســـــــم الريـــــــــاض.. حقائــــــــق 
وأرقــــــــام

معالـــي المستشـــار تركـــي آل الشـــيخ: 
 25 حوالـــي  يوفـــر  الريـــاض  موســـم 
ألـــف  ألـــف وظيفـــة مباشـــرة و100 

وظيفـــة غيـــر مباشـــرة

أكـــد معالـــي المستشـــار فـــي الديـــوان 
الملكـــي ورئيـــس مجلـــس إدارة الهيئـــة 
آل  تركـــي  الأســـتاذ  للترفيـــه  العامـــة 
الشـــيخ، أن شـــعار موســـم الريـــاض قـــد 
ـــه الســـوقية  أكمـــل ســـنتين، وأن قيمت
مليـــار   3.2 بلغـــت  تقييـــم  آخـــر  فـــي 
 2100 يضـــم  الموســـم  وأن  دولار، 
شـــركة، 95% منهـــا شـــركة محليـــة، 
و11  عقـــد،   4200 إلـــى  بالإضافـــة 
بطولـــة  و15  ترفيهيـــة،  منطقـــة 

عالميـــة، و34 معرضـــاً ومهرجانـــاً.

الــريــاض يوفر  إلــى أن موسم  ــار  وأشـ
حـــوالـــي 25 ألـــف وظــيــفــة مــبــاشــرة 
ألـــف وظــيــفــة غــيــر مــبــاشــرة،  و100 
ــادرات  ــبـ ــتــكــامــل الــمــوســم مـــع مـ وي
ــرى مــثــل مــهــرجــان الــبــحــر الأحــمــر  أخــ
الــمــوســم أصبح  أن  مــبــيــنــاً  وغــيــرهــا، 
تسعى  اجتماعية  مــســؤولــيــة  يمثل 
إلى ترسيخ القيم والدور المجتمعي، 
وأن المملكة أصبحت من أهم نقاط 
التأثير في عالم الترفيه على مستوى 

العالم.

لقطاعات  الــتــجــاري  الــنــشــاط  وحـــول 
منطقة  إن  قــال  والتجزئة،  الضيافة 
موسم  ستواكب  وورلــد”  “بوليفارد 
أكثر  يــضــم  مــطــور  بــمــحــتــوى   2025
و)350(  ومــحــل،  متجر   )1600( مــن 
لــعــبــة  و)40(  ــقـــهـــى،  ومـ مــطــعــمــاً 

2025م،  أكـــتـــوبـــر  ــن  مـ الـــعـــاشـــر  مــنــذ 
النسخة  وفــعــالــيــات  ــرامــج  ب انطلقت 
والــذي  الرياض  موسم  من  السادسة 
يؤكد عاماً بعد عام، أن صناعة الترفيه 
لم تعد مجرّد صناعة لتمضية الوقت، 
فــقــد أصــبــح مــوســم الـــريـــاض عــامــاً 
مــهــمــاً، يــســهــم بـــصـــورة واضـــحـــة في 
 2030 السعودية  رؤية  تحقيق محاور 

ــة: “اقــتــصــاد مــزدهــر، ووطــن  ــثــاث ال
طموح، ومجتمع حيوي”.

إلــى مساهمته فــي “جــودة  وإضــافــة 
الــحــيــاة”، فقد أصــبــح الــمــوســم رافـــداً 
ــة غــيــر  ــطـ ــشـ ــن روافـــــــد الأنـ مـــهـــمـــاً مــ

النفطية، التي واصلت دورها المحوري 
ــادي،  ــصــ ــ ــت ــو الاقــ ــمـ ــنـ فــــي قــــيــــادة الـ
من  الأول  ــنــصــف  ال خــــال  مــســجــلــة 
 ،4.8% بمعدل  نمواً  2025م،  العام 
وارتفاع مساهمتها في الناتج المحلي 
الإجمالي إلى مستويات تاريخية بلغت 

55.6% خلال الفترة ذاتها.

موســــــــم الريــــــــاض..
الترفيــه كقطــاع اقتصـــادي واعـــد

“بوليفارد  وتجربة. كما تضم منطقة 
)200( مليون زهرة  فلاورز” أكثر من 
و)200( مجسم زهري و)3( طائرات 
 )40( و   ،)777( بــويــنــج  نــــوع  مـــن 

مطعماً ومقهى.

وأوضح معاليه أن منطقة “ذا جروفز” 
تعد إحدى أبرز الوجهات الراقية في 
هــذا  المنطقة  تجمع  إذ  الــمــوســم، 
ــة، إلــى  ــيـ الـــعـــام ســبــعــة مــطــاعــم راقـ
للزوار  يتيح  )16( متجرًا ومحلًًا  جانب 
أجــواء  فــي  استثنائية  تــســوق  تجربة 
أنيقة. كما أن منطقة “بيست لاند”، 
ألف   200 مساحة  على  تمتد  التي 
ــر مـــن )27(  مــتــر مـــربـــع، ســتــضــم أكــث
لعبة وتجربة وأكثر من )40( مطعمًا 

ومتجراً.

64

2م
02

5 
مبر

س
دي

ر، 
ش

 ع
ي

اد
لح

د ا
عد

 ال
مـ،

تم
م



كما أكد أن الموسم يشهد استحداث 
فــي  مــتــحــركــة  بـــحـــريـــة  مــنــطــقــة  أول 
ــه تـــحـــت اســـــم “أوريــــــــا كــــــروز”،  ــخـ ــاريـ تـ
الــتــي تــقــدم تــجــربــة فــريــدة عــلــى البحر 
بحرية  وجــهــة   )14( وتــشــمــل  الأحــمــر، 
ومــقــهــى،  مــطــعــمــاً  و)29(  مــخــتــلــفــة، 
و)20(  ــاقــة،  ــي ول ســبــا  مــرافــق  و)10( 
السفينة،  متن  على  ترفيهية  منطقة 
للترفيه  متكاملة  وجهة  يجعلها  مما 

والضيافة الفاخرة.

الأثر الاقتصــادي لموسـم 
الريــاض

موســـم  الـــذواد:  عبيـــر  د. 
الريـــاض يمثـــل ركيـــزة محورية 
مســـتهدفات  دعـــم  فـــي 
 2030 الســـعودية  رؤيـــة 
المتعلقـــة بتنويـــع القاعـــدة 

الاقتصـــادي

وعن الأثر الاقتصادي لموسم الرياض 
ــاذ الاقـــتـــصـــاد الــمــســاعــد  ــتـ ــرت أسـ ــ ذكـ
عبير  الدكتورة  سعود  الملك  بجامعة 
الذواد، ، أن “موسم الرياض يمثل أحد 
أكبر الفعاليات الترفيهية في المنطقة، 
وركيزة محورية في دعم مستهدفات 
رؤية السعودية 2030 المتعلقة بتنويع 

القاعدة الاقتصادية، وزيادة مساهمة 
في  والترفيهية  الثقافية  القطاعات 
ــي، وجـــذب  ــالـ ــمـ الـــنـــاتـــج الــمــحــلــي الإجـ
الاستثمارات، وتحفيز النشاط السياحي، 
وتعزيز صورة المملكة كوجهة سياحية 
عالمية، بالإضافة إلى دوره في تحسين 

جودة الحياة للمواطن السعودي”.

الريـــاض  موســـم  إن  الـــذواد  وقالـــت 
عـــام  الأولـــى  انطلاقتـــه  منـــذ  شـــهد 
ـــزوار، إذ  ـــاً فـــي عـــدد ال 2019 نمـــواً لافت
ـــر  ارتفـــع العـــدد مـــن نحـــو 10 ملاييـــن زائ
إلـــى مـــا يقـــارب 20 مليـــون زائـــر حتـــى 
موســـم العـــام الماضـــي، مســـجلًا نمـــواً 
يقتـــرب مـــن 100% خـــال ســـتة أعـــوام. 
,ان هـــذا النمـــو يعكـــس توســـع البنيـــة 
الريـــاض،  العاصمـــة  فـــي  الترفيهيـــة 
وجهـــة  بصفتـــه  جاذبيتهـــا  وارتفـــاع 
ــاح  ــى نجـ ــة إلـ ــمية، إضافـ ــياحية موسـ سـ
 2030 الســـعودية  رؤيـــة  سياســـات 
ـــز تدفقـــات الســـياحة الداخليـــة  فـــي تعزي

والدوليـــة.

الأثـــــر  أن  إلـــــــى  الــــــــــــذاود  وأشــــــــــــارت 
ــاض منذ  ــ ــري ــ ــمــوســم ال الاقـــتـــصـــادي ل
ــيــوم، يتضح “فــي  انــطــاقــتــه وحــتــى ال
إيــرادات  مثل  المباشرة  العوائد  ارتفاع 
ــيــات والأنـــشـــطـــة الــمــصــاحــبــة،  الــفــعــال

التي  المباشرة  غير  العوائد  جانب  إلى 
تــشــمــل الــنــمــو فـــي إيــــــــرادات قــطــاع 
ــادق والــمــطــاعــم  ــنـ ــفـ ــالـ الـــخـــدمـــات كـ
الــعــديــد من  والــنــقــل، وكــذلــك تمكين 
من  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع 
المناطق  في  تحديداً  السوق،  دخــول 
عليها  الطلب  يشهد  التي  الترفيهية 

ارتفاعاً كبيراً خلال الموسم”.

ــذه الـــفـــرص  ــ ــعـــد هـ ــا تُـ ــمـ ــفــة: “كـ مــضــي
ــامــــل جـــــذب مـــهـــم لـــاســـتـــثـــمـــارات  عــ
إيجاباً  ينعكس  بما  والأجنبية،  المحلية 
السعودي،  الــمــدفــوعــات  مــيــزان  على 
ــافــســيــة  ــن ويـــســـهـــم فـــــي تـــحـــســـيـــن ت
ورفع  السياحي  القطاع  في  المملكة 
الــدولــيــة ذات  الــمــؤشــرات  ترتيبها فــي 

الصلة”.

الاقتصادي  تحليلها  الــذاود  واختتمت 
أثر  كذلك  يخفى  “لا  بأنه:  “متمم”،  لـ 
ــاض عــلــى ســــوق الــعــمــل  ــريـ مــوســم الـ
التي  الــوظــائــف  مــن خــال خلق آلاف 
بما  السعودي  الشباب  منها  يستفيد 
ــارات نوعية  يــتــيــح لــهــم اكــتــســاب مـــهـ
ترفع من مستوى رأس المال البشري 
ركائز  أهــم  كأحد  دوره  وتعزز  الوطني 
ــمــســتــدام في  ــتـــصـــادي ال الــنــمــو الاقـ

مختلف القطاعات”.
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تقريـــــر

ــة  ــرة، بمدينـ ــج والعمـ ــت وزارة الحـ نظمـ
 )12  -  9( مـــن  الفتـــرة  خـــال  جـــدة، 
ومعـــرض  مؤتمـــر  فعاليـــات  نوفمبـــر، 
ــج  ــع برنامـ ــاون مـ ــج 1447هــــ، بالتعـ الحـ
برامـــج  )أحـــد  الرحمـــن  خدمـــة ضيـــوف 
وذلـــك   ،)2030 الســـعودية  رؤيـــة 
ــم”،  ــى العالـ ــة إلـ ــن مكـ ــعار “مـ تحـــت شـ
بمشـــاركة واســـعة مـــن جهـــات حكوميـــة 
وحضـــور  ودوليـــة،  محليـــة  وخاصـــة، 
أكاديمييـــن وباحثيـــن وممثلـــي مكاتـــب 

الحجـــاج. شـــؤون 

دارة  ٍإطـــاق  المؤتمـــر  شـــهد  حيـــث 
النســـخة  أعمـــال  عبدالعزيـــز  الملـــك 
الحـــج  تاريـــخ  “ملتقـــى  مـــن  الأولـــى 
تـــم  كمـــا  الشـــريفين”،  والحرميـــن 
تكريـــم الرعـــاة والمشـــاركين وأصحـــاب 
المبـــادرات النوعيـــة فـــي خدمـــة ضيـــوف 
الرحمـــن، إضافـــة إلـــى تتويـــج الفائزيـــن 
المشـــاعر  أنســـنة  هاكاثـــون  فـــي 

لوجســـتيات  وهاكاثـــون  المقدســـة، 
الحكومـــي،  القطـــاع  وتكريـــم  الحـــج، 
والقطاعـــات الأخـــرى، وشـــركاء النجـــاح.

الحـــج  ومعـــرض  المؤتمـــر  وشـــهد 
 3000 مـــن  أكثـــر  توقيـــع  1447ه، 
زوار  عـــدد  وبلـــغ  وشـــراكة،  اتفاقيـــة 
ألـــف   204 مـــن  أكثـــر  الحـــج  معـــرض 
ـــر مـــن 270 جهـــة  ـــر، وشـــارك فيـــه أكث زائ
أكثـــر  بالفعاليـــات  وشـــارك  عارضـــة، 
أيـــام  كمـــا شـــهدت  دولـــة.   150 مـــن 
المؤتمـــر إقامـــة 143 جلســـة وورشـــة 
متحـــدث   225 فيهـــا  شـــارك  عمـــل، 
محلـــي ودولـــي، وبنهايـــة المؤتمـــر إنهـــاء 

حـــاج. مليـــون  تعاقـــدات 

وضمـــن كلمتـــه فـــي افتتـــاح المؤتمـــر 
والعمـــرة  الحـــج  وزيـــر  معالـــي  أكـــد 
ـــن فـــوزان الربيعـــة، أن  ـــور توفيـــق ب الدكت
ـــد دعـــم القيـــادة الرشـــيدة  المؤتمـــر يجسِّ

المملكـــة  والتـــزام  اللـــه-  -أيدهـــا 
المســـتمر بتطويـــر منظومـــة خدمـــات 
رؤيـــة  مســـتهدفات  وتحقيـــق  الحـــج، 
الســـعودية 2030، مـــن خـــال برنامـــج 
فـــي  يعمـــل  الـــذي  الرحمـــن  ضيـــوف 
تســـهيل رحلـــة ضيـــوف الرحمـــن وتعزيـــز 

والإنســـانية. الإيمانيـــة  التجربـــة 

ـــات التـــي تجـــري لموســـم   وحـــول الترتيب
ــار معالـــي الوزيـــر  الحـــج هـــذا العـــام، أشـ
إتمـــام  مـــن  الانتهـــاء  تـــم  أنـــه  إلـــى 
التعاقـــدات الأساســـية لأكثـــر مـــن %60 
مـــن الحجـــاج حتـــى الآن، فـــي حيـــن تـــم 
الانتهـــاء مـــن تجهيـــز 50% مـــن المشـــاعر 
المقدســـة علـــى أن تكتمـــل جاهزيتهـــا 
فـــي 1 ذي القعـــدة القـــادم، مضيفًـــا 
تطبيـــق  فـــي  المســـتخدمين  عـــدد  أن 
نســـك تجـــاوز 40 مليـــون مســـتخدم مـــن 

دول العالـــم.

تحت شعـــار 

“من مكــة إلى العالــم”
مؤتمر الحج 1447هـ : توقيع أكثر من 3000 اتفاقية وشراكة
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الأثر الممتـد لمؤتمـر ومعــرض الحـج

وأشـــار إلـــى أن المتابع للنســـخ الماضية 
للمؤتمـــر وصـــولًا إلـــى هـــذه النســـخة، 
شـــهده،  الـــذي  النمـــو  حجـــم  يلاحـــظ 
ولكـــن  الأرقـــام،  بلغـــة  فقـــط  ليـــس 
والـــذي  أوجـــده،  الـــذي  التأثيـــر  بحجـــم 
مـــن  لجميـــع  المنتظـــر  الحـــدث  جعلـــه 
يرتبط بقطاع الحـــج والعمرة والضيافة 

الرحمـــن.  وخدمـــة ضيـــوف 

وقـــال الســـعيدي إن المؤتمـــر “شـــهد 
تقـــدم  للابتـــكار  مخصصـــة  منطقـــة 
فرصـــة استكشـــاف التقنيـــات المبتكرة 
من الشـــركات الناشئة في مجال الحج، 
القصـــص  علـــى  الضـــوء  تســـليط  مـــع 
الناجحـــة والملهمة لرواد الأعمال، كما 
يشـــارك أكثـــر مـــن 13 قطاعـــاً لتقديـــم 
حلـــول مبتكـــرة فـــي مجالات الســـياحة 
والصحة والخدمات التشـــغيلية والنقل 

والتغذيـــة والطيـــران”.

يعـــد  والمعـــرض  المؤتمـــر  أن  وأكـــد 
الأضخـــم مـــن نوعـــه عالمياً وأحـــد أكبر 

المعـــارض المتخصصـــة فـــي المملكـــة 
الـــذي  الكبيـــر  التطـــور  علـــى  كشـــاهد 
تشـــهده المعـــارض والفعاليـــات كقوة 
فـــي  للمملكـــة  واقتصاديـــة  معرفيـــة 

المجـــالات”.  مختلـــف 

والمستشـــار  الأكاديمـــي  واختتـــم 
الإعلامـــي الســـعيدي تعليقـــه لمجلـــة 
“متمم” منوهـــاً بإثراء الجانب المعرفي 
المملكـــة  مســـتهدفات  يخـــدم  الـــذي 
فـــي خدمة ضيـــوف الرحمـــن من خلال 
تقديم أكثر من 80 جلســـة حوارية و60 
ورشـــة عمـــل متخصصـــة تـــم تقديمهـــا 
مجـــالات  عـــدة  فـــي  خبـــرات  مـــن 
متنوعـــة، والمعـــرض المصاحـــب الـــذي 
يضـــم جهـــات حكوميـــة وخاصـــة وغيـــر 
ربحيـــة محليـــاً ودوليـــاً، ويســـلط الضوء 
علـــى التطور التاريخـــي لمنظومة الحج 
تنظيميـــة  جهـــود  مـــن  شـــهدته  ومـــا 
الارتقـــاء  فـــي  أســـهمت  وخدماتيـــة 

بتجربـــة ضيـــوف الرحمـــن.

قـــال  “متمـــم”،  لمجلـــة  حديثـــه  فـــي 
الإعلامـــي  والمستشـــار  الأكاديمـــي 
الدكتـــور أيمـــن بـــن إبراهيم الســـعيدي، 
أن مؤتمـــر ومعـــرض الحج في نســـخته 
الخامســـة يعتبـــر المنصـــة الدولية الأبرز 
لاســـتعراض الابتـــكارات النوعيـــة ونقل 
المعرفـــة وتعزيز الشـــراكات في خدمة 

ضيـــوف الرحمـــن.

وأضـــاف بـــأن الرعايـــة الملكيـــة الكريمة 
ـــر  لإقامـــة مؤتمـــر ومعـــرض الحـــج، تعبِّ
عـــن اهتمـــام المملكة الراســـخ بالعناية 
الفائقـــة والخدمات الميســـرة لضيوف 
المؤتمـــر  يواكـــب  حيـــث  الرحمـــن، 
برنامـــج خدمـــة ضيـــوف  مســـتهدفات 
الرحمـــن أحـــد برامـــج رؤيـــة الســـعودية 
2030. وأضـــاف: “فعلى ســـبيل المثال 
تـــم توقيـــع أكثـــر مـــن 3 آلـــف اتفاقيـــة 
بيـــن القطاعين العـــام والخاص، بهدف 
الارتقـــاء بالخدمـــات المقدمة لضيوف 

الرحمـــن فـــي مختلـــف الجهـــات”

د. أيمـــن الســـعيدي: مؤتمـــر ومعـــرض الحـــج يعتبـــر المنصـــة الدوليـــة 
وتعزيـــز  المعرفـــة  ونقـــل  النوعيـــة  الابتـــكارات  لاســـتعراض  الأبـــرز 

الشـــراكات فـــي خدمـــة ضيـــوف الرحمـــن
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تحت رعــايــة خــادم الحرمين الشريفين 
الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود 
-حــفــظــه الــلــه-، وفـــي الــفــتــرة مــن 27 
الــريــاض  – 30 أكتوبر 2025م، كــانــت 
على موعدٍ مع النسخة التاسعة من 
مــؤتــمــر مــبــادرة مستقبل الاســتــثــمــار، 
الــتــي جــــاءت هـــذه الـــمـــرّة تــحــت شعار 
ــار”، وذلــك بحضور أكثر  “مفتاح الازدهـ
من )8000( مشاركٍ و)650( متحدثٍ 

بارز من خلال )250( جلسة حوارية.

ــة مــن  ــعـ ــاسـ ــتـ وشــــهــــدت الـــنـــســـخـــة الـ
المؤتمر توقيع اتفاقيات وتعهدات 
استثمارية تــجــاوزت قيمتها 50 مليار 
دولار أمريكي، شملت مجالات الذكاء 
الاصطناعي، والتكنولوجيا المتقدمة، 
والطاقة المتجددة، والبنية التحتية. 
وجمعت نسخة المؤتمر المستثمرين 
ــات،  ــاسـ ــيـ الـــعـــالـــمـــيـــيـــن، وصــــنــــاع الـــسـ
والمؤسسين، والمبتكرين لرسم مسار 
ــثــمــار الـــدولـــي، والــتــكــنــولــوجــيــا،  الاســت

والازدهار.

وقد شــارك بالمؤتمر عدد من رؤساء 
الــــدول، وصــنــاديــق الــثــروة الــســيــاديــة، 
وكبار المسؤولين التنفيذيين، والرواد 
فــي مــجــالات التكنولوجيا، والطاقة، 
والرعاية الصحية، والمناخ، والتمويل، 
والــثــقــافــة، مــمــا عــــزّز مــكــانــة الــريــاض 
كمركز عالمي رائـــد يجمع القياديين 
والمبتكرين من مختلف دول العالم؛ 
لتحويل الرؤى إلى إستراتيجيات عملية 

تُشكّل مستقبل الاستثمار.

ــون عـــــــــدداً مــن  ــاركــ ــشــ ــمــ ــ ــــش ال ــاقـ ــ ونـ
أبـــرزهـــا: تأثير  الــحــيــويــة  ــمــوضــوعــات  ال
الــذكــاء الاصطناعي والــروبــوتــات على 
الإنتاجية، وتكوين الثروة في ظل تزايد 
عدم المساواة، والآثار الجيواقتصادية 
ـــــدرة الــــــــــمــــــــــوارد، والـــــتـــــحـــــولات  ــنــ ــــ لـ
ــعــيــد تشكيل  تُ الــتــي  الــديــمــوغــرافــيــة 
القوى العاملة المستقبلية، إلى جانب 
إستراتيجيات تحقيق التوازن بين النمو 

الاقتصادي والاستدامة البيئية.

مبادرة مستقبل الاستثمار 
حقائق وأرقام

معالي ياسر الرميان: منصة مبادرة 
أُبــرمــت عبرها  مستقبل الاســتــثــمــار 
صفقات تجاوزت قيمتها 250 مليار 

دولار أمريكي منذ انطلاق المنتدى

ــدوق  ــ ــن ــظ صــ ــافــ ــحــ ــي مــ ــ ــال ــعــ قـــــــال مــ
ــمــارات الــعــامــة الأســـتـــاذ ياسر  ــث الاســت
ــادرة مستقبل  الــرمــيــان: إن منصة مــب
ــرهــا صــفــقــات  ــرمــــت عــب ــ الاســـتـــثـــمـــار أُب
ــاوزت قــيــمــتــهــا 250 مــلــيــار دولار  ــجـ تـ
أمــريــكــي منذ انــطــاق المنتدى قبل 
ــاً:  ــائـ ــن الــــزمــــن، قـ ــل مــــن عـــقـــد مــ ــ أقـ
“قــطــعــنــا مــعًــا شــوطًــا طـــويـــاً، ولكن 
في هذا العام علينا أن نرفع مستوى 

تأثيرنا إلى آفاق أعلى”.

ــادرة مستقبل  ــبـ وأكــــد مــعــالــيــه أن مـ
الاستثمار هي المنصة المثلى كونها 
ــم والــمــســتــثــمــريــن  ــعــال تــجــمــع قــــادة ال

شهدت توقيع استثمارات تجاوزت 50 مليار دولار أمريكي

مبادرة مستقبل الاستثمار تقدم للعالم “مفتاح الازدهار”

تقريـــــر
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وأشـــار إلــى أنــه خــال الــعــام الماضي 
فقط، نما الاستثمار الأجنبي بنسبة 
24% ليصل إلــى 31.7 مليار دولار 
ــريـــكـــي، ولـــقـــد قـــدّمـــنـــا الــمــمــلــكــة  أمـ
إلــى  ــأتـــي  يـ الـــعـــالـــم  لــلــعــالــم، والآن 

سعد آل ثقفان: المؤتمر ساهم بصورة واسعة في إبراز دور المملكة الرائد كمركز 
عالمي في الاستثمار

مبادرة مستقبل الاستثمار بنسختها 
التاسعة تلعب دورًا محوريًا في دعم 
وتعزيز مسارات التنمية الاقتصادية 
 والاجــتــمــاعــيــة والــبــيــئــيــة بالمملكة 

العربية السعودية.

فمن الجانب الاقتصادي، أوضحت أن 
المبادرة “تعمل على جذب استثمارات 
أجنبية ضخمة في قطاعات استراتيجية 
ــاء الاصــطــنــاعــي  ــــذكــ ــدة مــثــل ال ــ واعــ
والــطــاقــة الــمــتــجــددة والتكنولوجيا 
الحيوية والتصنيع المتقدم، وتساهم 
هذه الاستثمارات في خلق فرص عمل 
نوعية للكفاءات العالية والمتوسطة، 
وتعزيز بيئة ريــادة الأعمال، وتحقيق 
التنويع الاقتصادي بعيداً عن الاعتماد 
على النفط، بما يعزز استدامة النمو 

الاقتصادي على المدى الطويل”.

ومن الجانب الاجتماعي، أكدت أنها 
“تسعى إلى تعزيز وتنمية رأس المال 
البشري، عبر تشجيع الاستثمارات في 
التعليم والصحة وتطوير المهارات 
الــرقــمــيــة. كــمــا تــنــاولــت الــتــحــديــات 
المرتبطة بالتقدم التكنولوجي السريع، 
بما في ذلك احتمالية زيادة الفجوات 
الرقمية، ما يستدعي وضع سياسات 
ــضــمــان تحقيق  ــالـــة ل ــعّـ واضـــحـــة وفـ

المساواة والعدالة الاجتماعية”.

ومن الجانب البيئي، قالت إنها تعمل 
عــلــى تــعــزيــز الاســتــثــمــار فــي الطاقة 

ــادرة مستقبل  ــ ــب إلــــى مــ الــمــمــلــكــة، 
الاســـتـــثـــمـــار كـــل عـــــام، إلــــى إكــســبــو 
لــكــرة  الـــعـــالـــم  ــأس  ــى كــ ــ 2030، وإلـ

القدم 2034.

ــن الأخــضــر  ــدروجــي ــهــي ــمــتــجــددة وال ال
وتطوير البنى التحتية المستدامة، 
للحد من الانبعاثات الكربونية ودعم 
التحول نحو اقتصاد منخفض الكربون، 
ــع أهــــــداف الـــرؤيـــة  ــمــا يــتــمــاشــى مـ ب
للتنمية المستدامة، ويساهم في 
تحقيق الحياد الصفري للكربون وتعزيز 
الاستدامة البيئية على المدى الطويل.

وأشارت أستاذة الاقتصاد في تعليقها 
إلـــى أن “صــفــقــات الــيــوم الأخــيــر من 
النسخة التاسعة تــدل “عــلــى الثقة 
المتنامية للمستثمرين الأجانب في 
استقرار الاقتصاد السعودي وإمكاناته 
لتحقيق النمو الاستراتيجي، الأمر الذي 
يسهم في تعزيز تدفقات الاستثمار 
الأجنبي المباشر، وتعزيز سيولة سوق 
رأس الـــمـــال، واســتــقــطــاب شــراكــات 

عالمية جديدة”.

وفــي ختام حديثها لمجلة “متمم” 
أكدت العفيصان أن مبادرة مستقبل 
الاستثمار منذ انطلاقتها فــي عام 
2017 وحــتــى الــيــوم “أســهــمــت في 
ترسيخ مكانة المملكة كمركز عالمي 
للاستثمار المستدام، والابتكار المالي، 
وتعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
ــمــســتــدامــة، بــمــا يــعــكــس نــجــاحــهــا  ال
فــي تحقيق الأهــــداف الاقــتــصــاديــة 
والاجتماعية والبيئية على المدى 

الطويل”.

وصنّاع القرار من مختلف القطاعات، 
الــنــاتــج المحلي الإجــمــالــي  مبيناً أن 
العالمي تجاوز )111( تريليون دولار 
الــمــتــوقــع أن ينمو  أمـــريـــكـــي، ومــــن 

بنسبة )2.8%( هذا العام.

الأثــر الاقتصــادي للمؤتمــر

وعما حققه مؤتمر مبادرة الاستثمار 
في نسخته التاسعة، قال عضو مجلس 
إدارة جمعية الاقــتــصــاد السعودية 
الأستاذ سعد آل ثقفان، في تعليقه 
لمجلة “متمم”: “إن المؤتمر ساهم 
بصورة واسعة في إبراز دور المملكة 
الرائد كمركز عالمي في الاستثمار، 
يجمع صــنــاع الـــقـــرار والمستثمرين، 
 لخلق اســتــثــمــارات تــخــدم الاقــتــصــاد

الوطني والعالمي.”

وأكد آل ثقفان أن هناك أثراً أقتصادياً، 
سواءً كان محلياً أو عالمياً، وذلك بضخ 
استثمارات جــديــدة، وفــي قطاعات 
نة لنمو الاقتصاد، وأن  واعدة ومُمكِّ
“هــــذا بــكــل تــأكــيــد يــصــب فـــي خلق 
وتسريع قطاعات مستقبلية، يتوقع 
لها أثــر فــي تسريع وديــمــومــة النمو 
الاقـــتـــصـــادي الــعــالــمــي، مــمــا يــكــون 
ــل ورفــاهــيــة  ــر فــي تحسين دخـ  لــه أثـ

سكان العالم”.

د. هند العفيصان: الــمــبــادرة 
تلعب دوراً مــحــوريــاً فــي دعم 
ــتــنــمــيــة  ــز مـــــســـــارات ال ــ ــزي ــعــ ــ وت
الاقتصادية والاجتماعية والبيئية 

بالمملكة

مــن جانبها أكـــدت أســتــاذ الاقتصاد 
الــمــشــارك فــي جامعة الأمــيــرة نــورة 
بنت عبدالرحمن الدكتورة هند بنت بدر 
العفيصان، ، في حديثها لـ “متمم” أن 
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في “خطوة للمستقبل”
مؤتمـــر  تنظـــم  التأميـــن  هيئـــة 
ingate ومعرض التأمين العالمي
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للمستقبل”،  “خــطــوة  شــعــار  تــحــت 
ـــوّل إســـتـــراتـــيـــجـــي فــي  ــحــ ــ وفــــــي تـ
ودورهــا  السعودية،  التأمين  صناعة 
القطاع  متانة  تعزيز  فــي  المحوري 
ــر  ــــي، وتـــهـــيـــئـــة اقـــتـــصـــاد أكــث ــال ــمــ ــ ال
هيئة  نظّمت  واســتــدامــة،  تنافسية 
التأمين  “مــؤتــمــر ومــعــرض  الــتــأمــيــن 
الــفــتــرة  خـــال   ،”ingate الــعــالــمــي 
الرياض،  2025 في  نوفمبر   10-12
ــقــام في  ــوعــه ي كــــأول حـــدث مـــن ن

المملكة والإقليم.

ــي نــســخــتــه  ــ ــر فـ ــمـ ــؤتـ ــمـ ــالـ شــــــــارك بـ
جــهــة   )150( مــــن  ــر  ــ ــث أكــ الأولــــــــى 
ــيــة ودولـــــيـــــة، ومـــــا يـــزيـــد عــن  مــحــل
ودولــــي  مــحــلــي  مــتــحــدث   )100(
التأمين،  ــادة صــنــاعــة  خــبــراء وقــ مــن 
 )9400( نــحــو  بــلــغ  حـــضـــور  وســــط 
التنظيمية  الجهات  ومشاركة  زائـــر، 
والمستثمرين  الــتــأمــيــن  ــركـــات  وشـ
المملكة  داخــل  مــن  التقنية  وخــبــراء 
التعاون  لتعزيز  العالم  أنحاء   وجميع 

كلمة والشراكات الإستراتيجية. ــي  وفــ
المؤتمر  افتتاح 

ــد مــعــالــي رئــيــس  أكــ
التأمين  إدارة هيئة  مجلس 

الــبــوق،  بــن حسن  عبدالعزيز  ــاذ  الأســت
السعودي حقق نسبة نمو  السوق  أن 
تــجــاوزت 17% خــال عــام 2024، وبلغ 
عمق التأمين 2.6% من الناتج المحلي 
غير النفطي، متفوقاً على متوسط دول 
ع لمضاعفة  مجموعة العشرين، مع تطلُّ

حجم السوق بحلول عام 2030. 

 52 مــن  أكــثــر  توقيع  المؤتمر  وشــهــد 
اتــفــاقــيــة تــعــاون ومــذكــرة مــع جهات 
شركات   4 وتــرخــيــص  ــة،  ــي ودول محلية 
تأمينية(،  وتقنية  تأمين  )إعــادة  جديدة 
حــواريــة  جلسة   40 مــن  أكــثــر  وتنظيم 
ــاولــت  ــن وورشـــــــة عـــمـــل مــتــخــصــصــة ت

ضوء  فــي  التأمين  صناعة  مستقبل 
ــتــكــار، وتطوير  الــرقــمــي والاب الــتــحــول 
التنظيمية  والأنــظــمــة  الــســيــاســات 

وتوسيع قاعدة الاستثمار.

كــــذلــــك، تــــم إطـــــــاق الـــعـــديـــد مــن 
التي  الرقمية،  والمشاريع  المبادرات 
الرقمية  التقنية  توظيف  تعتمد على 
منصة  أهمها:  الاصطناعي،  والذكاء 
 ،)REG TECK( التأمينية  الــتــكــامــل 
لتحسين  التأمينية:  البيانات  وبحيرة 
ومشروع  المعلومات،  وتحليل  تبادل 
قياس النضج الرقمي لقطاع التأمين.
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أحمـــد الغامـــدي: المؤتمر أحـــدث أثـــراً ماليـــاً واقتصاديـــا عميقاً، 
وسلّط الضوء على الفرص المتاحة للمستثمرين

ســـلطان القحطاني: الهيئة أعلنت إصدار نظـــام رأس المال 
القائم على المخاطر بدلًا من نظام الملاءة المالية

الأثر المالي والاقتصادي للمؤتمر

تحقــيـقــــــات

ــتـــمـــم” الــمــشــرف  ــدث لــمــجــلــة “مـ ــحـ تـ
التأمين  الــعــام عــلــى مــؤتــمــر ومــعــرض 
للتواصل  التنفيذي  والمدير  العالمي 
بهيئة التأمين الأستاذ أحمد بن سعيد 
“أحدث  المؤتمر  أن  ، مؤكداً  الغامدي 
ــاً عــمــيــقــاً، حيث  ــي ــاً ومــال أثــــراً اقــتــصــادي
ســلــط الـــضـــوء عــلــى الـــفـــرص الــمــتــاحــة 
معدلات  من  للاستفادة  للمستثمرين 
حجم  ومضاعفة  المستهدفة،  النمو 
عام  بحلول  السعودي  التأمين  ســوق 

.”2030

ــالـــي  ــمـ ــــم الأثــــــــر الـ ــال ــعــ ــن أبــــــــرز مــ ــ ــ وعـ
الغامدي  يشير  للمؤتمر،  والاقتصادي 
إلى أنه “في خطوة مهمة لتعزيز الأثر 
المؤتمر  شهد  والاقــتــصــادي،  المالي 
لأربــع شركات جديدة  الترخيص  إعــان 

في  المؤتمر  بمخرجات  يتعلق  وفيما 
الـــجـــوانـــب الــتــشــريــعــيــة والــتــنــظــيــمــيــة، 
أوضــــــح الـــمـــتـــحـــدث الـــرســـمـــي لــهــيــئــة 
الــتــأمــيــن الأســتــاذ ســلــطــان بــن محمد 
لــمــجــلــة “مـــتـــمـــم”: “أن   ، الــقــحــطــانــي 
الــمــلــفــات الــتــنــظــيــمــيــة شــكّــلــت أحــد 

التأمين،  الــريــاض لإعـــادة  أبــزرهــا شركة 
ــا الـــخـــبـــراء قــيــمــة  ــدّهــ ــي خـــطـــوة عــ فــ
ــفــاظ  مــضــافــة تـــرفـــع مـــعـــدلات الاحــت
للسوق  الاستيعابية  الطاقة  وتوسع 
نشاط  فــي  جــديــدة  لحقبة  وتــؤســس 

إعادة التأمين”.

ــبـــادرات  ــــاق مـ ــه قـــد تـــم إطـ ــ ــال أن ــ وقـ
ــر لــلــمــســتــثــمــريــن  ــوفــ ــ ــة ت ــيـ ــجـ ــيـ ــراتـ ــتـ إسـ
ــول مــخــاطــر  ــ ــة حــ ــقـ ــيـ ــات دقـ ــومـ ــلـ ــعـ مـ
ــا يـــحـــســـن مــــن جــــودة  ــمـ الـــــســـــوق، مـ
الــــقــــرارات الاســـتـــثـــمـــاريـــة. مــضــيــفــاً أن 
ــي تـــعـــزيـــز الــتــحــول  الـــمـــؤتـــمـــر نـــجـــح فــ
ــتــأمــيــن في  ــذي يــشــهــده قـــطـــاع ال ــ الـ
السعودية  رؤيــة  مع  تماشياً  المملكة 
إســتــراتــيــجــيــة  مــنــصــة  وشـــكّـــل   ،2030
ــقــرار والــخــبــراء  ــاع ال دولــيــة جمعت صــنّ

المحاور الرئيسة للمؤتمر، حيث طُرحت 
تتعلق  رؤى  المملكة  في  مرة  ولأول 
بــتــنــظــيــمــات جـــديـــدة خــاصــة بــشــركــات 

”.)Captives( التأمين مُقيّدَة النشاط

وقـــال إن “الــهــيــئــة أعــلــنــت عــن إصـــدار 

والممارسين.

ــم” أن  ــمـ ــتـ ـــ “مـ ــ وأوضـــــــح الـــغـــامـــدي ل
ــراءة مــعــمّــقــة لـــدور  ــ ــدّم قـ الــمــؤتــمــر قــ
القطاع  متانة  تعزيز  فــي  الانــدمــاجــات 
وأهمية  المالية،  هياكله  كفاءة  ورفــع 
تــكــويــن كــيــانــات تــأمــيــنــيــة ذات مــاءة 
تحمّل  قــدرة على  وأكــثــر  أقــوى  مالية 
عدة  عــن  الإعـــان  تــم  حيث  المخاطر. 
ــاج شــركــتــي  ــــدمــ ــا ان ــرزهــ ــ ــات أب ــاجـ ــدمـ انـ
مــيــدجــلــف وبـــــروج، والــمــوافــقــة على 
ــة الــســعــوديــة  ــاي ــــدمــــاج شــركــتــي عــن ان

وسلامة للتأمين التعاوني. 

نظام رأس المال القائم على المخاطر 
ومن  المالية،  الملاءة  نظام  من  بــدلًا 
لهذا  التجريبي  التطبيق  بــدء  المتوقع 
والفعلي  م،   2026 العام  النظام في 
في العام 2027م، مما يمنح السوق 
قدرة أكبر على تطوير نماذج الاكتتاب 
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د. مريـــم اليحيـــى: المؤتمـــر لـــم يكـــن حدثـــاً تقليديـــاً، بـــل خطوة 
نحـــو  التأميـــن  قطـــاع  وتدفـــع  الاقتصـــاد..  تعـــزز  إســـتراتيجية 

مستقبل أكثر نضجاً واستدامة

وتـــوســـيـــع قــــــــدرات الــتــحــلــيــل ورفــــع 
الشفافية وتعزيز جاذبية الاستثمار”.  

وأوضـــــح الــقــحــطــانــي لــــ “مـــتـــمـــم”، أن 
“الــمــؤتــمــر ســاهــم فـــي تــعــزيــز الــتــوجــه 
الممارسات  بعض  فــي  جـــذري  لتغيير 
المستفيدين  تجربة  وتحسين  التأمينية 
ــوجــه الهيئة  ــان عـــن ت ــ تـــم الإعـ حــيــث 
لإلـــغـــاء الـــمـــوافـــقـــات الــطــبــيــة، وقــد 
أطلقت بعض شركات التأمين الصحي 

مبادرات لتفعيل هذا التوجه”.

المساعد  المخاطر  إدارة  أســتــاذ  بـــدأت 
الهيئة  وزميلة  فيصل،  الملك  بجامعة 
والمحاسبين  للمراجعين  الــســعــوديــة 
 ، اليحيى  حسين  بنت  مــريــم  الــدكــتــورة 
لـ”متمم”، بالتأكيد على: “أن المؤتمر لم 
يكن حدثاً تقليدياً، بل خطوة استراتيجية 
تــعــزز الاقــتــصــاد، والــتــشــريــعــات وتــخــدم 
نحو  التأمين  قــطــاع  وتــدفــع  المجتمع 

مستقبل أكثر نضجاً واستدامة.”

يمثل علامة  المؤتمر  أن  إلــى  وأشـــارت 
التأمين  تطوير قطاع  فارقة في مسار 
ــثـــر مـــن 150  أكـ ــعـــودي إذ جــمــع  الـــسـ
ــة، وشــــــارك فيه  ــ ــي ــ جــهــة مــحــلــيــة ودول
الصناعة،  خــبــراء  أبـــرز  مــن  100 متحدث 
واستقطب حضوراً لافتاً بلغ نحو 9400 
زائر. مضيفة بأن هذا الحجم من التفاعل 
للمملكة  المتنامية  الــمــكــانــة  يعكس 
كمركز إقليمي في التأمين، ودورها في 

إعادة تشكيل مستقبل الصناعة.

وأضـــــــأف بـــــــأن “المؤتمر شـــــــهد عقد 
المبـــــــادرات  وإطـــــــاق  الشـــــــراكات 
العملاء  رحلـــــــة  تعـــــــزز  التي  الجديـــــــدة 
خـــــــال  مـــــــن  والمســـــــتفيدين، 
شـــــــركات  لبعض  الترخيـــــــص  إعـــــــان 
مبادرة  وإعـــــــان  التأمينيـــــــة  التقنيـــــــة 
البيانـــــــات  ومركـــــــز  البيانـــــــات  بحيـــــــرة 
بالإضافـــــــة  المتكاملـــــــة  التأمينيـــــــة 
إلـــــــى توقيـــــــع أكثـــــــر مـــــــن 40 مذكرة 
ابتـــــــكار  فـــــــي  ستســـــــاهم  تفاهـــــــم 
الحلـــــــول لتحســـــــين تجربـــــــة العمـــــــاء 

 . ” ين لمســـــــتفيد ا و

المؤتمر  تــأثــيــر  أن  الــيــحــيــى  وأوضـــحـــت 
ــاً يــظــهــر بـــوضـــوح مـــن خــال  ــصــادي اقــت
وترخيص  ومذكرة  اتفاقية   52 توقيع 
إعادة  4 شركات جديدة في مجالات 
ــأمــيــن والــتــقــنــيــة الــتــأمــيــنــيــة وهــي  ــت ال
ــي رفـــــع مــعــدل  ــوات تــســهــم فــ ــطــ خــ
المملكة  داخــــل  الــتــأمــيــنــي  الاحــتــفــاظ 
مخاطر  تغطية  عــلــى  الـــقـــدرة  ــادة  ــ وزيـ
على  الاعتماد  دون  الكبرى  المشاريع 

الخارج.

“متمم”،  لمجلة  تعليقها  في  وقالت 
بـــاســـتـــخـــدام ــة  ــ ــت ــمــ ــ الأت ــــع  ــاري مــــشــ  إن 
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي الــتــي قلصت 
ــن 30  ــ ــة مـ ــبـ ــالـ ــطـ ــمـ مــــــدة رفــــــع الـ
ــن دقــيــقــة،  دقـــيـــقـــة إلـــــى أقـــــل مــ
تعكس توجهاً فعالًا لخفض التكاليف 
مما  ــخــدمــات،  ال وتــســريــع  التشغيلية 
التجربة  وجـــودة  الــشــركــات  ربحية  يعزز 

للمستفيدين.

نشـــــــر  في  أســـــــهم  المؤتمر  أن  وأكد 
الوعـــــــي التأمينـــــــي، وألقـــــــى الضـــــــوء 
على قضايـــــــا تتعلق بأهميـــــــة التأمين 
ووطنياً،  واجتماعيـــــــاً  ومالياً  اقتصادياً 
على  مجتمعيـــــــاً  تفاعـــــــاً  وشـــــــهدت 
أوســـــــع نطاق، بما يؤكـــــــد أن القطاع 
جديدة  مرحلـــــــة  نحـــــــو  بثقـــــــة  يتحرك 
مـــــــن التطـــــــور والاســـــــتدامة والقدرة 
التنافســـــــية، مواكبـــــــاً لمســـــــتهدفات 
رؤية الســـــــعودية 2030، ويعزز مكانة 
صناعة  فـــــــي  المتقدمـــــــة  المملكـــــــة 

عالمياً. التأميـــــــن 

منصة  ــر  وفــ الــمــؤتــمــر  أن  وأوضـــحـــت 
مثل  نوعية  مــبــادرات  لإطــاق  مهمة 
 )RegTech( التأمينية  التكامل  منصة 
ومــشــروع  التأمينية  الــبــيــانــات  وبــحــيــرة 
ــرقـــمـــي. حـــي تــرفــع  ــنــضــج الـ قـــيـــاس ال
الشفافية، وتدعم  المبادرات مستوى 
تعتمد  استباقية  رقابية  نماذج  تطوير 
التنبؤ  فــي  الاصــطــنــاعــي  الــذكــاء  على 
بــالــمــخــاطــر ومــكــافــحــة الاحــتــيــال مما 
ــار تــنــظــيــمــي أكـــثـــر تـــطـــورًا  ــ يــمــهــد لإطـ

ومرونة.

لـ “متمم”، أن  اليحيى حديثها  وختمت 
الاجتماعية  الناحية  مــن  ركــز  المؤتمر 
الوطنية من خلال  الكفاءات  بناء  على 
قادة  فيها  شــارك  متخصصة  جلسات 
وخبراء محليون ودوليون. كما عزز نشر 
الحماية،  وأدوات  الــشــكــاوى  بــيــانــات 

الثقة بالقطاع.
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د. عبداللـــه النفيعي:  المؤتمر نجح في اســـتقطاب رؤوس 
الأموال عبر توقيع 52 اتفاقية وترخيص كيانات جديدة

تحقــيـقــــــات

الذكاء  باستخدام  للمطالبات  الكاملة 
ــن الإنــجــاز  الاصــطــنــاعــي، وتــقــلــيــص زمـ
ــائـــق، قــفــزة تــشــريــعــيــة تــدعــم  إلـــى دقـ
وتعزز  الاحتيال،  من  وتحد  الشفافية، 
ــرفــع الــكــفــاءة  مــن جــــودة الـــســـوق، وت

التشغيلية والرقابية.

تعليقه  خــتــام  فـــي  الــنــفــيــعــي  ويــشــيــر 
المجتمعية  الــفــائــدة  إلـــى  “مــتــمــم”  ـــ  ل
للمؤتمر، موضحاً أنها تتجلى في تعزيز 
إذ  الخدمة،  وتجويد  المستفيدين  ثقة 
ــراءات  إجــ فــي  التقني  الــتــحــول  يسهم 
ــع مــســتــوى  ــ ــاء الــمــطــالــبــات، ورفـ ــهـ إنـ
الشركات،  تقييم  نشر  عبر  الشفافية 
ــان تــقــديــم خـــدمـــة ســريــعــة  ــمـ فـــي ضـ
ــةً إلــى  ــافـ ــة لــلــمــســتــفــيــديــن، إضـ ــادلـ وعـ
بوصفه  التأمين  بمنتج  الــوعــي  تعزيز 
لإدارة  موثوقة  وأداة  مضافة  قيمة 

المخاطر.

ــم” الـــمـــســـتـــشـــار  ــمــ ــ ــت ـــ “مــ ــ ــى بـ ــقــ ــ ــت ــ وال
الدكتور  الجامعي  والأستاذ  الإحصائي 
عبدالله بن حمود النفيعي، الذي أكد 
وشــاركــت  حضرته  “الـــذي  المؤتمر  أن 
فــي جــلــســاتــه، مــثّــل شـــاهـــداً وتــتــويــجــاً 
إستراتيجياً  ودفــعــاً  التأسيس  لمرحلة 
التأمين  لقطاع  والريادة  التمكين  نحو 
السعودي ودوره الاقتصادي الجديد، 
التأمين  عــن  يكن  لــم  المؤتمر  أن  كما 
In� ـــ �ـورة فـ�ي الـ ــ  الـتـقـلـي�ـدي، بـ�ل عـ�ن ث

”.surTech

المؤتمر  بــإثــبــات  ذلـــك  عــلــى  ويــبــرهــن 
النوعي،  الاستثمار  جــذب  على  قدرته 
رؤوس  ــاب  ــطـ ــقـ ــتـ اسـ فــــي  ــاحــــه  ــجــ ــ ون
اتــفــاقــيــة   52 تـــوقـــيـــع  الأمــــــــوال عـــبـــر 
وتــرخــيــص كــيــانــات جــديــدة، خــاصــة في 
التقنية، مما يدعم نمو القطاع وزيادة 
المال  بــرأس  المحلي  الاحتفاظ  معدل 
التأمين  ســوق  مرونة  ويعزز  التأميني، 

استيعاب  على  قدرته  ويدعم  المالية 
ويخدم  العملاقة  الــمــشــاريــع  مخاطر 

مستهدفات الرؤية. 

ــدد الــنــفــيــعــي عــلــى أن “الــنــمــو  ــشـ ويـ
عمق  ووصــول   %17 بنسبة  المحقق 
المحلي  الناتج  من   %2.6 إلى  التأمين 
متوسط  على  متفوقاً  النفطي،  غير 
لــلــتــحــول  ــة  ــحـ واضـ ــارة  ــ إشــ  G20 دول 
المسار  الهيكلي للقطاع ويضعة على 
الــصــحــيــح لــمــضــاعــفــة حــجــمــه بــحــلــول 

  .”2030

وتشريعياً  تنظيمياً  المؤتمر  إن  ويقول 
كجهة  التأمين  هيئة  لــدور  ترسيخاً  جاء 
من  لتطورها  وتجسيدا  ذكــيــة،  رقابية 
خـــال إطــــاق مـــبـــادرات مــثــل منصة 
الــبــيــانــات.  وبــحــيــرة  التأمينية  الــتــكــامــل 
ــا يـــمـــثـــل الـــتـــحـــول نـــحـــو الأتـــمـــتـــة  كـــمـ
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وزارة المالية وشركاؤها الدوليون..
 تعاون مثمر يعكس مكانة

المملكة في الاقتصاد العالمي
الدكتور رياض بن محمد الخريّف

وكيل رئيس اللجنة الدولية للشؤون النقدية 
والمالية في صندوق النقد الدولي

أكبر  السعودية هي  العربية  المملكة 
اقتصاد في الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا، وضمن أكبر 20 اقتصاداً في 
العالم، وشريان أساسي لإمداد الطاقة 
العالمي  الاقــتــصــاد  لــنــمــو  الــمــغــذيــة 
الــنــاتــج المحلي  يــتــجــاوز  ــتـــقـــراره.  واسـ
الإجمالي الإسمي للمملكة التريليون 
دولار أمريكي، وتتمتع المملكة بتوفر 
رأسمال بشري قادر-بمشيئة الله- على 
دفع عجلة النمو والتقدم الاقتصادي 
وأصــول  طبيعية  وثـــروات  المستدام، 
مالية ضخمة تُسهم في تعزيز المرونة 
مواجهة  فــي  وصلابتها  الاقتصادية 
خلال  حدث  كما  الخارجية،  الصدمات 

أزمة كوفيد-19. 

ولــلــمــمــلــكــة رؤيـــــة طــمــوحــة لــتــنــويــع 
الاقتصاد المحلي وتعزيز متانته ونموه، 
وقيادة استقرار المنطقة لتعظيم نمو 
الاقتصاد العالمي، وتقوم بدور فاعل 
فــي صياغة أجــنــدة الاســتــقــرار المالي 
والتنمية العالمية. وتأتي وزارة المالية 
في قلب هذا التحوّل، عبر سياساتها 
المالية الحصيفة محلياً، وشبكة علاقاتها 
مع المؤسسات المالية الدولية، وفي 
مــقــدمــتــهــا صـــنـــدوق الــنــقــد الــدولــي 
الدولــــــــــي  البنـــــــــــــك  ومجموعـــــــــة 

والمؤسسات المالية الإقليمية.

تقوم المملكة العربية السعودية بدور 
المالي  الــنــظــام  مــحــوري فــي صياغة 
ــا على  ــ الــعــالــمــي. ولـــم يــقــتــصــر دورهـ
الاستقرار  دعــم  فــي  مالياً  المشاركة 
الجهود  تقود  أصبحت  بــل  العالمي، 
ــادة صــيــاغــة الــســيــاســات الــدولــيــة  لإعــ
الــفــاعــل،  ــي  ــدول ال التمثيل  مــن خـــال 
والــمــســاهــمــة فـــي حــمــايــة اســتــقــرار 
الاقــتــصــاد الــعــالــمــي، والــدفــع باتجاه 
سياسات أكثر شمولية وعدالة للدول 
النامية ومنخفضة الدخل. ولوزارة المالية 
برؤيتها  المجال،  هــذا  في  رئيس  دور 
بين  المواءمة  على  وقدرتها  المتزنة 
متطلبات الاستقرار المحلي وأولويات 
الشراكة الدولية، وبحضورها الفاعل في 
المؤسسات المالية الدولية كصندوق 
النقد الدولي ومجموعة البنك الدولي 

والمؤسسات المالية الإقليمية.

تطور الشراكات المؤسسية مع 
صندوق النقد الدولي ومجموعة 

البنك الدولي

عند انضمام المملكة العربية السعودية 
الــدولــي في عام  إلــى صندوق النقد 

10 ملايين  تتجاوز حصتها  1957، لم 
دولار، وكانت تمثل حصتها في أبريل 
1958م 0.11% من إجمالي الحصص، 
وتُعدّ السابعة من حيث الصغر بين 62 
عضواً فقط. لكن السنوات التالية حملت 
تحولًا كبيراً في مكانة المملكة داخل 
تنامي قوتها  الصندوق، خصوصاً مع 
الاقــتــصــاديــة. ولــقــد وافـــق المجلس 
التنفيذي للصندوق في مارس 1981 
على رفع حصة المملكة من 1,04 مليار 
إلى 2.1 مليار وحدة حقوق سحب خاصة، 
إجمالي  وهــو ما ضاعف نصيبها في 
 ،%3.52 إلـــى   %1.74 مــن  الــحــصــص 
أكبر عضو من حيث  وجعلها ســادس 
حجم الحصة. هذا الانتقال من إحدى 
أصغر الحصص عام 1957 إلى واحدة 
من أكبر الحصص بحلول 1981 يجسّد 
بكل وضوح التحوّل الهيكلي في قوة 
في  المؤثر  ودورهــا  المالية  المملكة 

النظام الاقتصادي العالمي.

ولقد شهدت العلاقات بين المملكة 
وصندوق النقد الدولي ومجموعة البنك 
الدولي تقدماً ملحوظاً في السنوات 
الأخيرة، لم يقتصر على الحوار الفني أو 
بعثات المشورة التقليدية، بل امتد إلى 
إعادة تشكيل البنية المؤسسية للتعاون 
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الدولي. أدوار المملكة المحورية التي 
الدولية  المالية  المؤسسات  دعمت 
مشهود لها بإيجابية بشكل عام، وخاصة 
في أوقــات الأزمـــات. فخلال الأزمــة 
 2008-2009 عــام  العالمية  المالية 
م، أشاد صندوق النقد الدولي بدور 
المملكة في استقرار أسعار الطاقة، 
أثر  لتخفيف  إيجابي  أثــر  لــه  كــان  مما 
الأزمة على الاقتصاد العالمي. وفي 
النقد  صــنــدوق  افــتــتــح   ،2024 عـــام 
الدولي مكتبه الإقليمي في الرياض، 
نــوعــه في  وهــو المكتب الأول مــن 
الــشــرق الأوســــط وشــمــال أفــريــقــيــا. 
واسعاً  نطاقاً  المكتب  ويغطي هذا 
من الدول، ويهدف إلى دعم الاستقرار 
المالي، وتطوير السياسات الاقتصادية، 
وتقديم الدعم الفني للدول النامية، 
ويعمل بشراكة مباشرة مع وزارة المالية 
والجهات الحكومية في المملكة العربية 

السعودية.

أما مع مجموعة البنك الدولي، فإن 
المملكة انضمت للبنك في عام 1957م 
كذلك. وامتدت الشراكة بين المملكة 
والبنك منذ انضمامها، دعمت خلالها 
المملكة، عبر وزارة المالية والصندوق 
السعودي للتنمية، برامج البنك في 
تمويل البنية التحتية، والتعليم، والصحة، 
والطاقة في الدول النامية، إلى جانب 
الدولية  المؤسسة  في  مساهماتها 
للتنمية IDA والصناديق الاستئمانية 
المتخصصة. وفي عام 1974م، وقع 
اتفاقية تعاون فني، والتي  الطرفان 
الــدولــي في  البنك  تــواجــد  نتج عنها 
الرياض. ولقد عززت المملكة تعاونها 
بإنشاء  الــدولــي  البنك  مجموعة  مع 
مركز المعرفة العالمي )K-Hub( في 
الرياض نهاية 2024م، ليكون منصة 
وتــدريــب  العالمية،  الــخــبــرات  لــتــبــادل 
الدراسات  ودعم  الحكومية،  الكوادر 

الأدلــة. وفي  القائمة على  التنموية 
2025م، أعلنت المجموعة عن  عام 
افتتاح مركز إقليمي جديد في الرياض 
يخدم الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
وأفغانستان وباكستان )MENAP(، بما 
يعكس تحول المملكة إلى مركز مرجعي 

في الفكر التنموي.

القيادة السعودية للجنة الدولية 
والمالية  الــنــقــديــة  لــلــشــؤون 

)IMFC(

يمثّل اختيار معالي وزير المالية الأستاذ 
لرئاسة  الجدعان  عبدالله  بن  محمد 
اللجنة الدولية للشؤون النقدية والمالية 
)IMFC( في ديسمبر 2023م محطةً 
فارقة في مسيرة المملكة الدولية. فقد 
تولّى معالي وزير المالية الأستاذ محمد 
الجدعان رئاسة اللجنة لثلاث سنوات، 
في خطوة تجسد ثقة المجتمع الدولي 
بدور المملكة وقدرتها على التوفيق 
بين الاقتصادات الكبرى والدول النامية، 
وثقة الأطــراف المتباينة في قدرتها 
على معالجة التحديات وتقريب وجهات 
النظر. وتُعدّ اللجنة الذراع الاستشارية 
العُليا لمجلس محافظي صندوق النقد 
الدولي، والمسؤولة عن توجيه أولويات 
وسياسات النظام المالي الدولي. ولم 
يكن هذا الاختيار مجرد إجراء بروتوكولي، 
المملكة  بمكانة  دولـــي  اعــتــراف  بــل 
وقدرتها على بناء التوافقات بين الدول 

الصناعية والنامية على حد سواء. 

وخلال فترة الرئاسة السعودية، شهدت 
توجهاتها،  فــي  نوعياً  تــحــولًا  اللجنة 
عدالة  بمسألة  يتعلق  فيما  خصوصاً 
التمثيل الدولي. إذ دَعمت المملكة 
تخصيص مقعد ثالث للقارة الأفريقية 
داخل اللجنة الدولية للشؤون النقدية 
والمالية للمرة الأولى في تاريخها، بما 

القارة الأفريقية في  يُعزز من صوت 
صندوق النقد الدولي. ونتج عن ذلك 
استجابة مجلس محافظي الصندوق 
على  الموافقة  يتضمن  قــرار  بــإصــدار 
زيادة مقعد إضافي لأعضاء المجلس 
الــدولــي،  النقد  لصندوق  التنفيذي 
ليكون مخصصاً للدول الأفريقية جنوب 

الصحراء.

وفي سياق الدور القيادي للمملكة، 
استضافت المملكة في الدرعية اجتماعاً 
لوكلاء اللجنة في الدرعية في أبريل 
نــتــج عــنــه بما  2025، وهـــو اجــتــمــاع 
عُرف لاحقاً بـ»إعلان الدرعية«، الذي 
أُرفق ببيان رئيس اللجنة في اجتماعه 
الحادي والخمسين في واشنطن. وقد 
بهذا  بيانهم  اللجنة في  أعضاء  رحّب 
الإعلان بوصفه إطاراً يحدد الاتجاهات 
المتوسطة الأجل لعمل صندوق النقد 
الدولي، وخارطة طريق عملية لتعزيز 
توجيه  فــي  ــا  ودورهــ اللجنة  فعالية 
سياسات الصندوق في ظل بيئة عالمية 
تتسم بارتفاع مستويات الدين وضعف 

النمو وتزايد المخاطر.

ــواصـــل مع  ــتـ وضـــمـــن إطـــــار تــعــزيــز الـ
الصلة،  المؤسسات والأطــراف ذات 
رئيساً  المملكة-بصفتها  قامت  فقد 
للجنة الدولية للشؤون النقدية والمالية- 
المجلس  مــنــتــدى  بــالــمــشــاركــة فـــي 
الاقتصادي والاجتماعي للأمم المتحدة 
لتمويل التنمية )ECOSOC( لعام 2024. 
أمام  المملكة  قُدمت مداخلة  حيث 
خلالها  تم  اللجنة،  باسم  المشاركين 
القضايا  ــم  أهـ عــلــى  الــضــوء  تسليط 
الدولية، واستعراض أبرز مخرجات بيان 
الدرعية الذي صادق عليه أعضاء اللجنة. 
مشيراً إلى أن »إعلان الدرعية« يمثل 
توافقاً بين الدول الأعضاء حول رؤية 
مستقبلية لدور الصندوق، وأن المملكة 

مقــــال

76

2م
02

5 
مبر

س
دي

ر، 
ش

 ع
ي

اد
لح

د ا
عد

 ال
مـ،

تم
م



أخبــــــــــــــــــــار

تنظر إليه بوصفه منصة لتعزيز فاعلية 
العمل متعدد الأطراف، وتكريس دور 
الصندوق في دعم الدول منخفضة 

الدخل والدول الهشّة.

والتنموي  الإنــســانــي  الـــدور 
للمملكة لدعم أهداف التنمية 

المستدامة عالمياً

بجهود مشرفة في  المملكة  تقوم 
دعم التعافي والاستقرار الاقتصادي 
ــدول الــتــي عــانــت من  للعديد مــن الـ
الحروب والأزمات. وتواصل المملكة 
في تقديم أحد أكبر البرامج الإنسانية 
والتنموية في العالم. وتشير بيانات 
أن  إلى  للإغاثة  الملك سلمان  مركز 
إجمالي المساعدات السعودية حتى 
2025 بلغ أكثر من 142 مليار دولار، 

شملت ما يزيد على 170 دولة. 

وفيما يتعلق بالجهود المبذولة لدعم 
استقرار المنطقة، فقد قادت المملكة 
الجهود الدولية لإعادة سوريا لوضعها 
الطبيعي ودعم استقرارها، بما في 
ذلك من خلال تكثيف الجهود لرفع 
الــعــقــوبــات الاقــتــصــاديــة، حــيــث قــاد 
سمو رئيس مجلس الوزراء ولي العهد 
الأمير محمد بن سلمان-حفظه الله- 
رفع  نحو  دفعت  استراتيجية  مبادرة 
العقوبات الأميركية عن سوريا، فقد 
أعلن الرئيس الأميركي دونالد ترمب 
في زيارته إلى الرياض عام 2025 عن 
قراره برفعها “بطلب من الأمير محمد 
نظّمت  منه،  وبتوجيه  سلمان”.  بن 
رفيع  اســتــثــمــاري  مــنــتــدى  المملكة 
إلى دمشق لاستكشاف  المستوى 
ما  الإعمار والاستثمار،  إعــادة  فرص 
يعكس رؤيــة ولــي العهد فــي دعم 
استقرار سوريا وتنمية اقتصادها عبر 
الاستراتيجية  الثنائية  الشراكة  تعزيز 
بين البلدين الشقيقين. من جانب آخر، 

شهد مؤتمر العُلا لاقتصادات الأسواق 
الناشئة، الذي عُقد في 16–17 فبراير 
الجانب  من  رسمية  مشاركة   ،2025
السوري، حيث طُرحت رؤية لإعادة دمج 
الاقتصاد السوري في النظام المالي 
الدولي، بما في ذلك من خلال توفير 
الدعم الفني من المؤسسات المالية 
الدولية، وتعزيز قدرات إعادة الإعمار 
والحوكمة السليمة الجاذبة للاستثمارات 
الأجنبية. ولقد قدمت المملكة حزمة 
بالإضافة  الإنسانية  المساعدات  من 
إلى الجسر الجوي والبري الذي نقل 
أكثر من 1960 طناً من المساعدات 
للشعب السوري الشقيق. وتجاوز الدور 
السعودي البُعد الإغاثي إلى بعدٍ مالي 
أعلنت   2025 عــام  ففي  مؤسسي؛ 
المملكة، بالتعاون مع دولة قطر، تسوية 
المتأخرات المستحقة على سوريا لدى 
البنك الدولي بنحو 15 مليون دولار، بما 
أتاح إعادة فتح قنوات التمويل الدولية 
أمام الاقتصاد السوري بعد انقطاع دام 
أكثر من أربعة عشر عاماً. كما وقّعت 
المملكة وقطر اتفاقاً مشتركاً لدعم 
سوريا بحوالي 89 مليون دولار أمريكي، 
وذلك لمعالجة التحديات التي تواجه 
موازنة المالية العامة السورية، بالإضافة 
إلى ما قدمته المملكة من منح في 
الــطــاقــة. ويمثّل ذلــك خطوة  مــجــال 
عملية في مسار إعادة دمج سوريا في 
الاقتصاد الإقليمي والدولي، وتيّسير 
تمويل مشاريع تعافي البنية الأساسية 

ودعم الخدمات العامة.

ــرى عــلــى جــهــود  ــ ومـــن الأمــثــلــة الأخـ
المملكة في دعم الاستقرار الإقليمي، 

موّلت  حيث  اليمن،  في  مساهمتها 
المملكة برنامج إصلاح اقتصادي بقيمة 
صندوق  مع  بالتعاون  دولار  مليار   1
النقد العربي في عام 2022، بهدف 
في  اليمنية  الحكومة  قـــدرات  تعزيز 
تحقيق الاستقرار المالي ودعم النمو 
الاقتصادي المستدام. ولقد بلغ إجمالي 
المساعدات السعودية المقدمة لليمن 
حسب بيانات مركز الملك سلمان للإغاثة 
والأعمال الإنسانية خلال خمس سنوات 
فقط نحو 15 مليار ريال، شملت الغذاء 
والتعليم  الأساسية  والبنى  والصحة 
مما جعل  المحلي،  الاقتصاد  ودعــم 
المملكة أكبر مانح إنساني لليمن في 

السنوات الأخيرة.

الأمثلة كثيرة جداً ولا يمكن حصرها 
في مقال مختصر، ولكن تبقى النقطة 
من  الراسخ  الإيمان  وهي  الأساسية 
السعودية  العربية  المملكة  حكومة 
للأشقاء  العون  يد  بتقديم  وشعبها 
والدول المحتاجة، وبما يعزز من نمو 
واستقرار اقتصاد المنطقة على وجه 
الاقتصاد  واستقرار  ونمو  الخصوص، 
العالمي. وكما ذكر معالي وزير المالية 
في إحدى لقاءاته السابقة، فإن تقديم 
لا  والتنموية  الإنسانية  المساعدات 
يُنظر إليه داخل المملكة باعتباره عملًا 
خيرياً فحسب، بل استثماراً في استقرار 
الإقليم والنظام الاقتصادي الدولي، 
إذ إن هشاشة الأوضـــاع فــي الــدول 
المجاورة تنعكس حتماً على مسارات 
التجارة، وسلاسل الإمداد، وتدفقات 
رؤوس الأموال، وكلفة التأمين، وغيرها 

من عناصر بيئة الأعمال العالمية.
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الاستثمار في الجودة..

طريق المملكة نحو اقتصاد متنوع ومستدام

تحقــيـقــــــات

ــودة بــاخــتــصــار مــجــمــوعــة  ــجــ ــ تــعــنــي ال
الـــخـــصـــائـــص والـــســـمـــات الـــتـــي يــجــب 
بحيث  الخدمة  أو  المنتج  في  توافرها 
تــجــعــلــه يــقــوم بــوظــيــفــتــه عــلــى أكــمــل 
وجــــه ويـــرضـــى الــمــســتــفــيــد، وتــقــاس 
بــمــدى الــتــمــيــز أو الــحــالــة الــخــالــيــة من 
بالالتزام  وذلـــك  والــنــواقــص،  العيوب 
نقول  أن  يمكن  كما  محددة.  بمعايير 
إن الـــجـــودة تــعــنــي الــتــمــيــز فــي الــنــاتــج 
والالـــــتـــــزام بــمــعــايــيــر صـــارمـــة لإرضــــاء 

متطلبات المستخدمين.

في  الاستثمار  الخبراء  يشبه  ما  وكثيراً 
يعني  الذهب،  بالاستثمار في  الجودة 
عــالــيــة  قــيــمــة  ــيء ذو  الـــجـــودة شــ أن 
الذهب معيار  تماماً مثل  وثبات دائم، 
النقاء والجمال والمتانة، كما أنه مثلما 
يــوم،  يــومــاً بعد  الــذهــب  تـــزداد قيمة 
الحد  فــي   - قيمته  عــلــى  يــحــافــظ  أو 
الاستثمار في  يــكــون  كــذلــك  الأدنـــى، 
الجودة، تزداد قيمته مع الأيّام، ويُعد 

أفضل قرار يمكن أن تتخذه دولة.

الجودة والازدهار الاقتصادي

ــاً طـــرديـــة بين  ــمــ ــ تـــكـــون الـــعـــاقـــة دائ
ــنــمــيــة  الاســـتـــثـــمـــار فــــي الـــــجـــــودة وت
فمن  واســتــدامــتــه،  وتنوعه  الاقتصاد 
زيادة  إلى  تقود  الاقتصاد  تنمية  حيث 
ينعكس على  الإنتاجية والكفاءة، مما 
الاقــتــصــادي،  والــنــمــو  المحلي،  الــنــاتــج 
بتقديم  الــتــنــافــســيــة،  الـــقـــدرة  ــز  وتــعــزي
ــيــة الـــجـــودة،  مــنــتــجــات وخـــدمـــات عــال
الاســتــثــمــارات  وجـــذب  الــنــمــو،  وتحفيز 
جــودة  وتحسين  والــمــحــلــيــة،  الأجــنــبــيــة 

الحياة ومستوى المعيشة. 

فإن  الاقــتــصــادي،  التنوع  جانب  وفــي 
الـــجـــودة يسهم فــي:  الاســتــثــمــار فــي 
الأعــمــال، مما  ــادة  وري الابتكار  تشجيع 
اقتصادية  قطاعات  خلق  في  يسهم 
مــبــتــكــرة ومــتــنــوعــة، إلـــى جــانــب خلق 
من  ومحلية  عالمية  جــديــدة  أســـواق 
خــــال الــمــنــتــجــات والـــخـــدمـــات عــالــيــة 
ــودة، كــمــا تــســاعــد بــالاســتــقــال  ــجــ ــ ال
بدائل  تصنيع  مــن خــال  الاقــتــصــادي: 

الاعتماد  تقلل  الــجــودة،  عالية  محلية 
على الخارج.

أمـــا فـــي إطــــار الــتــنــمــيــة الــمــســتــدامــة، 
فــيــســمــح نـــظـــام الـــجـــودة الــمــتــكــامــل 
بــالــتــعــامــل مــع الــجــوانــب الاقــتــصــاديــة 
متوازن،  بشكل  والبيئية  والاجتماعية 
كما  المستدامة.  التنمية  يحقق  مما 
يسهم في الاستخدام الأمثل للموارد 
ــاج مــمــا يــدعــم  ــ ــت ــ وتـــعـــزيـــز كـــفـــاءة الإن
دعــم  جــانــب  إلـــى  البيئية.  الاســتــدامــة 
مما  الحياة،  جودة  بتحسين  المجتمع: 

يسهم في الاستدامة المجتمعية.

المملكة والاستثمار في الجودة

ــة الــســعــوديــة 2030،  ــت رؤيـ لــقــد أرسـ
سياقها  في  للجودة  واضحاً  مفهوماً 
ــمـــوي، لــتــشــمــل:  ــنـ ــتـ ــــصــــادي والـ ــت الاقــ
والــخــدمــات، وجــودة  المنتجات  جــودة 
التي  والتنظيمية:  الاستثماريّة  البيئة 
التشريعات،  التحتية،  )الــبُــنــى  تشمل 
الحياة:  وجــودة  الحوكمة(،  الشفافية، 
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ــبـــح بـــرنـــامـــج جـــــودة الــحــيــاة  حــيــث أصـ
ــواذب ومــحــركــات الاســتــثــمــار،  ــ أحـــد جـ
البيئية  والحوكمة  الاستدامة،  وجودة 

والاجتماعية.

ــمــار في  ــث ــالاســت ــم الــمــمــلــكــة، ب ــهــت وت
ــودة، كـــمـــحـــرك رئـــيـــســـي لــتــنــويــع  ــ ــجـ ــ الـ
ــع  ــ ــا، واســــتــــدامــــتــــه، ورفـ ــادهــ ــصــ ــ ــت اقــ
العالمي،  المستوى  على  تنافسيته 
وذلك من خلال عدة برامج ومبادرات 
الجودة،  تحسين  إلى  تسعى  طموحة، 
ــر الــنــفــطــيــة،  وتــطــويــر الــقــطــاعــات غــي
ــارات  ــثـــمـ ــتـ ــن الاسـ ــد مــ ــزيـ ــمـ وجــــــذب الـ
ــع مــســاهــمــة الــقــطــاع  ــ ــة، ورفـ ــوعــي ــن ال
الخاص، وزيادة الصادرات غير النفطية.

ــد بــــرزت أهــمــيــة الـــجـــودة كــمــحــور  وقــ
لاســتــقــطــاب وجـــــذب الاســـتـــثـــمـــارات 
الأجــنــبــيــة، وتــنــمــيــة قــطــاعــات جــديــدة 
مــثــل الــســيــاحــة، والــتــرفــيــه، والــريــاضــة، 
المتقدمة،  والصناعات  والتكنولوجيا، 
الاستدامة.  وتحقيق  الــكــفــاءة،  ورفــع 
الــخــدمــات  إلـــى جــانــب تحسين جـــودة 
فــــي الــــمــــدن الـــســـعـــوديـــة وتـــطـــويـــر 
يعزز من جاذبية  الحضري، ما  المشهد 

المملكة كوجهة للعيش والاستثمار.

المجتمع والاستثمار في الجودة

أبــــــــــوحـيمـــــــد:  أروى  د. 
الجـــودة  فـــي  الاســـتثمار 
فـــي  يُعـــد عامـــاً أساســـياً 
تحـــول جوهري في  إحداث 

حياة الأفراد داخل المجتمع

ــتـــمـــم” ، أســـتـــاذ  تـــحـــدثـــت لــمــجــلــة “مـ
إدارة  بــكــلــيــة  الــمــســاعــد  ــاد  ــصـ ــتـ الاقـ
ــورة بنت  ــرة نـ الأعـــمـــال، جــامــعــة الأمــي
خالد  بنت  أروى  الدكتورة  عبدالرحمن 
ــالـــت “إن الاســتــثــمــار  أبـــوحـــيـــمـــد،  وقـ
في  أساسياً  عاملًا  يُعد  الــجــودة  في 
ــري فــــي حــيــاة  ــوهــ ــول جــ ــحـ إحـــــــداث تـ
وبتطبيق  الــمــجــتــمــع،  داخــــل  ــراد  ــ الأفـ
ــي مــخــتــلــف  ــ ــر الـــعـــالـــيـــة فـ ــيـ ــايـ ــعـ ــمـ الـ
ــجــات  ــت ــمــن ــاعــــات، تــكــتــســب ال ــقــــطــ ــ ال
ــزة تـــنـــافـــســـيـــة فــي  ــ ــي ــــة مــ ــــســــعــــودي ال
أكثر حضوراً  وتصبح  المحلية  الأسواق 

وتأثيراً في الأسواق الدولية.”

الإســتــراتــيــجــي  الـــتـــركـــيـــز  أن  وأكــــــدت 
تنويع  تعزيز  في  يسهم  الجودة  على 
الاقـــتـــصـــاد، وتــقــلــيــل الاعـــتـــمـــاد على 
نحو  الطريق  ويمهد  النفط،  عــائــدات 
ــتـــدام، مــوضــحــة بــــأن تــأثــيــر  ــمــو مـــسـ ن
الجودة يمتد ليشمل قطاعات حيوية 

مثل الرعاية الصحية والتعليم.

ــى أن الـــتـــزام  ــ ــو حــيــمــد إل ــ وأشــــــارت أب
جــودة  بمعايير  الصحية  الــمــؤســســات 
تحسين  فــي  إيــجــابــاً  ينعكس  صــارمــة، 
الــحــالــة الــصــحــيــة لــلــمــواطــن، ويُــســهــم 
في رفع مستوى جودة الحياة. وكذا 
الــمــســتــشــفــيــات الــحــديــثــة الــمــجــهــزة 
ــات والـــمـــدعـــومـــة  ــيـ ــنـ ــقـ ــتـ ــدث الـ ــ ــأحـ ــ بـ
خدمات  تــوفــر  مؤهلة،  طبية  بــكــوادر 
تحسين  فــي  تُــســهــم  مــتــقــدمــة  طبية 
ــرات الــصــحــيــة وزيــــــــادة رضـــا  ــؤشــ ــمــ ــ ال

المرضى. 

ــت: “وكـــــذلـــــك فــــي قــطــاع  ــ ــافــ ــ وأضــ
ــز الـــنـــظـــام  ــكـ ــرتـ الـــتـــعـــلـــيـــم فـــعـــنـــدمـــا يـ
الــتــعــلــيــمــي عــلــى الـــجـــودة عــن طــريــق 
ــيـــب تــدريــس  ــالـ مــنــاهــج عــصــريــة وأسـ
ومؤهلًا  مثقفاً  جيلًا  يُنشئ  متطورة، 
ــاب ويُــهــيــئــهــم  ــدرات الــشــب ــقـ يــرتــقــي بـ
ــوق الــعــمــل  ــ لـــمـــواجـــهـــة تـــحـــديـــات سـ

المتسارع”.

استقطاب الاستثمارات الأجنبية

د. أروى: الالتـــزام بالمعايير 
يُســـهم  للجـــودة،  العاليـــة 
في تعزيـــز مكانـــة المملكة 
المزيد  واســـتقطاب  عالمياً 

من الاستثمارات الأجنبية

وتــشــدد أبــوحــيــمــد عــلــى أن “الالـــتـــزام 
ثقة  ــعــزز  يُ لــلــجــودة  الــعــالــيــة  بالمعايير 
والخدمات  بالمنتجات  المستهلكين 
المستهلك  يــثــق  فــحــيــن  الــســعــوديــة. 
م له، تترسخ  بموثوقية وجودة ما يُقدَّ
صـــــورة الــمــمــلــكــة كــوجــهــة مــوثــوقــة 
لــأعــمــال والاســتــثــمــار. ويُــســهــم هــذا 
الالتزام في تعزيز مكانة المملكة عالمياً 
الاستثمارات  من  المزيد  واستقطاب 
الأجنبية التي تدعم النمو الاقتصادي”.

وتشير إلى الارتباط الوثيق بين الجودة 
والاستدامة، و”عندما تتبنى المشاريع 
فإنها  صارمة،  بيئية  معايير  السعودية 
العالمية  الــمــمــارســات  أفــضــل  تــواكــب 
الــمــوارد،  على  الحفاظ  فــي  وتساهم 
حيث يضمن الالتزام بالاستدامة قدرة 
الــمــمــلــكــة عــلــى تــحــقــيــق الـــتـــوازن بين 
والحفاظ  الطموحة  التنموية  الخطط 
على البيئة، بما يخدم الأجيال القادمة 
المجتمعية  المسؤولية  ثقافة  ويــعــزز 

والبيئية”.

واختتمت د. أروى أبوحيمد، تعليقها لـ 
الاستثمار  “أن  على  بتأكيدها  “متمم” 
في الجودة ليس مجرد مفهوم نظري، 
التنمية  لتحقيق  بل هو ضــرورة حتمية 
ــة الــســعــوديــة  ــ ــرهــن رؤي ــب الــشــامــلــة. وتُ
2030 أن الالتزام بالجودة يُساهم في 
بناء مجتمع مزدهر، ومن خلال التركيز 
والتحسينات  الرفيعة  المعايير  على 
المملكة  تضمن  والفاعلة،  المستمرة 
مواطنيها،  لجميع  واعــــداً  مستقبلًا 
وتبني اقتصاداً متيناً ومتنوعاً، وترتقي 
بمستوى الرفاه وجودة الحياة للجميع”.
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 مجلــــة ربــــع سنويـــــــــة يصدرهــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية

الريــــاض أصبحت وجهة 
رائدة لاستقطاب مقار 
الشركــــــات العالميـــــــة

وزارة المالية تعلن البيـــــان 
التمهيدي لميزانية العـــــام 

المالي 2024م

متممـمتممـ
العدد )الخامس( أكتوبر 2023م

المناطق الاقتصادية الخاصة   
نحو وجهة استثمارية 

عالميــة رائـــدة

مركز  يــصــدرهــا  ســنــويــة  ربـــع  مجلة 
متممـمتممـ التواصل والمعرفة المالية )متمم(

 ضيف العدد معالي 
رئيس مدينة الملك عبدالعزيز 

للعلوم والتقنية
“المملكة نقطة مضيئة” 

في خضم عالم قلق اقتصادياً وسياسياً

العدد )الرابع( مايو 2023م

مؤتمر 
القطاع المالي حلول واقعية 

لمستقبل القطاع والاقتصاد العالمي 

 مجلــــة ربــــع سنويـــــــــة يصدرهــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية متممـمتممـ

العدد )السادس( مارس 2024م

يجمع قادة الشركات التقنية الكبرى والناشئة في العالم
ويختتم أعماله باستثمارات قيمتها 13.4 مليار دولار

“ليب 24”
ريادة تقنية لآفاق جديدة

“ليب 24”
ريادة تقنية لآفاق جديدة

 مجلــــة ربــــع سنويـــــــــة يصدرهــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية

العدد )الأول( يناير 2022م

حوار خاص مع معالي 
محافظ هيئة الزكــــــاة 
والضريبــــة والجمــارك

البنوك الرقمية
كيف أصبحت جزءاً 

من حياتنا؟

متممـمتممـ

ميزانيـــــة 2022.. مسيرة متجددة 
نحو التمكين والاستدامة

 مجلــــة ربــــع سنويـــــــــة يصدرهــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية

حوار خاص مع 
معالي محافظ هيئة 

الحكومة الرقمية

سياحة الأعمال.. 
نمو اقتصادي وبوابة 

وظائف العصر 

متممـمتممـ
العدد )الثاني( مايو 2022م

الاقتصــــاد الأخضــــر..
عصب حياة المستقبل
الاقتصــــاد الأخضــــر..
عصب حياة المستقبل

 مجلــــة ربــــع سنويـــــــــة يصدرهــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية

معالي محافــظ الهيئة 
العامة لعقارات الدولة 
في حــــــوار مع “متممـ”

“المادة الرابعة لصندوق النقد الدولي”: 
الاقتصاد السعودي بمرحلــة انتعاش 

قـــوي وشامــل وصديـق للبيئـة

متممـمتممـ
العدد )الثالث( نوفمبـــر 2022م

“الأمــــن الغذائي“ “الأمــــن الغذائي“ 
والتضـــخـــــــــــــــــــــم   والتضـــخـــــــــــــــــــــم   

تحـــــــوط رغــــم التحديــــــــــــاتتحـــــــوط رغــــم التحديــــــــــــات
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أعدادنــــــا السابقــــــة



مجلـــــــــة ربـــــــــــع سنويــــــــــــــــة يصدرهـــــــــــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم(  متممـ

العدد الثامن - فبراير 2025م

تقدم هائل وتحوُُّل اقتصادي 
غير مسبوُّق تشهده المملكة

المملكة في مقدمة دول 
الابتكار في الذكاء الاصطناعي

الميزانيـة العامـة 
للدولـــــــة

للعام المالي 2025م

متممـ

سمو ولي العهد:

تنويـــــــع  علـــــــى  العمـــــــل  سنــــــــواصل 
الاقتصاديـــــــة  القاعـــــــدة  وتوســـــــيع 
للمملكة المالي  المركـــــــز  متانة  وتعزيز 
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 مجلـــــــــة ربـــــــــــع سنويــــــــــــــــة يصدرهـــــــــــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم(  متممـ

العدد التاسع - مايو 2025م

متممـ

أمريكـــا من الريـــاض: 
السعــودية تفوقــت علــى العــالم

رؤيـــة السعوديــــــة 2030
تصـــدر تقريرها للعام 2024

ديوانيـــة المعرفـــة 
فــي نسختهـــا الســـــابعة

مجلـــــــــة ربـــــــــــع سنويــــــــــــــــة يصدرهـــــــــــــا
مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم(  متممـمتممـ

العدد السابع - أغسطس 2024م

المملكة تستضيف الاجتماعات 
السنوية والاحتفال باليوبيل الذهبي
لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية

معالي رئيس الهيئة العامة للطيران المدني في حوار مع “متمم”: 

تجهيزات المملكة لبطولة 
كأس العالم 2034

الاستراتيجية الوطنية للطيران تدعم 
التنميــة الاقتصاديــة فــي المملكــة.. 

وتوفر فرصاً واعدة للمستثمرين
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مت  مجلـــــــــة ربـــــــــــع سنويــــــــــــــــة يصدرهـــــــــــــامتممـمتممـ

مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم( 

الشريف: تخطت  صناعــــــة 
إدارة الأصول في المملكة 

حاجـــــز الترليـــــون ريـال

الريــــــــــــــــاض تستضيـــــــف 
العالــــــــــــــم  كــــــــــــــــــــــــأس 
للرياضـــــات الإلكترونيـــــــة

العدد العاشر - أكتوبر 2025م

ــرف  ــام الحــــ عـــــــــــــ
2025م اليدويـــة 
ــام الحــــــرف  عـــــــــــــ
2025م اليدويـــة 
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مــزيـــــة بــرنامــج 
أحـــد برامـــج تنميـــة الـــولاء الوظيفـــي، والمصمـــم خصيصًـــا لمنســـوبي الجهـــات التابعـــة للمنظومـــة الماليـــة 

وأســـرهم.  

الصحـــة والتعليـــم والتدريـــب  العـــروض والخصومـــات فـــي قطاعـــات  باقـــة واســـعة مـــن  البرنامـــج  يمنـــح 
والمطاعـــم والمقاهـــي والفنادق والســـياحة والرياضة والترفيه والســـيارات والأثـــاث ومتاجـــر التجزئة وغيرها.

نضـــع بيـــن أيديكـــم أحـــدث المزايـــا المتاحـــة، ونواصـــل تحديـــث المزايـــا بشـــكل مســـتمر، بمـــا يليـــق بمنســـوبي 
المنظومـــة الماليـــة، ويعـــزز جـــودة الحيـــاة.

مزية… لأنكم تستحقون الأفضل.
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متممـ
مجلـــــــــــــة ربـــــــــــــــع سنويـــــــــــــة يصدرهــــــــــــــــــا
مركـــز التواصـــل والمعرفـــة الماليـــة )متمم(


